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Resumo

O presente relatorio visa a descricao das atividades realizadas no Museu Nacional de Arte
Contemporanea (MNAC) ao longo do estagio curricular realizado no ambito da concluséo
do Mestrado em Ciéncias da Educacdo pela Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educacéo da Universidade de Coimbra.

O MNAC conta com um acervo desde 1850 até a atualidade, recorrendo ao modelo de
exposicOes temporérias para conseguir apresentar ao publico uma maior variedade de
obras e artistas, sendo este um dos seus grandes objetivos, somando a vontade de
aprofundar as obras de artistas menos conhecidos, e de promover o didlogo e a
investigacao sobre a vida e obra dos artistas portugueses.

Durante o estagio desenvolvi atividades relacionadas com o apoio educativo e mediacao
cultural, tendo, principalmente, auxiliado nas visitas orientadas e nas oficinas e
workshops promovidos pelo Museu, dinamizando, também, as minhas proprias
atividades.

Neste documento, primeiramente, encontramos um enquadramento sobre 0s conceitos
focais do relatorio, e sobre as instituicdes que dirigem ao Museu, de modo a haver um
contexto sobre o trabalho desenvolvido e 0 MNAC.

Posteriormente temos a caracterizagdo da instituicdo de acolhimento e do seu Servico
Educativo, juntamente com a analise de um estudo de publicos, realizado pelo ISCTE-
IUL, seguindo-se a descrigdo das atividades desenvolvidas durante o estagio. Por ultimo
apresento as minhas recomendacfes a0 Museu, mediante 0 que tive a oportunidade de

observar ao longo dos meses, e as consideragdes finais.

Palavras-chave

Museu; MNAC; Servico Educativo; Mediagdo Cultural; Educacdo ndo-formal.
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Abstract

The present report aims to describe the activities carried out at the National Museum of
Contemporary Art (MNAC) during the curricular internship realized within the scope of
the conclusion of the Master’s degree in Educational Sciences of the Faculty of
Psychology and Educational Sciences of the University of Coimbra.

MNAC has a collection from 1850 to the present, using temporary exhibitions to be able
to present to the public a greater variety of works and artists, this being one of its main
goals, adding to the desire to deepen the works of lesser-known artists, and to promote
dialogue and research on the life and work of Portuguese artists.

During the internship | developed activities related to educational support and cultural
mediation, having mainly helped in guided visits and in the workshops promoted by the
Museum, also realizing my own activities.

In this document, firstly, we find a framework on the focal concepts of the report, and on
the institutions that manage the Museum, in order to have a context about the work
developed and the National Museum of Contemporary Art itself.

Subsequently, we have the characterization of the host institution and its Educational
Service, together with the analysis of a study of publics, carried out by ISCTE-IUL,
followed by the description of the activities developed during the internship. Finally, I
present my recommendations to the Museum, based on what | had the opportunity to
observe over the months, and the final recommendations.

Keywords

Museum; MNAC; Educational Service; Cultural mediation; Non-formal education.
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Introducéao

Ao longo do ano letivo de 2021/2022 realizei o estagio curricular, no &mbito do Mestrado
em Ciéncias da Educacdo da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da
Universidade de Coimbra (FPCEUC), no Museu Nacional de Arte Contemporanea
(MNAC), em Lisboa, integrando a equipa de Servico Educativo do mesmo, sendo o
presente relatério referente a essa mesma experiéncia.

Segundo o Regulamento do Mestrado em Ciéncias da Educacao, o propdsito da realizacao
do estagio curricular é, acima de tudo, promover “competéncias analitico-reflexivas e
operativas que possibilitem uma descricado e caracterizacdo dos fendmenos educativos, a
planificacdo de intervencbes que apontem para a sSua optimizacio, e 0
desenvolvimento/implementacdo dessa planificacdo, bem como a sua avaliagdo™!

O estagio curricular no MNAC decorreu num formato de acompanhamento e
implementacdo de atividades, ndo tendo existido um projeto de estagio concreto, mas sim
uma participacdo na dindmica da instituicdo, incluindo a realizacdo de atividades em
autonomia que fui dinamizando ao longo dos meses. Assim, durante o ano letivo observei
visitas orientadas por parte da técnica do Servico Educativo (SE) e dos curadores das
diferentes exposicOes, auxiliei nas mesmas (apds ter estudado e assistido a visitas
suficientes para o fazer), dinamizei as minhas proprias visitas orientadas, participei em
conferéncias organizadas pelo Museu, nos eventos de inauguracao das exposicoes, e em
montagens das mesmas, participei ativamente na Oficina de Natal, na Semana da Cor, e
na Oficina da Pascoa (tendo também planificado parte das atividades realizadas no seu
decorrer), e, na reta final do meu periodo de estagio, organizei e dinamizei duas atividades
para criancas, inseridas na agenda de verdo do MNAC: Animais e 0s Seus Sentimentos, e
Diferencas ou Semelhancas?

1 Normas reguladoras do Estagio e Seminario de Estagio do Mestrado de Ciéncias da Educacéo da FPCEUC.
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Infelizmente, devido a contexto pandémico que se tem vivido nos altimos dois anos e
meio, torna-se impossivel explanar o meu estagio sem mencionar tal questdo, dado que o
setor da cultura foi um dos mais afetados pela pandemia de COVID-19, devido a todas as
restricdes impostas. A dita 'normalidade’ s6 retomou em fevereiro de 2022, altura em que
0 Museu comegou, finalmente, a receber um maior volume de visitantes individuais e
vistas organizadas. Até entdo, a quebra nas solicitacdes para visitas orientadas foi bastante
expressiva e era inconcebivel realizar atividades de SE em grupos, como seria normal em
qualquer outra altura. Assim, o inicio do meu estagio acabou por ser penalizado devido a
situacdo pandémica, tendo, no entanto, melhorado exponencialmente com o aliviar das
restrices, que resultou numa maior procura dos servigos do Museu e na dinamizagéo de

diferentes atividades.

No primeiro capitulo deste documento, e de modo a enquadrar 0 meu estagio, irei
esclarecer temas e conceitos alusivos a experiéncia em museus e as praticas educativas
presentes no espaco museoldgico, mais concretamente no MNAC, mencionando a origem
das préticas educativas nos museus portugueses, a importancia dos Servi¢os Educativos
e o papel do técnico de educacdo, as atividades pedagdgicas postas em pratica mais
frequentemente, os objetivos e o funcionamento e das mesmas. Caracterizo, também, a
Direcdo-Geral do Patrimonio Cultural (DGPC) e a Rede Portuguesa de Museus (RPM),
onde 0 Museu se insere. Uma vez que vivemos anos atipicos devido a situagdo pandémica,
e sendo a area da cultura uma das mais afetadas pela mesma, como previamente referido,
torna-se incontornavel aludir ao impacto da pandemia nas atividades culturais, uma vez
que o volume de trabalho do SE é bastante influenciado pela quantidade de visitantes —
que até o inicio de 2022 foi bastante reduzido.

O segundo capitulo concerne o préprio estagio curricular, caracterizando a instituicdo que
me acolheu - a sua historia e organizacéo -, o historial do Servi¢o Educativo do MNAC,
obtido através de relatérios de atividades do Museu, onde se pode percecionar as suas
conquistas e evolucdo, bem como as atividades que mais impacto tiveram nos seus
participantes. Além disto, estd presente uma andlise do Estudo de Publicos de Museus
Nacionais (EPMN) realizado entre 2014 e 2015 pelo Centro de Investigacao e Estudos de
Sociologia (CIES-IUL) do Instituto Universitéario de Lisboa (ISCTE-IUL), com o intuito
de proporcionar informacao atualizada e fiavel sobre os publicos dos museus a tutela da

DGPC, em modo especifico o MNAC, fornecendo vérios angulos de informacédo sobre

11
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0s publicos, de modo a que seja possivel encontrar solu¢Bes concretas e vantajosas para
melhorar a relagdo entre as instituicdes museoldgicas e 0s seus visitantes.

O terceiro capitulo é referente & minha integracdo no Museu e as atividades que realizei
ao longo do ano de estagio, descrevendo em que consistiram as mesmas e explicando o
seu intuito e funcionamento.

Para finalizar apresento algumas considerac6es sobre a instituicdo e o periodo de estagio,
refletindo sobre 0 mesmo, os seus desafios e as competéncias adquiridas e apresentando
recomendacdes que considero contributivas para 0 bom desenvolvimento da institui¢do e
a evolucdo das suas atividades e vivéncias.

As referéncias bibliogréficas, e os apéndices e anexos, que detalham e ilustram o trabalho

realizado, concluem o relatorio.
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Capitulo 1 — Enquadramento

1.1. Mediacao cultural e servigos educativos

“A mediacdo cultural é uma atividade educativa que visa revelar os significados e as
relagdes através do uso de objetos originais, de experiéncias em primeira médo, de meios
ilustrativos, em vez de simplesmente comunicar informacdes factuais.” (Tilden, 1977, p.
8). Esta é a definicdo dada por Freeman Tilden no seu livro Interpreting Our Heritage, e

apesar de ter ja algumas décadas, nao deixa de ser absolutamente adequada.

Numa perspetiva mais atual, segundo a Escola Superior de Educacdo de Lisboa, a
mediacdo cultural emergiu das transformacdes sociais e politicas que colocaram a cultura
e 0 seu usufruto como um fator fulcral para exercer uma cidadania plena, assim como do
facto de a criacdo artistica ter comecado a ser encarada como um estimulo ao
desenvolvimento social e local. Assim, a mediacdo cultural atua como um modelo de
intervencdo que combina a democratizacdo e a democracia cultural, com atencdo a

especificidade dos publicos, com vista ao desenvolvimento da cidadania.?

No fundo, a mediacao cultural inclui as formas de interligacédo entre o objeto dotado de
significado e o publico, tendo o mediador cultural a responsabilidade de facilitar a
compreensdo das informacdes prestadas. A mediacdo cultural é realizada nos mais
variados contextos e institui¢des culturais, desde museus a aquarios ou jardins botanicos,
utilizando um leque variado de estratégias de mediacdo adequados ao ambiente
envolvente — percursos pedestres, obras de arte, teatros, meios audiovisuais... As opg¢oes

sdo inumeras, mas todas elas implicam a necessidade de presenca de um mediador, e

2 Mediagao Artistica e Cultural | Escola Superior de Educag&o de Lisboa. (2019). Eselx.ipl.pt.
https://www.eselx.ipl.pt/curso/licenciatura/mediacao-artistica-e-cultural
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partilham o objetivo de construir conhecimento e fomentar o espirito critico no pablico,
ajudando a dar sentido e significado aquilo que esta a ser apresentado e, assim, enriquecer
a experiéncia dos visitantes. Idealmente, o publico conseguird relacionar as novas
informages adquiridas com acontecimentos das suas proprias vidas, refletindo sobre as
suas percegdes anteriores sobre os assuntos em discussdo, dando origem a “visitantes

conscientes” (Moscardo, 1996).

Apobs esta breve introducdo relativa a definicdo de mediacdo cultural, que inevitavelmente
se revela pertinente, dado que uma das fun¢des dos Servicos Educativos é mediar 0s
percursos e acervos, considero relevante explicitar o papel dos Servigos Educativos numa

instituicdo cultural, bem como a sua introducgdo no panorama cultural portugués.

Essencialmente, o propoésito do SE € estabelecer uma relacdo entre a instituicdo e as
pessoas que a visitam, independentemente da idade e das vivéncias, sendo o setor que
demonstra e da vida ao trabalho desenvolvido por toda a equipa que integra a estrutura
mais ampla, neste caso, 0 museu. Neste contexto, sendo o Servi¢o Educativo que recebe
0s visitantes, estes irdo, inevitavelmente, associar a qualidade do SE a prépria qualidade
do museu, tendo o setor um papel bastante determinante. Para além disso, é quem trabalha
no SE que consegue ter uma perspetiva ampla das opinides e reacdes do publico perante
as obras, as exposicOes e as atividades desenvolvidas, devido ao contacto quase
permanente com os visitantes, podendo assim contribuir de forma mais credivel para as
eventuais melhorias e alteracfes necessérias. No fundo, os Servi¢os Educativos, nos
museus, pretendem elucidar sobre as obras e 0s contextos que Ihes sdo inerentes, gerando
significados que eram inexistentes, até entdo, para os visitantes, e também possibilitar
uma experiéncia agradavel aquando da visita, dando uma boa impressdo sobre a
instituicdo (C. F. patrimonio.pt, 2018)3. E, ainda, importante referir que os SEs utilizam
a educacdo nao formal para lidar com o seu publico, sendo um modelo caracterizado pela
hierarquia mais atenuada entre formadores e formandos, utilizando uma abordagem aos

assuntos mais informal, estabelecendo uma relacdo de apoio e auxilio, ndo havendo

3 patrimonio.pt. (5 Fevereiro, 2018). Afinal para que servem os Servigos Educativos? Patrimonio-Pt;

patrimonio-pt. https://www.patrimonio.pt/post/2018/02/05/afinal-para-que-servem-0s-servi%C3%A70s-
educativos
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avaliagbes, como é normal na educagdo formal das escolas. Para além disso, a
aprendizagem no contexto ndo formal torna-se bastante coletiva e colaborativa, sendo um
método que, ao ser mais flexivel, permite a criacdo de uma maior ligagdo com o publico
e a adaptacdo dos contetdos as suas necessidades (Marques et al., 201, pag. 1094-1095).
E comum que exista, também, uma construcéo social do conhecimento, fomentando o
desenvolvimento da cidadania dos visitantes, contribuindo para a formagéo da identidade
dos individuos. Deste modo, o trabalho educativo num museu leva a que haja um
progresso da sociedade em que esta inserido, dotando os seus visitantes de conhecimentos
(teis para as suas vidas, fomentando a “difusdo do conhecimento e a andlise critica dos
alunos através das experiéncias visuais vividas.” (Amador, 2011, pég. 9), reforcando que
a educacdo nao € exclusiva das escolas, e sim alargada a diversas instituicdes, entre as
quais 0s museus. Para o efeito, torna-se indispensavel que haja uma aposta na inovacao e
na melhoria dos espacos museologicos — diversificando o tipo de exposicoes, abordagens
de mediacgéo, atividades, suportes utilizados tanto nas exposi¢des como durante as
visitas... — de modo a se manterem atuais e atualizados, e atraentes para 0s mais variados
tipos de publico, resultando inevitavelmente no aumento do nimero de visitantes, e no
nivel de envolvimento para com as exposi¢cdes por parte dos mesmos (Ezequiel, 2015). O
artigo 42° da Lei-Quadro dos Museus Portugueses reforca a ideia de que parte do papel
dos Servicos Educativos € impelir um desenvolvimento educativo e cultural permanente:
0 museu deve (...) “desenvolver de forma sistematica programas de mediacéo cultural e
actividades educativas que contribuam para 0 acesso ao patriménio cultural e as

manifestacoes culturais™.

E, assim, possivel concluir que os Servicos Educativos apresentam varios propdsitos e
objetivos que tém como base o refor¢o da educacgao formal prestada nas escolas, fazendo-
se valer da flexibilidade da educacdo ndo-formal, que permite que 0s museus sejam um
espaco de aquisicdo de novos conhecimentos enquanto modo de lazer, e que fomenta a
aprendizagem ao longo da vida, sendo que a forma de apresentar os conteidos é adaptada
as diferentes faixas etarias, tornando 0s museus num espaco intergeracional e que permite

a a transmissdo de conhecimentos sobre o espago e 0 seu acervo de forma acessivel para

4 Lei n.0 47/2004 de 19 de agosto, (2004). Lei Quadro dos Museus Portugueses. Diario da Republica,
n°195/2004. Série.l-A
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todos os tipos de publico — desde os mais dotados de conhecimento aos mais leigos —
fomentando a criatividade, o sentido critico, e o desenvolvimento sociocultural e
cognitivo dos visitantes. E ainda de realcar que a comunicac&o entre instituices de ensino
e museoldgicas tem sido impulsionada pelos proprios Servigos Educativos, em anos mais
recentes, aumentando a quantidade e diversidade de recursos educativos. (Anastacio,
2009).

1.2. Servicgos educativos nos museus portugueses e papel dos museus

“O Museu, instituicdo publica, acessivel a todos os tipos de publico, é um fendmeno
recente; no entanto, as suas origens remontam a civilizacdo grega. E a partir da 22 Guerra
Mundial que esta instituicdo passa a considerar-se ao servi¢co da comunidade, deixando,
progressivamente, a sua tradicao elitista e minoritaria [...]. Estas mudancas redefinem o seu
papel na ac¢io educativa.” (Gongalves et al., 2011, p. 120)

Em Servicos educativos na cultura, Barriga e Gomes da Silva (2007) constatam que em
Portugal, segundo o inquérito anual do Instituto Nacional de Estatistica, no ano de 2002,
dos 591 museus inquiridos, 48%, declararam dispor de Servico Educativo, sendo uma
percentagem ligeiramente mais elevada que as dos anos anteriores (em 2000 correspondia
a 44%). Porém, ¢ importante salientar que, no mesmo ano de 2002, 52% dos museus
responderam ndo possuir um Servigo Educativo. No mesmo contexto, José Neves e
colaboradores (2013) desenvolveram um estudo em que verificam que a data de 2009 ja
62% dos museus afirmou fazer-se valer de um Servi¢co Educativo, sendo notéavel a
evolucdo do panorama anteriormente observado, com uma subida de 18%
comparativamente ao ano de 2000. Ainda assim, mantém-se uma percentagem de 40%

de museus que ndo possuiam SE, sendo um valor ainda bastante elevado e preocupante.

No Grafico 1 podemos observar a evolugdo da presenca dos SE nos museus portugueses

num periodo de nove anos, verificando-se uma evolucéo linear e positiva.
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Gréfico 1 Museus com SE entre os anos 2000-2009 (Neves et al., 2003, p.81-82)

Museus com Servigo Educativo entre os anos 2000-2009

2000 217

2001 250

2002 282
2003 281
2004 286
2005 305

Anos

2006 310
2007 337
2008 353

2009 387

Museus com SE

Mediante estes dados, ainda que seja observavel uma tendéncia crescente relativa a
existéncia de Servicos Educativos nos museus, torna-se ainda mais evidente a
necessidade de realizar atividades pedagogicas nestas instituicdes, ndo so para atrair mais
e diferentes tipos de publico, mas também para que a educagdo ndo formal praticada pelos
SE dos museus seja acessivel a um maior nimero da populacéo portuguesa, contribuindo

em diversas areas do desenvolvimento sociocultural, tal como ja constatado.

Apesar dos valores pouco animadores, embora em evolucéo positiva, e da realidade ainda
deficitaria da presenca de Servigcos Educativos nos museus nacionais, € de referir que
Portugal foi dos paises pioneiros na introducdo de atividades educativas nos museus,
tendo as primeiras préaticas ocorrido na década de 1950 no Museu Nacional de Arte Antiga
(MNAA), a cargo de Jodo Couto e Madalena Cabral, que tinham como principal papel
formar monitores e professores no prisma pedagogico do museu (Cortes, 2006), com a
oficializacdo do SE do Museu a ocorrer em 1982. Ao longo da década de 70 o MNAA
dispunha de trés atividades principais: a colaboragcdo com as escolas; a colaboragcdo com
os professores; e a formacdo de monitores, tendo estas sido impulsionadoras para a
implementacdo destas praticas noutros museus portugueses, aprimorando e fomentando
a parceria entre as escolas e as instituicbes museoldgicas. Posteriormente, 0 Museu
Nacional do Traje insere também um SE na sua instituicdo, seguindo o exemplo do
MNAA, com vista a desenvolver visitas, exposicoes, divulgar as cole¢fes por meios
audiovisuais, realizar cursos, coléquios, seminarios e conferéncias referentes ao tema do
Museu. Ou seja, a criacdo do SE possibilitou o crescimento da institui¢do, alargando a
oferta de atividades, desenvolvendo parcerias e relacGes com outras instituicGes, e

contribuindo, inevitavelmente, para a educagdo da populacdo. Estes parametros estdo
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discriminados no Decreto-Lei no 863/76 de 23 de dezembro, que se constituiu a primeira

medida legislativa em Portugal respeitante aos Servigos de Educacédo em museus.

A medida teve repercussdes Obvias sobre o papel dos museus na populacdo portuguesa,
notaveis até aos dias de hoje, tendo despertado para a necessidade da educacao para a
cultura, com vista a ter uma populacdo informada e instruida sobre a sua Historia e
evolucdo, e a estimular uma cidadania ativa dos visitantes. Também foram medidas
semelhantes a previamente mencionada que impulsionaram a formac&o de profissionais
que pudessem ser responsaveis pelas atividades educativas, nomeadamente monitores e

educadores, tendo os proprios museus o dever de facultar estas formacdes.

1.3. Ofertas educativas e captacéo de publicos

Neste topico irei apresentar conceitos fundamentais para o entendimento da vivéncia
museoldgica, explorando a diversidade de abordagens na acdo educativa dos museus, e
0s objetivos com que sdo dinamizadas as visitas e atividades, e as diferentes formas que

as mesmas podem assumir.

Numa primeira instancia, € importante definir o conceito de “visita de estudo”, tal como
consta no Despacho n.° 6147/2019: “«Visita de estudo», atividade curricular intencional
e pedagogicamente planeada pelos docentes destinada a aquisi¢do, desenvolvimento ou
consolidacédo de aprendizagens, realizada fora do espaco escolar, tendo em vista alcancar
as areas de competéncias, atitudes e valores previstos no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria e, quando aplicavel, no perfil profissional associado a respetiva
qualificacdo do Catalogo Nacional de Qualificagcdes™. Posto isto, é percetivel que o
intuito das visitas de estudo é promover o contacto com 0s objetos de estudo, presentes
no curriculo escolar, e estimular a reflexdo e pensamento critico sobre 0os mesmos, e é
neste contexto que as visitas orientadas tomam o seu papel, dado que sdo estas e 0s seus

autores que impulsionam a prépria reflexdo e a concretizacdo adequada de qualquer visita

5> Despacho n. %6147/2019, de 4 de julho (2019) Diario da Republica n.° 126/2019, Série Il de 2019-07-
04, paginas 18990-18992.
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de estudo. Oliveira (2008) expbe a perspetiva de DeWitt e Osbourne (2007, p. 24),

afirmando que as visitas orientadas em museus permitem:
- “Reforcar a aprendizagem efectuada durante a realizac¢do da Visita de Estudo;

- Incentivar o trabalho colaborativo entre alunos e professores e alunos para a

concretizacdo de um trabalho conjunto na construcdo de um novo conhecimento;
- Estreitar relacGes de convivio e promover o dialogo entre alunos e professores;

- Despertar a curiosidade e o interesse dos alunos para prosseguirem o propoésito da

actividade durante a realizacdo da Visita de Estudo;

- Desafiar os alunos a estenderem os seus conhecimentos a situacdes diferentes do

contexto sala de aula e, como tal, a desenvolverem-se conceptualmente;

- O desenvolvimento pessoal dos alunos, onde estes podem transpor as suas
experiéncias vividas durante a actividade, para o seu meio familiar atendendo a todo

um conjunto de varidveis que caracterizam o seu dia a dia;

- Desenvolver destrezas concernentes a escrita, anotagdo, organizacao, sistematizacéo
e comunicacdo da reflexdo e da consolidacdo dos conhecimentos aprendidos aos

restantes colegas”.

Assim, percebemos que estas visitas sdo realizadas com objetivos que vao muito além do
cumprimento do curriculo escolar, tendo uma vertente muito clara ao nivel do

desenvolvimento pessoal e social, e da cidadania dos alunos.

Novamente em Oliveira (2008), é-nos apresentado um estudo desenvolvido por Kisiel,
em 2005, que teve o proposito de investigar o que impele os professores a realizarem
visitas de estudo em museus, afirmando os inquiridos que estas visitas proporcionam
oportunidades de completar as matrizes escolares e permitem que os alunos obtenham um
conhecimento mais abrangente das matérias em causa. Acrescentaram que o facto de
haver uma alteracéo do contexto de aprendizagem e da rotina diaria estimula o interesse
e curiosidade dos alunos sobre os temas apresentados, representando um impacto positivo
em aprendizagens futuras, dado que, deste modo, aprendem de forma divertida, dindmica
e significativa, levando a que se lembrem com maior facilidade dos objetos de estudo — o
que fomenta a aprendizagem ao longo da vida e comprova que se pode aprender fora do

contexto escolar.
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Focando agora nas visitas orientadas em museus, estas tém como premissa primordial
incitar uma ligacéo entre as obras em exposi¢do e o quotidiano dos visitantes, permitindo
que estabelecam relacGes entre as mesmas e que consigam identificar algum tipo de
semelhancas com o seu dia a dia, dando, assim, énfase a aprendizagem significativa e
reforcando o carater dos museus enquanto espaco de aprendizagem formal e ndo formal,
dado que dotam o seu publico de competéncias interpretativas e instigam o pensamento
critico, promovendo o desenvolvimento de uma identidade pessoal e coletiva, como ja
previamente mencionado. Torna-se evidente que o publico desfruta realmente das visitas
orientadas, uma vez que facultam um nivel de conhecimento sobre as exposicdes que, de
outra forma seria quase inalcancdvel, o que resulta, consequentemente, numa
consciencializacdo para a necessidade da conservacdo e preservacao dos acervos, fator
bastante importante, dado que a salvaguarda do patrimonio cultural deve ser do interesse
de todo o publico, sendo que é esse patriménio que possibilita o estudo e investigacdo

sobre 0 nosso passado.

“O museu ¢ uma instituicdo cultural intrinsecamente educativa, o que ndo significa que
tudo o que realiza seja expressamente pedagdgico [...]. Assim, 0 museu converte-se num
instrumento de aprendizagem, em beneficio dos alunos, cujo maior ou menor grau de éxito
dependera fundamentalmente do museu e dos professores” (Valdés Sagiiés, 1999, p.78-79)
As visitas orientadas podem assumir diferentes formas, orientacdes e estratégias, sendo
adaptadas as necessidades especificas de cada grupo-alvo e aos recursos técnicos e
humanos disponiveis: podem ter um caracter mais transmissivo, mais interativo, pode
haver uma gamificacdo da visita, podem existir momentos Iudicos e atividades ao longo
das visitas (ex.: dramatizacGes, desenhos, jogos...). As opc¢des sdo vastas, mas, de certo
modo, decisivas para o0 sucesso da visita e captacdo do publico, havendo sempre o intuito
de que haja participacdo por parte dos alunos, de forma a gerar algum tipo de discusséo,
0 que promove 0 pensamento critico, ja previamente referido, havendo assim uma

“descoberta orientada” (Sakofs, 1984, citado por Massarani et al., 2007)

Finalmente, num mundo cada vez mais tecnoldgico e digital é fundamental que os museus
se mantenham atualizados neste aspecto, possibilitando uma maior interacdo do publico
com o acervo e facilitando a compreensdo do mesmo. Assim, tém vindo a ser
introduzidos, de forma gradual, instrumentos que dinamizam as visitas — tendo comegado

pelas visitas audio, com audio-guias através de cassetes e auscultadores, e evoluido para
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a presenca de tablets e computadores, entre outros meios tecnoldgicos, que permitem a
interacdo dos visitantes, envolvendo-os na visita, e estimulando a curiosidade e o interesse

ao longo da mesma.

E ainda de elevada relevancia incluir todos os tipos de publicos nas visitas, diversas faixas
etarias, desde os mais eruditos aos mais leigos, com condicionamentos ou dificuldades
visuais, auditivas, ou motoras, entre outros. Por isso, 0s percursos, idealmente, devem
estar preparados para receber qualquer tipo de visitante, o que implica facilidades de
acessos, como espacos amplos e rampas/elevadores, ampliacdes visuais dos textos
informativos, folhetos informativos com diferentes niveis de conteddo (desde a
linguagem mais técnica & mais acessivel, C.F anexos 7 e 8) e com texto em braille,
disponibilizacdo dos textos em diferentes idiomas, gravacfes audio ao longo dos espacos
(ndo soO para visitantes com deficiéncia visual, mas também para o publico geral e
analfabeto)... adicionalmente, a disponibilizacdo de percursos tateis seria, também,
bastante benéfico tanto para os visitantes com incapacidades visuais, como para 0 museu,
que estaria apto a proporcionar experiéncias de qualidade a este tipo de visitantes. Quando
se trata de esculturas e estatuas, o ideal seria que 0s visitantes pudessem tatear as obras
originais (através de luvas invisiveis), uma vez que tém um nivel de interesse bastante
maior do que qualquer réplica, no entanto, caso tal ndo seja possivel devido as condi¢Bes
da obra ou do seu valor, hd sempre a hipdtese de reproduzir réplicas simplificadas das
obras originais, permitindo que os visitantes com visdo reduzida possam ter uma nogao
da peca. No caso das pinturas, uma 6tima forma de proporcionar uma visita elucidativa a
estes visitantes é através da representacdo das imagens em relevo — ainda que se trate,
também, de uma imagem simplificada, facilita a compreensao das descri¢des feitas pelo
guia ou pelos textos (C.F anexo 9). Falamos, entdo, de acessibilidade, e
consequentemente, inclusdo, conceitos distintos, mas que se correlacionam na perfeicéo.
Assim, entendemos por acessibilidade ser tudo aquilo que permite qualquer pessoa
incapacitada ter acesso adequado quer aos espacos e instalacdes, quer as informacfes
neles presentes, incluindo “a entrada e circulacéo no edificio, a sinalética, a comunicacao
e a divulgacdo, a seguranca (...)” (Mineiro et al., 2017). Para além destes fatores, €
também de grande relevancia que as instituicfes, de modo a serem verdadeiramente
inclusivas, tenham a capacidade de receber pessoas com deficiéncia e incapacidades

enquanto seus colaboradores e voluntéarios, incluindo realmente estes grupos de pessoas
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no quotidiano dos estabelecimentos. Nao sendo a acessibilidade uma condicdo estanque,
é algo que deve ser alvo de avaliacGes periddicas, certificando que as praticas em vigor
sdo, verdadeiramente, as que melhor servem o0s grupos que delas necessitam, sendo
também algo que “abrange todos os setores de atividade e a pratica quotidiana de todos

os funcionarios de modo envolvente e transversal na vida das instituigdes” (Mineiro et

al., 2017).

No que toca a qualidade da visita, segundo Durdo (2009) existem varios fatores que a
influenciam, em especial, relativamente a atencdo e interacdo por parte dos visitantes,

destacando:

- O guia — torna-se 0 agente mais importante da visita por ser aquele que a orienta, e
gera e permite interacGes por parte dos alunos, sendo essencial que o guia apresente
entusiasmo e dominio pelos temas que aborda, adaptando sempre a sua linguagem as

necessidades especificas de cada grupo.

- O tamanho do grupo — focando no contexto escolar, 0s grupos de visitantes
costumam ser bastante numerosos, 0 que ndo € o ideal para sitios como 0s museus,
onde o espaco é condicionado pela disposi¢do das obras. Por isso, para estes casos,
Brown (2002) sugere que o grupo principal seja dividido, de modo que parte possa
estar a usufruir da visita orientada, enquanto os restantes estdo ocupados com
atividades complementares, permitindo, assim, que as visitas decorram mais
fluidamente e sem percalcos. No lado oposto, caso o grupo seja demasiado pequeno,
a criagcdo de dindmicas e interagcdes com o publico pode-se tornar numa tarefa mais

complicada para o guia, pondo em causa 0 sucesso da visita.

- A linguagem e tipo de informagdo — estes fatores variam, necessariamente,
consoante o tipo de visitantes, o que é demasiada informacao para uns, ndo o é para
outros, por exemplo. No entanto, Durdo refere Howard (2003), ao afirmar que
informagao em excesso pode impedir que a informacéo essencial seja transmitida com
éxito, havendo uma perda de qualidade do contetdo, aconselhando o autor a que haja

uma estrutura e sequéncia logica pré-definida para a visita.

E, entdo, possivel concluir que as visitas orientadas sdo atividades educativas de
relevancia incontornavel para a generalidade da populacdo, permitindo dar a conhecer e

entender o patriménio cultural do pais. E determinante o papel do educador nestas visitas,
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uma vez que tem a responsabilidade de transmitir o seu conhecimento de forma clara e
acessivel para todos os tipos de publico, estabelecendo uma relagdo de proximidade com
0S mesmos, de maneira que haja interacdo e participagéo ativa dos visitantes, estimulando
o0 pensamento critico. Revela-se ainda importante que as visitas sejam dinamicas e que se
facam valer de momentos ludicos e de atividades, uma vez que estes sdo captadores de
atencdo: assim, os visitantes tém a oportunidade de adquirir conhecimentos importantes

e aprender significativamente de forma mais descontraida e com maior envolvimento.

1.4. Diregao-Geral do Patrimonio Cultural e Rede Portuguesa de

Museus

A Direcdo-Geral do Patrimoénio Cultural (DGPC) ¢ a entidade responsavel por gerir o
patrimonio cultural em Portugal continental. As fungdes e servicos disponibilizados sdo
concretizados por uma eclética e alargada equipa, com competéncias e valéncias que
cobrem, praticamente, todos os dominios técnicos e cientificos, distribuindo-se por
servigos centrais, sediados em Lisboa, e em Museus, Monumentos e Palécios, localizados
em diferentes pontos do pais, gerindo, diretamente, 25 monumentos e museus, onde se
incluem 5 monumentos inscritos na lista do patriménio mundial da UNESCO e 15 museus

nacionais.®

Cabe, ainda, a DGPC contribuir para a realizagdo de estudos, investigacfes e para a
divulgacdo do Patrimonio imdvel, movel e imaterial, fazer a gestdo do patriménio
edificado arquitetonico e arqueoldgico no territorio e nas cidades, concretizar as obras de
conservacdo nos grandes monumentos, tutelar a gestdo dos Museus Nacionais e
monumentos classificados como Patriménio Mundial, coordenar a Rede Portuguesa de
Museus (RPM), documentar e catalogar o patriménio imaterial, indo até as intervengdes

de conservacdo e restauro de pecas de patriménio movel e integrado.

6 pePc | Apresentacdo. (2014). Patrimoniocultural.gov.pt.
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/guem-somos/
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A Rede Portuguesa de Museus é composta por 165 museus, compreendendo um grande
espolio de colecdes, tutelas, espagos e instalacdes, que permitem o desenvolvimento das
mais variadas atividades educativas e culturais, tornando-se, indubitavelmente, num
simbolo de qualidade e rigor na pratica museolégica, valorizando, inquestionavelmente,
todos 0s museus pertencentes a rede, incutindo-lhes valéncias e estratégias para que
possam alcancar bons resultados. Este expandir da RPM e dos seus servicos qualificados
vem reforcar a “crescente importancia dos museus enquanto agentes facilitadores da
mudanca social e catalisadores do desenvolvimento cultural, econémico e social do pais.”

(DGPC — Museus e Monumentos — Rede Portuguesa de Museus, 2014)

A RPM teve origem em 2000, numa Estrutura de Projeto que se encontrava dependente
do Instituto Portugués de Museus, e, desde a sua criacdo, tornou-se num instrumento
fundamental para a execucdo da politica museoldgica nacional e na qualificacdo dos
museus lusitanos. Como principais objetivos destacam-se: “a valorizacdo e a qualificacdo
da realidade museoldgica nacional, a cooperacdo institucional e a articulacdo entre
museus, a descentralizacdo de recursos, o planeamento e a racionalizacdo dos
investimentos publicos, decorrentes da aplicacdo de fundos comunitarios, em museus, a
difusdo da informacdo relativa aos museus, a promocéo do rigor e do profissionalismo
das praticas museoldgicas e das técnicas museograficas, o fomento da articulacdo entre
museus e a valorizacdo formativa dos seus profissionais.” (DGPC — Museus e

Monumentos — Rede Portuguesa de Museus, 2014)

Citando o site da DGPC:

“Enquanto estrutura de articulacdo e plataforma de comunicacéo e de apoio aos museus da
RPM, a Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural — através do Departamento de Museus,
Conservacdo e Credenciacdo (DMCC) e da Divisdo de Museus e Credenciacdo (DMC) —
procura incentivar o reforco da transversalidade de iniciativas e da comunicacdo entre 0s
préprios museus da Rede e apoiar a formacdo, a informacao / divulgacdo e a qualificacdo
dos museus da RPM.”

(DGPC — Museus e Monumentos — Rede Portuguesa de Museus, 2014)’

"DGPC | Museus e Monumentos | Rede Portuguesa de Museus. (2014). Patrimoniocultural.gov.pt.
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/museus-e-monumentos/rede-portuguesa/
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Importa, por fim, destacar alguns dos Museus e Monumentos integrantes da RPM,
estando entre eles 0 Museu Nacional de Arte Contemporénea, 0 Museu Nacional de Arte
Antiga o Palacio Nacional da Ajuda, Mosteiro dos Jeronimos, Mosteiro da Batalha e de
Alcobaga, Pantedo Nacional, Palacio Nacional de Mafra, Museu Nacional dos Coches,
Torre de Belém, e em Coimbra o Museu Nacional de Machado de Castro e o Museu da
Ciéncia e de Histdria Natural da Universidade de Coimbra, que integrou a Rede em
Setembro de 2022, havendo, evidentemente, muitas outras instituicbes espalhadas por

todo o territério nacional.

1.5. Impacto da pandemia nas atividades culturais

No ano de 2020 surgiu a pandemia da COVID-19, circunstancia que impactou seriamente
0 quotidiano de todos nos, ao impedir 0s contactos sociais e, por isso, o normal
funcionamento da sociedade, afetando em massa muitos dos setores de trabalho. As suas
repercussdes, ainda que com menor intensidade, continuam a ser sentidas por todo o
mundo atualmente, tendo tido consequéncias mais manifestas até ao inicio de 2022. Ainda
gue muitos setores tenham tido a possibilidade de se reinventar com éxito de forma a
colmatar as sequelas da pandemia, as areas da cultura e da educacao ndo tiveram a mesma
fortuna — apesar de todos os esforcos para manter a qualidade destas areas (aulas online
e telescola, visitas guiadas, concertos e teatros online...) tornou-se inegavel que sédo dois
setores que necessitam da componente humana e fisica, sensorial, para poderem resultar,
pelo que foi prejudicada a qualidade do trabalho de professores e educadores, bem como
de artistas e criativos, que viram 0s seus projetos cancelados ou postos em pausa por
tempo indeterminado. Por outro lado, podemos reconhecer um aspecto mais positivo
resultante da situacdo pandémica na industria da cultura: nunca houve tanta oferta de
conteudos digitais gratuitos disponiveis para toda a populacao, dando a conhecer muito
do patrimoénio cultural portugués aos interessados (facto que se mantém atual),
comprovando o carater fundamental da cultura na vida de qualquer um, sendo estes tipos

de iniciativas que entretiveram os dias de tantas familias ao longo da fase mais critica da
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pandemia.® Para além disso, foi a pandemia que estimulou muitos dos museus a
investirem na sua pegada digital e a desenvolverem contetdos virtuais e interativos, tal
como referido por Maria Amélia Cupertino de Miranda (Presidente da Fundagéo Antonio
Cupertino de Miranda) a Lusa: “a pandemia teve o lado positivo de acelerar a transicdo

digital nas instituigdes museologicas”.’

No caso especifico dos museus, segundo José Soares Neves, presidente do Observatorio
Portugués de Actividades Culturais (OPAC) estes “perderam entre 70% e 80% dos
visitantes” devido as restri¢des sociais impostas pela pandemia, e se a média da populagéo
portuguesa que visita museus ja ficava muito aquém da média europeia (apenas um quarto
da populacéo) a situacdo pandémica apenas veio acentuar esta discrepancia, tendo sido
evidente a falta de apoios por parte do governo e ministérios para colmatar as
complicacbes na inddstria da cultura, em especial para com museus, dado que estes

prestam um servico educativo a sociedade.°

Durante varios meses, as escolas foram impossibilitadas de realizar as habituais visitas
de estudo, e mesmo quando tal ja era autorizado, a lotacdo de pessoas por espaco impedia
gue as mesmas se realizassem, uma vez que ndo era permitido exceder um determinado
nimero de pessoas dentro do mesmo espago, com a agravante das quarentenas
obrigatdrias devido a casos de COVID-19, prejudicando ndo s6 a qualidade da educacéo
dos alunos, como também o trabalho dos Servi¢cos Educativos, tendo sido
impossibilitados de realizar atividades como seria normal outrora, e sendo bastante
escassas as marcagOes para visitas orientadas. Dando o exemplo concreto do MNAC,
apenas em fevereiro de 2022 se comecou a observar um fluxo crescente de visitantes,
tanto independentes, como grupos com visitas agendadas — até entdo foram esporadicas

as visitas orientadas e as atividades realizadas no espaco museologico.

8 Machado, A. C. (2020, April 23). A industria da cultura e o impacto do Covid-19. Ggportugal.pt.
https://www.gqportugal.pt/impacto-coronavirus-na-cultura

9 Lusa. (2021, March 24). Covid-19: Museus portugueses perderam 70% a 80% dos visitantes.
PUBLICO; Publico. https://www.publico.pt/2021/03/24/culturaipsilon/noticia/covid19-museus-
portugueses-perderam-70-80-visitantes-1955792

10 Lusa. (2021, March 24). Covid-19: Museus portugueses perderam 70% a 80% dos visitantes.
PUBLICO:; Publico. https://www.publico.pt/2021/03/24/culturaipsilon/noticia/covid19-museus-
portugueses-perderam-70-80-visitantes-1955792
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Capitulo 2 — Contexto do estagio

2.1. Caracterizacéao da instituicdo de acolhimento

O Museu Nacional da Arte Contemporanea (MNAC) é reconhecido como 0 museu
pioneiro da arte contempordnea em Portugal, e a nivel internacional, tendo sido
inaugurado em 1911, e reconstruido na integra em 1994, sob a visao do arquiteto francés
Jean-Michel Willmotte. Contando com um catalogo vasto e bastante rico de obras de arte
representativas dos diferentes movimentos artisticos e eventos sociais no nosso pais, em
destaque 0 Modernismo, e a fase da Revolucdo Republicana, estando esta época bastante
bem representada na colecdo, podem destacar-se os artistas: Miguel Angelo Lupi,
Columbano Bordallo Pinheiro, Veloso Salgado, José Malhoa, Amadeo de Souza-
Cardoso, Sousa Lopes, Mario Eloy, Almada Negreiros, Fernando Lanhas, Joaquim
Rodrigo, Lourdes Castro, Helena Almeida, Angela Ferreira, Jodo Pedro Vale... entre

muitos outros.

O MNAC esta instalado na zona historica de Lisboa, mais concretamente, no antigo
Convento de S&o Francisco, que se tornou num espaco laico aquando da extingdo das
ordens religiosas, tendo sido, durante uma parte do século X1X, uma fabrica de bolachas,
antes de se tornar Museu, dai a existéncia da Sala dos Fornos, que foi adaptada para uma
sala de exposicdes. Assim, ao visitar o0 MNAC encontramos trés edificios onde sdo
realizadas exposi¢des com obras desde o século XIX até & atualidade, sendo notavel a
diversidade e versatilidade do Museu, apostando também num amplo programa de
encontros transdisciplinares (com colecionadores, artistas, historiadores de arte, cientistas
e outros investigadores das diversas areas do saber), cursos, conferéncias e publicacdes,
que geram uma maior abrangéncia e diversidade de publicos. Realiza ainda um

importante trabalho a nivel da divulgacdo e da investigacdo, com a publicacdo de
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catélogos relativos as exposi¢des integrantes no Museu, impulsionando, desta forma, uma
maior valorizacdo do patrimonio nacional, apostando, ainda em parcerias com entidades

e mecenas que possam ser Uteis para ampliar o leque e qualidade de oferta do Museu.

O Museu esta aberto ao publico de terca-feira a domingo, das 10 horas as 18 horas,
encerrando apenas, além das segundas-feiras, nos principais feriados nacionais e no
feriado municipal de Lisboa, a 13 de junho. E um museu que beneficia bastante da sua
localizagdo: estando localizado no Chiado o seu acesso é bastante facilitado pela vasta
rede de transportes publicos que a cidade oferece, estando a poucos metros, por exemplo,

da estacdo de metro Baixa-Chiado.

O MNAC destaca-se pelas suas exposi¢cdes temporarias, que sdo compostas tanto por
obras da Colecdo do Museu, como por acervos de colecionadores privados, projetos
autorais, quer de curadores do Museu quer de convidados, e projetos de artistas
contemporaneos especificamente criados para o Museu, sendo estas exposicoes,
geralmente, tematicas — em exposi¢do permanente mantém-se apenas as esculturas e a

pintura do Grupo do Leé&o, do naturalista Columbano Bordallo Pinheiro.

Neste contexto, é também relevante mencionar que, de forma a assinalar os 110 anos do
MNAC, a fachada do mesmo foi alvo de uma intervencao artistica, a cargo do artista
convidado Pires Vieira, “com uma nova cor que referencia, de modo historico, a paleta
oitocentista do azul-celeste, a0 mesmo tempo que reabilita a imagem do edificio,

afirmando a sua identidade como espaco de artes.” (MNAC, 2021).

De modo a dinamizar o Museu, 0 MNAC possibilita a cedéncia do espago museologico
para diversos fins, sendo necessario um contacto por escrito direcionado a Diretora, onde
seja exposto as atividades a desenvolver, o espaco pretendido, os equipamentos a utilizar,
0 namero de pessoas previstas, o horario em que decorrerdo a atividades, e as entidades
envolvidas. SO apds a prestacéo destas informacdes sera feito o orcamento para a cedéncia
de espaco, estando disponiveis o Hall, o Jardim de Escultura e a Sala Polivalente. Para a
cedéncia e captacdo de imagens e filmagens o processo é bastante semelhante, sendo
necessario, também, discriminar os meios de difusdo previstos para a distribuicdo do
produto final, a sinopse ou guido do projeto e 0s responsaveis pelo mesmo, € 0 himero e
identificacdo dos elementos da equipa técnica. Estas normas sdo idénticas para todos 0s

servigos tutelados pela DGPC.
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Tal como observado em diversos outros meios profissionais e educacionais, também o
MNAC teve de se reinventar devido a pandemia de COVID-19, enfrentada ao longo dos
Gltimos dois anos, e, para o efeito, foi feita uma aposta ao nivel das visitas guiadas online
— tanto para escolas, como para grupos interessados — e o refor¢o da utilizagdo da
plataforma Google Art Project!! , que permite que toda a populacdo tenha acesso, a
distancia de um click e de forma gratuita, as obras de arte da colecdo do Museu, fator que
ajuda a cumprir uma das principais missdes do MNAC: “contribuir para o panorama

artistico nacional e para a internacionalizacdo da arte portuguesa”. (MNAC, 2021)

Para que o MNAC proporcione a melhor experiéncia possivel ao seu publico, é necessaria
uma equipa bastante competente a organizar cada pormenor das exposi¢oes, atividades,
e bom funcionamento geral do Museu, e, como tal, podemos identificar os departamentos
da Direcdo, da Curadoria, da Producdo, do Servigo Educativo, da Administracdo, da
Comunicacdo, Centro de Documentacdo/Biblioteca, e a Seguranca, sendo gerido a par
com a Direcdo-Geral do Patrimdnio Cultural. Um facto a ressaltar, é que as equipas do
Museu sdo compostas, na sua larga maioria, por mulheres, o que tem levado, por iniciativa
da propria diretora do Museu, a que haja um enorme sentimento de consciéncia do quao
importante é dar a conhecer obras de artistas femininas, uma vez que raramente sao topico

de discussdo no meio.

E, ainda, relevante destacar os Mecenas e Patrocinadores que contribuem para o aumento
e enriquecimento da cole¢do do Museu, nomeadamente a Fundacéo Millennium bcp, que
tem a sua propria Galeria no Museu, inaugurada a 21 de junho de 2021, revelando-se
como uma relagdo Unica no panorama Nacional, que, para além de ter recuperado um
espaco ate entdo em ruinas, permitiu que o espago expositivo do MNAC fosse expandido,
contribuindo para uma certa reafirmacdo na contemporaneidade. A programacdo esta, no
entanto, ao cargo do MNAC, com curadorias internas e/ou de curadores convidados,

contando sempre com o0 mecenato da Fundacao.

Apesar de ser um Museu Nacional, com um estatuto e reconhecimento notaveis, enfrenta
inumeras dificuldades quase incontornaveis, precisamente devido a sua dependéncia para

com o Estado, nomeadamente, o facto de ndo poder adquirir novas obras de arte para o

11 https://artsandculture.google.com/partner/museu-do-chiado?hl=pt-PT
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aumento e diversificacdo da colecdo. Para além disso, as condi¢bes técnicas e
informaticas ndo sdo as mais favoraveis, dada a ndo existéncia de WI-FI para o publico
em geral e de ndo ser de caracter livre para o staff, estando disponivel apenas nos
computadores ja pré-definidos. H& ainda o problema de as equipas serem bastante
pequenas, sem grande possibilidade de contratar novos profissionais para as
completarem, obrigando a que cada funcionario acumule cargos e desempenhe tarefas

variadas, e ndo apenas 0s que competem a sua area principal.

Atualmente, o Museu tem a Prof. Doutora Emilia Ferreira como diretora, uma
historiadora de arte, que para além do cargo capital enquanto diretora, atua como
Curadora no MNAC, tendo a data da escrita deste relatorio, em exibicdo a exposicdo A
Outra Vida dos Animais, que pode ser visitada na Galeria Millennium bcp do MNAC.
Uma das lutas da sua Direcdo tem sido a defesa da autonomia fiscal dos museus,
constando o tema em diversas entrevistas dadas pela diretora; isto porque as burocracias
que existem para que 0s museus do Estado possam contratar pessoal ou adquirir bens
“supérfluos” sao colossais, dificultando em muito a evolugao e diversificagao do trabalho
museoldgico, que acaba por afetar a adesdo do publico e, inevitavelmente, a qualidade do

trabalho prestado.

Tendo presenciado esta questdo de perto, sinto que 0S museus nacionais estao presos a
amarras, com muito pouca autonomia perante as instituicbes superiores — como o Estado
e a DGPC - sendo-lhes impossivel desenvolver um trabalho coeso e fluido sem terem de
prestar justificacOes frivolas sobre cada um dos seus passos. Diversas atividades
poderiam ser desenvolvidas na &rea do Servigo Educativo e ndo o sdo, pois implicariam

despesas que o0 Museu, por si sO, ndo tem verba para suportar.

“A realidade dos museus nao se compadece com burocracias”

(Emilia Ferreira, Diretora do MNAC, em entrevista a Lusa, 2018)*?

12 | usa. (2018, October 27). Entrevista: Diretora do Museu do Chiado defende autonomia que inclua

numero fiscal. Diario de Noticias.
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2.2. Histdrico e atualidade do Servico Educativo do MNAC

O Servigo Educativo do MNAC, demonstrando uma elevada qualidade profissional, ao
nivel do contetdo transmitido e de atividades propostas e dinamizadas, encontra-se algo
debilitado, sendo o exemplo perfeito da necessidade incontestavel de contratar mais
profissionais para o Museu. De facto, com apenas uma pessoa responsavel por todo o
departamento, torna-se impossivel prestar um trabalho de alta qualidade: uma s6 pessoa
ndo consegue dar resposta aos grandes grupos que marcam visitas orientadas, e impede,
por exemplo, 0 Museu de ter em calendario diferentes tipos de atividades durante o
mesmo periodo, tal como se observa em instituicdes como a Fundagdo Calouste
Gulbenkian®®. Este é um estado que se observa ha mais de uma década, segundo os
relatérios a que tive acesso e de que falarei em seguida, evidenciando a necessidade de
reforma deste departamento e da forma como o mesmo é encarado pelas entidades
superiores.

Encontrar informacdes sobre o historico do Servigo Educativo foi, também, tarefa dificil
devido a burocracias do préprio Museu para aceder a documentos. No entanto, através de
planos de atividades antigos (de 2007 a 2012) foi-me possivel entender um pouco mais
do passado do SE, e os nimeros de visitantes que usufruiram tanto das visitas orientadas,

como das diversas atividades realizadas na altura.

No ano de 2007, 2352 pessoas participaram em atividades relativas a exposicao
Columbano Bordalo Pinheiro, tendo existido visitas orientadas para diferentes publicos:
residentes na freguesia; exclusivas para colegas de outros museus, que focavam mais o
processo de investigacdo e montagem das exposi¢Oes; cursos para professores de
Histdria, Historia da Arte, e Humanidades; oficinas pedagogicas, e ateliers para pais e
filhos, de forma a incentivar a visita a0 museu. Presente no relatorio esta a afirmagéo de
que 0s numeros de participantes observados durante todas estas atividades foram
absolutamente “inéditos”, justificando-se pela programacdo adequada, referindo, no

entanto, os “meios escassos” para a desenvolver. NO mesmo ano, para as restantes

13 Escolas e grupos escolares. (2022, January 11). Gulbenkian Descobrir.
https://qulbenkian.pt/descobrir/escolas-e-grupos-escolares/
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exposicgdes, realizaram-se 0 mesmo tipo de atividades referidas anteriormente, variando
apenas 0 nimero de participantes e a adesdo dos diferentes publicos-alvo. Foi também
comemorado o Dia Internacional dos Museus, com atividades gratuitas para todas as
faixas etarias e oficinas pedagogicas, sendo afirmado no relatério “O SE recebeu em seis
horas mais de 800 pessoas num total de 12 visitas.”, evidenciando o sucesso das

atividades realizadas na data comemorativa.

Foi no ano de 2007 que o Museu se prop6s um programa de estagio no SE, havendo ja na
época uma grande falha neste departamento, que era também composto por apenas um
técnico — um fator empobrecedor e limitativo. Assim, 15 pessoas recém-licenciadas
deram entrada no Museu enquanto estagiarias, a cargo da técnica de educacdo na época,
que lhes prestou formacéo na area dos publicos e da psicopedagogia artistica, de modo a

que conseguissem desenvolver um trabalho completo.

Os anos que se seguiram decorreram dentro dos mesmos moldes, com diversas oficinas,
ateliers para familias, conferéncias, conversas, visitas orientadas e comentadas para
diferentes ocasides e tipos de publico, comemoracBes de dias importantes..., variando
apenas nos temas das exposicdes e na afluéncia a determinadas atividades. O Museu
continuou a receber estagiarios para o departamento do Servico Educativo e a
acompanhar investigacoes para Mestrados e Doutoramentos, apostando ainda em sessoes
de formacéo para professores e técnicos da area museologica. Em 2009 desenvolveu-se
uma orientagéo especializada para alunos finalistas de Escolas Superiores de Educacao e
de Medicina, das areas da educacéo e saude mental, que consistiu na ““criacao e concepgao
de projectos pedagdgicos, no ambito da abordagem metodoldgica e cruzamento de

interpretacdo nos conceitos da emocéo, fruicdo e comunicacao.”

Com vista a tornar o0 Museu um espaco acessivel para todos os publicos, desde 2007, a
técnica responsavel pelo SE encontrava-se envolvida com o GAM (Grupo voluntério para
a Acessibilidade nos Museus), conhecido atualmente como “Acesso Cultura”,
participando em reunides mensais desde entdo, tendo o MNAC, em 2009, recebido e

organizado dois destes encontros, situacao que se repetiu nos anos seguintes.

Destaco, no ano de 2010, a parceria com a Portugal Telecom/Portal Sapo, que deu origem

aos Jogos MNAC - 4 jogos tematicos, online, indicados para criancas até aos 10 anos,
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intitulados: “Uma paleta para uma pintura”, “Colorir entre linhas”, “Jogo puzzle” e “Jogo

dos pares”.

Ao longo destes anos, de 2007 a 2012, foi visivel a colaboracdo entre o Museu e diversas
instituicdes de ensino dos varios niveis, realizando ndo s estdgios curriculares, mas
também contribuindo com Cursos de Formacdo para Professores, acompanhando
investigacOes de Mestrados e Doutoramentos, como anteriormente referido, colaborando
em projetos de integracao social educativa, e participando no Acordo de Cooperacéo entre

0 Ministério da Educacéo e o agrupamento de Escolas Baixa — Chiado e 0o MNAC.

E notavel a participacdo da antiga técnica do SE em diversas conferéncias e eventos
relacionados com os Servigos Educativos portugueses, havendo um foco para a
proliferacdo da importancia dos mesmos no panorama da cultura, sendo essencial
desenvolvé-los de modo deliberado, apostando na psicopedagogia, na melhoria dos
materiais pedagogicos, e, entre outros, elevar as verbas para 0S mesmos, uma vez que
muitas atividades dependem de fatores financeiros para serem concretizadas (luta esta

que continua bastante atual, tendo ja sido mencionada, inclusivamente).

Avancando para um passado mais recente, ao longo dos dois anos de pandemia o Museu
apostou nas visitas online para as escolas que assim o desejassem, e desenvolveu o projeto
Fungagéd das Artes, uma iniciativa online e gratuita para “miudos e¢ graidos” que
quisessem desenvolver as suas habilidades nas artisticas. O projeto contou com 21 sessfes
em direto via Zoom, que decorriam durante os fins de semana, tendo como premissa fazer
companhia ao longo de todo o confinamento. O projeto teve a parceria do Fundacao
Millennium bcp, Mecenas do Museu, e tinha também o intuito de as criangas e as suas
familias poderem usar os trabalhos realizados ao longo das aulas como ingresso para o
MNAC, ao longo dos dois primeiros meses pos-confinamento. No seu auge, o0 projeto
chegou a ter 43 mil familias a assistirem em direto. O Fungagé das Artes contou com a
coordenacdo de Emilia Ferreira e Hilda Frias, respetivamente, Diretora do MNAC e
Técnica do SE, e Anténio Faria e Nelson Ferreira, que dinamizavam as sessdes. O
impacto do projeto foi incontestavel, de tal modo que foi distinguido pela Associacédo
Portuguesa de Museologia com o Prémio Nacional — Melhor Projeto Educativo APOM
2021. As aulas de arte continuam disponiveis para todos através do canal de YouTube do

artista Nelson Ferreira.
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No presente, o SE tem vindo a desenvolver oficinas tematicas, atividades comemorativas
de efemérides como o Dia Internacional da Cor, Dia Internacional dos Museus, Dia da
Crianga, e também, mais recentemente, no ambito da exposicdo A Outra Vida dos
Animais estdo anunciadas uma conferéncia “Do livro infantil como arte”; visitas com
atividades, nomeadamente: “Baralhando ¢ Desembaralhando™, que conta com jogos e
charadas; workshops: “Monstrinhos a Solta no MNAC | Workshop de Ilustragao” e
“Desenhando movimento — uma introdu¢do a Animacgdo”; oficinas: “Descobre as
Diferengas”, “Animais e os Seus Sentimentos”, ¢ “O Zoo do MNAC”. O facto de a
exposicdo ser direcionada ao publico mais jovem gera a oportunidade de diversificar as
atividades do Servico Educativo, aliciando miudos e graidos a participarem nas
atividades propostas, especialmente ao longo dos meses do verdo. Para além de todas
estas atividades, estd em calendério o atelier “Verdo Azul no MNAC”, que teré a duragdo

de trés dias.

Por Gltimo, creio ser importante e interessante olhar para um passado mais longinquo do
MNAC, recuando até 1997, ano em que 0 Museu publicou livros de percurso tactil para
os visitantes com deficiéncias visuais que estdo disponiveis na Biblioteca do MNAC.
Estes livros pretendem guiar e explicar as esculturas que ocupam a exposi¢ao permanente
do Museu (C.F. anexos 1 a 6). Embora estas visitas ja ndo se encontrem em vigor,
sabemos que decorriam com o auxilio de um guia ou o técnico do SE, e nelas era
permitido que os participantes tateassem as obras, com luvas préprias, de modo a terem
uma percecao real do que Ihes era descrito. No presente continuam a haver pedidos para
visitas neste formato, por isso considero importante que o Museu estenda as suas
acessibilidades, como fez anteriormente, possibilitando a chegada a publicos mais

diversificados e tornando-se, assim, mais inclusivo.

2.3. Estudo de publicos de museus nacionais

Um Estudo de Publicos de Museus Nacionais (EPMN) foi promovido pela DGPC, que,
como anteriormente referido, é a entidade responsavel pelas politicas museol6gicas no

nosso pais. Teve em vista obter informaces fidedignas e atualizadas sobre os publicos
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dos museus, possibilitando, através dos novos conhecimentos adquiridos pelos dados do
estudo, a criacdo de respostas e solucGes para uma melhor relagdo entre os espagos
museoldgicos e 0s seus Vvisitantes. Foi publicado em 2019 — tendo o trabalho de campo
sido realizado diariamente entre dezembro de 2014 e dezembro de 2015 — pelo CIES-
IUL, que integra o ISCTE-IUL, com o apoio dos Mecenas Fundacdo Millennium bcp e
ONI (empresa portuguesa que opera no setor das telecomunicagdes, mais concretamente,
no mercado empresarial)*, contando com a participacdo de 14 museus tutelados pela
DGPC.

Para a realizacdo do estudo foram inquiridas pessoas com 15 ou mais anos, quer de
nacionalidade portuguesa ou estrangeira, que fossem visitar o museu, tendo o
questionario sido realizado numa plataforma online ap6s o final da visita por parte das
pessoas inquiridas, resultando em 1142 questionérios validos (43% portugueses e 53%
estrangeiros).

O EPMN designa-se como um estudo quantitativo, utilizando como instrumento principal
0 inquérito por questionario em computador — web survey ou computer kiosk — através da
plataforma LimeSurvey. Funciona ainda como um estudo comparativo entre 0S museus
participantes, dado que os instrumentos de recolha de informacédo e procedimentos sao
comuns a todos eles, permitindo a comparacdo rigorosa dos dados obtidos. Para a
concretizacdo do Estudo foi formado um pequeno grupo de trabalho para a organizacéo
do processo de inquérito (DGPC e CIES-IUL), e equipas constituidas por um namero
reduzido de funcionarios em todos 0s museus com a tarefa de aplicar o estudo.

Com a realizacdo do Estudo observou-se uma tendéncia para o publico que frequenta o
MNAC ter elevados niveis de escolaridade, com observavel através do Gréafico 2%°, sendo

também bastante frequentado por grupos de jovens estudantes.

14 LinkedIn. (2022). Linkedin.com. https://www.linkedin.com/company/oni/about/

15 Neves, J. S., Foa, C., Santos, J., Lima, M. J., & Pereira, I. (2019). Publicos do Museu Nacional de Arte
Contemporanea - Museu do Chiado. In Patriménio Cultural - Dire¢cdo Geral do Patriménio Cultural.
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Gréfico 2 Escolaridade do publico visitante

Percentagem

Até ao ensino badsico . 38

Ensino secunddadrio m

Pés-secunddrio

782
Né&o responde I 25

n=1142,
Fonte: DGPC/CIES-IUL, EPMN, 2015.

Adicionalmente, a grande maioria do puablico é residente na Area Metropolitana de Lisboa
ou nas suas redondezas, referindo a generalidade dos visitantes que a sua visitaao MNAC
¢ pautada pelo interesse genérico no Museu e/ou pelo interesse particular por
determinadas obras em exposicéo.

De modo a perceber as opinides mais concretas dos visitantes do Museu foi pedido aos
inquiridos que fizessem a sua avaliacéo relativa a um conjunto de aspetos relacionados
com o espago museoldgico, incluindo uma analise das expectativas iniciais quanto ao
conteudo exposto, e se recomendariam outras pessoas a Vvisitar o Museu.

A seccdo das avaliagdes, que pretendiam que os inquiridos se posicionassem numa escala
de satisfacdo, continha 28 itens relacionados com o proprio Museu, enquadradas em
quatro grupos: acolhimento e satisfacdo geral; atividades; instalacfes; e informacao.
Enquanto as avaliacBGes de caracter positivo se encontram em maioria (18 dos 28 itens),
especialmente entre o publico nacional, é de realcar que ha setores categorizados como
insatisfatorios e muito insatisfatérios de forma significativa, sendo exemplo disso a
caréncia de sinalizacao interna do percurso museologico e a de textos de apoio, contando
com 20% e 22% de respostas negativas, como observavel pelo grafico abaixo, retirado

do relatorio oficial do Estudo?®.

6 Neves, J. S., Foa, C., Santos, J., Lima, M. J., & Pereira, 1. (2019). Plblicos do Museu Nacional de Arte

Contemporanea - Museu do Chiado. In Patrimonio Cultural - Dire¢do Geral do Patriménio Cultural.
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Gréafico 3 Avaliagbes MNAC
Percentagem
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Destaco ainda que as areas das atividades educativas, e visitas guiadas, conferéncias,
concertos, videos apresentam uma percentagem de 85% de resposta “nao sabe/ndo se
aplica”, e os setores relativos a presenga do MNAC nas redes sociais e informacédo sobre
visitas guiadas apresentam percentagens acima dos 75% da mesma resposta, dados
preocupantes sobre os quais 0 Museu deve trabalhar.

Relativamente a secgdo sobre a andlise das expectativas iniciais, 53% dos inquiridos
confirmaram as suas expectativas, com uma percentagem de 28% que se revelou
surpreendido pelos contetdos expostos, considerando-0s superiores as suas expectativas

iniciais, como observado pelo gréfico abaixo:’

7 Neves, J. S., Foa, C., Santos, J., Lima, M. J., & Pereira, 1. (2019). Publicos do Museu Nacional de Arte
Contemporanea - Museu do Chiado. In Patriménio Cultural - Dire¢do Geral do Patriménio Cultural.
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Grafico 4 Expectativas iniciais quanto aos contetdos expositivos

Percentagem
33
‘ 13
_—— —
Muito acima do Acima do Correspondeu Abaixo do Muito abaixo N&o sabe/Ndo
esperado esperado ao esperado esperado do esperado responde
n = 1142

Fonte: DGPC/CIES-IUL, EPMN, 2015.

De forma mais especifica, 46% dos visitantes estrangeiros afirma que as suas expectativas
foram correspondidas, comparativamente ao publico nacional com 62% da mesma
resposta. E também constatavel que o plblico portugués tem uma avaliagdo mais positiva
das suas expectativas: enquanto apenas 8% e 1% responderam abaixo do esperado e muito
abaixo do esperado, respetivamente, 19% e 5% do publico estrangeiro situam-se nestas

mesmas opinides.

Em seguida, o estudo averiguou as probabilidades de os visitantes recomendarem a visita
ao Museu a outras pessoas, com base numa escala de 0 a 10, em que o O significa
“certamente ndo recomendaria” e o 10 “certamente recomendaria”, constatando-se uma
média bastante elevada de 7,5, e ainda que a maioria do publico (39%), embora satisfeito
com a sua experiéncia, se demonstra imparcial quanto a sua recomendacdo, enquadrando-
se no grupo “satisfeitos passivos”. Ainda assim, 34% dos visitantes assumem-Se COMO
“promotores” do Museu e tencionam recomendar a sua visita a familiares e amigos,
enquanto 27% admitem n&o recomendar a visita, enquadrando-se no grupo “detratores”.

As respostas encontram-se ilustradas pelo seguinte grafico®:

18 Neves, J. S., Foa, C., Santos, J., Lima, M. J., & Pereira, I. (2019). Plblicos do Museu Nacional de Arte
Contemporanea - Museu do Chiado. In Patrimonio Cultural - Dire¢do Geral do Patriménio Cultural.
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Grafico 5 Recomendacéo da visita

Percentagem
342
270
Detratores Satisfeitos passivos Promotores
n = 1142.

Fonte: DGPC/CIES-IUL, EPMN, 2015.
Nota: detratores (respostas entre 0 e 6); satisfeitos passivos (entre 7 e 8); promotores (entre 9 e 10).

E, também, de importante referéncia que, comparativamente as respostas dos restantes
Museus participantes no Estudo, os niveis de recomendacdo do MNAC séo inferiores a
média geral, representado mais um aspecto a ser analisado e trabalhado pelo Museu.

Para além disso, 46% dos portugueses inquiridos afirmam estarem dispostos a sugerir a
visita 0 MNAC, ao passo que apenas 24% dos estrangeiros o fariam, revelando os dados
que 37% dos estrangeiros se enquadram no grupo “detratores” contra 16% dos

portugueses.*®
Grdfico 6 Recomendagdo da visita por nacionalidade

Percentagem

® Portuguesa
m Outras

Detratores Satisfeitos passivos Promotores

n = portuguesa (533); outras (609).
Fonte: DGPC/CIES-IUL, EPMN, 2015.
Nota: detratores (respostas entre 0 e 6), satisfeitos passivos (entre 7 e 8), promotores (entre 9 e 10).

19 Neves, J. S., Foa, C., Santos, J., Lima, M. J., & Pereira, I. (2019). Publicos do Museu Nacional de Arte
Contemporanea - Museu do Chiado. In Patriménio Cultural - Dire¢do Geral do Patrimonio Cultural.

40



Relatorio de Estagio — Mariana de Oliveira Galvédo

Numa ultima andlise, averiguaram-se as intengdes de regressar a0 MNAC nos 12 meses
seguintes, ao que 52% dos inquiridos respondeu negativamente e 48% assegura ter
intencdo de voltar a visitar o Museu, sendo légico que, ao analisar por nacionalidades,
existird uma discrepancia bastante evidente, devido & vasta maioria ndo ser residente em
Portugal, sendo que 74% expressam querer regressar a0 Museu apesar de apenas 26%
dos estrangeiros apresentarem a mesma vontade.

No inquérito partilhado com os visitantes constavam 10 itens relativos aos motivos para
regressar a0 MNAC, tendo sido o motivo mais votado as “novas exposi¢des”, com 90%
das respostas, indo de acordo com os dados analisados quanto a satisfacdo geral com o
Museu, em que 88% dos inquiridos se demonstrou satisfeito com as exposigdes
temporarias (Neves et al., 2019). Embora as atividades para criancas sejam uma
motivacgdo para apenas 5% do publico, 69% dos agregados familiares que responderam

ao inquérito destacaram esta vontade.?°

Grdfico 7 Motivos para regressar ao Museu
Percentagem
Novas exposi¢coes 899

Rever ou completar a visita de hoje 279

Museus & Noite 232

Conferéncias, coldquios, cursos 219
Concertos de musica
Outros espetdculos (teatro, danga/performance, cinema)
Dia Internacional dos Museus/Noite dos Museus m
Atividades para criangas l 5.3
outro ] 34

Nd&o responde I 16

n =552.
Fonte: DGPC/CIES-IUL, EPMN, 2015.
Nota: varidvel multipla.

20 Neves, J. S., Foa, C., Santos, J., Lima, M. J., & Pereira, 1. (2019). Publicos do Museu Nacional de Arte
Contemporanea - Museu do Chiado. In Patriménio Cultural - Diregcdo Geral do Patriménio Cultural.
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Em suma, o publico do MNAC € constituido, na sua maioria, por visitantes estrangeiros,
ndo obstante, independentemente da nacionalidade, ressalta o facto de ser um publico
bastante qualificado, quer escolar, quer profissionalmente, e com um grande habito de
praticas culturais. O publico apresenta uma satisfacdo global para com o Museu, com
destaque para 0S portugueses, que expressaram, mais recorrentemente, vontade de
regressar ao espacgo e de o recomendar a outras pessoas, ainda que se tenham tornado
evidentes vertentes que carecem da atencdo tanto da DGPC como do préprio MNAC,
sendo elas, nomeadamente, a presenca online do Museu, que precisa de ser mais visivel
e consistente, de modo a fornecer informacdo de qualidade sobre as diversas atividades
promovidas pelo Museu aos potenciais visitantes, fator que, obviamente, iria favorecer a
Instituicdo a0 mesmo tempo que proporcionaria momentos ladicos e pedagogicos aos
interessados, e foi ainda destacado que o grosso dos inquiridos se encontra alheio a
recomendar a visita a0 MNAC, sendo este outro aspecto que merece atengédo por parte
das entidades responsaveis: analisar ao pormenor os fatores que levam as pessoas a ndo
ter interesse na recomendacdo do Museu e melhorar estes mesmos aspetos de forma a
atrair o novo publico e a surpreender pela positiva quem ja frequentava o Museu
anteriormente, quer através de uma nova abordagem a construcdo das exposicdes, quer
pela adicdo de textos explicativos, e materiais e métodos interativos, quer por novas
formas de realizar as visitas orientadas — hd muito espaco para a inovacao dentro de um
museu como 0 MNAC, facto que deve ser tido em conta pela sua tuteladora DGPC, uma

vez que o Museu ndo é uma instituicdo com autonomia.
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Capitulo 3 — Atividades de estagio

ApoGs ter contextualizado a instituicdo de acolhimento, o Museu Nacional de Arte
Contemporanea, refiro, agora, 0 meu processo de integracdo no mesmo e descrevo as

atividades em que participei e que tive a oportunidade de desenvolver ao longo do estagio.

3.1. Integracéo no Museu Nacional de Arte Contemporanea

O meu percurso no MNAC iniciou em junho de 2020, aquando do primeiro contacto com
a Diretora Emilia Ferreira: uma chamada telefonica em que tivemos a oportunidade de
nos conhecer brevemente e onde a mesma quis saber mais sobre 0 meu percurso
académico e pessoal, ficando acordado que 0 meu estagio curricular seria, entdo, no
Museu.

Em meados de Setembro tive a primeira reunido no MNAC, de modo a conhecer o espago
e a sua histdria, e a ter uma antevisdo daquilo que viria a ser o meu trabalho. Na
impossibilidade da presenca da Diretora do Museu, foi a Dr? Isabel Antdnio quem teve a
reunido comigo e quem me introduziu, também, aos restantes trabalhadores do Museu,
de forma a integrar-me na equipa. Foi um momento crucial para mim, permitindo que me
sentisse mais preparada para a nova etapa.

No inicio do més de outubro foi, entdo, oficializado o Protocolo de Estagio, no qual ficou
acordado que a Doutora Emilia Ferreira seria a minha orientadora dentro do Museu, uma
vez que, também ela, tinha bastante experiéncia na area do Servi¢o Educativo. Para além
de mim, foi também integrada outra estagiaria na area da Comunicacdo, tendo
permanecido no Museu até dezembro.

O meu estagio no Museu Nacional de Arte Contemporanea visou 0 acompanhamento e
apoio nas diferentes atividades que foram sendo realizadas ao longo do ano letivo pelo

Servico Educativo, tendo eu tido diferentes graus de envolvimento nas mesmas. Na
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seccdo do relatdrio que se segue, tal sera percetivel, e serd possivel perceber o trabalho
que fiz ao longo dos meses e os papéis que desempenhei nos diferentes projetos

promovidos pelo Museu.

3.2. Atividades

A tabela 1 sintetiza as atividades e sua calendarizacéo e, seguidamente, passo a descricao

detalhada das mesmas.

Tabela 1 Atividades desenvolvidas durante o periodo de Estagio no MNAC

Atividades Desenvolvidas durante o Periodo de Estagio no MNAC

Investigagao Obras

Investigagéio Artistas

Langamentos Livros

Assistir Visitas Orientadas

Dinamizar Visitas Orientadas

Oficina de Natal

Oficina da Pascoa

Planeamento de Afividades

Preparagdo Guices Visitas Orientadas
Montagem Exposigdes
Inauguragao Exposicbes

Reunides Variadas

Conferéncias

Semana da Cor

Ciclo Mulheres Ibero-Americanas

Diferengas ou Semelhangas?
Animais e 0s Seus Sentimentos
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Oficinas Tematicas

Tabela 2 — Horéario Oficina de Natal

Horas 21, 22, 23 dezembro
10:30 - 11:15 Atividade
11:15-11:45 Lanche da manha
11:45 -12:30 Atividade
12:30 — 14:30 Almoco
14:30 — 15:30 Atividade
15:30 — 16:00 Lanche da tarde
16:00 — 17:00 Atividade

Oficina de Natal — durante a primeira semana das férias de Natal das criangas, 0 MNAC
desenvolveu a Oficina de Natal — Ouro, Incenso e Mirra que visava, para além de dar a
conhecer 0 Museu e a sua colecdo as criangas, inspira-las criativamente, e desafia-las a
criarem arte com materiais que nunca tinham imaginado — o0 ouro, 0 incenso, e a mirra -
materiais que, para além de pouco usuais, remetem para a época festiva, sendo simbolos
do Natal. A Oficina contou com a coordenacdo da Doutora Hilda Frias e do artista
residente Nelson Ferreira e com o meu auxilio, tendo estado presente ao longo da

integridade dos dias.

A Oficina decorreu ao longo de 3 dias — 21, 22, e 23 de dezembro — acolhendo criangas,
dos 5 aos 10 anos, durante o dia inteiro, incluindo hora de almoco, funcionando em regime
ATL (Atividades de Tempos Livres). Inscreveram-se um total de 10 criangas, que
pagaram uma quantia de 50€ pela atividade, e no terceiro dia, durante o periodo da tarde,
juntaram-se mais 25 criangas pertencentes ao Centro de ATL da freguesia de Santa Maria
Maior (freguesia onde se insere 0 MNAC), ja tendo marcado, atempadamente, uma
atividade no Museu. Importa, ainda, referir que a Oficina ia ter lugar no espacgo do Servico
Educativo do Museu, que, por se encontrar fora de uso, é agora o atelier do artista

residente Nelson Ferreira.
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O esquema de atividades dos dias que se seguiam dividiam-se entre atividades preparadas
pelo artista residente, com vista a capacitar as criancas de novas técnicas de desenho e
estimular a sua criatividade, e atividades desenvolvidas pela Doutora Hilda Frias, com o
meu auxilio, que visavam dar a conhecer o MNAC as criancas, remetendo sempre para
as atividades praticas desenvolvidas pelo Pintor Nelson Ferreira. A tabela 2 ilustra de

forma sumativa a organizacao dos trés dias, que decorreram sempre de forma flexivel.

No primeiro dia houve a rececéo e apresentacdo do grupo, fazendo jogos com as criangas
para que se desinibissem e conhecessem 0s restantes colegas, ao longo do periodo da
manhd. Durante a pausa do almogo era preciso aquecer a comida que cada um havia
trazido de casa e auxiliar no que fosse necessario. Assim que acabassem de almogar
tinham liberdade para andar a brincar pelo Patio, sendo que muitos preferiram ficar

comigo a jogar jogos tradicionais, como 0 STOP ou 0 UNO.

Durante o periodo da tarde, fizeram atividades de desenho com o Pintor Nelson Ferreira,
dando asas a criatividade e experimentando com diferentes materiais e técnicas, que o
artista ia ensinando. Enquanto isso, eu e a Doutora Hilda Frias supervisionavamos as
criangas, auxiliando sempre que pertinente e dando atencéo as duvidas que se impunham.
No final do dia, falamos as criangas sobre o significado do ouro, incenso, e mirra,

demonstrando-lhes o incenso a queimar e o seu cheiro intenso.

No dia seguinte, comegamos com uma visita orientada a exposi¢do Olhares Modernos,
em vigor na altura, e pedimos que cada crianca selecionasse um quadro preferido e que o
desenhasse como melhor conseguisse (CF apéndice 1), utilizando ja alguns dos conselhos
e técnicas ensinados no dia anterior, com o intuito de pintar os desenhos mais tarde.
Seguiu-se a pausa para 0 almoco, que decorreu igual ao dia anterior. Durante a tarde
decorreram atividades artisticas — desta vez, as criancas foram introduzidas a
instrumentos de desenho completamente diferentes do comum, que permitem criar
diversos tipos de desenho, utilizando técnicas inovadoras, estimulando a motricidade fina
das criancas e a sua criatividade, tendo o artista residente indicado diferentes tipos de
exercicio para cada suporte técnico. O objetivo seria que cada suporte fosse partilhado
entre todas as criangas, enquanto retratavam as esculturas presentes no patio (CF apéndice
2) de modo que todas pudessem experimentar e escolher um favorito. Nesta atividade foi

introduzido o elemento Ouro, sendo que um dos materiais a disposicdo das criangas era
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uma lapiseira com mina de ouro, o que o0s deixou bastante entusiasmados. O dia finalizou

com as criangas a continuarem os desenhos que haviam comecgado no dia anterior.

O terceiro e ultimo dia foi um pouco diferente, devido ao tal grupo que se juntou a nos,
no periodo da tarde, ainda que mantendo o mesmo formato. As criangas ja tinham uma
grande cumplicidade umas com as outras e tinham sempre um grande entusiasmo ao
trabalhar em conjunto nas atividades, querendo sempre entreajudar-se. Durante o horario
da manhd fizeram mais alguns desenhos e pinturas, dado que também haviam tintas e
pinceis a disposicdo, que o artista residente Nelson Ferreira j& havia ensinado a utilizar,
e foi lhes feito o desafio de escolherem um par e o desenharem sem olhar para a folha —
foi um exercicio alvo de muita animacao e gargalhadas perante as obras que iam sendo
criadas. Posteriormente, o Pintor Nelson Ferreira deu dicas e técnicas para se fazer um
retrato a sério — dado que o retrato é o formato mais presente na exposicdo Olhares
Modernos era essencial dar ferramentas as criancas para que possam desenvolver 0s seus

proprios retratos.

Durante a tarde juntou-se o grupo de 25 criangas, com idades compreendidas entre 0s 5 e
0s 13 anos, acompanhados por 8 monitores, que nos ajudaram no decorrer das atividades
e a manter a ordem, para que nao houvesse quaisquer contingéncias. Comeg¢amos por uma
explicacdo sobre a exposicdo Olhares Modernos, contextualizando-a na época em que as
obras foram concebidas e explicando os varios movimentos artisticos que a formam. Apds
a introducéo e a resposta a perguntas pedimos para que todos se espalhassem pela sala,
sentando-se no chado, longe uns dos outros, e distribuimos canetas e lapis por todos.
Seccionamos as criangas em dois grupos, para facilitar o processo, e demos inicio a
primeira atividade cujo objetivo era que cada grupo escrevesse um poema conjunto. Para
isso, cada crianga escrevia uma pequena frase e dobrava a folha de modo que a sua frase
ficasse escondida e o0 proximo ndo a conseguisse ler, e assim sucessivamente, até chegar
a ultima crianca — no fundo, o propdsito do jogo é criar um poema as cegas, lendo em voz
alta o resultado final, que, inevitavelmente, se revela bastante comico, gerando um
ambiente muito divertido e de partilha entre todos. Durante todo o decorrer da atividade
foi importante que nds, Servico Educativo e Monitores, estivéssemos atentos as
necessidades especificas de cada crianga, uma vez que muitos ainda nao sabiam escrever,
outros tinham necessidades educativas especiais, e outros, devido a timidez, tinham mais

dificuldade em expressar-se.
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O segundo jogo seguiu na mesma base do trabalho de grupo, mas desta vez em duplas —
cada crianca escolheu um par para a atividade, e depois disso distribuimos uma folha
branca por par e canetas e lapis coloridos para todos. Desta vez o pretendido era que
desenvolvessem um desenho em conjunto; para o efeito comega-se por dobrar a folha
branca ao meio e seguidamente uma das criancas comeca a fazer um pequeno desenho
numa das faces da folha, trespassando ligeiramente para a outra, assim, a segunda crianca
podera, através dos pequenos tracos trespassados, fazer um desenho seu (sem ter acesso
ao desenho do colega, ilustrado pelos apéndices 3-5). No final todas as duplas acabam
surpreendidas pelos desenhos desenvolvidos, dado que acabam por ser bastante

engracados de t&o diferentes e Unicos que s&o.

No final desta atividade, o grupo do ATL abandonou o Museu, voltando a estar apenas
as 10 criancgas iniciais, que estiveram a finalizar alguns dos seus desenhos, e a pedir
conselhos para os seus futuros projetos. De modo a finalizar a Oficina, explicou-se o que
é e de onde vem a mirra, o elemento que faltava demonstrar, queimando alguns grédos da
mesma para que pudessem sentir o cheiro, e, inclusivamente, todos levaram para casa
uma amostra de Oleo essencial de mirra, juntamente com todos os trabalhos que

desenvolveram ao longo dos 3 dias.

A Oficina teve um sucesso evidente, sendo que todas a maioria das criangas ficou
desejosa de uma nova oportunidade de voltar ao Museu, nestes moldes, e, acima de tudo,
foi notdrio os lagos de amizade criados entre todos no decorrer dos dias, tendo as criancas
pedido aos Encarregados de Educagdo para trocarem contactos com o0s restantes, de

maneira que todos se pudessem reencontrar.

Oficina da Pascoa — a Oficina da Pascoa foi marcada pela aproximacao da inauguracao
da exposi¢do A Outra Vida dos Animais, e como tal, acabou por ser adaptada ao tema. A
iniciativa da Oficina partiu da minha parte, tendo comecado a planea-la em meados de
fevereiro, e a premissa partia do conceito “renascimento”, aludindo ndo s ao tema da
Pascoa, como também as transformacGes na natureza motivadas pela chegada da
primavera. Estruturei a ideia de forma concisa e apresentei-a a Diretora durante uma
reunido em conjunto com a Doutora Hilda Frias e o artista residente Nelson Ferreira, que,

tal como na Oficina de Natal, fariam parte da concretizacdo das atividades. Apos ter sido
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aprovada realizei o convite formal (CF apéndice 6), para que fosse publicado nas redes
sociais do museu, informando os pais dos moldes em que a atividade iria acontecer.
Devido ao curto periodo de interrupcdo letiva na altura da Pascoa, verificou-se uma
adesdo muito menor comparativamente a Oficina de Natal, uma vez que muitas familias
optaram por ir de férias para outras cidades, junto das suas familias. Assim, contdmos
com apenas trés criancas que ja se conheciam previamente, e que, inclusivamente, ja

tinham participado na atividade de Natal.

A Oficina funcionou, novamente, ao longo de trés dias — 12, 13 e 14 de abril — que foram
bastante proveitosos para todos: como ja referido, a inauguracao da nova exposicao estava
para breve, e, sendo uma exposicéo dirigida a criancas, surgiu a ideia de incluir estes trés
participantes na mesma, resultando em dias de muito entusiasmo e empenho, pois sentiam
a responsabilidade de os seus trabalhos irem fazer parte de uma exposigéo oficial. A ideia
seria fazer pegadas coloridas de humano e animais para integrar um dos corredores que
conduz & exposigdo, com o intuito de formar uma corrente de ADN, em que humanos e
animais se interligassem (CF apéndice 7) acabando esta por ser a atividade principal da
Oficina, ocupando a maioria dos dias, consistindo em utilizar tintas, cartolinas, e uma
saladeira para fazer “explosdes de cor” (CF apéndices 8 e 9) absolutamente Unicas. Dado
ser uma técnica relativamente simples, as criangas sentem-se confortaveis nas suas
capacidades e nos trabalhos que véao desenvolvendo, sendo, por isso mesmo, necessario
monitorizar para que, por exemplo, ndo acabem por estragar tintas e materiais. Para além
desta atividade tivemos visitas as varias exposi¢des do museu, em que as criangas tiveram
em contacto préximo com as obras, desenhando-as e adaptando-as ao seu conceito de
arte, e jogos didaticos relativos ao conteudo presente nas exposicoes, observavel no

apéndice 10.

No altimo dia, devido a serem poucas criangas (CF apéndice 11), convidamos os pais a
participarem na criacdo das pegadas, possibilitando momentos de partilha entre pais e
filhos, e o desenvolvimento de lagcos com as restantes familias, culminando numa
colaboracdo bastante benéfica e proveitosa. Embora tenha sido uma Oficina mais
pequena, foi evidente o agrado das criangas e o entusiasmo pela nova forma de arte que

haviam descoberto e pelo facto de poderem participar numa exposi¢cdo do MNAC.
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Atividades dinamizadas e visitas orientadas

Animais e 0s Seus Sentimentos — a atividade intitulada “Animais e os Seus Sentimentos”
surgiu no ambito da exposic¢do A Outra Vida dos Animais, curada pela Diretora do Museu,
Emilia Ferreira, tendo, a iniciativa, partido de mim e de uma colega que estagiou, no
Servico Educativo, durante um breve periodo de trés semanas, no més de maio. A
exposicdo é dirigida especificamente ao publico mais novo, com o objetivo de
consciencializar para a importancia da relacdo animais-humanos, através de uma
narrativa construida a partir das fabulas de Esopo e La Fontaine, alertando, ainda, para
questdes ambientais, e para o facto de que, enquanto humanos, ndo Somos uma espécie
superior aos restantes animais, sendo a simbiose entre espécies absolutamente
fundamental para que possamos viver em harmonia. Assim, a nossa ideia foi dar a
conhecer, a criancas dos 6 aos 10 anos, algumas das fabulas que inspiraram o
desenvolvimento da exposicéo, dando enfase aos sentimentos dos animais, demonstrando
como s&o seres sensiveis como nds humanos, embora manifestem esses sentimentos de

maneiras diferentes das nossas.

Para concretizar esta atividade reunimos com a Doutora Emilia Ferreira, de modo a expor
as nossas ideias e obter feedback e conselhos. Posteriormente, eu e a minha colega Karol
reunimos diversas vezes para preparar a atividade — fazendo o press release oficial, para
que a atividade fosse publicitada, preparando os materiais necessarios, definindo o tipo
de discurso mais indicado e os assuntos a abordar, escolhendo as fabulas, entre outras
questdes mais burocraticas, como por exemplo ponderar quais atividades seriam mais
exequiveis devido a falta de verbas do Museu (implicando que atividades que envolvam
despesas monetarias sejam menos desejaveis). Sendo eu a estagiaria mais experiente,
incumbia-me desenvolver e executar a visita orientada a exposicdo, sendo por isso
necessario selecionar as obras mais indicadas para atividade e criar 0 guido que me

permitisse desenvolver a visita coerentemente.

A atividade decorreu ao longo de duas horas da manha do feriado de Corpo de Deus, dia
16 de junho, e contou com a presenga de 6 criangas, que se inscreveram previamente, de
forma gratuita, num formulario criado para a ocasido, tendo idades entre os 6 e 0s 8 anos.

Comegamos por receber as criangas na rece¢do do Museu, dialogando com os pais sobre
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o funcionamento da atividade e esclarecendo quaisquer davidas que fossem surgindo.
Como tinhamos guloseimas para as criangas foi também importante garantir que nenhuma

tinha alergias.

Dirigimo-nos para a Galeria Millennium com o grupo e come¢amos por nos sentar no
chdo, numa das divisbes da exposicao, para podermos fazer as apresentacdes e ler as
fabulas (CF apéndice 12) — era um grupo bastante interativo e nunca houve hesitacdes
para responder quando interpelados por mim ou pela Karol; demonstraram-se também
muito atentos as histdrias que contamos, conseguindo sempre retirar a moral das fabulas

e até completar com experiéncias pessoais.

Apos a leitura interativa demos inicio a visita orientada (CF apéndice 13-15), que também
suscitou muito interesse nas criancas, especialmente a parte da exposi¢éo que conta com
animais embalsamados; mais uma vez, a interacdo foi sempre muito facil com o grupo —
havia sempre alguém com alguma duvida ou comentario a fazer, o que possibilitou uma
visita bastante rica e completa, e possibilitou, também, que os mais envergonhados se
sentissem a vontade para participar. A visita acabou por durar mais tempo do que o
suposto, devido a todo o interesse demonstrado, e por isso a parte final da atividade teve
de ser abreviada — tinhamos preparado dois jogos: 0 Quem € Quem? com animais, € 0
Jogo da Memodria do Reino Animal, que trabalha a imaginacgdo, coordenagdo motora, € a
memoria das criangas, no entanto, vimo-nos obrigadas a realizar apenas o ultimo jogo,
pois ja ndo tinhamos muito tempo. Para ndo importunarmos os restantes visitantes do
Museu dirigimo-nos ao Jardim das Esculturas, onde fizemos varias rondas do Jogo da
Memoria, que deixou as criangas visivelmente empolgadas e divertidas. Por fim, fomos
com as criangas até a rece¢do, onde 0s pais ja esperavam, e tiramos fotografias de grupo
antes de nos despedirmos (CF apéndice 16). Esta foi a Gltima atividade que realizei no
MNAC.

No apéndice 17 encontram-se a sinopse e organizagdo da atividade.

Diferencas ou Semelhancas? — “Diferencas ou Semelhangas?” foi um projeto que surgiu
no ambito da exposi¢do A Outra Vida dos Animais, tendo sido idealizado por mim, em
parceria com Vanessa Marques, uma jovem pos-graduada em Producdo, com muita
experiéncia na area do teatro. O projeto foi concebido enquanto um pequeno workshop

de expresséo corporal para crian¢as do 6-10 anos, com o intuito de sensibilizar os mais
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novos para tudo aquilo que nos aproxima dos restantes animais — formas de agir,

comunicar, e de demonstrar afetos.

O projeto foi aprovado em reunido de Servigo Educativo, com a presenca da Diretora
Emilia Ferreira, curadora da exposicdo, e Ana Vasconcelos, curadora na Fundacao
Gulbenkian e colaboradora na execucdo de A Outra Vida dos Animais, e do artista
residente Nelson Ferreira, integrando a agenda de verdo do MNAC, comunicada a
Agéncia Lusa. Apos a reunido competiu-me contactar com diferentes pessoas da area do
teatro e apresentar-lhes a proposta do projeto, de modo a encontrar alguém competente e
com disponibilidade para o realizar, tendo assim encontrado a atriz VVanessa Marques.
Expus-lhe a ideia da atividade de iniciAmos imediatamente o processo criativo do que
poderiamos fazer nos workshops, tendo sido o foco inicial a producdo de um pequeno
documento onde constasse as informag6es principais do mesmo, de modo a formalizar a
atividade: titulo, sinopse, materiais necessarios, datas e horarios, preco por inscricéo,
informacdes pessoais para efetuar o pagamento a monitora convidada, e um convite
formal (CF apéndice 18 e 19) para ser divulgado nas redes sociais e newsletter do Museu.
Além das trocas de mensagens, tivemos uma reunido presencial em que partilhdmos
ideias e objetivos e na qual estabelecemos concretamente aquilo que pretendiamos
desenvolver no workshop: iniciar com uma visita orientada, feita por mim, e seguindo
para atividades de expressdo corporal, desenvolvidas pela Vanessa, na qual as criancas
fossem guiadas a agir e comunicar como o seu animal preferido (presente na exposic¢ao),
sendo este um exercicio bastante recorrente nas praticas teatrais, que permite a criagédo de
lagos com os colegas e a desinibi¢do do grupo, resultando numa atividade com bastante
interacdo entre os participantes, que teriam de encontrar formas de comunicar e se fazer

entender enguanto outro ser vivo.

Infelizmente, ndo existiram inscricbes em nenhuma das datas afixadas — 5 e 19 de junho

— impossibilitando a concretizacdo do workshop.

Visitas Orientadas — para desenvolver visitas orientadas de qualidade e com contetido é
necessario um conhecimento prévio, ndo so sobre a exposicdo em questao e as obras que
nela se inserem, mas também sobre o contexto social e politico da época em que foram
criadas, bem como da vida dos seus autores. Para tal, precisei de estudar, bastante e

continuamente, os catalogos da biblioteca do museu, tomando notas do mais importante
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para cada visita, sendo que ha a necessidade de adaptar o percurso e discurso consoante
as faixas etarias dos grupos e o intuito das visitas. Outro complemento imensamente
benéfico para a realizacdo de boas visitas orientadas é assistir as visitas feitas pelos/as
préprios/as curadores/as, que proporcionam sempre uma visdo mais aprofundada da
exposicdo e das suas obras, partilhando bastante conhecimento sobre a sua propria
investigacdo e conhecimento — ao longo do estdgio no MNAC tive a oportunidade de

assistir a diversas destas visitas a varias exposicoes.

Numa primeira instancia, ao longo do primeiro semestre, comecei por apenas assistir a
realizacdo das visitas, tirando apontamentos e ajudando a manter a ordem nos grupos,
dado que, por vezes, cada grupo tinha mais de 30 alunos. Durante estes meses fui também
percebendo a importante relacdo entre os professores e o proprio servico educativo, sendo
fundamental, ndo s6, para que as visitas decorram sem percal¢os, mas também para que
as visitas vao ao encontro das matérias lecionadas em sala de aula, sendo que, na maioria
das vezes, os professores pedem aos alunos pequenos trabalhos e relatrios sobre a visita,
tornando imprescindivel o didlogo prévio sobre o objetivo concreto de cada escola ao

realizar a visita de estudo.

De forma a introduzir-me a experiéncia de mediar uma visita, foi acordado que em janeiro
eu e a Doutora Hilda Frias dinamizariamos um percurso em conjunto, tendo eu tido
liberdade para escolher as obras a que me queria dirigir e a forma como as queria abordar.
Foi uma experiéncia bastante surpreendente para mim, visto que foi a primeira vez que
me senti verdadeiramente confiante a falar em publico,_sentindo sempre o apoio da
Doutora Hilda Frias, que aprofundava o meu discurso quando necessario. Percebi também
a importancia de interagir com os grupos, sendo um grande catalisador de atencéo, e
fazendo da visita uma conversa repleta de partilhas, em vez de uma mera exposicao de

conhecimentos.

Seguiram-se inUmeras outras visitas a que assisti e prestei auxilio, sendo que, ao longo
do segundo semestre, participei mais ativamente nas visitas, uma vez que ja tinha mais
experiéncia. Importa, ainda, salientar que o segundo semestre coincidiu com o aliviar das
medidas de restri¢des da COVID-19, o que resultou numa maior afluéncia de visitantes e
em grupos mais numerosos. Assim, em conjunto com a Doutora Hilda Frias, foi decidido

que famos comecar a dividir os grupos, indo metade comigo — geralmente, para a
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exposicdo Paisagens Povoadas e Eileen Gray, em que a minha tarefa era fazer uma
introdugdo, explicar o funcionamento das exposi¢des, e orientar os alunos nas suas
duvidas e questbes — e a outra metade com a Doutora Hilda Frias para a exposi¢do
principal Maria Eugénia e Francisco Garcia. Uma Cole¢do. onde seria feita uma visita
orientada muito mais aprofundada. No final, os grupos trocavam de modo a terem todos
a mesma experiéncia. Esta dindmica de divisdo dos grupos esteve em vigor até ao final

do meu estagio, em junho, estando uma das visitas retratada no apéndice 20.

Apo6s assistir e auxiliar em inGmeras visitas orientadas, é em abril que tenho a
oportunidade de realizar a minha primeira visita orientada a solo. A visita foi feita a duas
turmas de 42 alunos do 5° ano, acompanhada por 4 professores — devido ao numero
elevado de criancas, foi decidido, em conjunto com o artista residente, que 0s mesmos
seriam divididos em dois grupos, alternando entre a visita orientada e uma atividade de
artes plasticas dirigida pelo préprio Nelson Ferreira. As visitas orientadas decorreram na
exposicdo Maria Eugénia e Francisco Garcia. Uma Colecdo., e foram bastante
dindmicas, uma vez que eram grupos com bastantes conhecimentos sobre a arte
portuguesa e 0s seus intervenientes, tornando a visita bastante enriquecedora para todos,
devido as sucessivas duvidas impostas, e aos comentarios e discussdes pertinentes que
iam surgindo. Para além desta questdo, os alunos tiveram ainda de realizar um esbogo de
um quadro a escolha, tarefa pedida pelos professores, salientando o carater construtivo e
proveitoso da visita. Nos apéndices 21 e 22 podem ser observadas fotografias que o

vigilante da sala capturou durante as visitas.

Poucas semanas depois, surgiu outra oportunidade de visita, tendo sido esta,
consideravelmente, mais pequena que a anterior, uma vez que 0 grupo era de apenas 8
alunos do 10° ano e uma professora. Nao tendo sido definido nenhum objetivo concreto
para a visita, por parte da professora, 0 meu discurso foi mais abrangente e generalizado,
aludindo aos diferentes movimentos artisticos presentes na exposicdo e a temas presentes
no curriculo escolar do 10° ano. O decorrer destas duas visitas foi idéntico, uma vez que
visitaram a mesma exposicao: Maria Eugénia e Francisco Garcia. Uma Cole¢do. O que
as distinguiu foi o nivel de aprofundamento de algumas questdes. Enquanto que na visita
de abril era necessario um foco maior na analise de cada obra, e no aprofundar da vida
dos artistas presentes, nesta era mais importante falar das caracteristicas dos movimentos

artisticos, tal como ja referido, das diferencas entre si, e das formas como se relacionam.
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Para além deste molde mais frequente de visitas orientadas, realizamos também visitas
em que se pretendia ouvir os contributos dos alunos sobre os quadros que observavam.
Para o efeito, era realizada uma introducdo a exposi¢do em questdo e, seguidamente,
pediamos que cada a aluno visitasse a sala com atencéo e selecionasse uma obra predileta
e Ihe tirasse uma fotografia. Posteriormente, retornavam ao sitio inicial, e eu e a Doutora
Hilda Frias iamos, aleatoriamente, perguntando aos alunos quais as suas obras preferidas
e 0 porqué de as terem escolhido — o resultado era uma imensidao de opinides, visdes, e
interpretacdes a que, de outra forma, nunca teriamos acesso (visGes essas que eram
sempre completadas tedrico quer meu, quer da Doutora Hilda Frias). Todas estas partilhas
contribuem para o desenvolvimento critico dos alunos, da sua capacidade de interpretacao
e argumentacdo, mas também do seu sentido estético e observador, ao mesmo tempo que
partilham com os colegas 0s seus pontos de vista e contribuem também para a expanséo
das suas interpretacdes. Nestas visitas, 0s comentarios de um profissional de Servico
Educativo tornam-se fundamentais para completar as partilnas dos alunos, aludindo
sempre ao sentido e objetivo das exposicdes e ao contexto “oficial” das obras

mencionadas.

Em apéndice (29-48) podem ser consultados os guibes que realizei para a concretizacdo

das visitas orientadas.

Semana da Cor — a Semana da Cor decorreu no ambito do Dia Internacional da Cor,
celebrado a 21 de Marco. Como tal, foram realizadas, antecipadamente, reunides entre a
Diretora, Servi¢co Educativo e Artista Residente de forma a planificar toda a semana
didatica, tendo-se delineado que se iria criar uma parceria com a Junta de Santa Maria
Maior para proporcionar aos seus residentes séniores entradas livres no Museu durante
toda a semana. A maioria das atividades carecia de inscricdo prévia e eram de carater
mais artistico, consistindo na decoracdo temporaria do Jardim das Esculturas (apéndices
49 e 50), dinamizadas pelo artista Nelson Ferreira, assim, a minha tarefa foi,
essencialmente, auxiliar na realizacdo das visitas orientadas aos visitantes séniores que se

haviam inscrito nas atividades.
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Eventos

Conferéncias — O MNAC apresenta-se como um espaco museologico multidisciplinar e
polivalente, cumprindo o seu dever educativo ndo sO através das visitas orientadas e
atividades praticas, como também através de diversas conferéncias e palestras sobre
temas variados, conversas sobre figuras incontornaveis da arte portuguesa, langamentos
de livros, concertos, entre outros. Durante 0 meu estagio, estes eventos decorreram,
geralmente, ap6s o horério de fecho oficial do Museu, ou seja, a partir das 18:00h, com
duracdes variadas consoante 0s temas e 0 tipo de evento, e nestes 0 meu papel era realizar
a reportagem fotogréafica para as redes sociais do Museu. (CF apéndices 51 e 52)

Inaugurac6es — As inauguracdes das exposi¢des sdo dos eventos mais importantes para
qualquer museu, constituindo uma oportunidade de cativar novos publicos a visitar o
espaco museologico atraves das novas obras de arte expostas e do didlogo que as mesmas
criam. S&o eventos algo formais, no entanto, de entrada livre a todos os que neles queiram
participar, seguindo um alinhamento bésico: discurso introdutério das entidades
responsaveis pela exposicdo (artista/colecionador, Diretor(a) do museu, curador(a), e
mecenas); Vvisita a exposicdo; cocktail final. Sendo o MNAC um museu caracterizado
pelas exposi¢oes temporarias, foram varias as inauguracdes em que tive a oportunidade
de participar. Embora ndo tenha tido qualquer fungdo a desempenhar nas mesmas,
considero que tenham sido eventos essenciais na minha experiéncia, permitindo o
contacto com diversos artistas e agentes do mundo museoldgico, e uma visdo amplificada
daquilo que é dar vida a uma exposicdo. Tive, ainda assim, a oportunidade de observar a

montagem de diferentes exposicOes e auxiliar nas mesmas.

Diversos

De modo a desenvolver as atividades do Servigo Educativo foram realizadas, ao longo do
meu estégio, diversas reunides entre SE e Direcdo com vista a planificar e calendarizar
as mesmas, enquadrando-se nas celebragcdes correntes do ano e nas tematicas tratadas
pelas diferentes exposicBes presentes no museu ao longo do ano letivo. Nestas reunides
era importante contribuir com as minhas ideias e opinides tornando a concretizagdo das

atividades num trabalho de grupo e colabora¢do. Houve ainda uma reunido com uma

56



Relatorio de Estagio — Mariana de Oliveira Galvédo

arquiteta da Renova em que me foi pedido para estar presente e colaborar com as minhas

visOes estéticas e opinides, com vista a modificar certas zonas do Museu.

Durante o estagio tive também a chance de receber grupos de estudantes estrangeiros,
encaminhando-os para o que seria a sua visita, fui contactada pela Agéncia Lusa de modo
a conceder informacOes sobre a Semana da Cor, e ajudei com a distribuigéo e execucao

dos folhetos informativos presentes nas varias salas do museu.
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Consideracoes finais e recomendacoes

O presente relatério reflete os meses de estagio curricular no Museu Nacional de Arte
Contemporanea, onde estive integrada na equipa de Servico Educativo. Procura clarificar
aspetos teorico-praticos do trabalho que desenvolvi, expondo as atividades praticadas
pelo SE ao longo do ano letivo, e dando a conhecer a propria instituicdo, desde a sua

historia e acervo, ao histérico do Servico Educativo e as conquistas que ja alcangou.

Esta experiéncia permitiu-me desenvolver capacidades comunicativas, devido as
inimeras visitas orientadas realizadas, bem como o préprio sentido de autonomia, uma
vez que a grande maioria das vezes (ao longo do segundo semestre) tinha liberdade para
desenvolver os projetos e visitas de forma autbnoma. Para além disso, tive a oportunidade
de entender realmente a realidade dos museus e as suas dindmicas e formas de
funcionamento, tendo estado também em contacto com diversas entidades deste setor
cultural, revelando-se um fator importante para 0 meu futuro, caso ingresse nesta area

educativa.

Refletindo sobre 0 meu estagio, consigo perceber que 0 eu mais receava acabou por ser a
parte de que mais desfrutei: as visitas orientadas. No inicio considerava que ndo tinha
capacidades comunicativas suficientes para as dinamizar, uma vez que nunca me senti
confortavel ao falar para um pablico, no entanto, foi, para mim, surpreendente a facilidade
com que abracei o desafio e desenvolvi as visitas, tendo recebido bastantes elogios e votos
de confianga tanto por parte da Diretora do Museu, como da Coordenadora do Servigo
Educativo. Embora mais esporadicas, as oficinas criativas e dias comemorativos também
tiveram um destaque na minha experiéncia, sendo momentos bastante dinamicos e em
constante contacto com o puablico do museu, em especial o puablico mais jovem,
permitindo desenvolver atividades e jogos com 0s mesmos, e perceber a forma
interessada como encaram as obras de arte. Ter a percecdo real de familias que investem

na educacdo artistica e cultural das criancas foi um aspeto bastante marcante para mim,
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tendo-se tornado evidente que ha muitas pessoas que dao importancia a literacia artistica

e que a querem transmitir as geracGes mais novas.

Como referido ao longo deste documento, o ano letivo ndo decorreu conforme a
normalidade devido a pandemia da COVID-19, tendo afetado, inevitavelmente, a
qualidade do meu estagio, em especial durante o primeiro semestre, quando ainda havia
limitagdes ao nivel da distdncia de seguranca, que impedia a realizacdo de visitas
orientadas e atividades como seria de costume. Apesar destas dificuldades iniciais, 0
segundo semestre demonstrou-se bastante ativo, com constantes visitas escolares e
esforcos para retornar a normalidade no museu, com diferentes tipos de atividades para

0s mais variados publicos.

Os meses passados no MNAC permitiram-me, também, ter percecdo das lacunas que
existem na instituicdo devido a sua grande dependéncia para com o Estado e a DGPC,
ndo tendo o Museu verbas para investimento e aperfeicoamento proprio. Neste tépico
posso destacar diversos problemas técnicos (website do MNAC ndo funcional nos
proprios computadores do Museu; linhas telefonicas internas e e-mail institucional
incontactaveis por um periodo de duas semanas, impossibilitando a comunicagéo interna
e as respostas a requisitos de visitas orientadas, por exemplo; o WiFi disponivel apenas
nos computadores da instituicdo dificulta e impossibilita determinadas tarefas e
atividades); a partilha de computadores, que muitas vezes se revelava impraticavel, dado
que duas pessoas ndo conseguem estar a utilizar o mesmo computador em simultaneo,
obrigando a que se tivessem de levar computadores pessoais (sem a possibilidade de
conexdo ao WiFi do Museu); a falta de recursos humanos e a impossibilidade de
contratacdo de novo pessoal ndo permite o funcionamento eficiente do Museu, uma vez
gue uma s pessoa acarreta com mais do que um cargo, havendo mesmo dificuldades ao
nivel dos vigilantes e segurancas, que se revelam insuficientes para as dimensdes do
MNAC. Outra grande lacuna da instituicdo, consequéncia da falta de recursos humanos,
é a falta de comunicacdo interna, e o planeamento e comunicacdo das atividades com

pouco tempo de antecedéncia, prejudicando a adesdo do publico.

Posto isto, apesar de a maioria das questdes mencionadas ndo estarem ao alcance do
Museu para serem resolvidas, considero que é bastante necessario que haja um

investimento no agendamento de todas as atividades a médio prazo, permitindo uma
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maior qualidade do contetdo e uma maior participacdo do publico, que pode organizar,
de anteméo, as suas vidas pessoais de modo a conseguirem comparecer nas atividades.
Considero ainda de grande importancia que sejam desenvolvidas mais acessibilidades
para pessoas com deficiéncias visuais, como por exemplo, o retorno das visitas de
percurso tatil, e a presenca de textos explicativos aumentados e em Braille nas exposicdes
do Museu, sendo um fator determinativo para a inclusdao de mais publicos,. Revela-se
também de grande importancia que se garanta que os aparelhos elevatorios para cadeiras
de rodas estejam operacionais e que haja sempre alguém capacitado para 0s manusear

quando necessario.

De modo a finalizar o meu relatorio, deixo o meu profundo agradecimento para com toda
a equipa do MNAC, que possibilitou o meu desenvolvimento pessoal e capacitou para 0s
diversos desafios presentes no mercado de trabalho, permitindo que conhecesse facetas

pessoais com as quais ainda ndo tinha tido contacto.
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Anexos

Nesta primeira parte do documento estdo presentes anexos que pertencem tanto a
biblioteca do Museu Nacional de Arte Contemporéanea (MNAC) e a exposi¢des do
mesmo. Assim, 0s anexos 1 a 6 sdo fotografias de dois livros de percurso tatil para a
exposi¢cdo permanente do Museu — as esculturas — sendo um deles direcionado a pessoas
invisuais, estando escrito em braille, e 0 outro para pessoas com visibilidade reduzida,
onde o tamanho das letras e das figuras € exacerbado, comparativamente aquilo que
consideramos normal. Estes livros eram utilizados aquando o requisito de visitas
orientadas para pessoas com alguma destas condigdes, sendo um suporte pedagdgico para
as mesmas. Infelizmente, ha mais de 20 anos que esta modalidade de visita ja ndo se
encontra disponivel, e, por isso, os livros encontram-se bastante desatualizados, no
mesmo contexto, 0s anexos 7 a 9 foram retirados da colecdo Temas de Museologia,
publicada pelo Instituto Portugués de Museus, ilustrando formas de tornar os acervos dos
museus mais acessiveis as necessidades dos diferentes tipos de publicos.

Os anexos 10 a 12 sao referentes a exposic¢do A Outra Vida dos Animais, sendo o primeiro
0 meu catalogo pessoal da mesma, o anexo 11 a ficha técnica da exposicdo, constando
todos os contribuiram para a sua concretizacdo, com o detalhe do meu nome na sec¢do da
Educacdo, visivel no anexo 12. Por Gltimo, no 13° anexo encontra-se uma captura de ecra
da aplicacdo Zoom Guide, um suporte a exposicdo que permite que os visitantes, ao
apontarem a camara do telemodvel para qualquer uma das obras exibidas obtenham
informac@es sobre as mesmas, tanto em formato de texto como audio, tornando as visitas

muito mais enriquecedoras.



Anexo 1 Percurso Tdctil Escultura séc. XIX e XX

Anexo 2 Ficha técnica Percurso Tdctil

Anexo 3 Esculturas Sala das Abébadas



Anexo 4 Planta Sala das Abébadas (visibilidade reduzida)

Anexo 5 Planta Sala das Abébadas (invisuais)

Anexo 6 Texto em braille



Nivel 1

HISTORIA DO CHAPELEIRO ANTONIO JOAQUIM CARNEIRO
Lisboa, Real Fibrica da Lougs
1790-1800

Faisnga policroma
Prov. Quinta do Chapeleiro, Pévoa de Santo Adrido
MNAinv. N=227a, b, c.d e fi g
Este conjunto de painéis € a narrativa da vida do chapeleiro Anténio Joaquim Carneiro ¢ constitui um
mmkwedﬂummm&m&mumyﬁnm
&mmm—:mmﬂﬂhﬁnaﬂﬁmﬁownﬁu&heumﬁmm
aindicagio do episédio, d do--se de um fundo br uma pis
dois cestos de flores colocados lateralmente.
Nnmpu&mcabﬂu&mnmpdwhanpwﬁpnlbﬁdﬂmﬁnmw
cidad negdcio, uma

vtﬂnmmm«:mn-ufﬁrueu&u

da histéria ¢ provenientes da sua prépria casa, estes painéis d uma
m&mdmmpﬁmﬁmhmmdmwm&ﬁmmm
«caso, a consagracio de uma narrativa de ascensio ica ¢ social de um camponés que se

burgués rico, clemento da classe emergente cuja idcologia serd dominante no século XIX.

O painel que vemos na figura tem uma base com barra esponjada. A oval no centro é limitada por grinalda
rematada por filactera com as extremidades enroladas. Inferiormente, ¢ em simetria a ornato concheado,
amancam duas folhas alongadas de acanto, a que sc liga uma recta quebrada que nos cantos se cleva
suportando cestos cdnicos com flores, na base dos quais se cruzam dois ramos que, unidos superiormente
por um lago se fecham em resrva oval. A linha vertical de suporte € animada por ramos de campinulas e,
mmﬂh&mmmm&nﬂnmmubm&a&mhﬂh

s 10 bico de péssar voo, pendendo em festio. Finas ramagens
pwwdmnowwduwn&.

Na reserva oval inscreve-se em primeiro plano a fachada de uma loja, com duas portas de cantaria recta, a
hqﬂhmh@.mwﬂv&wﬁnﬂupﬁdﬂmmm-mmd—

pousam chapéus empilhados,
qw&dwm(amm.muwwpmmm
uma varanda interior, com grade aberta formando losangos ¢ onde sio visiveis, na parte esquerda, trés figuras
femininas, sentadas, uma das quais apoiada no parapeito ¢ apontando para baixo, ¢ na direita, dois homens
também sentados

Anexo 7 Exemplo texto informativo nivel 1

Nivel 2

HISTORIA DO CHAPELEIRO ANTONIO JOAQUIM CARNEIRO
Feito em Lisboa, na Real Fibrica da Louga
1790-1800

Faianga policroma
Proveniente da Quinta do Chapeleiro, na Pévoa de Santo Adriso
Museu Nacional do Azulejo, N* de Inventirio 227 a, b, ¢, d, e, £, g

&xmnpmd:pin&l-hnﬂ_&whbm Amﬂnn]uqum("nnmemm
registo imediato lidades da época. O painéis, onde se passa a cena da histéria,
(Mwwm&mmMmmMnﬂpﬂuem&lm

Os sete painéis contam a histéria de um rapaz pobre do campo que foi para a loja do seu tio em Lisboa
onde aprendeu o oficio de chapeleiro. Depois estabeleceu-se nesta cidade com o seu negécio, casou com
uma vitdva com cinco filhos e construiu a sua fibrica ¢ residéncia.

Os painéis sio uma encomenda feita pelo préprio chapeleiro e provém da sua casa. E uma novidade na
azulejaria portuguesa da época retratar cenas da vida quotidiana, neste caso a ascensio econdmica e social de
um camponés que se transformou em burgués rico, elemento de uma classe social que serd importante no
século XIX.

Aqui vemos a fachada da sua loja, com duas p bvid: decorad: h i
Omwnﬁomhhmwhmm&hﬁwu%u&
pousam chapéus empilhados, vendo-se a0 fundo prateleiras com mais chapéus. Ergue a cabega e o brago
esquerdo para cima, em direcgio a uma varanda interior, onde vemos a sua mic ¢ as suas irmis ¢ irm3os.

Nivel 3

HISTORIA DO CHAPELEIRO ANTONIO JOAQUIM CARNEIRO
Feito em Lisboa, na Real Fibrica da Louga, entre 1790 ¢ 1800
Faianga pintada com virias cores
Veio da Quinta do Chapeleiro, na Pévoa de Santo Adriio
Pertence a0 Museu Nacional do Azulejo
N* de Inventirio 227 a, b, ¢, d, ¢, f g

Estes azulejos contam a vida de Anténio Joaquim Camciro. Ele era um chapeleiro, fabricava ¢ vendia

Os sete painéis contam a histéria de um rapaz pobre do campo que foi para Lisboa. Na loja do seu tio
aprendeu a fabricar chapéus. Depois abriu a sua loja, casou com uma vidva com cinco filhos ¢ construiu a
sua fibrica ¢ a sua casa.

Ele mandou fazer estes azulejos para por na parede da sua casa. Contam como ele era um rapaz pobre do
campo ¢ depois ficou um homem rico.

Aqui vemos a sua loja. A volta das portas hd chapéus pintados na parede. O chapeleiro estd sentado num
banco logo A entrada. Estd a apontar para cima, onde vemos a sua mie, irmis e irmos sentados numa
varanda no interior da loja.

Anexo 8 Exemplo texto informativo nivel 2 e 3

T 34 - Mortirio de 5. Sebastido, Gregorio Lopes, 1536-39. Museu Nacional de Arte Antiga, inv. 1r* 80 Pint

rig 35 é ; %
A pantura representada.
om relevo.

Anexo 9 Exemplo pintura e respetiva representagdo em relevo




Anexo 11 Ficha técnica A Outra Vida dos Animais

Anexo 12 Detalhe ficha técnica A Outra Vida dos Animais



S/Titulo (Ar) # 3 @
MIGUEL BRANCO

P 000/02) @ M)

A arte é uma forma de conhecimento, Para compreender
© gue vemos ¢é preciso manter bem viva a curiosidade. £
necessario procurar saber sempre mais. E isso que
encontramos nestes trabalhos de grandes dimensoes,
de Miguel Brance, em que ele aumenta o tamanho das
borboletas e nos mostra estes maravilhoses insectos de
um modo novo. Se visses uma borboleta deste tamanho
o que fazias?

f B W

Anexo 13 Captura de ecrd aplicativo Zoom Guide



Apéndices

Por dltimo, apresento a lista de apéndices que fui recolhendo ao longo do periodo de
estagio do MNAC. Do apéndice 1 ao 11 podemos observar algumas das atividades
desenvolvidas na Oficina de Natal e da Pascoa (sendo o apéndice 6 o convite formal que
realizei para enviar aos encarregados de educacdo). Os apéndices 12 ao 23 ilustram a
atividade Animais e os Seus Sentimentos, realizada no inicio do més de junho por mim e
pela Karol Gaitan, que estagiou no MNAC ao longo do més de maio, contendo retratos
da visita orientada, o documento onde planificAmos a atividade, e o livro de fabulas que
produzimos. Os apéndices 24 e 25 sdo referentes a atividade Diferencas ou Semelhangas,
que se iria realizar, também, durante 0 més de junho, no entanto, devido a falta de
inscri¢cOes acabou por ndo ser concretizada.

Os apéndices 26 a 48 sdo referentes as visitas orientadas que desenvolvi ao longo dos
meses de estagio, constando fotografias das mesmas e os guides que criei como forma
organizacdo e planificacdo dos percursos, onde é possivel observar as obras mencionadas.
Os restantes concernem a as atividades da Semana da Cor (49 e 50) e algumas das

conferéncias de que fiz a reportagem fotogréfica (51 e 52).



Apéndice 1 Atividade retrato do quadro preferido

ST - B s e
Apéndice 2 Atividade retrato estdtuas

LN

Apéndice 3 Desenho em conjunto



Apéndice 4 Desenho em conjunto

Apéndice 5 Resultado final desenhos em conjunto

~

O SERVICO EDUCATIVO DO MNAC
CONVIDA-TE PARA UMAS FERIAS DA
PASCOA CRIATIVAS!

Oficina de - <
Ferias o

. o

12, 18 e 14 de Abril de 2022 | 10-17h
Museu Nacienal de Arte = 7P
Contemporanea "
Rua Serpa Pinto, n.® 12, Lisboa
>

lnscri;ios":' r_nm:.hildatrils@gmail.com s >

“Tdades: 6-10 - M
Prego: 50€ (materiais incluidos) ~f S s
R |1 T - e g

Apéndice 6 Convite Oficina da Pdscoa



Apéndice 7 ADN de pegadas

Apéndice 8 Materiais para explosées de cor



Apéndice 9 Explosbes de cor

Apéndice 10 Atividade de desenho
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,
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Apéndice 13 Visita Orientada A Outra Vida dos Animais



R /N

Apéndice 15 Visita Orientada A Outra Vida dos ;\nirr;ais

Apéndice 16 Fotografia de grupo com os participantes



Animais ¢ os Seus Sentimentes

Sinopse:

0O Servigo Educative do MNAC ird o Iver um projeto diddtico para criangas, nos feriad
10 e 16 de junho, no periodo da manh&, no &mbito da exposigio A Outra Vida dos Animais. O
objetivo & inspirar as criangas a valorizarem as interagies entre animais e humanos, por
intermédio da arte e atividades interativas, proporcionando uma experiéncia agradivel aos
Mais Novos.

A atividade a realizar val constar de trés partes: a primeira dirigida & consciencializacio dos
animais como seres vivos sensiveis, tal como nds, humanos. A segunda parte foca na
descoberia dos animais ¢ das suas vivéncias através da visita 4 exposicio. No fim da sessdo
sori realizado um jogo de memdria, que implica movimento corporal, e o jogo Quem & Quem,
de modo a concluir a nossa atividade, permitindo que as criangas se diviam ao mesmo tempo
que consolidam a experiéncia e conhecimentos adquiridos.

Datas:
10 sexta feira & 16 quinta feira de junho das 10:30-11:30 (feriadas)

Idades e n” de participantes: 15 a 20 participantes, dos & aos 10 anos.

Atividades e duragio
= Organizagio das crlangas - 10min
* Leitura interativa de uma fibula - 20min
s Visita orientada a exposicio - 20min
+ Jogo de memdria para 05 mais velhos (realizado no patio) / Quem & Quem (para os
mais navos) - 15 mir]

Materiais necessérios: cartas para o Quem & Quem impressas e plastificadas

Fabulas:
« O Cho ¢ o Burro
+ ARaposae o Cornvo
s OLoboeoCao
s O Velho Céo de Caga
* O GaloeaRaposa

Apéndice 17 Sinopse e organizagdo Animais e os Seus Sentimentos

Fabulas Fantéasticascs

Apéndice 18 Capa material de apoio Fdbulas Fantdsticas



Araposa e o corvo
E necessario ter cuidado com guem muito nos elogia

Um Corva roubou um queijo e com ele fugiu para o alto de uma arvore. Uma
Raposa, ao vé-lo, desejou tomar posse do queijo para comer. Colocou-se ao
pé da arvore e comegou a louvar a beleza e a graga do Corvo, dizendo:

- Com certeza és formoso, gentil e nenhum passaro podera ser comparado a ti
desde que tu cantes.

0 Corvo, querendo mostrar-se, abriu o bico para tentar cantar, fazendo o gueijo
cair. A Raposa abocanhou o petisco e saiu correndo, ficando o Corvo, além de
faminto, ciente de sua ignorancia.

Moral da histéria: Cuidado com quem muito elogia.

Apéndice 19 Fabula a Raposa e o Corvo

O céoeoburmo
MNuma quinta onde viviam muitos animais - patos, porcos, galinhas, e havia
também um burro e um cdo. Todos eles ficavam a espera da hora em que o
dono voltava do trabalho. No entanto, quando ele chegava, s6 o céo corria para
Ihe dar as boas vindas e Ihe fazer uma grande festa. O dono passava a mdo na
cabeca do seu fiel amigo. Mas o burro via a cena e pensava com tristeza:
— 0O meu dono ndo me ligal S6 faz festas ao céo.

Um dia, decidiu que também queria receber mimos e ficou & espera do dono
para o receber com festas.

Assim, quando o homem chegou, o burro relinchou festivamente e, para imitar
0 cao, ergueu as patas. O que aconteceu foi um desastre: desajeitado, o burro
acabou por derrubar o dono no chao. O homem, surpreso, deu ordens para que
© burro fosse amarrado na cerca. E ficou a pensar:

— Afinal, 0 que é que se passa com este animal? Ficou louco? Pensa que & um
céo?

Mo dia seguinte precisou do burro para levar cestos de verdura & feira. Nessa
altura, passou a mao carinhosamente na cabega do burro para o consolar e
disse-lhe:

— Meu amigo, um burro & um burro & um cdo & um cdo. Um serve para
carregar, 0 outro, para vigiar. E isso ninguém vai mudar.

Moral da historia: Cada um € como &. Nao devemos lentar ser uma coisa que
Nao SOMOS.

Apéndice 20 Fabula o Cdo e o Burro

Oloboeocdo
Certo dia, um Lobo s6 pele e osso encontrou um cao gordo, forte e com o pelo
muito lustroso. Via-se bem gue ndo passava fome. O Lobo, admirado, quis
saber onde & que ele conseguia obter tanta comida.

— Se me seguires, ficaras tao forte como eu - respondeu o cdo. - O homem
dar-te-a restos saborosos.

— Mas o que preciso de fazer em troca? - quis saber o Lobo.

— Muito pouco, na verdade - respondeu o Cao. - Uivar aos intrusos, agradar ao
dono e elogiar os seus amigos. So por isto receberas came e oultras iguarias
muito bem cozinhadas. De vez em quando, receberas também festas no dorso.

0O Lobo ficou encantado com a ideia e meteram-se ambos ao caminho. A dada
altura, o Lobo reparou que o céo tinha o pescogo esfolado.

— O que tens no pescogo? - perguntou.

— Nada de grave. E da coleira com que me prendem - explicou o Céo.

— Preso? Entdo n&o podes correr quando queres? - exclamou o Lobo. - Esse é
um prego demasiado elevado: ndo troco a minha liberdade por toda a comida
do mundo.

Dito isto, desatou a correr 0 mais depressa que pode para bem longe dali.

Moral da histéria: A tua liberdade ndo tem prego

Apéndice 21 Fabula O Lobo e o Cdo



O galo ea raposa

o mundo esta cheio de "segundas” intengoes por isso d ter
idado com as amizad o

p

Empoleirado num alto galho de arvore, o galo estava de sentinela, vigiando o
campo para ver se nao havia perigo para as galinhas e os pintainhos que
andavam & procura de minhocas. A raposa, que passava por ali, imaginou o
maravilhoso almogo que teria se comesse um deles. Quando viu o galo de
vigia, a raposa logo inventou uma historia para engana-lo.

— Amigo galo, pode ficar sossegado. N&o precisa de cantar para avisar as
galinhas e os pintainhos que estou a chega. Eu vim em paz.

0O galo, desconfiado, perguntou:

— O que aconteceu? As raposas sempre foram nossas inimigas. Os nossos
amigos sao os patos, os coelhos e os cdes. O que vem a ser isto?

Mas a espertalhona continuou:

— Caro amigo, esse tempo ja passou! Todos os animais fizeram as pazes e
estéo a conviver em harmonia. N&o somos mais inimigos. Para provar o que
digo, desce dai para que eu te possa dar um grande abragol

0O que a raposa queria, na verdade, era impedir que o galo voasse para longe.
Se ele descesse até onde ela estava, seria facil apanha-lo. Mas o galo néo era
tolo e estava desconfiado das intenges da raposa. Entéo, perguntou:

— Tens a certeza de que os bichos s&o todos amigos agora? Isso quer dizer
que ndo tens mais medo dos caes de caga?

— Claro que naol - confirmou a raposa.

Ent&o o galo disse: ts — Ainda bem! Porgue, dagui de cima estou a ver que
vem ai uma matilha. Mas, néo ha perigo, pois nao?

— O qué?! - gritou a raposa, apavorada.
— S0 os teus amigos! Nao precisas de fugir, cara raposa.

Mas a raposa, tremendo de medo, fugiu, disparada, antes que os caes

chegassem.

Moral da histéria: Nao acredites em amizades repentinas. Muitas vezes, quem
quer enganar acaba a ser enganado.

Apéndice 22 Fabula o Galo e a Raposa

Fabulas Fantéasticas

Apéndice 23 Contracapa material de apoio Fabulas Fantdsticas



Titulo: Dife ¢as ou lhangas?

Animais e humanos: duas espécies to diferentes, mas, ainda assim, tao iguais.
Partindo da premissa que as barreiras que nos separam dos animais, nao nos
fazem seres superiores, nem de mais valor, propomos duas manhas em que,
através de exercicios de expressao corporal, com a orientagdo de Vanessa
Marques, iremos sensibilizar e despertar os mais novos para tudo aquilo que
aproxima as duas espécies - desde a forma de agir, de demonstrar afetos, até a
forma de comunicar.

Datas: 5 e 19 de junho, das 10:30h &s 12:30h

Prego por inscrigio: 15€

Bio: Vanessa Marques, 29 anos, licenciada em Estudos Artisticos Variante Arles do
Espectaculo, pela Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa e pas-graduada em
Prm_iugéo pela Escola Superior de Teatro e Cinema. A nivel profissional, desempenha

maredtariamente a fungdo de dirgcgan de cena em espetaculos teatrais, tendo
também leccionadn aulas de danga a criangas, nomeadamente Hip Hop e Shuffle.

Apéndice 24 Sinopse e detalhes Diferengas ou Semelhangas?

b

Diferencas ou
Semelhancas?

Um workshop de expressao corporal

5. 19 de junho | 10:300 65 12:30n
Museu Nacional de Arte Contempornea

RUG Serpo Pinto, n°12

necrigBes: moc Hidotcs Bgmatcom
idodes:-10.0n0s

Pregor 15€
REPUBLICA PATRIMONIO
PORTUGUESA  CULTURAL _ M"Ac
= —

Apéndice 25 Convite Diferengas ou Semelhangas?

Apéndice 26 Visita orientada em conjunto



Apéndice 28 Primeira visita orientada a solo



Data do Guklo: fevereire 2022

CLASSIFICACAO

Titulo: Olhares Modermos
Tipe: Visita oricntada

Autores: Mariana Galvi|

Pablico-ulvo: 2lunos scgundo ¢ tereairo ciclos

N de sessdes ¢ duragho: 30-45 minutes

Lotago: minimo $, miximo 25 participantes

Calendarizagio: Fevercito

PRODUCAO

Meios logi espagos, equip Sala 2 exposigio Ofhares Modernos — O
Retrater em Pintwra, Esculnwra e Desenho (1910-1950)

Materials: Imagens de referdngs

O Tocador de Pifaro

Mages, 1866

Natacha 55
Antdaio Soares, 1928

As Meninas
Picasso, 1957

Les Eemmes d'diger.
Picasso, 1954-55

Apéndice 30 Guido de apoio Olhares Modernos pdg. 2



CONTEUDOS

Sinopse: nesta parte da visita ird observar-se como diferentes sentimentos podem ser
expressos através da arte: ora o orgulho e companheirismo, ora uma certa altivez, a
admiragdo, cumplicidade, e mesmo a repulsa. Tal serd enquadrado e contextualizado na
vaga Modernista P dando i s il ionadas ao longo da

wvisifa & primeira sala da exposigio.

Nota: Para cada nivel de ensino, o di eas dologias da visita sio adaptados is

e

diferentes faixas etdrias e ds necessidades dos grupos.

Conceitos a trabalhar (pal have): refrato; 3

o radigio
‘Objetivos: dar a conhecer obras e artistas modernistas portugueses e contextualizar a

nivel histérico e social o surgimento deste movimento artistico

Metodologia: descrigio das obras selecionadas e interagdo com o piblico para que

possam participar ativamente na visita

Descrigiio:
1. Introduciio

Local: Entrada do MNAC

Questdes envolventes: saber se ji alguém visitou o museu; contextualizagdo da historia
do edificio; alerta para a necessidade de estar em siléncio e de ndo tirar fotografias com
flash

Topicos de introdugiio:

- Antigo Convento de 5. Francisco, que, com a extensdo das ordens religiosas passou a
ser um espago laico (sabem o que significa?)

- Transformado numa fibrica de bolachas, e s6 posteriormente num musew, que iniciou
a sua histdria em 1850, embora tenha sido aberto ao pablico sd em 1911

- Exposigdes de cariz tempordrio, sendo apenas as esculturas permanentes

- Exposigdes sio sempre temiticas para que se possa dar uso d vasta cole¢do do musen;

Apéndice 31 Guido de apoio Olhares Modernos pdg. 3

Local: Sala 2 - Olhares Modernos

Nome: José¢ Tagarro - Retrato do escultor Ruy Gameiro
e

Nome: Ruy Roque Gameiro - Tagarro

Tépicos a explorar:
- Homenagem & amizade de ambos

- Escultor esculpe amigo pintor e vice-versa

- Obras listas - imos identificar todos os el

23 P

Nome: Eduardo Malta - Retrato Mg Matfit Wigse.

Tépicos a explorar:
- Questi sobre os el p ¢ palpites sobre a vida de Mile.

- O autor pretendia exaltar a beleza e estatuto social dos clientes

- Casaco pousado para dar uma sensa¢do menos formal & pintura

Apéndice 32 Guido de apoio Olhares Modernos pdg. 4



Nome: Almada Negreiros - Interior

Tépicos a explorar:
- Contraste entre 0 quadro e os restantes observados

- Tentar i

os 1 e decifrar a pintura

- Remete para a plicidade das relagdes

- Linhas curvas dos corpos paraa i em com a
do do espago

- Sensagdo de perspetiva, distorgdo das cores e das formas

- Semelhanga com obras de Picasso

Nome: Adriano de Sousa Lopes ~ Blusa Azul e Retrato de Madame Sousa Lopes

Tépicos a explorar:

- Retratos da esposa do autor

- Representam a sua evolugdo ao longo dos anos, a nivel fisico e de personalidade
- Remete para um sentimento de amor e apreciagdo perante a sua esposa

- Possivel jnspiragio no Rapaz do Pifaro, de Manet

Apéndice 33 Guido de apoio Olhares Modernos pdg. 5

- Podemos identificar aspetos da jovialidade dos anos 20; questionar sobre 0s elementos

que se destacam — cabelo, roupa, acessorios — sendo a cor da blusa o que se destaca

visualmente ma obra

- observa-se um paradoxo entre a inocéncia do olhar e postura da figura, ¢ a ousadia dos
| bastante femini do para o olhar do proprio artista e

matido.

- Evolugio de Marguerite, 7 anos apis o anterior

- Pedir para identificarem diferengas entre os quadros

- Jindo se observa a tal inocéncia

- A posiglo da mulher evi ia uma id; iva, uma e

atitude comunicativa, e um tanto sedutora
- Semelhangas com o quadro da bailarina russa Natacha; sio ambos dos mais
emblemiticos retratos dos anos 20.

Nome: Maria Barreira Gongalves - Repidio

Tépicos a explorar:

- Anilise do movimento

- Questionar sobre o que sentem ao ver a escultura

- O movimento em si remente para o sentimento de repldio
- A pscultura tem o objetivo de materializar o sentimento

Apéndice 34 Guido de apoio Olhares Modernos pdg. 6



Data do Gulo: Margo

CLASSIFICACAD

Titmbe: Moria Eugénia ¢ Framcises Garcla - Uma Colegdo
Tipa: Vigita cricntada

Astores: Mariana Galvio

Piblico-alve: I° cicho - sépions

N* dle sessibes ¢ durage: 20minutos
Lotagde: minimo 5, miximo 25 participantcs

Calendarizagiio: Margo - Junke|

PRODUCAD
Miekos logisticos, espagos, equip Sala dos Fomos
Materfals: Obas de arte presentes ia exposiplo

CONTELDOS

Slaopse:

A visits serd & base da descricho ¢ mnilise de algumas obras mais relevantes, que scjam
represcatativis da cobo;do do Casal M Esgénia ¢ Francisco Garcia, ¢ que revelom a saa
diversidade. Assim, serlo abordadss obras relati ds diff do
abstracionizsmo ¢ modermismo, bem como artistss que forsm inportantes pars o caml,
tendo cles sido amigos de muitos dos que esiflo representados ao longo da exposicho. A
wisita viss entho dar o conbecer o gosto eclético do cmsal, & sus paixko pela ane, @,
acima de tado, como os diferentes movimentos se poedem relacionar entre gi.

Apéndice 35 Guido de apoio M2 Eugénia e Francisco Garcia pdg. 1

Nota: O discurso ¢ o4 dologias da visita sBo adaptados ds difs faixas ctirins ¢
as necessidades dos grupos.

C a balh J Save):  ahatrecietis aaclor

modermismo; cobegde...

Objetivos: dar a 1 os dif i ats, P =
exposico, bem como o gosto cclético de Maria Fugénia ¢ Fraacisco. Realgar ainds o
leque de bons artistas nacikonais.
Metodelogla: p a exposiglo em questio ¢ clucidar o plblico sobre a san
o ¢ d licando um pouco sobee algumas cbeas mais relevantes ¢

sobre alguns anmistas.

L. Introdushe
Local: Sala dos Fornos

Questdes envolventes: Histbria do Muscu. fibrica de bolachas, coacegdo da exposigio
em visita, pedir para ndo tirarem fotografiss com flask ¢ pars permanceeren em
siléncio,

Tépices de introdugio:
o Coleglo privada do Casal
o Unica oportunidade de a presenciar — ird ser leiloada
«  Eram amigos da msioris dos artisias representados
*  Gosto eclético do casal
*  Temas modemistas ¢ abstracionistas.
*  Contexrualizar a histbris do Muses ¢ da Sala dos Fomoes

Local: Sala |

Topicos a explorar:
Nome: Femando Azevedo — Almogageme ¢ Lae da Casta Nows

Apéndice 36 Guido de apoio M? Eugénia e Francisco Garcia pdg. 2



*  abstracionismo geométrico
* Nio esti organizada cronologicamente
*  Movimento que permite dar asas 3 imsginagio

Nome: Zega-mir, Victor Nasarely

Eduardo Nery x2

¢ pan

o Obra causa ilusdo de Gica devido aos materials, formas ¢ cores usadas
o Obra bidi o 30 de

Apéndice 37 Guido de apoio M? Eugénia e Francisco Garcia pdg. 3

Local: Sala 2 (paisagens)

Topices a explorar:
Nome: Mencz_ Sem Titule
*  Contraste com & obras apieriones
«  Obra de Menez — interpretagdes influenciadas pelas obras que a rodeiam de Jodo
Hogan ¢ Alice Jorge
*  Elemenios ndo sio o lmentc fidis & realidads

Nome: Carlos Botelho — Sem Tlrulo
o Acontece 0 mesmo goc nas snleriones
o Obea itulda por formas geométri
o ldentificamos o tema da obra ¢ os seus clementos através do  nosso
coshecimanto peévio
* Bases cubistas

Apéndice 38 Guido de apoio M2 Eugénia e Francisco Garcia pdg. 4



Local: Parede Gravuras

Tépicos 2 explorar:
*  Gravuras de diferenics artistas
e Temas di - Jogi ih plnturss rup , alusbes 4 Pop Ag.

Nome: Sénia Delawsay — Sem Tiwlo
o Far lembrar um alvo
*  Representagdo do sol o dos scus reflexos
*  Onginou o Ocfismo em conjunto com o mando, uma variagdo do cubismo
*  Alude 30 reflexos solares através de formas geométricas ¢ cores
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Local: Sala 3
Topicos a explorar:

Nome: Almada Negreiros - Senhora Semada ¢ Nu d Janela
o Contexrualizar o artista ¢ o seu trabatho
o Geometrizagio das formas ¢ pontos de fuga (perspetiva)
*  Pintor modemista, precede as obras abstracionistas ji observadas
¢ Constatar a forma como os tiulos sdo explicativos do retratado

Nomse: Noroaha da Costa — Sem Tido
*  [Este pintor tendia a nlo represcatar a realidade a 100%, dai 2 obra parccer baga
*  Hi uma leveza na obra devido 4 Tuz que ontra pela jancla, fator que se vesifica
nas obras anteniores de Almads Negreiros
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*  Astista retrava possoss & pastir das suss sombras ¢ sithuetas
*  Os materiais utilizados na sua composiglo complementam bastante a ideia se
tratar de uma sombra

Nome Jalio Pomar ~ Procissido ¢ Queimar o Judas
*  Obranilo total by hi el que i sdentificar
* O traje branco pode induzir cm ermo
*  Otirlo ds obra decifra o seu motivo
* Nascgunda cbra repete-se a questio

| -
|
l

{
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Nome: Rul Filipe - Sem Tindo
*  Remcte parn as paisagens vistas asteriomente

o Todos os cl = onads
e Difk dss P Oes de pradss — $000 €31 00 extenso arcal;
utilizaclo de cores acinzestadas

Nota Final
* Fotografia da sala do casal
o Cronologia das suss vides

Apéndice 42 Guido de apoio M2 Eugénia e Francisco Garcia pdg. 8



Data do Guidio: 11-05-2022

CLASSIFICACAO

Titulo: A OQutra Vida dos Animais
Tipe: Visita orientada

Autores: Mariana Galvio

Piblico-alvo: criancas 6-10 anos

N° de sessides ¢ duragdo: Junho — Agosto; 25 min

Lotagiio: minimo 5, maximo 20 participantes

‘Calendarizagio: Junho — Agosto

PRODUCAO

Meios logisticos, espagos, equipamentos: Galeria Millennium

Materiais: Obras de arte, catalogo da exposigio

CONTEUDOS

Sinopse:

Nota: Para cada nivel de ensino, o discurso e as metodologias da visita sio adaptados as

diferentes faixas etarias e ds necessidades dos grupos.

Conceitos a trabalhar (palavras-chave): respeito; fabulas; sustentabilidade;

animais; humanos; imaginagio
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Objetivos: Consciencializar para o facto de os seres humanos, enquanto espécie, nio
serem de nenhum modo superiores aos animais. A nossa existéncia ndo pode
condicionar a existéncia das restantes espécies, devendo aprender a coexistir com o
que nos rodeia. Ndo existimos sem o meio ambiente que nos rodeia, tal como o

conhecemos.

Metodologia: de um modo simples, devido a faixa etaria, mas ainda assim completo e
carregado contetido e valores, atravessar toda a exposi¢io explicando o sentido de cada
uma das divisdes, ¢ falando sobre algumas obras de forma mais aprofundada,
relacionando sempre as vivéncias de nos humanos com as dos animais, identificando

aspetos que nos unem.

Descricio:
1. Introduciio
Local: Galeria Millennium

Questdes envolventes: Humanos ndo sdo uma espécie superior as restantes;

convivéncia e respeito; conservagio das espécies...

Tépicos de introdugiio:
- Exposicio feita a medida das criancas (ex.:| quadros expostos ao nivel do olhar dos

mais pequenos)

- Exposigio sobre os animais (eng )i também somos animais, no entanto,
achamos sempre que S0MOs Superiores aos restantes)

- O ser humano acha-se sempre no direito de maltratar as restantes espécies, o que
resulta na extingio de espécies, no agravamento das alteragdes climdticas, e num

enorme d peito perante nos ¢ 0s restantes animais.

- Exposigio desenvolvida com base em fibulas (explicitar o conceito)
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Local: Galeria Millennium BCP
Nome: Addnis lutando com o javali

Tépicos a explorar:

- Comegamos numa sala que conta historias

- A caga era a paixdo de Adonis, e acabou por ser o seu fim

- Muitas das vezes nas historias que nos sdo contadas, os animais representam os

perigos, sao os maus da historia, e nesta estatua € isso que observamos.

Nome: Tigre - Jdlio Pomar

Tépicos a explorar:

- O artista inspirou-se numa historia que leu, em que um dos personagens era um tigre
que nunca ninguém tinha visto, e que representava o medo do desconhecido;

- Caracteristicas do tigre sdo bravas, tanto o olhar, como a boca e os dentes, ¢ mesmo a
posigdo corporal, nos metem respeito e até algum medo, de tdo ameagadores que
parecem.

- Acham que este tigre era mesmo mau, ou serd que apenas se estava a tentar defender
de algo? |

Apéndice 45 Guido de apoio A Outra Vida dos Animais pdg. 3



Nome: Untitled Ar #1 e #3 - Miguel Branco / Exemplares Lepidoptera / Animélia
Vegetalia — Ema M

Tépicos a explorar:

- Sala fala-nos da conservagdo e da investigagdo dos nossos bichos

- (Borboletas gigantes) O objetivo do autor ao fazer estes dois quadros foi dar-nos a
I os belos p destas borbol,

- Observamos 0 mesmo nestas il des - chi il des cientificas, isto

porque sdo 100% fiéis a realidade e servem mesmo para que os cientistas possam
estudar as espécies representadas, sendo mesmo mais reais do que uma fotografia

- Por tltimo, ja que estas borboletas estdo di: para que as p ler,

quase como um livro? Ou seja, todas tém as asas abertas de forma que nos seja possivel

ver as suas cores e padrdes — sd0 um 6timo objeto de estudo para os cientistas

Nome: Rhinocerus — Rui Macedo / Aguarela sobre papel — Pedro Proenga

Tépicos a explorar:

Nesta parede podemos ver diferentes representagdes de rinocerontes em diferentes
superficies e formas, que acabam por criar ilusdes de 6tica,| quais é que conseguem
identificar?
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Nome: Cavalos — Dordio Gomes / Cabega de boi — Henrique Pousao

Topicos a explorar:

- Obras que nos remetem a serenidade do campo,

- na altura em que elas foram executadas as fabricas e o fumo vindo delas ja era algo
quase normal, e entdo os artistas sentiram uma necessidade de voltar a Natureza e aquilo
que ela da de bom

- (Cavalos) o que acham que o artista nos queria contar? Os cavalos parecem-vos estar

calmos? Serd que se estava a passar algo de mau e eles a fugir? E ja rep: na

arvore que panha os seus movi ?

- (Boi) obra apresenta uma particularidade: o artista fez este quadro com uma grande
atengdo ao detalhe, conseguimos até sentir o olhar meigo do animal, ndo ¢? O artista fez
esta representagdo com uma dignidade muito grande, como se ndo se tratasse de uma
espécie diferente de si (ou seja, igualando um animal a um humano), o artista mostra-
nos nio s6 uma representagdo de um boi, mas sim um retrato — um género de pintura

que é costume fazer a humano
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Nome: Natureza-morta: caracol / Vanitas: coelho

Tépicos a explorar:

- Sala mais diferente e assustadora desta exposigdo
- E como se fossemos remetidos para as noites escuras em que ndo conseguimos dormir

- Sombras da rua nos entram pelo quarto adentro, formando monstros de todo o feitio

Conclusio:
“Nesta exposi¢do e neste livro 0 que quisemos ndo foi levar-te a imaginar gatos a ouvir

musica classica ou cdes que adoram hard-rock. Mas mostrar como, entre tantas estorias
que os humanos criaram ao longo de muitos séculos, a verdadeira vida dos animais

permanece misteriosa para nds e que a nossa propria vida tem menos magia e

importéncia se continuarmos a pensar que a podemos viver sem os outros.”
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Apéndice 50 tividade Semana da Cor



Apéndice 51 Conversa sobre Marcelino Vespeira

Apéndice 52 Langamento Diciondrio Quem é Quem na Museologia Portuguesa



