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RESUMO

Neste trabalho analiso as politicas de desenvohtimémplementadas em
Mocambique apds a independéncia: primeiro o modi#senvolvimentista, de
orientacdo (ou inspiracao) socialista, e posteroie (a partir dos meados dos anos 80)
o neoliberal. Nessa analise, para além avaliartarem e 0 impacto das politicas
nacionais (inseridas num contexto global), intdipres experiéncias de luta contra as
l6gicas de dominacdo subjacentes a essas polileas.o efeito, tomo como exemplo
as transformacgdes ocorridas no sector do cajurggydarmente, a historia de uma das
fabricas de processamento de caju da cidade dechaggrovincia de Nampula), a
Companhia de Culturas de Angoche (CCA).

Por um lado, procuro problematizar os modelos deemelvimento,
transgredindo os limites da historiografia ofic{hhear, ortodoxa e triunfalista), tal
como nos é sugerido por Braganca e Depelchin (198&im, pretendo explorar as
l6gicas e contradi¢des internas das politicas ema;analisar as formas de dominacao
gue incorporam, desvendar as estruturas de poéesauem e 0s resultados politicos,
econdmicos e sociais da sua aplicacdo. Por oudm kapartir da realidade quotidiana
dos trabalhadores da CCA, procuro saber que prasegssobrevivéncia séo levados a
cabo, que accOes reivindicativas desenvolvem, e eugue dilemas politicos e
ideoldgicos enfrentam.

As janelas de analise da vida politica, econdmisacéal de Angoche conduzem-
me a duas tarefas epistemoldgicas complementanesprineiro lugar, levam-me a
questionar o sentido do pds-colonialismo para e®pe trabalhadores que tanto viram
frustradas as suas expectativas de liberdade, t&émaido violentamente combatidos
pelo facto de lutarem pelos seus direitos. Em ssiglugar, a politizacdo do social que
resulta das experiéncias de sobrevivéncia e dedosatrabalhadores obriga-nos a
reconceptualizar o sentido do politico, encontramdambém fora das instituicbes
tradicionais. S&o essas experiéncias de vida atdegle mantém abertas as portas da
histéria de Mogcambique e, quica, do mundo.



Introducéo Geral

INTRODUCAO GERAL

Em A fronteira da culturaMia Couto retrata de forma eloquente as encradds
do tempo histérico de Mocambique, ao afirmar quehnen dos artefactos da histéria (o
passado, o presente e o futuro) com que foramlbades as consciéncias colectivas
dos mocambicanos tem verdadeiramente estado aQosdos cidadéos: «o passado foi
mal embalado e chega-nos deformado, carregado tde mipreconceitos. O presente
vem vestido de roupa emprestada. E o futuro foomendado por interesses que nos
sao alheios». Um dos maiores dramas dos tempogsétgue, como afirma ainda Mia
Couto, o colonialismo tornou-se indigena em Mocauobie, ao importarmos a nova
linguagem do «desenvolvimentés», somos reduzidomeaos consumidores de
pensamentos (Couto, 2005: 10-18).

As narrativas de desenvolvimento que vigoraram ewcdvhbique desde o
periodo colonial podem ser traduzidas como hisgtddie relacdes entre predadores e
vitimas. Embora motivadas e informadas por prestopo politicos, contextos
historicos e culturais diferentes, essas narrat&asem comum o registo de relacbes
complexas, e por vezes ambiguas, entre predadovésmas. As trajectérias destas
relacGes de poder, e as tensdes nelas presentesdtéobjecto de analise de uma parte
da historiografia mocambicana mais recente. Qyanmseepresentados como crocodilos
ou leopardos (Adam, 2006), quer sejam encarados aespiritos maus (Macamo,
2005: 25) ou como sanguessugas e jibdias (MacB8B:129)! quer, ainda, vistam a
pele de cacadores (Gentili, 1999), os agentes dendelvimento e 0s respectivos
paradigmas que advogam sao entendidos como ingttasnde poder ao servico dos

predadores, ou seja, de poderes hegemaonicos.

Discurso proferido no dia da independéncia deadvidiique.
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Se, como diz Elisio Macamo (2005a), o desenvolvim&@do existe (€ ilusério)
porque assenta na falaciosa premissa da inevitaldi do desenvolvimento linear e
teleologico, ndo se pode descurar o facto de queordiguracdo do mundo
contemporaneo, a construcao e reproducdo das dkkiges entre regides, paises, e
dentro de cada pais, serem também produto desssgeg@/as providenciais da
historia. Akhil Gupta (1998: 11) diria que os disns de desenvolvimento, ao se
centrarem em construcdes teleoldgicas e em hieaareaspaciais, criaram condicdes
para a reproducédo de desigualdades mesmo depdmssttaicdo formal da dominacao
colonial.

Mas, os paradigmas de desenvolvimento, longe damsepnceitosa priori no
sentido kantiano do termo, constituem-se como uatg®so nhao linear, com uma
determinada materialidade, sujeitos as complexgladécissitudes da proépria historia.
E precisamente no contexto historicamente locadizade é importante analisar as
l6gicas de poder, as tensdes e as transfiguraghes @edadores e vitimas, tanto nos
discursos, como nas praticas de desenvolvimento.

Estas afirmacdes remetem-nos para o que tém dencamteoria do sistema-
mundo e a teoria da dependéncia, nomeadamente limae&p das hierarquias do
mundo actual enquanto produto de uma construcaal smorada na histéria. Assim, a
reinterpretacdo das novas formas de colonizagaddoouinacdo presentes no espago
pés-colonial mogambicano e a compreensédo das Bdeaeproducdo da dependéncia
em relacdo ao Norte, exigem que se tenha em carga epraizada na expansao
mercantil e colonial, a economia-mundo capitalstastruiu-se e reproduz-se sobre
uma divisdo de trabalho a escala mundial, na guaséeras que a integram (centro,

semiperiferia e periferia) desempenham papéis igmiicondmicos especificos e
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beneficiam desigualmente do funcionamento do sestgkmin, 1974, 1977, 1999; Dos
Santos, 1975; Frank, 1971, 1972, 1977; Rodney,;M@8erstein, 1990, 1994).

As independéncias nacionais (sobretudo dos pagsddrita sub-sahariana) n&o
conduziram a uma ruptura com esta configuracadigeica do mundo. Mogcambique,
por exemplo, é considerado um dos paises maisgdbreundo, com cerca de 54% da
populacdo a viver na pobreza absoluta (Banco Myna@05). Os optimismos do
governo, em virtude dos resultados macroecondmitd@is ocultam as novas roupagens
de que se veste a colonizacdo, nem o0s gravissiiveis de exclusao a que esta sujeita
a maioria dos cidaddos. Mogcambique torna-se numrdadrio apetecivel e fértil da
indUstria do desenvolvimento (Abrahamsson e Nilsd®95; Adam, 2006; Hanlon,
1996; Macamo, 2005; Pitcher, 2002; Saul, 1994, 005

Como afirma Gupta, o subdesenvolvimento ndo dinapeespeito & posicao
econémica de determinado estado-nacdo relativamenteitros. E também uma
importante forma de identidade no mundo pdés-coloSier subdesenvolvido ou estar
em vias de desenvolvimento é sindnimo de estasaatma de ser deficiente, inadequado
(Gupta, 1998: 11). Nas teorias tradicionais de miedeimento sdo abundantes as
caracterizacfes de paises em situacdes idénticds Bcambique: terceiro mundo,
subdesenvolvido, em vias de desenvolvimento, emsigao, conturbado, falhado,
fragil, etc. Se nos apoiarmos na economia poligcanos processos histéricos
subjacentes a estas caracterizagfes, entendemoslapigambém descrevem uma
relacdo hierarquica e de dependéncia entre ossp&isquanto expressdes, que nao sdo
inocentes, representam uma certa escalonizacdo wawome transformam-se em
referenciais importantes que justificam intervelscGeaternalistas, em nome do
progresso, da democracia, dos direitos humanogstdilidade politica e social, do

crescimento econémico e da capacitagao instituciona
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Mas ao se constatar que as independéncias nacio@aisrouxeram o fim das
hierarquias (e das dependéncias que a elas |h&s a@ssociadas), € importante estar
também consciente que vivemos num mundo cada vezdasigual, de exploracdo e
de exclusao social, mesmo dentro de cada paizohad Boaventura de Sousa Santos
(2006) sugere, para além da contraposicdo entreomeNe o Sul, € necessario
reconhecer — como, alias, fizera Ruy Mauro Marina -existéncia do colonialismo
interno e sua articulagdo com outros sistemas derp® de discriminacdo. De acordo
com Boaventura de Sousa Santos, a perspectiveopisat de oposicao devera, assim,
também estar atenta a contraposicdo entre o Ssubde o Norte do Sul entre o Sul do
Norte e o Norte do Norte (Santos, 2006: 41).

Um olhar desmistificador sobre as realidades p&mi@is permite reconhecer a
existéncia ndo s6 de elementos que sao resultaddaddo colonial capitalista (Santos,
2006: 33), mas que também sdo produtores dessaametagdo. Como diz Timothy
Mitchell, ao mostrar quanto podem ser complexasgrias e violentas as lutas pelo
controlo politico local (de Kamshish, Egipto), odeo ndo € uma simples forca
centralizada que se articula com aliados locaigambém uma construcdo local,
independentemente da dimensao das articulagbesegdesenvolvem e, por vezes, sdo
as forcas locais que explicam a actuagao do p@sherat (2002: 169-170).

Encontramos esta relagdo dialéctica entre o cmpital central e as elites
nacionais igualmente no caso de Mogambique. Pangiwe Graham Harrison (1999) e
Joseph Hanlon (2004) identificam relacdes intimadree a ajuda externa, o
neoliberalismo e a corrupgdo em Mogambique, tomadeo modelo os processos de
privatizacdo em curso no ambito dos programas alasamento estrutural. Na mesma
linha, Pitcher (2002) introduz a express@msformative preservatiopara caracterizar

a capacidade de sobrevivéncia da Frelimo as pratunchnsformacdes politicas e
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econdmicas ocorridas ao longo dos anos. Consenaedatrolo politico e econémico
do pais, desde a independéncia nacional, a Fréémoassegurado que os membros
mais proeminentes do partido adquiram vantagen® tda socialismo, como dos
programas de reajustamento estrutural. Entendo esneMocambique, se a ajuda
externa serve para cumprir objectivos geopolitigus, parte de quem a providencia
(Macamo, 2005: 5-6), ou se a ajuda, aliada a ddsésacdo e as estratégias de
desenvolvimento, forma a «espiral viciosa do caapscial» de Mogambique (Adam,
2006: 6), essa ajuda, e as politicas que lhe astriadas, s6 sdo possiveis porque sdo
localmente viabilizadas, legitimadas e reproduzidas

Esta realidade obriga-nos a ir para além da catigexaltacdo das conquistas da
independéncia nacional e a entrar nas histériasgdesainda ndo puderam cantar
vitorias, daqueles cuja angustia reside no factadiarem constantemente os sonhos,
como expressa uma personagem de Mia Couto: «vioigce é para vocés que vivem
nos bairros de cimento. Para ndés, negros pobrewigamos na madeira e zinco, o

nosso dia ainda esta por vir» (Couto, 2004: 11).

Em Mogambique, entre a segunda metade do Séculat&¥Xos nossos dias, é
possivel identificar trés narrativas dominantesddsenvolvimento que assentam em
pressupostos politicos diferentes: o colonialism@pcialismo, e o capitalismo. Quer
fosse em nome da miss&o civilizadora ou, mais ftaddenacg&o pluricontinental e
plurirracial (colonialismo portugués); ou em nome glogresso e do homem novo
(socialismo); quer ainda, nos ultimos 20 anos, emmen do liberalismo econdémico
(capitalismo), os paradigmas de desenvolvimentcansa tém em comum o facto de
se manifestarem como expressdo do poder de intgEwdastatal e ndo estatal) sobre os

destinatarios, os objectos, as «vitimas» do deseémento. Nesta medida, o0s
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programas de desenvolvimento, para além de naontedeancado as promessas
escatologicas que propalavam, acabam por se tradumia actuacdo de confronto,
muitas vezes violenta, contra os respectivos ddsatiilos, sobretudo quando estes se
afirmam como sujeitos politica, social e culturahteesituados. Por isso, mais do que
nNao cumprirem as suas promessas, aqueles paradigna@senvolvimento traduziram-
se em «promessas sem destino», como eloquentesmmiencia um trabalhador da
fabrica de caju de Angoche.

Estas consideragcdes conduzem-nos a uma dupla :tgvefaum lado, de
transgressdo da memoria institucional sobre adiqadi de desenvolvimento e da
historiografia oficial (linear, ortodoxa e triunfsth), tal como nos é sugerido por
Braganca e Depelchin (1986) e, por outro, de ajmagdm com o Sul ndo s6 enquanto
metéfora do sofrimento humano, mas também comsetéesia a dominacédo do Norte
(Santos, 2006). A desfamilizariacdo do Norte pregppsr Boaventura de Sousa Santos
— na esteira de Homi Bhabha (2003), que defende@ssidade de desfamiliarizacdo da
democracia liberal para mostrar as suas fragilslagdecontradicdbes — implica o
reconhecimento tanto do sofrimento causado pelon@ismo e pelas formas de
opressdo nos estados poés-coloniais, como das trd@adas contra esse mesmo
sofrimento. Numa palavra, implica quebrar o «payadi do silenciamento»
(Depelchin, 2005) a que tém sido condenados omajus.

Esta € a preocupacgdo central do grupo Slasaltern Studiescomo tinha sido a
dos movimentos independentistas e dos autoresidakgias de libertacdo em Africa
como Frantz Fanon, Nkwame Nkrumabh, Julius Nyereédejardo Mondlane, Amilcar
Cabral, Leopold Senghor e outros, cuja luta cansesnh devolver a histdria aos «sem
histéria». E esta orientacdo epistemoldgica queatoente informa um determinado

sector das teorias pds-coloniais e que resgatanpariancia da historia e da economia
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politica na analise social. Mas também de um caojde perspectivas que, para além
de se fundar nas lutas contra a dominacao, reconhepes dHomi Bhabha designa o
«terceiro espaco de enunciacdo» enquanto de lwgaowcorréncia, de conflito, de
interseccdo e de negociacdo identitaria e politita, €, enquanto espaco dinamico e
produto das contingéncias da histéria. Segundo f&had reconhecimento do «terceiro
lugar de enunciacdo», ndo pondo em causa a exs@mcontradicdes histéricas, abre
espacos para a rearticulacdo ou traducdo das fatenaspresentacdo do mundo e de
luta contra aopressdo. Deste modo, afirma ainda Bhabha, taml®ndestréi a
polarizacdo entre sujeito/objecto de conhecimerttiz@omia teoria/pratica politica, na
medida em que nos livramos de amarrar as lutasigaslino colete-de-forcas de
qualquer racionalidade teleoldgica, redentora ansitendental (Bhabha, 2004: 28-56).
Para Boaventura de Sousa Santos, o trabalho dec&#@djuntamente com a
sociologia das auséncias e a sociologia das en@agérsao procedimentos meta-
socioldgicos sobre os quais se funda a razdo cadit@opAtravés da sociologia das
auséncias pretende-se expandir o presente, re@rdtea diversidade de experiéncias
vividas e incluindo as realidades condenadas aexiiéncia, isto €, as realidades
suprimidas, silenciadas ou marginalizadas. Com eaiolegia das emergéncias,
Boaventura de Sousa Santos propde a contraccaotuto {no sentido de atenuar a
discrepancia entre a concepc¢édo do futuro da safedaa concepc¢ao do futuro dos
individuos), abrindo o tempo-espaco para um futde possibilidades plurais,
simultaneamente utodpicas e realistas, que se wisiramdo no presente. A traducdo,
enquanto procedimento que cria inteligibilidade umalgéntre as experiéncias possiveis e
disponiveis sem destruir a sua identidade, in@détsobre os saberes como sobre as

praticas e seus agentes (Santos, 2000: 229-235; 2006).
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Seguindo Boaventura de Sousa Santos, o preseriialhwaorienta-se pela
preocupacao epistemoldgica de construcdo de urstesplogia da visdo que assenta
sobre a epistemologia dos agentes ausentes enqudetsanda de subjectividades
desestabilizadoras, subjectividades que se rebmletna praticas sociais conformistas»
(Santos, 2000: 231). Nao se trata, no entantoudé&yger intencdo de dar visibilidade
aos «agentes ausentes» ou subalternos (como seupse@hakrabarty), do mesmo
modo que me livro da presuncgosa ilusdo académicdadeoz aos que falam por si
(apesar das angustias de Spivak). Trata-se, simefge, de, na esteira de Boaventura
de Sousa Santos (2000), interpretar as praticagisoque tornam possivel a
transformacao da acgéo conformista em accao rebelde

No estudo das relacdes estabelecidas na esfenatipegatoncretamente na fabrica
de processamento de caju da Companhia de Cultardsmgoche (CCA), procuro dar
conta dos antagonismos que opdem os trabalhadoedi#eds nacionais (e estrangeiras),
congregadas em poderosas teias de dominacdo dudaant interesses econémicos e
politicos. Tendo a economia do caju como elemeatoahtexto, centro-me na analise
das lutas desenvolvidas pelos trabalhadores da @€lé reconhecimento dos seus
direitos, tentando interpretar os sentidos dessssnas lutas.

Aqui, é particularmente importante o conceito dasténcia proposto por James
C. Scott (1985: 289-303) — a resisténcia entenditlatermos bastante amplos, que
permite captar a base sobre a qual assentam géa®laociais e as lutas de classes —
como todos os actos do(s) membro(s) das classemaldss, com vista a investir
determinada exigéncia as classes dominantes odigambu contrariar oS interesses
destas mesmas classes. Trata-se de uma formulaeda, anecessariamente incompleta,
que permite captar a base das dinamicas das relagdmis e das lutas de classes; que

incorpora tanto os actos individuais de resistéoorao 0s colectivos; que reconhece 0s

11



Introducéo Geral

conflitos enquanto processos, tanto na sua vertems@itucionalizada gublic
transcrip), como nas formas de resisténcia subterrahedddn transcript e que,
reconhecendo que muitos actos de resisténcia poderalcancar os resultados a que se
propdem, privilegia a atencdo na intengdo dos a&os detrimento das efectivas
consequéncias.

Parto do pressuposto de que as lutas dos traba#isada CCA, ainda que deixem
incélume, na sua esséncia, as légicas de opressde acumulacdo capitalista
localmente presentes, ndo sO tornam desconforgwdificil o exercicio do poder
hegemonico subjacente a essas mesmas légicas,taothém abrem e criam espacos
de negociacdo ou, como diz José Manuel Mendes J266d4m um «espacgo publico
dialégico e participado» onde se testa a possioiéd efectiva de criar praticas
emancipatorias que interpelam a hegemonia do Estadode outros poderes. Assim,
seguindo as orientacdes epistemoldgicas acima orEadas e as estratégias
metodoldgicas descritas no primeiro capitulo desséalho, parto da realidade
guotidiana dos trabalhadores do caju para peraab@rocessos de sobrevivéncia que
séo levados a cabo, a organizacdo social e poditistente, as accdes reivindicativas
gue desenvolvem, os discursos que mobilizam, asgas que estabelecem e os dilemas
politicos que enfrentam.

Ao mesmo tempo em que € uma janela importantestiedo das politicas de
desenvolvimento ensaiadas em Mocambique, a econbon@aju permite analisar 0os
processos de constru¢do do Estado pos-colonialmimcano. Através dessa analise,
torna-se possivel descortinar as interaccfes lonaisonais e globais que remetem
Mocambique para a periferia do sistema mundialeetgaem (e reproduzem) as linhas

da dependéncia e da pobreza extrema para a ma@op@pulacao.
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Elisio Macamo (2005: 12) afirma, com razdo, queaia da dependéncia esta
fora de moda. Paradoxalmente, ainda que aprumadoe$cvos recortes, continuam na
moda 0s pressupostos politicos e as praticas castrguais se insurgiu a teoria da
dependéncia. Enquanto corrente que privilegia dicaxq@io histérica da dependéncia
(centrada nas experiéncias de colonizacéo e nasionmas de exploracéo capitalista),
a teoria da dependéncia continua a representarssibpmlade de desenvolver lutas
politicas emancipatérias através do combate epidégyico.

Por isso, no segundo capitulo, tendo subjacente afrizmdas teorias da
dependéncia e do sistema-mundo, comeco por relzapile forma genérica, o0s
processos de integracdo de Africa na economia rabiadis formas com que se tecem
as malhas da dependéncia. Em seguida, embora sssomo a diversidade das
ideologias e das lutas de libertacdo nacional pooanalisar como € que 0s (in)sucessos
desses projectos de emancipacdo informam a teésiagionial como ferramenta de
compreensdao do mundo. Equivale a perguntar querdsigacupam a histéria, a
economia politica e os processos (e legados) de hda andlise das sociedades
contemporaneas. Esta claramente presente nesteamahgustia de ndo desperdicar os
caminhos construidos pelos combates epistemologicgmliticos por um mundo
melhor. Assim, contra uma certa amnésia da histéesgato o papel da histéria e da
economia politica, revisitando ideologias de liagfib em Africa, na medida em que
sdo corpos tedricos que se inserem nas experiéteidga epistemoldgica e politica
contra a hierarquizagcdo do mundo e da vida.

No capitulo terceiro, percorro as politicas de deskimento aplicadas em
Mocambique, descrevendo as rupturas e as contaoesdaocorridas apos a
independéncia. Neste capitulo analiso especificeanas trajectdrias da economia de

caju, desde o periodo colonial. Procuro mostrar @se trés paradigmas de
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desenvolvimento aplicados na economia de caju ésaoito de Angoche) -
nomeadamente o colonialismo, o socialismo e o algpiio — produziram efeitos
perversos sobre as populacdes. No entanto, a #mneseconomia politica colonial (na
sua fase tardia) é feita de forma estritamentess@ci para enfatizar que se trata de
uma realidade histérica incontorndvel que condeioas opcfes politicas de
Mogcambique e que ainda fundamenta alguns dos dileteadesenvolvimento que o
pais enfrenta. Procuro mostrar como Angoche seftianou num lugar de desemprego
e de precariedade, depois de ter sido o0 maior ode castanha de caju no pais e de
possuir 0 maior parque industrial do caju. Se e em conta que, em meados dos
anos 70 do século XX, Mocambique era o maior paduundial de caju, percebemos
ndo sé as potencialidades econdmicas de Angoclmeo ¢cambém a dimensdo dos
dramas que a actual situacdo acarreta.

No capitulo seguinte, descrevo as dindmicas ecaa&@nsociais e politicas de
Angoche, com vista a fornecer dados sobre o cantxt quese desenvolvem as lutas
dos trabalhadores da industria do caju. Este dagfresenta, por isso, 0s pressupostos
e 0s caminhos por que se orientam as dindmicasreweates de Angoche, mostrando
por um lado que, com o encerramento das principaidades industriais, a cidade
atravessa uma crise econémica sem precedentesd@stamaior parte dos cidadaos
condenados a uma vida bastante precaria. Mostes@utro lado, que Angoche tem
sido um campo de confrontacdo politica bastantentia entre o partido do governo
(Frelimo) e o maior partido da oposicao (Renanef)ectindo-se de forma negativa no
acesso aos servicos publicos por parte dos cidaddas também proporcionando
fissuras de negociacao e participacao politica.

No quinto capitulo, analiso a luta dos trabalhasloda CCA, a partir da

interpretacdo das formas de mobilizacdo e de arge#io encetadas, das accgbes
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reivindicativas que desenvolvem, dos instrumen®mgjuk se socorrem e dos dilemas
politicos que enfrentam. Situo a luta dos trabalhesl num contexto mais amplo de
confrontacdo politica, no qual enfrentam as elitesonGmicas, associadas
perigosamente ao Estado e aos sindicatos. A pdgtisa experiéncia de luta e de
sofrimento dos trabalhadores da CCA, nao sO é \mssiterpretar as estruturas de
poder e as suas logicas de reproducdo em Mocamhgom também se percebe que,
ndo sendo homogéneos nem inertes, os espacoswtaragstio de poder sdo campos de
«efervescéncia politica» que estruturam as relagdeais e marcam o quotidiano das
pessoas (Mendes, 2005).

Termino este trabalho, escrevendo algumas notaso(alusivas, no sentido de
reconhecer que a luta dos trabalhadores deixaaabepbrta do futuro que tem sido
construido por eles préprios, entre vidas preemshide accbes, dores, fomes,
promessas, sonhos, desilusbes, fantasmas, amoredps,mmas também de

inconformismo e de rebeldia.
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Capitulo | - PERCURSOS METODOLOGICOS

Tomei conhecimento do caso dos trabalhadores dacdatie caju da CCA em
2003, quando me desloquei a Angoche no ambito degio de investigacdo sobre a
reforma judiciaria em MogambiqeD trabalho de campo em Angoche coincidiu com a
fase de tomada de medidas radicais na luta doaltesdores, depois de um longo
processo de esclarecimento dos problemas que tavaam, de denlncia das estratégias
dos empresérios (aliados ao poder politico) e dmaciacdo. Esta fase da luta ficou
conhecida por «Bater as latas», caracterizandmrasag de protesto protagonizadas
pelos trabalhadores da CCA que consistiu em tommar posi¢cao de forca, marchando,
cantando pelas ruas da cidade e ocupando os imdeemmpresa. Retomarei esta
guestdo mais adiante.

Na altura, no trabalho de investigacdo que mengicgra dada uma maior
centralidade a andlise das redes de resolucdondi@as enquanto, de certo modo, se
consideravam periféricas (mas ndo menos imporfaaseguestdes politico-econdmicas
e, particularmente, a luta dos trabalhadores. @onta luta dos trabalhadores da CCA
era e € uma realidade incontornavel na cidade d@cke. Ela marca o quotidiano dos
angocheanos e a actualidade politica local. Par @gsio ndo seria possivel a qualquer
investigador ficar incolume e indiferente ao qu@assava.

Ao testemunhar a marcha quotidiana dos trabalhadotemar conhecimento da
sua causa, fiquei duplamente intrigado. Duranteacde dez anos, enquanto percorri o
pais inserido numa equipa de investigacdo na &aeeasatiologia do direito —

conhecendo e experimentando vidas diversas nadeddailas, aldeias e pequenas

2 Investigacédo realizada pelo Centro de Formacéinlida e Judiciaria (de Mocambique), em

parceria com o Centro de Estudos Sociais da Unilagts de Coimbra, coordenada por Joéo Trindade e

Boaventura de Sousa Santos.
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povoacgdes, algumas das quais bastante recondiéssemunhei e partilhei os encantos
dos multiplos mundos que fazem Mocambique. Masansistgular oportunidade de

cruzar o pais também fui invadido por muitas intagées, davidas, angustias e,
inevitavelmente, revoltas. O confronto com a real& sugeria-me qudo fragil (e

eventualmente falso) era o optimismo do crescimen&eroecondmico. Atras dos

nameros escondem-se vidas que pouco tém para gomaito menos para multiplicar.

No entanto, Angoche, mais do que um espaco de stagé® do optimismo cego do

governo, insurgia-se como um campo de luta e dstignamento dos sentidos do pés-
colonialismo mogambicano.

O confronto com Angoche, como disse, foi duplamemtegante. Por um lado,
pelo facto de se tratar de uma luta invisivel ab®dos 6rgdos de informacao e,
consequentemente, da maioria dos mogambicanofulorlado, porque néo havia (e
ndo ha) qualquer debate politico a nivel nacioonbales a luta dos trabalhadores e os
problemas politicos, econémicos e sociais que &/arot

Trés anos depois da primeira visita, continuavauadd por Angoche. Decidi
entdo que a minha dissertacao de mestrado sermadlta dos trabalhadores da CCA.

A minha inten¢cdo ndo é, no entanto, dar visibilda®s «agentes ausentes» ou
subalternos, nem dar voz aqueles que falam porAsi.minhas motivacbes e
possibilidades sdo mais modestas. Por um ladoracelt-me na economia politica do
caju, procuro aprofundar, sistematizar e probleraaih memoria institucional sobre as
politicas de desenvolvimento aplicadas em Mocanghidssim, pretendo explorar as
l6gicas e contradi¢cbes internas das politicas emaganalisar as formas de dominagao
gue incorporam, desvendar as estruturas de poéesaMem e 0s resultados politicos,

econdmicos e sociais da sua aplicacao.
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Por outro lado, procuro traduzir as estratégiasressténcia ensaiadas pelos
trabalhadores da industria do caju contra essasafrde dominacdo, analisando os
processos de sobrevivéncia que levam a cabo, digu@gdes sociais e politicas que
os orientam e as condi¢cdes e formas em que desenvas accles reivindicativas.
Como referi na introducdo a este trabalho, trataisglesmente de, na esteira de
Boaventura de Sousa Santos (2000), interpretarasisas sociais que tornam possivel a
transformacao da accgéo conformista em accao rebelde

Parto do pressuposto de que esses actos de relaétdia que deixem incélume,
na sua esséncia, as logicas de opressdo e de acé@mutapitalista localmente
presentes, ndo s6 tornam desconfortavel e dificéiraécio do poder hegemdnico
subjacente a essas mesmas légicas, como também alwrégam espacgos de negociacao
ou, como diz José Manuel Mendes (2004), criam uspag publico dialégico e
participado» onde se testa a possibilidade efeckévariar praticas emancipatorias que
interpelam a hegemonia do Estado e/ou de outrosresd

A opcao por Angoche também se deve, por um ladtaao daquele distrito ser o
maior produtor de castanha de caju no pais e,uios tado, de ao facto de nele ter sido
implantado o maior parque industrial do caju. Serthos em conta que, nos meados
dos anos 70 do século XX, Mogambique fora o maimdgtor mundial de caju,
percebemos a pujanca econémica que existiu em AegoCorrespondendo aos
trajectos politicos de Mogcambique, foram ensaiaa®Angoche diferentes paradigmas
de desenvolvimento. O resultado ndo podia ser siaistro: as trés fabricas de caju e
outras unidades industriais acabaram por ser ez remetendo a maioria dos
trabalhadores para o desemprego e condenando @sildar angocheanos a uma vida

precaria.
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Para além da importdncia da temética de estudosalmalho em Angoche
representa para mim um desafio pessoal. Nao s@mhowvda area do direito, como, até
ir para Angoche, a minha experiéncia de investigdigéha sido integrada em equipas
multidisciplinares. Nessas equipas cruzam-se ssb@rendo s6) de forma bastante
enriquecedora, mas, como afirma Roger-Dillon (200@8mbém estdo presentes
questdes protocolares, relagdes de poder, dinamiegipessoais e problemas de gestéao
de emocgdes. Durante o trabalho de campo que canduesta dissertacao, fiz duas
deslocacdes a Angoche. A primeira, de trinta dida, sozinho, confrontando comigo
mesmo alguns dos problemas e dilemas que se colmasequipas de investigacao. Na
segunda, permaneci quinze dias em Angoche, integnacha equipa do Centro de
Formacdo Juridica e Judiciaria. De qualquer modespecificidade do meu trabalho
contribuiu para manter os relativos niveis de awttia e, na medida do possivel,
conservar 0s modos de estar comigo e com 0S outros.

Cheguei a Angoche num momento particularmente dagyitddma comissao
constituida por trés trabalhadores deslocara-s@mavdistrito vizinho de Angoche),
na tentativa de falar com o Presidente da Rep(ldimavisita aquele distrito. Enquanto
aguardavam o regresso dos colegas, aproximadaméritabalhadores concentravam-
se nas instalagdes da CCA. Ocupavam a sede, a®sasscritorios, mas também a via
publica, juntando-se em pequenos grupos nos passeds jardins e nas estradas
préoximas da sede da empresa.

A ida a Moma visava poér o Presidente da RepuUblicacarente da situagdo dos
trabalhadores da CCA e discutir os termos do acguaohes tinha sido proposto pelos
representantes do governo provincial. Os traballesdoconsideraram que era uma
proposta ofensiva para os angocheanos. Efectivamergoverno propds o pagamento

de uma indemnizacdo de 73 mil meticais (corresputedea cerca de 3 dolares
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americanosj.De modo que a minha chegada foi inicialmente jpmétada como mais
uma aproximacao do governo. Até que esta imagedissgasse, passei um processo
relativamente longo de insercdo na vida dos angowsee na luta dos trabalhadores.
Estes percursos condicionaram as estratégias e®poétodoldgicas que orientaram o
trabalho, tendo estas sido suficientemente flegipara serem utilizadas e ajustadas em
funcao das dinamicas e das contingéncias da vidd éodo trabalho.

E certo que, como se tem sobejamente apontado, eitosmcasos existem
evidentes desigualdades de poder entre o0s invdstgm e 0S «objectos» da
investigagdo, a favor dos primeiros. Estas dedilgulels manifestam-se de diversas
maneiras: tanto no acesso aos dados como na suar@tacao e validacdo. Como diz
Donna Haraway, citada por Jensen e Lauritsen (2085pretensa igualdade de
posicionamento € uma recusa de responsabilidade questionamento critico. Esta
postura deve ser substituida por um conhecimentoapéno sentido de nao ser total),
situado e critico, de modo a que se seja capazssiEgarar a analise das teias de
conexdes presentes nas praticas sociais. No ent&idc@ menos certo que na medida
em que o processo de producdo de conhecimentca@orgdl, 0s contextos sociais
condicionardao as formas, as variagdes e a natul@zaelacdes que se desenvolvem
nesse mesmo processo. Como afirmou Norbert El@B1)]1 qualquer concepcao que
reduza o processo de produgcdo de conhecimento a&omilicao estatica e isolada do
investigador que disseca 0 «objecto» de estud@ eshdenada a cair numa

encruzilhada epistemoldgica sem saida.

3 As referéncias ao metical correspondem ao vadomimal vigente na altura da realizacdo do

trabalho de campo. Foi posteriormente introduzice weforma monetaria (a nova familia do metical):
1,00 MT passou a corresponder a 1,00/1000 MTN. Qisatdinimo actual corresponde a cerca de 60

dolares americanos.
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O primeiro encontro com os representantes doslivatieres evidenciou-me que,
longe de serem passivos e de estarem a disposigdominhas intromissdes,
anteciparam a solucdo de uma das preocupacBeenepi§yicas com que partia.
Refiro-me concretamente a necessidade de transgrebindmio sujeito/objecto de
investigagdo, reconhecendo, na pratica, aos toadiis «objectos» o seu lugar de
sujeitos no processo de producédo de conhecimeftoafirmarem, por exemplo, «ok,
ja falamos muito, vocé ja pode escrever ai um |pagora temos que ir falar com os
trabalhadores» ou ao deixarem claro que ndo qudatan comigo porque estao
cansado$, os trabalhadores ndo s6 exprimem uma relativagposile forca, como
também marcam o ritmo do meu trabalho e os termm@edsso aos dados.

O processo de negociacdo no trabalho de camporeseséncias que lhe sao
préprias, e que apenas foram mudando de grau@ma,fsdo também constitutivas do
campo de estudo. Como diz Boaventura de SousasS@ti00: 31), o conhecimento é
sempre contextualizado pelas condi¢cdes que o top@ssivel e ele s6 progride na
medida em que transforma em sentido progressistasesondicbes. O meu
posicionamento no trabalho confronta-se, assim, cautra preocupacao
epistemoldgica: a necessidade de ser vigilanteetagdo ao processo de recolha e de
analise dos dados. Neste caso, avisado da falsititadeto da neutralidade politica das
ciéncias, oriento-me por um imperativo ético quespupde que a producdo de
conhecimentos seja, ela prépria, simultaneamestdtaglo e potenciador de praticas de
transformagao social, como exemplarmente nos nmsas correntes feministas do
standpoint theoryHarding, 2003). Como afirma Sandra Harding (19@b)lusdo da

objectividade fraca no sentido de que existem pod®vista que ndo sdo construidos

4 Entrevista colectiva aos membros do comité sih@icta comissao dos trabalhadores da CCA,

realizada no 12 de Junho de 2006.
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no ambito de uma relagcédo de poder, devera seritsidiatporque representa a nostalgia
de uma inocéncia epistemolégica de um mundo quexiate.

Aqui imp8e-se-me uma exigéncia ética complemer@ancordando que todo o
conhecimento é autobiogréfico (Santos, 2000), tanéo tento resistir ao egocentrismo
de que falava Norbert Elias. Quer dizer, evitarsaall tendéncia para projectar nos
outros sujeitos as minhas visfes sobre mundo, asasiangustias e os meus dilemas
ideolbgicos. Por isso, tento ser fiel aos codigamceitos e simbolos produzidos
localmente, reconhecer a centralidade historicaléiqa local, articular a dimenséo
histérica com a analise trans-escalar, e recupagarexperiéncias, memdrias e
imaginarios de luta. No entanto, longe de procwrar pretenso distanciamento
impenetravel em relacdo ao «objecto», reconhecooqueu posicionamento pessoal
em relagdo a tematica de estudo informa o modo coesituo no trabalho e como me
relaciono com os demais actores.

Estas preocupacdes epistemoldgicas e exigéncis atiformaram a utilizacao
multifacetada e flexivel de técnicas, a saber:sedacdo participante, a entrevista e a
andlise documental.

A observacao participante foi a pedra angular dastigacdo, através da qual
procurei sobretudo conhecer a vida quotidiana dabathadores. A observacgao
participante permitiu-me tanto viver os mundos a@egocheanos e dos trabalhadores da
CCA, como também questionar sistematicamente ossgdadmedida que me integrava
no contexto local. Contudo, tratou-se de procesgociado, com algumas tensdes, com
avancos e recuos.

Inicialmente, foram explicitas as desconfian¢as gaote dos representantes dos
trabalhadores. Nas primeiras entrevistas, os mesydwaomité sindical e da comissao

dos trabalhadores limitavam-me o tempo de conve@ap ja referi, sendo também
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notdrio o esforgo para controlar o discurso. Naorafvam nada que néo traduzisse a
versdo institucionalizada da histéria. A nenhum dawdicalistas e membros da
comissdo era permitido falar a s6s comigo. Do mesiodo, era-me vedado 0 acesso as
reunidoes dos representantes dos trabalhadores.

Se no seio do sindicato e da comissdo de trabakmdwa facil estabelecer e
seguir regras mais ou menos rigidas de relacionanmam ooutsider 0 mesmo néo
acontecia com os demais (cerca de mil) trabalhadofénda que me tivessem
informado que os trabalhadores ndo queriam falangm (alegadamente porque estéo
cansados da quantidade de comissdes que aparegem @80 resolvem nada), nao
tinha outra saida senéo contacta-los. O facto d@ode falar durante muito tempo com
0s representantes dos trabalhadores era uma eecefmrtunidade para me aproximar
dos outros trabalhadores, aproveitando os espagsng dava a separacao fisica e a
distincdo de estatuto entre os chefes (que passavanaior parte do tempo no
escritorio) e os trabalhadores (concentrados nimgaigi das casas da CCA, na rua e nos
jardins).

Dado que a maioria dos trabalhadores desconheciabgstivos da minha
presenca, a primeira preocupac¢ao era situa-losesanmmedida em que me situava no
trabalho. As representacdes sobre mim eram quasgdtéveis. Muitos confundiam-me
com 0os membros do governo; outros julgavam gquesfg@®alista; houve quem me
vestisse a capa de «doador»; mas também houve dagEssoas para as quais pouco
importava o que eu fazia. Entre uma multiplicidddeepresentacdes e de preconceitos,
uma experiéncia acabou por se traduzir, por um, ladm indicador forte do grau de
integracdo no seio dos trabalhadores e, por oatto, Inum dos dilemas éticos mais
dificeis de resolver naquele contexto: o facto depedirem qualquer coisa “para matar

a fome”.

23



Capitulo | — Percursos Metodol6gicos

Contudo, com o tempo os pedidos acabaram por dgr lao paradigma da
solidariedade. Passei a fazer parte das redesdl@izagéo e de partilha que existiam
nos locais de concentracdo dos trabalhadores. djgoesta mudanca foi possivel
sobretudo porque me deixei conduzir pelos «ritdaigiciacdo» angocheanos.

De modo diferente do que é usual nos trabalhoswissiigacdo que proliferam em
Mogambique e em Angoche (na sua maioria financipdosgéncias internacionais de
cooperacao), nao dispunha de carro. Cheguei a Aegern condi¢cdes bastante
precarias, transportado de chadgomo quase todos os angocheanos, corri 0s bairros
pé ou de bicicleta, o que facilita a empatia dopa®e da alma. Segui os ritmos da vida
cultural e desportiva, repartindo-me entre o tafpoesia da likhorrea, \deteranos os
jogos de futebol, etc. Experimentei a magia e ageslws da noite de Angoche.
Acompanhei invariavelmente as concentracdes, omisite as manifestacdes dos
trabalhadores. Ofereci-me para dormir na fabricaCd# com os trabalhadores que
guardam as instalacOes. Participei nos jogos deéascae outros) no local de
concentracdo. Comecei a acompanhar melhor as sasvem Koti e aprendi a dizer
algumas frases. Alguns trabalhadores interessagapel® changana, uma das linguas
do sul de Mogambique, regido onde nasci e vivo.vivortcom os trabalhadores (e
outros angocheanos) no contexto privado. Partdhguiardei confidéncias. Enfim, vivi
o0 que os mundos de Angoche se me ofereciam. Cgnaillda que seja evidente a
minha integracédo ao fim de seis semanas de trgbadttotenho a pretenséo de julgar
gue cheguei a ser angocheano. Transformei-me ingider sem que nunca tivesse

deixado de seavutsider

> Chapaé o nome que se da ao transporte de passageioopde operadores privados. Dadas as

limitagGes da rede de transportes publicos € haslianitada, os chapas tanto ultrapassam quasersemp
lotacdo maxima, como também transportam mercadd@iammechapaprovém de «chapa 100», termo

que se refere a primeira tarifa introduzida nesgssportes nos anos 80 (100,00 MT).
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Este posicionamento ambiguo, e de certo modo poegé@rmitiu que me situasse
em boas condi¢cfes para captar as subtilezas eposnomciaveis da vida de Angoche e
da luta dos trabalhadores e, ao mesmo tempo, d&l aepositario de algumas
confidéncias. Por outro lado, fez com que o trabalhdesenvolvesse numa permanente
tensdo e negociacdo. Como tudo na vida, nada chegestar inquestionavelmente
assegurado. Por exemplo, num momento de crise estteabalhadores ndo me foi
permitido falar com ninguém. Embora pudesse acohgyaam contenda, ficou claro que
a qualquer momento poderia perder a confianca gnguistara. Para que tal facto nao
acontecesse, tentei temperar a participacao c@speito pelos espacos, 0s tempos e 0s
estados de alma dos trabalhadores.

Até onde foi possivel e viadvel para os interesses tdabalhadores, a minha
presenga no campo foi utilizada como um factor déilzacdo e de unidade entre os
mesmos. Aceitei esse facto com a humildade (edg@tide quem, socializado numa
l6gica de trocas, reconhece que nunca sera capaetriguir o apoio que lhe foi
prestado. Neste contexto de permanente negociagddagto se impunha explicita
como implicitamente, provavelmente cumprimos tawiasas condicdes que tornaram
possivel a conciliacdo dos interesses presentes.BEo@ventura de Sousa Santos, diria
que «é tdo impossivel um conhecimento sem condicdeso um conhecimento
plenamente consciente de todas as condi¢ces gqueamt possivel» (2000: 77-78).

Contudo, para la das questdes politicas e prodessie producdo de
conhecimento, o que me ligou aos trabalhadores@& &abou por ser sobretudo a
relacdo de amizade e de humanidade que vivemoa. déocontexto familiar, nunca
sentira uma onda de solidariedade como quando ifigee cama em Angoche
(gravemente doente) até que fosse evacuado paratdddffo serd exagerado afirmar

gue a vida, com todos 0s seus encantos e desescamémtualmente nos estivesse a
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conduzir para o paradigma da amizade na produ¢&ordeecimentos. Introduzido por
Lisa Tillmann-Healy, a amizade como método imppeatilhar o mundo com os outros.
Pressupde, para além das tradicionais técnicasbden@acdo participante, recolha
sistematica de dados e de entrevistas formaisoeniafs, seguir os procedimentos e a
ética que estruturam as amizades, nomeadamentevarsa, o envolvimento diario na
vida das pessoas, a entrega, a solidariedadefithgpae esperancas, o carinho e até o
amor (Tillmann-Healy, 2001; 2003).

Para além da observacao participante, como afiremgievistei varios actores,
entre os quais trabalhadores (homens e mulheresgeddentes de trabalhadores da
CCA (que participam na luta), empresarios locais, pprietario da CCA,
representantes do governo local, lideres partisarioncionarios administrativos e
representantes de associacdes de pescdd&mbora tivesse a consciéncia de que
certos actores eram centrais, as entrevistas feeadesenvolvendo a medida em que se
mostravam Uteis para perceber os percursos dedeslactores e as dinamicas locais.
Contudo, seguindo José Manuel Mendes (2003), nasaesm causa qualquer esforgo
de triangulagdo no sentido de busca da verdadeajltmas apenas o objectivo de
«estabelecer conexdes parciais e ampliar o cangppaksiveis».

As entrevistas aos trabalhadores desenrolaram-se cuntexto dificil. Os
constrangimentos provinham tanto das dificuldadesiais de inser¢cdao, como dos
processos de luta em curso durante o trabalho agpacaOs trabalhadores tinham
menor disponibilidade para as entrevistas, chegarefimo a nao ter qualquer interesse

em falar comigo, sobretudo nos momentos de crisena que marcaram a sua luta. De

6 Em anexo apresento a lista das entrevistas feites,a caracterizacdo dos entrevistados por

sexo, naturalidade, residéncia, a fungdo que exeemualmente e, nos casos aplicaveis, a funcdo que

exerciam na CCA (anexo n.° 1).
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qualguer modo, apesar dos condicionalismos, foisigek fazer entrevistas a
trabalhadores, homens e mulheres, dirigentes dingentes.

Enquanto complemento da observacdo participante fwiamente também
envolve conversacdes mais desprendidas e pouctiudéimalizadas»), as entrevistas
foram um instrumento importante de compreensédo pexursos de vida dos
trabalhadores, das relacdes que estabelecem eato®m® outras pessoas e instituicoes,
das suas motivacoes, aflicoes, etc.

A maior parte das entrevistas foram realizadas awallde concentragcdo dos
trabalhadores. Outras decorreram nas casas d@vistetdos ou noutros lugares por
eles escolhidos. Nao determinei previamente o noireeacto de entrevistas a realizar.
Segui antes o principio da saturacdo, segundo lodguamos fazer entrevistas até que
os dados que delas resultam se tornem repetitistus €, que ndo acrescentem mais
nada de relevante para a questdo que investigaoomdo, realizei quarenta e duas
entrevistas, das quais trinta e nove foram indmisle trés colectivas. Daquele total,
vinte entrevistas foram feitas aos trabalhadorésdisstria do caju, sendo um secretario
do Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Indusiwi Caju; dezasseis trabalhadores
da CCA; um trabalhador da Angocaju; e dois tralmilhes da Miranda Caju (um dos
quais desce de um trabalhador da CCA entretareoidial).

Neste trabalho procuro salvaguardar, na medidaadsiyel, o anonimato dos
entrevistados. Os nomes dos entrevistados saoiditiexcepto os titulares de cargos
publicos (como o administrador de distrito) que ommcederam entrevistas nessa
qualidade, dos proprietarios das fabricas de cafle eoutros entrevistados que me
forneceram meras informacdes de contexto sobredadei de Angoche. Todas as

entrevistas foram gravadas, excepto quatro.
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A guestédo da lingua foi um dos problemas que etd@r@algumas entrevistas aos
trabalhadores. De acordo com Temple e Young (2@94acto de nos comunicarmos
em linguas diferentes conduz a diferentes repras@es da vida, advindo dai desafios
epistemolégicos e metodoldgicos importantes, noareadte a questdo das
desigualdades de poder sobretudo no processo digcdi@ para a lingua do canone
cientifico. Sem duvida, € na lingua, enquanto umaa fdrmas de construcdo e de
transmissdo de sentidos e de subjectividades, qee exprimem mdultiplas
mundividéncias. Tratou-se de um factor condicioeald meu trabalho, na medida em
que nédo falo koti nem makwa e em que alguns trabalies ndo falam portugués.
Assim, apenas cinco entrevistas foram dirigidaketn Embora as demais entrevistas
tivessem sido realizadas em portugués, o Koti essampre presente como recurso
fundamental de facilitacdo dos dialogos.

Como afirmam, ainda, Temple e Young (2004), seragswos que a investigagao
€ um processo participado e se nos preocupamosdonma como representamos as
pessoas sobre ou, melhor, com quem trabalham@sy davemos ter sempre presentes
as implicacdes da escolha de determinado traduwesim, socorri-me de um
trabalhador da CCA que, mais do que tradutor, &emninante para o contacto com
outros trabalhadores e para a compreensao da$egsielst investigacao.

Trata-se de um trabalhador com quem tive um enw@ito mais proximo nos
locais de concentracdo e noutros contextos, e queegu por me apoiar
espontaneamente num momento de aflicdo. O facged#abalhador da CCA tinha a
vantagem, ndo so pelo facto de estar inserido estteabalhadores (evitando assim as
desconfiangcas que poderia suscitar a presenca euma pessoa estranha), como
também porque partilha com os demais trabalhadsesiversos da vida de Angoche,

incluindo as experiéncias de luta. Por isso, aegidia serviu também para a
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reconstrucdo conjunta de factos e de contextosu@ados trabalhadores, e para a
partiihar de emocdes. Nesta medida, o tradutorgdode se reduzir a um mero
intermediario de palavras, € também produtor deseentidos.

Finalmente, a analise documental fez-se basicanmante das instituicbes do
Estado e no acervo dos trabalhadores. Nas inétsicdo Estado procurei
documentacdo que me fornecesse elementos, pordandabre as politicas nacionais
de desenvolvimento e, em particular sobre a ecangmiitica do caju, e, por outro
lado, o registo oficial das dindmicas econdmica=ik (evolucdo da producédo e do
processamento do caju, dados sobre a exportagéi@dapes envolvidos, etc.).

Yussuf Adam (2006: 27-32) afirma acertadamente uquedos constrangimentos
mais sérios da investigacdo em Mocambique residiacto de os dados disponiveis
serem bastante fragmentados, isto, pelas seguiat#ses: a guerra que nao soé
dificultava a investigacdo como também destruiwiamgp; a burocracia oficial que
impedia 0 acesso aos documentos; imperativos @arideoldgica que privilegiavam a
divulgacdo da informacéo por parte do Estado @ imficdo socioecondémica chegou a
ser considerada segredo de Estado); inexisténcianue base estatistica sélida e
consistente.

Penso que, para além da dispersdo e do mau estadondervacado dos parcos
dados disponiveis, a cultura do secretismo contmuestruturar as relacdes entre o
Estado e os cidaddos, no que respeita ao acessalaaos. Em Angoche foi
praticamente impossivel 0 acesso a documentagéialofimas vezes porque «o chefe
nao esta no distrito», outras porque «nao estantoszdos», ou simplesmente porque
«ndo temos esses dados» e também porque «sadoatdms e é dificil encontrar»,
etc. Foram varias as justificacfes que tornaranicparaente impossivel aceder aos

documentos ou, pelo menos, saber se efectivamexttera. Como dizia um
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funcionario administrativo de Angoche, transmitirekse sentido de posse em relacao
aos documentos oficiais: «a dgua do lanho consgraelhor no proprio lanho».

O facto de passar a maior parte do tempo com dsalt@dores pode
eventualmente ter contribuido para que houvesseresareservas na disponibilizacédo
dos documentos oficiais. E um desafio normal (erag) de quem faz investigacio
em contextos de conflito.

Os documentos dos trabalhadores permitiram anaksagorma como foi
institucionalizada a luta por eles desenvolvidai, Bgsim, possivel compreender a
histéria da luta dos trabalhadores, percebendataatégias percorridas, fazendo uma
cronologia das accles reivindicativas, descreveaddinguagem dos protestos,
identificando os seus interlocutores principais)hmrendo os obstaculos enfrentados e
as forcas contra as quais se opuseram, percebendgactos das accdes de protesto
desenvolvidas, etc.

Concluindo, devo dizer que a investigagdo em Angogcéo me proporcionou
somente desafios epistemoldgicos e metodoldgicoistambém uma oportunidade e
uma licdo de vida, a0 mesmo tempo que procurouonelgs aos desafios que me
coloquei no inicio. Deixa muitas questbes em abertoertamente suscita novas
guestdes e outras possibilidades de analise. Atrdciinde Durkheim (1995), que
defendeu que a regra mais importante do métodwlégao € considerar os factos
sociais como coisas, a experiéncia de Angoche meste que os factos sdo vidas em
movimento, sendo o trabalho de investigacdo apemasdas formas particulares em
gue essas vidas se manifestam. Acima de tudo, rpgnaeste trabalho representa a

possibilidade real de producdo de conhecimento dmese na solidariedade.
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Capitulo Il — RESISTENCIAS, LUTAS DE LIBERTACAO E T EORIA POS-
COLONIAL

Introducao

Boaventura de Sousa Santos sugere que € necesg@msar o passado de forma
capacitante para que seja possivel voltarmos aapemdransformacdo social e a
emancipacao (2006: 53). De modo diverso, o anudcidim da histéria (Fukuyama,
1992) ndo soO pretende transmitir a ideia de dessmtale (ou impossibilidade) de
imaginar outros futuros, como também ambiciona &agres um certo passado, em
nome do qual se construiu o presente. Tende-se amagfresentar um passado mitico,
de exaltacdo de encontros e hibridismos culturasm( sempre referidos como
coloniais), como faz, por exemplo, Graca (2005:)2@fue recupera a matriz do
lusotropicalismo para celebrar a brandura do calmmo portugués, produto de uma
pretensa caracteristica inclusiva da cultura padag, em oposicdo a inglesa, francesa
ou espanhola, alegadamente pouco abertas as swdsirangeiras.

Esta forma de representacdo da histéria, a quaidaddepelchin (2005) designa
«sindrome do descobrimento», reflecte certas piatde encobrimentos e de né&o-
reconhecimento do «outro». Ao mesmo tempo rggama a instauracdo de uma ética
da verdade contra os silenciamentos de Africa s®iig, Depelchin defende que a
imaginacdo de novas politicas emancipatorias enicalfdevera estar ancorada na
experiéncia secular de exploragéo e de resistéosi@povos.

Estas sdo também algumas das linhas por que sdaodeteoria pds-colonial,
enquanto um conjunto de correntes criticas corgsgreialismos e contra as formas
dominantes de concep¢ao do mundo. Nao obstantéhaeem algumas premissas, as
correntes da teoria pdés-colonial ndo sdo homoggéneamportam uma enorme

diversidade epistémica. Como diz Costa (2005)mdtdr o campo tedrico preciso no
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qual se inserem os estudos pés-coloniais ndo kefé@ientualmente ndo é uma tarefa
concretizavel.

Longe de pretender fazer uma genealogia da teabsc@onial ou uma
cartografia dos campos epistemoldgicos onde sa, sieste capitulo procuro destacar
alguns dos debates em torno da questédo sobre a®dugue nela ocupam a histéria, a
economia politica e as lutas dos oprimidos. Ainde& gsteja em voga uma certa
tendéncia «culturalista» nos estudos pos-colon&ses ndao poderdo ser dissociados
das lutas epistemoldgicas e politicas encetadagsodm o mundo, contra as varias
formas de opressdo. Na medida em que da primagiecdaee politica as relaces
desiguais entre o Norte e 0 Sul na compreensao wWencontemporaneo (Santos,
2006: 28), a teoria pds-colonial tera uma espeelatdo de intimidade com as teorias e
praticas que se desenvolvem no ambito da lutaespidbgica e politica contra a
hierarquizacdo do mundo e da vida. Entre estatacesas ideologias de libertacdo em
Africa e as teorias do sistema-mundo e da depeiaénc

Ter como referéncia estas perspectivas tedricasnde sé reconhecer os legados
gue as mesmas tém transmitido a teoria pés-coloo@ho também mostrar que
continuam a ser ferramentas validas para a comgieao mundo contemporaneo, até
porque persistem as praticas contra as quais sei@m. Com Depelchin, entendo que
este passado de sofrimento e de luta pode ensisaarconstruir novos mundos de
esperanca. Reconhecé-lo serd também uma formar @bd@taa todas as lutas contra a
dominacdo. Como questionava Albert Camus, parehgtae alguém revoltar-se se ndo

existe nada de permanente a preservar?
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2.1 Colonialismos e as malhas da (in)dependéncia

2.1.1 Colonialismos em Africa: a construcédo da depdéncia

A analise das dinamicas de desenvolvimento de Mbigpra pressupde perceber
0S processos historicos de incorporacao do passstema mundial capitalista, a partir
da experiéncia colonial. Tendo presente que oslestado se desenvolvem e néo
podem ser compreendidos senéo integrados no adwigvolugcdo de um sistema que
assenta numa divisdo de trabalho a escala mundiajue pressupde ndo apenas uma
hierarquizacdo ocupacional, como também dos béoefibo trabalho (Wallerstein,
1990; 1993; 1994) — percebemos que ndo se podeurdesa importancia do
colonialismo enquanto sistema de construcdo dashamalda dependéncia de
Mocambique.

Como construgdo que pretende explicar as causasulotesenvolvimento das
nacoes, a teoria da dependéncia também forneceunmentos para a compreensdo da
realidade do continente africano, sendo que, igeiaen neste caso, as abordagens
procuraram dar conta da situacao politica e sqcialse prolongou até finais do Século
XX: o colonialismo. Cinco séculos de presenca dalosdo o tempo eterno que
transforma a questdo colonial numa realidade palifhcontornavel em Africa.
Incontornavel no sentido de que, ao mobilizar ew@ecdo de uma rede complexa de
instrumentos de dominacgéao, o colonialismo (des)estyu decisivamente as sociedades
africanas (territérios, populacbes, organizacdespn@mias, politicas, culturas,
subjectivacoes, etc.).

Como afirma Walter Rodney, o que normalmente chamsamcomércio
internacional» ndo passa da extensdo além-mamtieresses europeus, nascendo, da
integracdo dos territérios africanos no comeérciterimacional, os conceitos de

metropole e de dependéncia. Os territorios afrisdaomaram-se, portanto, dependentes
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em funcdo do que a Europa se predispds a compaavemder em beneficio proprio

(Rodney, 1982: 76-77). Isto equivale a dizer qudimesao internacional do trabalho os

paises colonizados foram-se especializando em ndegtas funcbes ao longo do

«ciclo colonial» (Fortuna, 1993: 31-36), ao sabas @xigéncias de desenvolvimento
capitalista. Essas func¢des passaram invariavelnpahbeabastecimento das metrépoles
em forca de trabalho, matérias-primas, recursognais, etc., e pelo fornecimento de
servicos e de mercados para 0 consumo dos prodigesnados ao mercado

internacional.

O fornecimento de mao-de-obra escrava ou baratitton a coluna vertebral da
«estagnacgdo tecnoldgica e da distorcdo da ecorafméana» (Rodney, 1982), sendo
um dos responsaveis primarios do subdesenvolvinumidfrica. A migragdo coerciva
afectou ndo apenas a esfera produtiva e as agimdaecondémicas, mas também as
dindmicas e expectativas locais em relacdo aodu@wmo todas as outras actividades,
a economia da escravatura funcionou a reboque dendelvimento do comércio
internacional, umas vezes desencorajada (comogxmmnplo, quando no Século XVII
Portugal e Alemanha a consideraram incompativel cooomércio do ouro que se
desenvolvia na Costa do Ouro); noutras vezes defl@mdincrementada, como quando
a descoberta de ouro no Brasil tornou menos imptertaexploracdo aurifera em Africa
(Rodney, 1982: 95-113).

Mais do que exibir o seu poder de desestruturaga@olonialismo significou uma
negacéo da humanidade aos povos colonizados, agdioehos quais o0 uso da violéncia
se tornou uma componente hostil das relacdes. @xpiaca Achille Mbembe, trata-se
aqui da articulacdo entre tipos de violéncia, senguais ndo se pode compreender a
dimensdo da violéncia colonial no seu conjunto: wi@éncia fundacional que

originou o direito de conquista e todas as pretrogs que dai resultaram; uma
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violéncia com vista a legitimar ou a justificar edpria conquista, transformando a
violéncia fundacional numa violéncia autorizadéinalmente uma violéncia quotidiana
que cumpre uma funcao de ratificacdo e reiterag@orelacdes coloniais. De acordo
com Mbembe, o poder colonial manifesta-se na coagion das trés formas de
violéncia, que, no seu conjunto, expressam tarsotaridade do Estado como a moral
colonial. Enquanto um veiculo da autoridade colomida moralizagdo da sociedade, a
violéncia elimina o juizo ético e moral sobre osianee 0s fins da sua aplicacédo, e
desconhece as fronteiras entre o justo e o injoskegal e o ilegal (Mbembe, 2000: 6-
7).

As sociedades colonizadas estavam, pois, submetidesos econdomicos e extra-
econodmicos de exploracdo da méao-de-obra, encootsma@qui um dos fundamentos
mais importantes da «troca desigual» (Amin, 19E#jtando entrar na discusséo sobre
a extensdo e intensidade do comércio de escravosfrira, sobre o envolvimento e
resisténcia das comunidades locais ou sobre aag#@ialicontabilistica da economia
escravocrata,pretendo apenas realcar que a economia colortavaegstreitamente
vinculada a disponibilidade de mao-de-obra (escoavado), sujeita as necessidades e
aos caprichos da acumulacéo capitalista.

Esta relacdo intima entre o capital e o trabalmalgniu a que muitas das energias
produtivas e de organizacdo politico-social fossgiantadas essencialmente para a
necessidade de assegurar o controlo da forca @ellica A concretizagdo deste
objectivo levou & implantacdo de uma estrutura atnativa eficiente que, perante a
impossibilidade de controlo directo de todas exiesderritoriais por parte do Estado,

exigiu uma articulagdo criativa com as estruturatipas e administrativas locais,

! Sobre estes assuntos, ver, por exemplo, Baigiij; Capela (1993; 2002); (M'Bokolo, 2003:
385-414); Rodney (1982); Zimba, Alpers e Isaacmadg.
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fundamentalmente, com as chamadas autoridade<itraais® Pois, se o poder é
também uma construcéo local, ndo se pode concedistema colonial-capitalista como
produto de uma ldgica interna abstracta e fechaloi@ si propria, que ndo interage com
outras esferas sociais, nomeadamente o Estadpagoedomeéstico, etc. O colonialismo
antes adapta-se, parasita e corrompe os modosodecao e de organizacdo social ja
existentes (Mitchell, 2002: 209-271).

Esta capacidade parasitaria do colonialismo (e éamttos estados pds-coloniais)
manifesta-se com particular relevancia no relaci@@o entre o Estado e as
autoridades tradicionaisNa maior parte dos casos, essa relacdo significoptar,
reconstruir, subverter, ou redimensionar as |Ggictesnas de distribuicdo do poder e
de funcionamento das sociedades locais em func¢&oobgectivos econdmicos e
politicos coloniais.

Normalmente, identificam-se pelo menos duas fordeorganizacdo politico-
administrativa colonial que corresponderiam a ddesnas de relacionamento
institucional entre colonizadores e colonizados,seja, a dois modos distintos de

responder a «questdo indigena» e, consequenteraerfgepblema do controlo da forga

8 Tenho presente que as expressdes «autoridade/tlaglfieional», «autoridade gentilica»,

«régulo» e o entendimento que normalmente destéazs&fio constru¢des do Estado colonial, algumas
das quais reproduzidas acriticamente pelos govesafos das independéncias nacionais. Ainda que
reconhecamos que o0s conceitos encerram determiceadg ideoldgica, utilizo os termos «chefe
tradicional» ou «autoridade tradicional» considdeanno entanto, que se trata de sujeitos politicos
dindmicos, em continua transformacdo e que assuozeatteristicas heterogéneas, em funcédo dos
contextos em que se inserem e das diferentes fdatéegitimidade de que deriva o seu poder. Sabre a
autoridades tradicionais em Mogambique, ver, pa@mng{o, Gentili (1999), Mamdani (1996), Mbilana
(1997), Harrison (2002), Menesess al.(2003), Meneses (2005), Santos e Trindade (20084)20

° Sobre a relagao entre o Estado mogcambicanow@sdades tradicionais, ver Capitulo lII.
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do trabalho: um implementado pela Frangasimilatior) e Portugal ihdigenatq; e
outra, que vigorou nas colénias inglesasitect rule).*°

O indirect rule introduzido primeiro no Norte da Nigéria por Feedk Lugard’e
que se desenvolveu para o resto do continenteaafri@apos a | Guerra Mundial,
consistiu na edificacdo de duas estruturas polétdroinistrativas separadas (mas
articuladas para fins econémicos), que correspandiaestatutos juridicos diferentes:
um para os «cidadaos», colonizadores, sujeitos irgitod estatal; e outro para o0s
«nativos», colonizados, sob o dominio datve authoritiessujeitos a@ustomary law
(aplicado sobretudo as relagbes ndo mercantisioekdas com a terra, a familia e a
comunidade).

Por seu turno, os colonialismos portugués e frarz@gdos sob o mito da misséo
civilizadora, orientavam-se pela ideia de um cestolucionismo social e cultural, um
processo civilizacional de assimilacdo da cultunaeia, através do qual os indigenas
se transformariam em cidad&aos.

Os resultados politicos e econdémicos dos doisnségtede administracdo colonial
sdo, no entanto, semelhantes, tendo as autoridieaBsionais sido concebidas como
uma extensdo do poder colonial, e exercendo fund@esontrolo social como o
recrutamento de mao-de-obra, a cobranca de imp@sgestdo de terras comunitarias e

a manutencao da ordem social atraves da resolecéonditos.

10 A politica francesa de assimilagdo posteriormetda lugar aassociationque, na pratica,

traduziu-se numa politica semelhanteiradirect rule A vigéncia de cada um dos modos de governagdo
foi central para a reconfiguragdo das autoridadelcionais e condicionou o debate sobre a suaezatu

e o papel que cumprem nas sociedades pés-coloBistia. questdo é desenvolvida, por exemplo, em
Gentili (1999), Mamdani (1996) e Santos e Trinda&2{#8), onde os autores mostram a diversidade da
intervencgdo colonial dentro de cada sistema dergovetambém de cada coldnia.

1 Segundo Gentili (1999: 213), Frederick Lugard imapse no califato de Sokoto, Estado

teocratico do Norte da Nigéria, que tinha uma omgadio administrativa articulada, gerida por emires

gue chefiavam as varias provincias.
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Apesar de mobilizar muita energia retérica, a nuiss#ilizadora ndo passou de
uma hipocrisia colonial que legitimou uma constoub@aria do mundo: de um lado os
colonizadores e do outro lado os colonizados, aipusacada um dos grupos néo fosse

homogéneo e comportassem estratificacdes e cligagimnas. Como escrevia Fanon:

O mundo colonizado é um mundo compartimentado. . digvida
desnecessario, a nivel da descricdo, recordar estémcia de bairros
indigenas e bairros europeias, de escolas paragemts e escolas para
europeus, tal como é desnecessarios recordar otlagidr na Africa do Sul.
No entanto, se penetramos na intimidade dessa atimpatacéo, teremos
pelo menos a vantagem de pbr em evidéncia alguassndhas de forca que

ela comportg1975: 29).

Segundo Mamdani, esta construgcdo bifurcada do &stadonial originou
situagbes de «despotismo descentralizado», uma quez autorizou a actuacao
autoritaria e arbitraria das autoridades tradidmneeconstruidas na base de uma
identidade tribal, ela propria também produto d#i@alismos coloniais (Mamdani,
1996: 35-179).

O Estado colonial tenta, assim, adoptar os mecasissemelhantes aa$a
«sociedade disciplinar» nos termos analisados acadult, procurando responder a trés
objectivos: tornar o exercicio do poder o menososaspossivel, tanto economicamente
como politicamente (neste caso, desencorajandessténcias); fazer com que os
efeitos desse poder sejam tdo alargados e intgnanso possivel; e ligar o crescimento
do poder a eficacia dos instrumentos no interiar gioais se exerce o poder, de modo a
fazer crescer a docilidade e a utilidade de todo®lementos do sistema (Foucault,
1977: 179-180). Segundo Bayart (2000: 246-247)a @dcancar o terceiro objectivo
assumiriam particular importancia o que Max Welesighou «instituicdes sociais», ou

seja, todas as instituicbes (escolas, igreja, taspimercados, etc.) que medeiam as
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relacbes colonizador/colonizado e que, ao sererdupscas de modos de vida e de
subjectivacdes, contribuem para a «naturalizacaaeocinacéo.

Mas a formulacdo de Bayart vai muito além da siygenstatacdo de que a
reproducao da dominacao depende da eficacia divarimentos que a tornem legitima
ou justificada aos olhos dpiem se sujeita e nela fundamenta a sua prépida Bayart
afirma que através das «instituicbes sociais» mmuafocanos aderiram ao «estilo de
vida» proporcionado pelo colonialismo e que, enmatanalise, é isso que explica que
a ocupacao europeia se prolongasse por muito t€2000: 248).

Bayart reivindica, deste modo, uma posicdo supasiten divergente dos
seguidores da teoria da dependéncia (como por déaeBgmir Amin, Walter Rodney,
Basil Davidson), propondo-se mostrar que os afasai@m sido agentes activos de
construgdo da sua prépria dependéncia. SegundortBayaexperiéncia colonial
proporcionou experiéncias bastante diversificada®raplexas, ndo se reduzindo ao
antagonismo radical entre colonizadores e colopgadomo sustentam os criticos do
imperialismo. As relagbes de dependéncia, afirmsiltam de uma articulagdo entre
um processo lento, gradual e muitas vezes impévedpde aliancas. Assim, os poderes
locais e outros actores politicos, ndo sendo senp@te objectos do colonialismo,
recorrem ao que o autor designa por «estratégiastdaversao», isto é, estratégias de
colaboracdo com o colonialismo europeu que tramsfor oS constrangimentos
externos em instrumentos de refor¢co do poder dasabs (Bayart, 1993; 2000).

Bayart vai mais longe, ao afirmar que n&o sendgusim a insercdo de Africa no
sistema mundial, ela deve ser «cientificamentedrdesatizada, uma vez que, por um
lado, as desigualdades sociais sempre existiralongo dos tempos e, por outro lado,
tem sido recorrente o recurso a estratégias devexsdo na histéria do continente

(1993: 21-31). Mais, as trajectérias de extroveesgmicariam tanto as lutas politicas (e
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as guerras) em Africa, como a crise de legitimidgde os Estados contemporaneos
enfrentam, uma vez que o drama de muitos dessadossé ter que governar 0 povo,
quando preferiam concentrar-se na extraccao déleete diamantes (Bayart, 2000:

235-237). Daqui a afirmar, como faz John Thorrfogque a participacdo de Africa no

comércio de escravos foi voluntaria € um passo.

Ainda que menos radical, a posicdo de Chabal ezDalsemelhante no que
respeita ao relacionamento das elites africanasredatdo ao colonialismo e, no
contexto pés-colonial, em relacdo aos programasajastamento estrutural. Os autores
afirmam que a dependéncia deve ser simultanearastgrdida como constrangimento,
porque impde condi¢cdes econdmicas e politicas margacao; e como recurso, porque
tem sido instrumentalizada a favor das elites queca pensaram o futuro de Africa
fora dos quadros da dependéncia (Chabal e Dal®g; 190-119).

A andlise das relagBes de poder no continenteaafsitem, pois, suscitado um
debate semelhante ao que se desenvolveu na Aniériitea em torno da teoria da
dependéncia, nomeadamente, no que respeita a &npartdos factores externos e
internos para a explicacdo da situacdo de depeladéhmecessidade de recorrer a
«estratégias de extroversdo» ou de «instrumermntaliaa imposi¢cdes externas para
sobreviver economica e politicamente é corolariopdaicdo subordinada das elites
africanas. Efectivamente, estas sado dependentepigpm@ao colonizadas e nao o
contrario. Sem davida que, em muitos casos, a ipgcaseolonial e o tipo de aliancas
que o colonialismo proporcionou foi importante paraonsolidagdo ou recomposi¢cao
dos poderes locais. No entanto, este posicionantas@lites locais s6 era possivel na

medida em que beneficiava o colonialismo.

12 ApudMamdani (1996: 10); Depelchin (2005: 94).
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Mas essa é apenas uma parte da historia. Poispisexemplo, é verdade que a
actuacdo do poder tradicional em Africa tornou-saisnproblematica (ou quase
impossivel) guando ndo sancionada pelo Estadoieblodo é menos verdade que € no
ambito da luta pela preservacao do seu poder,atdidde cultural e politica em que
actua, que se pode interpretar a sobrevivénciadasidades tradicionais. Adaptando-
se, colaborando, manipulando, reciclando-se, erdoce «poder na sombra», etc., as
autoridades tradicionais conservam ou reforcamdeipe recriam a sua legitimidade.
Numa palavra, as autoridades tradicionais afirmaneemo autoridades ardilosas,
astutas, como actores politicos que interpretacoasngéncias do exercicio do poder e
gue se posicionam em funcao da correlacao de femague estao envolvidos.

O ardilosoresulta do conceito de «Estado ardiloso» propostd&halini Randeria
(2004) para caracterizar os estados semiperiféqees segundo a autora, estdo em
condi¢Oes de articular a sua posicao de relataguza, quer para justificar a aplicagéo
selectiva ou tardia das imposi¢cdes das instituig@tesnacionais, quer para justificar a
nao proteccdo dos cidadaos, alegando incapacidadesistir a pressdes externas.
Entendo que essa capacidade ardilosa pode resi@dtajualquer relacdo de poder,
independentemente do lugar que os sujeitos ocupatomstelacdo de poder em que se
inserem. Considero, por isso, que tanto para asidatles tradicionais, como para as
elites urbanas e para os lideres governamentaismsd andlise contextualizada das
diferentes situacdes de confronto nos levaria egber se a resignacdo, adaptacao ou,
se preferirmos, estratégias de extroversdo oudeumentalizacdo, ndo encobrem, de
facto, um acto de resisténcia em relacdo ao poderog subjug® Mas isto ndo
invalida que as mesmas elites, por sua vez, exepoaier sobre outras pessoas, classes

ou grupos que lhes estédo subordinados. O que B&Jabal e Daloz ndo dizem é que a

Para maiores desenvolvimentos sobre esta questaigsé (2005).
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cadeia de dominacao vai para além da relacdo enpder colonial/capitalista e as
elites africanas. A maior parte dos cidadios décdfe do mundo ndo tem qualquer
interesse em viver nos quadros da dependéncia, segmer tem possibilidades de
«instrumentalizar» poderes hegemonicos. Perant@rgmcia da morte, ndo Ihes resta
outra alternativa sendo resistir. A histéria cadynilo capitalismo e de outras formas de
poder €, pois, também produto dessa relacdo dadéamttre dominacao e resisténcia.

A dominacéo externa ndo se efectiva sem a arti&alagm as componentes de
dominacéo internas, elas proprias também produtbeasexploracado e diferenciacdo
social como, alias, reconhecem os defensores daateta dependéncia. Mais
recentemente, Chakrabarty afirma, na esteira dajR&uha, que para a compreensao
da historia do poder e da condi¢cdo dos subaltepmsum lado, devem-se perceber
também as outras formas de dominagcdo e de subg@direxistentes, para além das
articulacdes entre o colonialismo e o capitalisRar. outro lado, é preciso ter em conta
gue o colonialismo e do capitalismo global ndo t&ressariamente a mesma légica em
todo o mundo, uma vez que coexistem e se articulentdiferentes maneiras, com as

vérias formas ou sistemas de dominacao e subo&tin@&pakrabarty, 2005: 475-476).

2.2 Lutas de libertac&o e utopias pds-coloniais effrica

A segunda metade do Século XX foi marcada pelafpratdo de movimentos
independentistas em todo o mundo. Naquele periodajovimento internacional
favoravel as independéncias tornou-se mais expoesguer porque se reivindicava o
direito efectivo a autodeterminacdo dos povos, qu@ngue as poténcias coloniais,
desgastadas com a crescente crise de legitimidadm es guerras, passaram a apostar

em novas formas de relacionamento entre os estados.
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Imediatamente a seguir a Il Guerra Mundial, em Owgtude 1945, o V
Congresso Pan-Africano, realizado em Manchestetribaiu significativamente para a
maior visibilidade aos movimentos de reivindicadaadireito de autodeterminagcao dos
povos. Dez anos mais tarde, como consequénciasgaldrizacao dos paises do Médio
Oriente e do Sudeste Asiatico, a Conferéncia dellda)n na qual se marcou a posicao
de neutralidade, do ndo-alinhamento na guerra fra, parte dos paises recém-
independentes, constituiu um catalisador importaptga a reivindicagcdo das
independéncias em Africa. Assim, pela primeira \s& definiam as linhas de
demarcacao e de ruptura politica entre o Norteditaly colonial) e o Sul (colonizado).

Os objectivos das lutas pela independéncia coasisem destruir tanto a
dominagdo estrangeira como o0s elementos internoe muwiabilizassem as
possibilidades de desenvolvimento autocentradodependente. Comportando uma
composicao (social, cultural, politica e classe@gdiificada, e sendo eles proprios uma
arena de conflitos sociais e ideoldgicos, muitosvimentos independentistas,
confrontavam-se com a dupla necessidade de condoatea o colonialismo e de
construcdo da unidade interna. Nesta tensdo caotae, entdo, algumas questdes
incontornaveis e que continuam presentes nos esfacoloniais, nomeadamente, a
questdo de saber qual o contetdo das independé&icias;adas, o tipo de Estado, de
democracia e de organizagdo social que se pretamdtruir, a orientacdo econdémica a
seguir, a politica internacional que se perfilha projectos culturais que se
perspectivam, etc.

Apesar da diversidade politica dos movimentos iaddpntistas, as
independéncias foram encaradas como ameaca aalisapt ndo sendo indiferente
para as poténcias coloniais a questdo de sabetippuele relagbes seria possivel no

futuro estabelecer com os paises independentesis®mra oposi¢cdo das poténcias
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coloniais ao desenvolvimento econémico e socialcdé@nias torna-se mais acentuada
quando as aspiracdes populares de libertacdo m@hcgmn manifestam através de
movimentos revolucionarios que lutam contra a orderial e econémica dominante.
Esses entraves, que assumem formas diversas, pas&armtervencao militar, pelo
fomento de formas de «suborno» dos povos das nagbegsenvolvidas, quer através
de accbes de «ajuda ao desenvolvimento», quercpeanumo regimes autoritarios.
Nestes casos, as independéncias politicas dosspaiseausa ndo passariam de uma
farsa, na medida em que os paises continuariam meses apéndices econémicos e
politicos dos paises capitalistas desenvolvidosafBd 977: 62-65).

Com as independéncias nacionais, apesar da traresfao qualitativa no debate
sobre o desenvolvimento dos paises colonizadosjeatdp do lugar ocupado pela
Africa sub-sahariana no sistema mundial permandcalterada. Num contexto de
bipolarizagdo do mundo entre os blocos socialistapitalista, Africa continuou a ser
uma area de intervencdo e de dominacdo das patémciadiais através de politicas
neocoloniais. Analisando a situacdo concreta doaGamle outros paises africanos,
Kwame Nkrumah (1965) viria a mostrar que apesar telem conquistado a
independéncia formal, acabaram por cair na sinsttbha do poder neocolonial, de tal
modo que as politicas que implementam séo ditadasxtkerior. Por este motivo,
Kwame Nkrumah considera que o neocolonialismotimalfase do imperialismo, sera
provavelmente a fase mais perigosa de desenvoltimda sistema mundial. Ja
Amilcar Cabral (1976: 190) aconselhara cautelas rem®s estados independentes,
frisando que ndo se pode esquecer que nenhum uoigas que estdo dispostos a

transformar as vitérias de Africa em derrotas fealre completamente vencido e
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expulso do continent¥.Hardt e Negri viriam posteriormente a afirmar, enau ver
com razao, que «o Estado é presente envenenaiiedadado nacional» (2004: 155).

A reparticdo colonial dos territorios africanospmafirmei no ponto anterior
deste capitulo, gerou diferentes sistemas de gag&one de administracao colonial, dos
quais também resultaram realidades pos-coloniaiersificadas, isto €, variados
contextos politicos e histdéricos que convocarampastas especificas sobre
desenvolvimento, democracia, organizagdo socialfuray etc. No entanto, as
independéncias africanas, no seu conjunto, tém ignifisado politico Obvio,
representam a reivindicagdo de uma historicidadgprir e de um lugar digno no
mundo. As questdes de desenvolvimento continuagpams, a dominar o pensamento
politico africano, tendo uma boa parte dos paiseAfdca sub-sahariana optado pela
via socialista. Apesar da diversidade ideolégiake eraticas (socialismo cientifico de
Nkrumah, Kenneth Kaunda, Modibo Keita ou, maiseadke Samora Machel; «via nao
capitalista» de Sekou Touré; socialismo africanajammade Julius Nyerere; etc.), a
opcdo socialista significava adoptar uma politiea modernizacdo do Estado, de
desenvolvimento das forgcas produtivas, de investilmesocial e de promogéao da
cultural nacional.

Acabar com as relagbes neocoloniais em Africa mégueio apenas a
emancipacdo econOmica e politica dos antigos Gea# coloniais em relacdo as
colénias, como também pressupunha uma ruptura tis de ligacdo entre o
capitalismo central e o0s estados independentes.eftgmtégias politicas daqui
resultantes, ao levar a uma tentativa de destrudgidodas as estruturas sociais
«conservadoras» conotadas com o poder coloniadatam particularmente dificil o

convivio entre os estados pés-coloniais e as elitegs e urbanas, sobretudo nos paises

14 Discurso de Amilcar Cabral proferido na Il Coriflecia dos Povos Africanos realizada no

Cairo, de 25 a 31 de Marco de 1961.
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governados por forgas revolucionérias. Frantz Fdamia o seguinte diagndstico das

primeiras experiéncias de divorcio entre o Estaddamo e as tradi¢cdes africanas:

[...] da capital vao cair em para-quedas, nas aldeia&igentes
desconhecidos ou demasiado jovens que, invegtielasautoridade central,
pretendem dirigir o aduar ou a aldeia como célula empresa. Os chefes
tradicionais s&o ignorados, algumas vezes maltrasadOs fazedores da
historia da nagéo futura espezinham, com singuisethvoltura, as pequenas
histérias locais, isto €, a Unica actualidade nagiy quando seria necessario
inserir harmoniosamente a histéria da aldeia, atdig dos conflitos
tradicionais dos clas e das tribos na accdo deaisivque se chama o povo.
Os velhos, rodeados de respeito nas sociedadegivadis e geralmente
revestidos de uma indiscutivel autoridade moral,0 sfublicamente

ridicularizados(1975: 106-107).

Este tipo de préticas repetiu-se em muitos pafsesigos, confrontados com a
necessidade de modernizacéo do Estado e de c@wsttagma nacdo que, ao contrario
do que aconteceu na época colonial, ndo assemasse base racial, étnica ou tribal.
Ainda que nalguns casos, como na Tanzania, sesapeda retorno as origens africanas,
ao colectivismo «natural» das sociedades africigerere, 1967; 1967a), foi a luz das
politicas de modernizacdo que se perspectivou atregdo socialista. Aujamaa
defendida por Nyerere traduziu-se, na pratica, micagdo de politicas de
modernizacdo, definidas de cima para baixo, e glidiam violentamente com os
modos de vida tradicionais. O modelo tanzaniandjgoéarmente no que respeita aos
projectos de colectivizacdo compulsiva das zoneasuserviu de inspiracao para as
politicas de desenvolvimento rural aplicadas deraat experiéncia socialista de

Mocambique™

Esta questao é desenvolvida no capitulo seguinte.
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Segundo James C. Scott (1998), estas experiéreiam®dernizacédo sao produto
de uma simplificacdo da sociedade, com vista aatlanlegivel e susceptivel de
intervencdo por parte do Estado. Assim, os proged® modernizagao, articulando-se
de forma sinistra com a ordenac&o administrativeodgedade e com o autoritarismo de
Estado, possibilitam que este ultimo planifique idavhumana, de modo a que as
sociedades percorram uma linha de progresso lideamprivilegiarem determinadas
formas de organizagdo social condizentes com @sesges oficiais do Estado, os
projectos de modernizacdo propdem-se a concretizapbjectivo utdpico de
transformacdo da vivéncia das pessoas, da sua teomdoral e das cosmovisdes
presentes, empenhando-se, assim, na uniformizaggedtligos, das identidades, das
regras, etc. Estas uniformizagGes acabam pondoaesaas fronteiras das formagdes
politicas tradicionais. E exactamente por estewaptionclui Scott, que esses projectos,
ainda que bem intencionados, falham nos objectieomelhorar as condi¢cdes de vida
humana. Ainda segundo Scott, o facto de existir satdéedade civil fragil, incapaz de
resistir aos planos de simplificagdo e modernizaigiisociedade, torna o terreno fértil
para a intervencédo do Estado. A ideologia moderrestimula um desejo, a0 mesmo
tempo em que o Estado moderno providencia os naos que esse desejo seja
cumprido; e a sociedade civil, por ser fragil, pn@mona o melhor terreno para a
construcdo dessas utopias (Scott, 1998: 3-6; 787-30; 93-95).

O drama dos estados pOs-coloniais reside, poisagsto de muitos deles, néo
obstante os relativos sucessos das politicas ériledicdo, participagdo popular e de
acesso aos servicos e bens publicos, terem acabadeproduzir algumas das préticas
coloniais, implantando estruturas de dominacaanateem nome do progresso ou da
unidade nacional. Ainda que nao houvesse coincidétrsoluta entre a pratica e os

discursos, a verdade é que o discurso da unidadenah motivou varias tentativas de
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homogeneizagédo e estimulou a intolerancia contraiandicagcdo de historicidades
locais, diversas das que eram projectadas pelddsta

A luta contra o tribalismo e a luta de classesnfotambém assumidas como um
instrumento importante de purificacdo ideologica dwvimentos revoluciondrios e de
transformacao das sociedades pds-coloniais. Sansliasos se entendia que apenas 0
campesinato era a unica forga revolucionaria poeléxcia, uma forca dotada de uma
natural espontaneidade revolucionaria (Fanon, 19itkjtros casos, como o de Amilcar
Cabral, afirmava-se que a pequena-burguesia ergco @sector social» com papel de
formacao ideoldgica dos demais e com capacidade ¢ieigir o aparelho de Estado
herdado do colonialismo. No entanto, Cabral partdio mesmo cepticismo de Fanon
em relacdo a pequena-burguesia (constituida palmgnte por intelectuais),
supostamente porque esta teria uma tendéncia haara promover situacdes de
neocolonialismo, de modo a salvaguardar os seeiesdes particulares. Cabral propbe,
como condi¢ao para alcancar os objectivos da imdEpeia, que a pequena burguesia
reforce a sua consciéncia revolucionaria, suicidesel como classe e ressuscitando
como trabalhadora revolucionaria (1976a: 104-105).

As tensdes entre a construcdo de um projecto reddimelusivo, independente,
centralizado) e os interesses da burguesia e ciexede poder autarquico (através das
instituicdes tradicionais ou de outros formas ddepp manifestaram-se e produziram
resultados diferenciados em funcdo dos contextolis#ria mostra, no entanto, que
nem as autoridades e comunidades tradicionais fooanpletamente destruidas, nem as
sociedades africanas se «desetnicizaram», e m@tmsna burguesia se deixou cair
num suicidio de classe. Para além de ndo faltakem@os de exaltacdo de identidades

étnicas e do protagonismo politico das autoridddedicionais nas sociedades pos-

16 IntervencgBes de Amilcar Cabral no semindrio amgatto pelo Centro Frantz Fanon de Mildo, de

1 a 3 de Maio de 1964.
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coloniais, as independéncias também proporcionamaformacao, reconstituicdo e
consolidagéo das classes sociais. Em muitos cag@sficipacdo na gestao do aparelho
burocratico e empresarial do Estado traduziu-seanoportunidade privilegiada de
acumulacdo de capital e de ascensdo social. Rgrassemelhanca do que aconteceu
durante as lutas de libertacdo, a histéria doslestpds-coloniais africanos € marcada
por uma intensa luta politica na qual se intersec@mponentes internas e externas.

Mesmo os estados pds-coloniais que seguiram @&widucionaria comportaram
fissuras para a composicdo de novos burguesesndeitpor terra os sonhos da
igualdade social e tornando estéreis os discursbee 0 combate a corrupgao e ao
capitalismo. A morte da utopia socialista em Affisaconsumada com a introduc&o de
programas de reajustamento estrutural preconizageld Fundo Monetério
Internacional (FMI) e Banco Mundial, como uma dassequéncias mais visiveis da
crise econdmica mundial dos anos 70. A debilidagen@mica e os desequilibrios
sociais herdados da administracdo colonial, a dEp®ma de capitais estrangeiros, a
divida externa, as pressdes politicas e sociasniais, a fome e a guerra, sdo algumas
das realidades que se cruzam, que servem de paiumdte do drama africano e que
tornam os paises mais vulneraveis perante as sesido&apitalismo.

Os programas de reajustamento estrutural, enquasttamento da globalizacéo
neoliberal, obedecem ao mesmo leque de medidasdas noutros paises africanos, no
ambito da chamada transicdo democréatica, nomeadamaunsteridade orgcamental,
privatizacdes e liberalizacdo dos mercados: ospiféses do Consenso de Washington
(Stiglitz, 2002: 93). No plano politico, implicourgroducdo de democracias liberais e a
adopcao de um programa articulado de reforma dadBsfreforma administrativa,

fiscal e judiciaria).
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De modo semelhante ao periodo colonial, as megioléticas e administrativas
visam tornar exequiveis e rentaveis os interessesaypitalismo central. As democracias
liberais funcionarao nos limites estritamente ne@&egs para legitimar o poder politico,
principal interlocutor do capitalismo central. Of/gis baixos de participacdo e as
fraudes eleitorais estardo fora das preocupacOdticg®, desde que o sistema seja
funcional. Os programas de descentralizacdo e desntracdo serdo a componente
obrigatéria da reforma administrativa, ndo se tzadlo, contudo, numa maior
participacdo politica dos cidadaos. A reforma dbddrio situa-se num processo mais
abrangente de institucionalizacdo do direito comodos principais instrumentos da
globalizacdo neoliberal, e exige a adopcdo de uwo remquadramento juridico de
desenvolvimento que incorpore as trocas comeraxsnovimentos financeiros e o
investimento (Santos, 2003; 2000a). Os paisesaafst& mergulharam, assim, em novos
condicionalismos, sujeitos a disciplina e ao cdatdw capitalismo.

De acordo com Timothy Mitchel (2002: 221; 231-232)y dos problemas das
politicas de desenvolvimento neoliberais residefawto de prescreverem a mesma
receita para quase todos os paises, independeméecrdas respectivas diferencas
histdricas e sociais. Por exemplo, huma tentatevaeglicar algumas das experiéncias
do sudeste asiatico, o FMI e o USA(Ddefenderam no Egipto o aumento das
exportacdes de vegetais, de produtos téxteis aiiesoprodutos manufacturados para
0s mercados europeus e do Golfo, alegadamenteapa&@adar maiores rendimentos
para a amortizagdo da divida externa. Contudopawario do que aconteceu na Coreia
do Sul, o Egipto ndo beneficiou de uma condi¢adtipal que permitisse que o0s
camponeses e a maioria da populacao rural tirasseifm das exportagdes: a reforma

agraria. Antes, a USAID recusou-se a apoiar umgquta de reforma agréria

17 Agéncia Norte-Americana para o Desenvolvimenteriracional.
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independente e forcou a introducdo de um prograenanercado livre de terras nas
zonas rurais que contribuiu para a concentracderc®s em poucas pessoas.

Como diz Boaventura de Sousa Santos (2005), esda #ecnocrata do mundo,
aparentemente despolitizada, € um instrumento fdateyjovernacdo neoliberal, uma
pratica politica que silencia tanto os excluid@sna os conceitos por que se orientam
as lutas politicas e epistemoldgicas, nomeadamesnteonceitos de transformacao
social, participacao social, contrato social, gessocial, relacbes de poder, etc.

A extensdo e a intensidade do impacto dos programeageajustamento
estrutural ndo sdo os mesmos em todos os paisesnaf, do mesmo modo que o
colonialismo nao produziu os mesmos resultados atast as sociedades. Pode, no
entanto, afirmar-se que o balanco do neoliberaligmoegativo (Abrahamsson e
Nilsson, 1995; Mkandawire e Olukoshi, 1995; Zele897; Nugent, 2004; Sachs,
2005; Saul, 2005).

Como refere Achille Mbembe, a coeréncia das sodesiafricanas e a suas
capacidades de autodeterminacédo séo condicionadatos tipos de problemas: por
um lado, os perigos de dissolucdo interna; e, paroolado, as pressdes externas
resultantes sobretudo da divida externa e dosqrag de reajustamento estrutural que
Ihe estdo associados. Em quase todo o contindittegaadMbembe, o Estado perdeu a
capacidade financeira, e o poder de regulacdo addenistracdo da coisa publica.
Entendidos como estados falhados enquanto agerddstipos, 0s estados africanos
sdo obrigados a abdicar das suas funcOes tradgjoam nome da liberdade de
actuacao das forcas do mercado e da maximizacagamb®s economicos. Na pratica,
este entendimento das coisas significa, entre ®@aspectos, privatizacdo dos bens e
servi¢os publicos, reforma da politica cambial & filsancas publicas, transferéncia do

capital publico para as méaos de privados, etc. Aisggundo Mbembe, esta politica
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criou condi¢cdes para a «privatizacdo da soberad@» paises africanos e para o
surgimento de novas formas de dominacdo no coméin&io €, formas de «governo
indirecto privado». Isto porque a luta pela prxatéo da soberania do Estado
geralmente se sobrepde a luta pela privatizacadorsigs de coaccdo que permitem
assegurar vantagens nos conflitos resultantes dgpréado dos recursos do Estado
(Mbembe, 2001: 77-89).

Em Mocambique, o caso da industria do caju € panadtico dessa intervencéao
sinistra da governacao neoliberal. Por imposica®aeco Mundial, com fundamento
na velha férmula ricardiana das vantagens compagstiMocambique liberalizou o
mercado do caju, permitindo a exportacdo de caatarh bruto sem restricdes.
Alegadamente, esta medida proporcionaria maio@eduaos camponeses e permitiria
ao Estado a recolha de maiores receitas para ocfaraento do Orgamento e para a
amortizacdo da divida externa (Hilmarsson, 199%pardm proveito desta politica os
industriais ocidentais que operam na india e aumsig comerciante de mogambicana,
com custos econdmicos e sociais elevadissimosMiagambique. As privatizacdes e a
liberalizacdo dos mercados agravou as tensOes vagehs, ndo apenas entre
trabalhadores e empregadores, mas também entrecttwes agricola, comercial e
industrial. Primeiro, com a crise dos industriaigee pdo estavam em condi¢bes de
concorrer com os importadores indianos, cerca denil@rabalhadores perderam os
postos de trabalho. Em segundo lugar, os camporsggegaram-se ao poder de
intermediarios e comerciantes (formais e informai&p obtendo ganhos acrescidos, ao
contrario do que supunha o Banco Mundial. Mas esgzano caso do caju, outra
realidade que contribuiu para a periferizacdo dtosendustrial e para o acolhimento
da politica do Banco Mundial: os espinhos da egpeia socialista de Mogambique e

0S espacos de recomposi¢ao da burguesia nacional.
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A luta pelo controlo dos recursos no contexto dabajizacdo neoliberal
acentuou a polarizacdo entre centros e perifer@ssistema mundial, criando e
reproduzindo novas desigualdades, novas zonas@esesociais de pobreza extrema e
de exclusédo social. Simultaneamente, a globalizagiiberal abre espagos para o
florescimento da burguesia local que esta em coedigle beneficiar das politicas de
privatizacdo e ddiberalizacdo da economia. Cumpre-se, assim, alloirgicioso da

articulagao transescalar e transtemporal da dodinaga dependéncia.

2.3 Legados de luta e teoria pés-colonial

A desilusdo em relacédo aos projectos socialistaiiziu-se numa certa crise de
imaginacdo de novos projectos politicos emancioiquando ndo num pretenso
apagamento ideologico. O anunciado fim da histoflukuyama, 1992) e,
alegadamente, das ideologias reflectiu-se na fotorao a teoria pds-colonial se
reciclou, passando a centrar-se na formulacdo deowm discurso sobre as construcdes
e dindmicas culturais nos contextos coloniais ecod@niais.

Segundo Arif Dirlik (1999), «pds-colonialismo» tesido uma expressao
conveniente para acomodar um leque amplo de q@estde nos surgem com a
reconfiguracdo contemporanea do mundo, esquecende-gue a critica pds-colonial
funda-se nas ideologias de libertacdo nacionalkigzen a independéncia em relagéo ao
passado colonial e ao presente neocolonial. Dafitina que os trabalhos dos autores
como Edward Said, Gayatri Spivak e Stuart Hall, goemalmente sédo considerados 0s
precursores da teoria pdés-colonial, estdo marcaudas ideologias de libertacao
nacional, ainda que estes autores articulem nososirdos sobre cultura, etnicidade e
raca que neguem aquelas origens. O divorcio eritreacpds-colonial contemporanea e

a revolucao, continua Dirlik, reflecte-se no abamdale dois conceitos que foram
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fundamentais no discurso revolucionério: classag@o. Os movimentos de libertacédo
sempre assumiram a revolu¢do social como um présitg para a independéncia,
sendo, por isso, necessario quebrar as cumpliddadée as classes «feudais» e
«burguesas» nacionais e o imperialismo. Dirlik @&ste, contudo, que 0 que estd em
causa nao serdo propriamente as concepc¢des tepésamloniais, mas o facto de o
tipo de abordagem dominante proporcionar a aprgfoi@ a negacao das preocupacoes
revoluciondrias, sendo estas substituidas por upnsenso anti-revolucionario».
Reclama, por isso, uma teoria pds-colonial que atesgara a histéria o que foi
suprimido pelo colonialismo, a histéria das revokg; para que seja possivel imaginar
um mundo diferente (Dirlik, 1999).

E justamente a propésito da relagdo entre a tpdsacolonial e a histéria que
Stephanie Newell aponta fragilidades, por exemgdggost-colonial transformatiomnle
Bill Ashcroft. Segundo Newell, ao afirmar que o jo@bonial se deve desligar da
tediosa e persistente ligagdo com a histéria, ddixapor isso, de reflectir sobre as
consequéncias do colonialismo, Ashcroft acaba poptar uma concepc¢do de pos-
colonialismo muito pouco clara. Nao se percebecmiza Newell, se Ashcroft querera
simplesmente analisar as subjectividades humaslagilando para plano secundario os
contextos histéricos em que elas se produzem; opregnderd afirmar que os
colonizados serdo sempre «poés-coloniais» porquatwienente nunca terdo sido
completamente colonizados. Newell conclui, na lintka Dirlik, que Ashcroft
menospreza a relevancia de questdes como géneagageclasses sociais, etnicidade,
lingua (que ndo seja a inglesa) e centra-se na d#efue as sociedades pds-coloniais se
apropriam da cultura «global» — sendo indiferentge gesta seja fruto do

sensacionalismo de Hollywood ou de outro tipo delp¢do capitalista — transformam-
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na e geram novos sentidos que sirvam os seus @sdpteresses (Newell, 2001: 752-
753).

Noutro lugar, Dirlik leva mais longe os argumentostra a critica pos-colonial
contemporanea, ao afirmar que, independentemestevitades que encerre, o pés-
colonialismo dominante € um discurso de elite, ex@ressao das tensdes culturais no
seio da elite; e que os antigos colonos (seguidiagesoria pos-colonial, portanto) ndo
tém qualquer interesse em criticar o sistema em agi@o integrados, mas apenas
reivindicar uma nova forma de poder (2002: 439).

Mas Dirlik também afirma que, ao sobrepor «o0s etiosncoloniais», 0s
encontros de culturas, aos contextos historicogjemaqueles se produzem, a critica
pés-colonial transita das divergéncias entre cobmior e colonizado, para enfatizar as
condi¢cdes de contacto, onde o dominado e o dominae€oencontram, zonas de
hibridizacdo, de muatua apropriacdo e, particulatmede resisténcia quotidiana do
colonizado. Entende, contudo, que ainda que esteepgdo contribua para dar voz as
vitimas do colonialismo, esse processo de libeotdgd silenciados acaba por ofuscar a
dimensao do colonialismo, visto a partir das viimeto porque — Dirlik volta ao
argumento da origem social dos autores — ha quartem conta que muitos dos grupos
gue, em virtude das cumplicidades com o coloniaisnoram anteriormente
considerados obstaculos da unidade nacional, ayarao discurso pés-colonial como
produto do encontro de culturas (2002: 433-434).

Critica semelhante a que é formulada por Dirliknvde Walter Mignolo que
propde a construgcdo de um pensamento descolonadytet da ferida colonial dos
povos colonizados, isto €, a partir das experiéncia dominacdo colonial e de
resisténcia. Mignolo pretende distinguir o pensamethescolonial da teoria poés-

colonial, ao afirmar que esta Ultima é ainda umcuiso de elite cuja génese
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supostamente se encontra mais no pos-estruturafimoés e nas experiéncias das
elites das antigas coldnias inglesas, do que nsadeistéria de luta contra a matriz do
colonialismo e da colonialidade do poder. O pensamndescolonialé, assim, um
pensamento que nasce de uma rede pluriversal (eiméersal) de experiéncias, no
qual cada membro dessa rede (pessoas, organizagdas)entos sociais, instituicoes,
etc.) € um ponto de partida e de abertura quengrediuz linguas, memodrias,
economias, organizacdes sociais e subjectividadéfptas (Mignolo, 2005).
Hardt e Negri seguem uma linha de pensamento goes@éfasta muito de

Dirlik, considerando que os tedricos do pds-coliisrizo que defendem uma «politica
da diferenca, de fluidez e de hibridizacdo, coatest as oposi¢cdes binarias e o
essencialismo da soberania moderna, se deixaraapassar pelas novas estratégias do
poder» (2004: 160). Segundo esta perspectiva, o fgjteria para uma completa
compreensao do mundo contemporaneo seria, portanéconhecimento da existéncia
de novas formas de exercicio do poder, isto é,xiEéacia do Império, concebido
como uma realidade diferente do imperialismo. Rdaadt e Negri, o conceito de
Império pretende caracterizar o sujeito politicae gefectivamente regula as trocas
comerciais no mundo actual; um aparelho descerddai e desterritorializante de
governo, em permanente expansdo, que funcionaos &l niveis da ordem social e
penetra as regides mais profundas do mundo seaiple dispde de enormes poderes de
opressao e de destruicdo (Hardt e Negri, 20048)1-1

Dirlik viria posteriormente a afirmar que a andli®Império permitiria perceber
o passado e o presente de forma mais clara (2054417)*® Contudo, apesar da
posicdo que tomam, Hardt e Negri distanciam-secdiisas de Dirlik (e, até certo

ponto, também de Mignolo) aos autores anglo-sar8nitisando que nada impde que

18 A primeira publicacdo dimpériofoi em 2000.
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duvidem da postura democratica e anticapitalisenigforma largos sectores da teoria
pés-colonial.

Reflectindo sobre a realidade da india, Akhil Guptamsidera indispensavel
articular as especificidades locais com as trajextohistéricas do colonialismo
europeu, da industria do desenvolvimento e do @éapito global. Mais do que tomar
partido no debate sobre os rumos da teoria pésvabldGupta procura saber em que
medida essa teoria nos ajuda a identificar, descrevanalisar a realidade com
relevancia social no mundo contemporéaneo, assungoddalamos de um mundo que
comporta diferentes realidades sociais e histaridaspcdo pela teoria pds-colonial,
afirma Gupta, prende-se com o facto de, ao arti@daealidades locais com a historia,
lhe permitir a descricdo e a andlise da condi¢c@osdbalternos do norte da india, das
suas préticas agricolas e ecologicas, formas diaa;do politica e ndo simplesmente
porque considera o pos-colonialismo uma teoria r@wiativa, ainda que considere
gue esta ultima podia também ser uma boa razéoapatiizar (Gupta, 1998). Assim,
tendo conta a presenca de diferentes tempos, espatzajectérias no mundo, Gupta
rejeita que se formule uma caracterizacdo apenesrihcdo pos-colonial. Afirma que,
por um lado, os discursos da modernidade, do allsmo, do capitalismo, do
desenvolvimento e da ciéncia, como fendmeno glpbaieduzem consequéncias
especificas em cada local. Por outro lado, é drudia ignorar essas diferencas, na
forma como que se expressam e como produto destagdes ou de articulagbes entre
o global e o local (Gupta, 1998: 24).

Por seu turno, Harootunian (1999: 143) afirma quesmo na interpretacao
literaria devera estar presente uma analise daoatanpolitica, sob pena de se cair
numa «miopia historica», incapaz de ver o mundo ejiste para além do «encontro

colonial». Numa analise mais recente sobre a t@disacolonial, Boaventura de Sousa
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Santos (2006: 242) segue os passos de Harootuprap@e-se a reforcar a ideia de que
a economia politica deve estar presente tambénstunie da cultura e do discurso.
Boaventura de Sousa Santos considera, ainda, guadd que a critica pds-colonial se
centre mais na modernidade ocidental do que ndatispio (2006: 39); e, acrescenta o
autor, na esteira de Aijaz Ahmad, que uma dasdgdi#s mais incapacitantes do pos-
colonialismo é o esquecimento do neocolonialismé0§2 243). Mesmo embora
Boaventura de Sousa Santos também entenda que -oolpéglismo, enquanto
corrente analitica de processos identitarios, conténa critica, explicita ou implicita,
aos siléncios do pos-colonialismo como conjuntamidises econémicas, socioldgicas e
politicas sobre a construgcdo dos novos Estado$(233).

Boaventura de Sousa Santos propde-se entdo anpiisaEssos identitarios,
numa busca do que chama hibrida¢cdes emancipatttaasendo a colacdo a economia
politica (2006: 234; 244). O autor mostrou os ddsrdentitarios de Portugal, repartido
entre uma posicao subalterna na Europa e uma posigierial em Africa, seguro da
sua capacidade de adaptacdo aos tropicos, um afgehtbridacdes («da cor da pele»,
especifica) e que colhe como troféu o mulato; emcAf o mulato é uma «negacgéo da
imitacdo» colonial (2006: 227-278) e na América ihnat um representante da
transculturacdo, um intelectual organico (no senficamsciano) e um semiperiférico
por exceléncia, intermediério entre o centro erdegu@ (2006: 224-225). No entanto,
os colonizados, os condenados da terra (Fanon) t8ABnuam ausentes. Ainda que as
representacdes identitarias dos colonizados fossenmesmas, 0 importante seria
discutir o seu significado politico.

Mith4 Ribeiro (2000), ao estudar as representagdemis dos mogambicanos,
concluiu que estes tém uma «cultura de subditte» gisque sdo passivos e submissos

em relacdo ao Estado; e que o raciocinio dos mdcamds ndo tem a ver com
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objectivos politicos «propriamente ditos», mas apeoom questdes econémicas e
sociais relacionadas com a sobrevivéncia, a estatdd social e a paz. Acrescenta
aguele autor que nao detectou nos mocambicanosqugmaltendéncia para a
transformacao daquelas caracteristicas.

Defendo o oposto de Mitha Ribeiro, afirmando, par lado, com José Manuel
Mendes (2005), que o social € um campo de efermesc@olitica. Por outro lado,
contra a compartimentacdo e compreensdo estritaedtido da politica, diria que,
subjacentes as preocupacfes (e estratégias) amesdide sobrevivéncia e de
salvaguarda da paz, estdo sempre presentes metsvpgbticas. A reconceptualizacao
da politica permite também compreender os difese@spacos e formas de resisténcia
vividas fora dos contextos tradicionais, nos cossula vida quotidiana (Ochoa, 1999).

Ao contrario do que o trabalho de Mitha Ribeiroeeg a historia de Africa e
particularmente de Mogambique é também feita de dnieside resisténcia. Na politica
e na historiografia mogambicana, o tema da resistémticolonial é abundant®assim
como ndo faltam registos sobre resisténcia ao &giéd-colonial socialista, sobretudo
por parte das autoridades tradicionais e das calades rurais, como componente de
problematizagdo das causas, manifestacbes e cémssm da guerra em
Mocambique?® Contudo, os outros campos de resisténcia, soloretsd que se

desenvolvem no actual contexto da democracia nadiiifaria e da economia de

19 Isaacman e Isaacman, 1979; Serra, 1983; Adam3;1@@ntili, 1993; Penvenne, 1993:
Mondlane, 1995; Mbilana, 1997; Newitt, 1997; Péigs2000; O Laughlin 2002; Manghezi, 2003; entre

outros.
20 Alguns exemplos: Geffray, 1991; O'Laughlin (199®innerman, 1999; Floréncio, 2002;

Honwana, 2003; Pereira, 2006.
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mercado, tém estado relativamente ausentes naearséicial de Mocambiqdé.Esta
realidade leva-me a questionar se ndo havera nalagia mocambicana uma certa
l6gica de producdo de auséncias que contribuemapbagitimacao de uma politica de
nao-existéncia de que fala Boaventura de Sousa$S&a05; 20063

Sendo a dominacdo é uma constante na histéria @asspela ndo pode, no
entanto, ser concebida sem a resisténcia. E semanalgho pode assumir varias
configuragdes e pode ser exercida de forma artlauten diferentes escalas espaciais e
temporais, ndo se pode pretender que 0s actosidtérneia sejam homogéneos, nem
que através destes se construa uma concepcao tiwanddi resisténcia.

Por isso, também por via da cultura se podem eraoaspacos de resisténcia,
ainda que, como adverte Santos (2006: 29), devéen@sn conta as relacbes de poder
que intervém na hibridacdo. Este sera o motivoligegciado por Harootunian) que
leva Ashcroft a captar as formas de resisténcia mditis, mas com significado politico

importante:

Se pensarmos na resisténcia como qualquer mecangendefesa
através do qual o invasor é posto «de fora», pezoainos que as formas de
resisténcia subtis e por vezes silenciosas tém midito frequentes. Essas
formas subtis e mais difusas de resisténcia, forehasdizer «ndo», sao
precisamente as mais interessantes porque difiteombater por parte dos

poderes imperiai¢Ashcroft, 2001: 20§

21 Uma excepgédo clara a esta tendéncia séo osheoasbedlacionados com a luta pela defesa dos

direitos das mulheres. Alguns exemplos: Casiraircal. (1994); Loforte (2000); Osoriet. al. (2000);
Casimiro (2004); Arthur (2004).

22 Por exemplo, Paula Meneses (2003), reflectindores@a producdo de conhecimento em
Mocambique, sustenta que a proliferacdo das camsdtem Mocambique, muitas das quais ligadas as
agéncias internacionais de desenvolvimento, acabargorganizar as relacbes de dependéncia e de
subalternidade do Sul.

23 Minha traduc&o da seguinte frase: «If we thinkesistance as any form of defence by which an

invader is “kept out”, the subtle and sometimesneuaspoken forms of social and cultural resistance

60



Capitulo Il — Resisténcias, lutas de libertacaeoeia pos-colonial

Por exemplo, a apropriagcdo das linguas coloniaia paconstrucdo do discurso da
unidade e da luta contra o colonialismo é um dosmgkos paradigméticos dos
possiveis caminhos de resisténcia através da aulfuata-se, no fundo, de explorar as
possibilidades de utilizar ferramentas hegemdmeaa objectivos contra-hegemaonicos
(Santos, 2003a: 37-38). A proposito da resistéoairal, jA Amilcar Cabral afirmara
gue a cultura resiste a todas as tempestadesasguassas populares, sendo portadoras
e fonte de cultura, sdo uma entidade capaz deriartésto €, de fazer historia. Assim
sendo, diz Cabral, a libertacdo nacional ndo éapam facto cultural, é também um
factor de cultura (Cabral, 1974: 30; 1976b: 245).

As independéncias nacionais surgiram como resultdlovéarias formas de
resisténcia contra a dominacao colonial, sendatas hrmadas a forma mais radical de
confrontacdo. Como disse Fanon, a guerra ndo ébatadha, mas uma sucessdo de
combates locais em que nenhum dos quais é, nadegrdacisivo(1975: 142). No
mesmo sentido, Mario Pinto de Andrade reconheceu ajuindmica colectiva de
libertacdo s6 pode ser compreendida quando insammlaquadro global e na
interdependéncia dos demais projectos libertad@@33: 13).

Como sugere Akhil Gupta (1998: 12), as resisténeiaas contestacoes em
diferentes contextos fazem com que 0s processogsomaomo capitalismo e a
colonialidade, tomem direcgbes incertas. Nesta daedmpde-se-nos uma tarefa de
interpretacdo do significado politico das diferareagperiéncias de resisténcia e, através
delas, perceber os caminhos de transformacdo spegalafirmam. Por isso, aqui é

particularmente importante o conceito de resis&nmoposto por James C. Scott,

have been much more common. It is these subtleremmd widespread forms of resistance, forms to say
“no”, that are more interesting because they arstrmificult for imperial powers to combat» (Ashéiro
2001: 20).
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segundo o qual constituem resisténcia todos ossagts membros das classes
dominadas com vista a investir determinada exigés classes dominantes ou a
mitigar ou contrariar 0s interesses destas meslasses (1985: 289-303).

Scott esclarece, no entanto, que a analise dasoguotidianas de resisténcia
nao se limita a uma descricdo dos comportamentosjaarecolha de actos individuais
ou colectivos. O desafio consiste precisamente niaukacdo entre os actos e a
consciéncia de quem os pratica, isto €, em comg@egensentido que o0s sujeitos dao ao
que fazem. Scott afirma ainda que nao importa guactores interpretem as situagoes,
0S contextos em que vivem, de forma correcta, rmaplesmente perceber por que
valores e intencionalidades se orientam. N&o éiymisgportanto, compreender o
sentido do quotidiano de resisténcia se nao tiverpnesente as intencdes, as ideias e a
linguagem de quem o experimenta, ainda que essaxionalidades estejam, de certo
modo, inscritas nos préprios actos de resistéA&85; 28-47).

Com esta formulagédo, Scott desafia a concepcdosgrana de hegemonia
segundo a qual, pelo facto de serem titulares dossnade producgéo e de controlarem os
meios de producdo ideoldgica, as classes dominastés em condi¢cdes de impor uma
certa ideia de justica aos grupos dominados, farexwin que estes naturalizem a
exploracdo. Por conseguinte, Gramsci (como, ali@sjne, Amilcar Cabral, Samora
Machel, entre outros) sugere que o partido revoh&rio assuma o papel histérico de
criar a consciéncia de classe, formar a consciémttiaa nos grupos dominados. Scott
contrapde afirmando que é impossivel separar o atmideoldgico das condi¢cdes
materiais de resisténcia porque ao resistir codaterminados actos, quem o faz,
necessariamente luta contra a racionalidade quiigasesses mesmos actos (1985:

287).
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Scott acrescenta que a teoria da hegemonia esedgamas questdes: primeiro,
ignora que as classes dominadas tenham capacidguendtracédo e de desmistificacéo
da ideologia dominante; segundo, ndo consegue hmrcas formas veladas de
resisténcia e a necessidade de uma submissdo picynp@rante determinadas
contingéncias de opressao; terceiro, a analisértuatmostra que o principal obstaculo
dos movimentos revolucionarios ndo é a falta des@éncia dos oprimidos», nem que
a sua «consciéncia» seja a Unica base plausivelquer ocorram revolucbes (1985:
316). Assim, noutro lugar, Scott (1990) distingudre public transcript e hidden
transcript para, respectivamente, distinguir a luta publierta, directa, contra as
classes dominantes, das formas de resisténciaageladbtis, muitas vezes anonimas,
difusas e fragmentarias. Scott considera que arg@e dos estudos sobre as
relacbes de poder concentra-se na andlise dasbesldprmais ou oficiais entre
dominantes e dominados e que, deste modo, captamfldo sobretudo na sua vertente
institucionalizada, deixando de lado as formas esesténcia subterranea, igualmente
importantes e com o0 mesmo potencial transformador.

Entendendo que os contornos e a utilidade destangdie deverdo ser
observados em cada contexto especifico, parto eksiposto de que a mobilizagcdo de
artefactos de luta (bem como a respectiva intedsidam que é feita) pode variar em
funcdo da conjugacdo de multiplos factores, nonmaadte, 0 objecto e objectivos da
luta; os interesses a preservar, resgatar ou cemlaaavaliacdo das potencialidades da
luta; a natureza e robustez do poder contra o spi@bmbate; os instrumentos de luta
que se contrapdem. Apenas uma analise contextdaltas constelacdes de poder, das
situacdes de dominacao e das experiéncias defresastpodera mostrar de que modo e
em que circunstancias se articulam estes e outo®ertos, como, alids, Scott faz em

relacdo ao sudeste asiatico.
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De qualquer modo, o conceito de resisténcia talocénformulado por Scott é
aberto, necessariamente inacabado e permite Gaase sobre a qual assentam e se
desenvolvem as relacdes sociais e as lutas deegjassmpreende o sentido politico
inscrito nos actos de resisténcia; reconhece art@mpma politica das resisténcias,
independentemente dos resultados efectivos queuprod valoriza tanto os actos
individuais de resisténcia como o0s colectivos, peielentemente de serem
espontaneos, concertados ou sistematicos; obrigaaneentrar no quotidiano de
resisténcia e, por essa via, na vida quotidianaddosinados; leva-nos a perceber as
historicidades dos oprimidos.

Como diz Scott, mesmo quando as revoltas ndo atingeobjectivo a que se
propdem, sempre alcancam alguma coisa, quanto nd@sseja uma memoria de
resisténcia que fica para o futuro (1985: 29). [doxcessos de luta, ndo se cruzam
apenas identidades e narrativas individuais e taésc maltiplas, como também se
contribui para a criacdo de um «espaco publicadied e participado», onde se testa a
possibilidade efectiva de criar praticas emancijpegdgue interpelam a hegemonia do
Estado ou de outros poderes (Mendes, 2004). Psparrder a Spivak (Que denuncia os
siléncios e silenciamentos dos subalternos) e &r@barty (Que questiona os lugares da
«historia subordinada» e dos «passados subalten@ospistemologia contemporanea),
diria que a resisténcia serd uma das formas dessdw do subalterno. Interpretar os
sentidos dos actos de resisténcia do subaltergoifisa reconhecer-lhe o lugar de
sujeito que lhe é negado pela historiografia inghsta, numa palavra, significa

dignificar a historia contada pelo ledo, contra arativa do cacador imperial.
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Capitulo Il - POS-COLONIALISMO E DESENVOLVIMENTO:
RUPTURAS E CONTINUIDADES

Introducéo

Existe um provérbio africano que traduz o dramagi@ssofrem as consequéncias
das lutas dos mais poderosos: «quando os elefaitd@s, quem sofre é o capim». Um
dos contributos mais importantes das teorias plistieis, da dependéncia e do
neocolonialismo reside no facto de mostrarem quéndspendéncias politicas nao
significam necessariamente o fim das desigualdtai@® entre os paises, como no
interior de cada pais (Adam, 2006; Baran, 1977;r&ahk976a; Dirlik, 2002; Frank,
1972; Nkrumah, 1965; Santos, 2006).

No caso de Mocambique, a independéncia alterouifis@fivamente o0s
pressupostos e os objectivos de desenvolvimergion @&®»mo forneceu novos termos de
didlogo entre o Estado e os cidaddos. O governérdimo adoptou uma politica
desenvolvimentista, de orientacdo socialista, gets@ndo a construcdo de uma
sociedade sem classes, livre da «exploracdo dorhgmeéo homem». Os trajectos do
desenvolvimento socialista mogcambicano comportamigso, rupturas importantes em
relacdo ao colonialismo portugués. Contudo, nesseupso ha também algumas
continuidades, contradices internas e conflitosndétipla natureza e dimenséao, entre
0s quais a guerra, em toda a Africa Austral, assparticular relevancia. Essas
incongruéncias e tensdes internas foram, postegiten elementos importantes para a
transicdo para o neoliberalismo, numa época dasatexpanséo capitalista e em que o
mundo assistia ao desmoronar do Bloco Socialista.

Neste capitulo pretendo analisar as dinamicas dsenglelvimento de

Mocambique, isto €, descrever as rupturas e cadddas dos processos politicos,
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econdmicos e sociais ocorridos ap0s a independé@oistudo, sera importante fazer
uma breve incursdo aos pressupostos e praticaslalmalismo portugués, na sua fase
tardia, enquanto realidade histérica incontornguel condiciona as opc¢des politicas de
Mocambique e que ainda fundamenta de forma pervaigans dos dilemas de
desenvolvimento que o pais enfrenta.

Se, como disse, com a independéncia houve umagiteprofunda dos termos e
das condicfes de dialogo entre o Estado e os @daddo € menos verdade que muitas
das promessas do socialismo ndo foram cumpridasit® menos estédo a ser as do
neoliberalismo. Assim, centrando-me na analise wassformac¢des ocorridas na
economia do caju, procuro descortinar as interacqgde remetem Mogambique para a
periferia do sistema mundial e que tecem (e re@am) as linhas da dependéncia e da
pobreza extrema para a maioria da populagédo. Bélsa permitird também perceber
0s contextos em que se desenvolvem as lutas dmdhaalores da industria do caju de
Angoche, bem como compreender melhor as suas |midades e alguns dos

constrangimentos que enfrentam.

3.1. O declinio do ciclo colonial portugués

Como diz Carlos Fortuna (1993: 41), Portugal é golanizador a destempo» que
se empenhou com determinacdo na agenda colonia aliuna em que outros paises se
preparavam para a descolonizacdo. Visando damenaide ao projecto colonial, num
contexto marcado pelos processos de descoloniz&R@tgal foi constrangido a
transitar da extrema exploracdo econémica das ddemes africanas, da ideia de
«civilizacdo pelo trabalho», para uma politica dstificacdo da incolumidade do
império, isto é, para a construcdo do mito da nat@ocontinental e de democracia

racial.
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De acordo com Depelchin (2005), o combate epistégiad contra o
silenciamento de Africa passa também pela transgoedos limites da periodizacdo e
compartimentacao da historia colonial que conddesmecessarias comparacgdes sobre
a intensidade da dominacdo em diferentes fases\a@dbrizando-se a etapa a que se
tem chamado de ocupacao efectiva, e descuran@sssg), 0 processo que iniciara com
0 comércio de escravos. Esta afirmacdo ndo inyatideentanto, que se acentue que
determinada atmosfera politico-econémica marques@eriodos da histéria colonial e
que se traduza numa férmula especifica de relatiento entre a administracédo
colonial e os povos colonizados, como acontececigaimente com a implementagcao
do Estado Novo.

JA nos finais no Século XIX, Oliveira Martins (1996978) defendia a
necessidade de reforcar a politica administrativaxploracdo de mao-de-obra e a
disponibilizacdo de capitais de investimento paea ssiperarem as dificuldades
econdémicas de Portugal. Seria apenas a conjuntlitec@ e econémica apos a | Guerra
Mundial que proporcionaria maior dinamismo econ@mi© aumento da procura de
matéria-prima para as industrias europeias, o aégpda inddstria nos centros urbanos
das coldnias portuguesas e o florescimento da tinaldsnineira sul-africana
estimularam maiores investimentos na agricultura recessidade de controlo dos
fluxos de mao-de-obra, uma das varidveis mais itapt®#s para a acumulacao
capitalista (Mondlane, 1995; O Laughlin, 2002). danassim, como aponta Newitt
(1997: 390), até & implementacdo do Estado Novg;akhbique representava para o
poder colonial o que existia de errado no reginpallsbcano: caos administrativo, falta
de politicas financeiras e economicas coerentdgc#iv e uma moeda sem valor,

dominio estrangeiro e fraqueza e humilhacao intéonal.
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Com o Estado Novo, no contexto da crise economigadial iniciada nos finais
dos anos 20, a administracdo portuguesa procux@utee a relacéo vigente, retirando
as Companhias Majestéaticas as prerrogativas quehdet e implementando medidas
destinadas ao saneamento das financas public@sEstado reclamou para si a
conducdo da economia, com vista a tornar a exg@oraplonial mais rentavel e
eficiente (Gentili, 1999: 272; Mamdani, 1996: 1551Mondlane, 1995: 97-83).

O Acto Colonial, incorporado na Constituicdo Pouegp de 1933, expressa a
urgéncia por parte do Estado em assegurar o maonogdl controlo da economia e
representa uma viragem na estrutura politica e rasmtiva colonial. O diploma
preambular da verséo inicial do Acto Colonial elicidativo quanto as intencfes do
Estado Novo:

A nacdo compreenderd, no seu claro patriotismo, guee forcoso
publicar este diploma basilar antes mesmo da refogeral da Constituicdo
Politica. Era indispensavel fazé-lo quando vai sdaleslecido o crédito de
fomento da economia ultramarina, quando se decreta regime de
moderagdo para as dividas do império a metrOpole&ango se preparam
obras publicas importantes na Africa portuguesa engio se tenciona
promover nelas a colonizagdo propriamente dita, oexpansdo da nossa

raca.

Manifestando a urgéncia de controlar e sobreexpborado-de-obra local, o Acto

Colonial revogou todos os pactos através dos qudtstado se obrigava a fornecer

24 Através do regime de concessdo de terras as @dwagaMajestaticas, Portugal também

cumpria a obrigacéo de ocupacéo efectiva, saidzodéeréncia de Berlim (1884-1885). As Companhias
Majestaticas chegaram a ocupar cerca de dois tdo;teritério mocambicano. Para além de exercerem
funcBes administrativas, como o controle de maokte; cobranca de impostos, seguranca, tinham a
prerrogativa de povoar os territdrios concessiogaanvestir na producdo agricola e nos servicos de
transportes e comunicagdes (Newitt, 1997: 330-Biixca, 2005: 32-37).
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trabalhadores as empresas instaladas e tambénu abdtis os regimes de trabalho
obrigatério dos «indigenas» para as mesmas emprAsasnesmo tempo, o Acto
Colonial reserva exclusivamente para o Estado @mpde compelir os «indigenas» ao
trabalho nas obras publicas e no caso de execuedsedtencas penais ou no
cumprimento de obrigacdes fiscals.

O centralismo econdmico do Estado Novo articulavaeem um sistema
administrativo também ele centralizado, uniformeapgadas as colénias e rigidamente
hierarquizado. Na base do sistema, directamenterdinbdas aos chefes de Posto
Administrativo, encontravam-se as autoridades d¢radais que, no caso de
Mocambique, era (e €) constituida nomeadamenteuporcolégio de régulos ou
regedores, chefes de grupo de povoacgdes, chefesvdacoes, cabos de terra, etc., aos
quais competia reforcar o controlo e recrutameatondo-de-obra, garantir a cobranca
de impostos, gerir as terras comunitarias, resotesflitos e dirigir as cerimonias
magico-religiosas. A engenharia colonial pressupdginvencdo das diferencas, das
fronteiras étnico-tribais e a interferéncia viokemas hierarquias tradicionais e nas
formas locais de distribuicdo do poder.

O posicionamento das autoridades tradicionais pem@moder colonial foi, no
entanto, bastante diversificado. Dependendo dosextms politico-militares em que
governavam, a posicao das autoridades tradicimagaisu entre resisténcia, resignacao
e alianca ao poder colonial. Por isso, a implamtatg sistema administrativo colonial
processou-se de forma diferenciada no pais, coteseandificuldades de penetracdo e
de dominacdo. Apesar dos actos de resisténcia,mezlos do Século XX era

praticamente impossivel o exercicio do poder trada sem que este fosse sancionado

2 O Cadigo de Trabalho dos Indigenas (1928) e ceotisp Regulamento (1930) e o sistema da
Caderneta eram os instrumentos legais de conteoto&b-de-obra e que permitiam o recurso ao trabalho

forcado. O recrutamento compulsivo de for¢a dealrabfoi formalmente abolido em 1961.
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pelo Estado colonial, isto é, sem que efectivamdo$se uma extensdo do poder
colonial e um instrumento de controlo social (Dman, 1999; Gentili, 1999: 273;
Medeiros, 1997: 150-157; Mondlane, 1995:34).

O regime de trabalho compulsivo e as restricdeisra tirculacdo de pessoas
destinava-se basicamente a sustentar trés eixoactiladade econdmica colonial:
culturas obrigatorias, em particular do algodaaasipublicas; e o fornecimento de
mao-de-obra para as minas da Africa do Sul.

Com o Estado Novo inicia-se um novo regime algadogile pretende reverter a
situacao de menor rentabilidade da cultura do dlgeain Mocambique. A nova politica
do algoddo articulou-se com um regime de repressfi@ma sobre os produtores,
sujeitos a vigilancia directa dos capatazes e diéaridades tradicionais. Todos os
homens, entre os 18 e os 55 anos de idade, tinhalonigacao de cultivar o algodéo
numa area de um hectare no minimo, cabendo as maslbeaos homens mais velhos o
cultivo de cerca de dois ter¢cos do hectare. A algdg de produzir algodédo estava
também ligada ao cumprimento das obrigacfes fisdgssas tinham um caracter
aleatério e abusivo, sendo os impostos fixadospiedgentemente dos rendimentos, e
as pessoas eram confrontadas com a necessidagddalddr para os pagarem. A partir
de 1941, o algoddo passou a ser o principal prodat@xportacgdo mogambicano,
representando 51% do total das exportacfes, bamefa a industria téxtil portuguesa,
a troco da periferizacdo da economia de Mocambejua degradacédo da vida dos
produtores (Fortuna, 1993: 111-156; Isaacman eu@thd, 1995; Mondlane, 1995: 72).

A partir de 1937 foram aprovados sucessivos pldedemento com a duracao de
seis anos cada, nos quais eram definidas areasetieeincdo e o orcamento disponivel.
O sector dos transportes e comunicagOes foi, dgelooa que beneficiou de maiores

investimentos. No ambito dos planos de foment@nfoconstruidos os principais portos
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e linhas de caminhos-de-ferro que ligam o intesli®mMocambique a costa e aos paises
vizinhos (e que desempenharam, desde entdo, papgebdrtante na economia
mogambicana), vias rodoviarias, e aerédromos. Coamargéncia de movimentos
independentistas nas colonias portuguesas, n@ idas anos 60, os planos previram,
pela primeira vez, programas para as areas sofSaisde e educacdo) tendo as
respectivas despesas ultrapassado 14% do quediairitente previst8® Os primeiros
dois planos de fomento contribuiram também paraumireento da indUstria
manufactureira e de transformacao, nomeadamentajdealgodao, cha, entre outras
(Mondlane, 1995: 79-82; Newitt, 1997: 402-406).

Finalmente, o fornecimento de mao-de-obra barata s paises vizinhos era o
terceiro eixo de actividade que justificava o regjido trabalho indigena. A industria
mineira da Africa do Sul era o principal destinos doabalhadores mogambicanos,
sobretudo do sul do pais, ao abrigo dos acordoe krgboa e Pretéria (em especial a
Convencao de 1928). Os acordos em causa permitagamento diferido dos salarios
(pagos em ouro ao governo portugués, para postpagamento em escudos aos
trabalhadores) contribuindo, assim, para o forbalento da balanca de pagamentos de
Portugal. Para assegurar a eficacia desta claesolaontrolo do custo da forca de
trabalho, foi reafirmado o monopdlio de recrutarnerdos trabalhadores por
Witwatersrand Native Labour Association (WNLZ)Por seu turno, o governo sul-

africano obrigou-se a utilizar o porto de Maputo M5 % das importacdes e

26 Plano de Fomento 1959-1964.
2! Esta prerrogativa da WNLA data de 1901, altura gre foi firmado um acordo secreto
(conhecido pomodus vivendientre os governos de Portugal e Transvaal e a WKLAonopdélio da
WNLA durou até 1965, com a criagdo de trés orgabea@rivadas (ALGOS, de Albano Domingos;
ATAS — Agéncia de Trabalhadores para a Africa do SAIMON — Companhia Angariadora de M&o de
Obra Nacional) que recrutavam mao-de-obra paraiaasmmdo filiadas na Camara das Minas e para a

agricultura (CEA, 1998: 20).
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exportacdes do Transvaal. Desde a década de @0 &ité@ do colonialismo, a méo-de-
obra mocambicana e malawiana representava entre 80% do total da forca de
trabalho nas minas sul-africanas (Mondlane, 19967% Newitt, 1997: 425-439;
Mosca, 2005: 50-55; CEA, 1998:51).

Apés a Il Guerra Mundial desencadeou-se uma vaggpendentista em Africa,
contribuindo para o alargamento dos movimentosréaxgs a descolonizagcdo em todo
o mundo. Portugal, embora tivesse saido da guemaa imagem benigna de uma
neutralidade colaboradora com os aliados, ao insigtprojecto colonial numa altura
em que as outras poténcias e a opinido publicanad®nal seguiam no sentido
contrério, «foi excluido da reorganizacdo do nagtema internacional, nos primeiros
anos do pos-guerra» (Pinto, 2000: 51).

Portugal respondeu aos novos tempos, ao isolanm@retaacional e a emergéncia
dos movimentos independentistas, introduzindo mdds reformas politicas. A revisao
constitucional de 1951 revogou o Acto Colonial,imieflo novos principios da politica
colonial, tanto no que respeita a organizacdo adtrativa, como no estatuto juridico
das pessoas. Portugal assumiu-se como nacdo plimgatal, passando as colonias a
designar-se «provincias ultramarinas», no mesmiarites em que propunha o fim
gradual do regime do indigenato. Consequenteméitaprovada d.ei Organica do
Ultramar Portugué® e oEstatuto dos Indigenas das Provincias da Guiné okng
Mocambiqué® Este dltimo manteve, no essencial, o regime digéméato, embora
prevendo a possibilidade de assimilacdo graduakamigenas» a cultura e cidadania
portuguesas, uma vez cumpridos determinados remgliger mais de 18 anos; falar

correctamente a lingua portuguesa; auferir rendioneecessario para se sustentar a si

28 Lei n.° 2066, de 27 de Junho de 1953.

29 Através do decreto-lei n.° 39666, de 20 de Maihafi!.
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proprio e aos familiares a seu cargo; ter bom cetapento e ter adquirido habitos que
permitam que Ihe sejam aplicados o direito pubdiendireito privado europeu; nao ter
sido notado como refractario ao servigo militamrdado como desertdt.

Em 1959 foi abolido o trabalho forcado e, postenemte, revogado &statuto
dos Indigenaseliminando-se a distingdo formal entre indigemasio indigenas, isto é,
passando todos a serem considerados como cidadéagyeses. Consequentemente,
foi abolido o regime de culturas obrigatérias. @aot nem a legislacao foi uniforme no
sentido de eliminar a diferenciacéo racial e sagiala vez que continuou a vigorar o
regime do trabalho forgcado para pagamento de immpost para cumprimento de
sancdes penais), nem as praticas discriminatéiasnf eliminadas (Mondlane, 1995:
46-47).

No plano ideoldgico, o Estado Novo apropriou-se téass do lusotropicalismo
de Gilberto Freyre, propalando o mito da adaptagatural dos portugueses aos
tropicos, da democracia racial e da convivéncidfipacentre europeus e africanos,
construgbes quase sempre feitas em oposicdo asoetperiéncias coloniais
supostamente mais cruéis, menos inclusivas, mebestaa a diferenca, como
supostamente seria 0 caso do colonialismo inglés.

Porém, a realidade histérica mostra que as relag@aais no império portugués
nao apresentam tal quadro de convivéncia harmgnnesa mesmo depois do fim do
regime de indigenato. O reconhecimento efectivo diostos negros era minimalista,
continuando a sujeitar-se a praticas de extrembmqgdo econdémica e de exclusédo
social (Boxer, 1977; Gomez, 1999: 42-64; Mazul&5L98-90; Mondlane, 1995: 55-

58;)3' O fim do regime do indigenato e a transformac&oatddnias em provincias nédo

30
31

Segundo o art. 56.°.
A educacdo é um dos casos mais evidentes desérclsocial dos negros. Na altura da

independéncia, mais de 90% da populagdo Mogamkeiguanalfabeta.
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se traduziu no fim do sistema de diferenciacaoas@cracial, nem sequer eliminou o
sistema de governo dualista. Antes, significou uataclagem colonial, 0 assumir de
nova roupagem da exploracdo. Simplesmente ndfgenas transformaram-se em
cidadaossem cidadania.

Concluindo, no fim do ciclo colonial a economiaMec¢ambique subordinava-se
aos objectivos de expansdao capitalista de Poreudaloutros paises. Tratava-se de uma
economia voltada para a exploracédo intensiva dagses e que assentava na criacao e
exploragéo de reservas de mé&o-de-obra. A pressastddo colonial sobre a forga de
trabalho p6bs em causa a base produtiva e de oagdioiz politico-social das
comunidades, sujeitas a uma politica discriminat@xcludente e de extrema violéncia.
Como diz Mosca, ao longo do territério colonial udigisao interna do trabalho criou
«especializagOes produtivas», estreitamente atas|com o0s interesses capitalistas no
controlo de matérias-primas, méao-de-obra, transppmtc. Esta divisdo do trabalho
teve consequéncias para os niveis de desenvohamecdonémico e social das
comunidades, nomeadamente, nos graus de escolgridad rendimentos, infra-
estruturas e transportes (Mosca, 2005: 74-75; 148594).

Apesar dos esforcos para a «nacionalizacdo» daoedan o colonialismo
portugués nao deixou de estar profundamente depende capital estrangeiro e dos
interesses de outras poténcias coloniais na Akigstral. Beneficiando da sua posicio
geografica, Mogambique estava virado para a pr&stde servicos para os paises da
regido, basicamente através dos portos e da redmrdmhos-de-ferro e, ainda, da
exportacdo de mao-de-obra barata. Por exemplo, eysicgs prestados por
Mocambique, em 1970, proporcionavam cerca de 40%®IBce o trabalho migratorio
este sempre situado entre 25 e 35% do empregaaadal (Mosca, 1999: 40; CEA,

1998: 3). Por seu turno, o sector industrial eratdrde incipiente, tendo sido
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tardiamente incentivados investimentos portuguesestrangeiros. Tratava-se de uma
industria descapitalizada, concentrada nas ciddelédaputo e da Beira e que apostava
basicamente na extrac¢cdo de minerais e na traref@onprimaria de produtos para
exportagdo. A agro-industria dominava o sector stil, com destaque para o
processamento do caju, descarocamento do algdaddaeséormacao do cha e do agucar.
Apesar das caracteristicas acima apontadas a liiadusbs meados dos anos 70,
Mocambique chegou a ser o maior produtor e exportadindial de caju, empregando
as respectivas fabricas 22% do total da forca aealiho da indUstria mogambicana
(Mosca, 2005: 105; Mondlane, 1995: 79-82; Hanl®84174).

N&ao obstante existirem casos relativamente bemdslase como o do caju, 0s
problemas e as debilidades da estrutura socialoréetca colonial, ao persistirem
depois da independéncia, haveriam de condicioeatratégia de constru¢do do Estado

apos a independéncia nacional.

3.2 Rumo ao Socialismo: Entre o mito e a utopia

A independéncia de Mocambique foi alcancada deg@ism longo periodo de
luta armada, na impossibilidade de uma transic&ifipa. As condi¢cdes concretas da
luta anticolonial, particularmente o recurso aatimada, contribuiram fortemente para
que a Frelimo se tornasse um movimento revoluciord inspiracdo marxista (Brito,
2001:40). As zonas libertadds desempenharam um papel importante de
experimentacdo e de consolidacdo da linha polidea Frelimo, permitindo o
desenvolvimento das iniciativas de producao e comleracao colectiva, e a testagem

de formas de participacéo popular na tomada de@kexi

32 CircunscricOes territoriais conquistadas a adstim¢do colonial portuguesa, controladas pela

Frelimo durante a luta de libertacéo.
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Ainda que as estratégias de desenvolvimento e desftrmacdo social
projectadas tivessem alcangado resultados moddstasite a luta de libertagédo, as
zonas libertadas representam a possibilidade tigtorde emancipacdo e
autodeterminacdo de Mocambique. Enquanto referienbgssa possibilidade historica,
as zonas libertadas tém uma particular importgpaliéica e simbdlica nos processos de
construcdo do Estado pés-colonial mogambicano. &asmem uma posicdo mitica na
construcdo da memdria colectiva de Mocambique elisicurso da unidade nacional
(Mazula, 1995: 105; Adam, 2001).

Apés a independéncia nacional, o governo da Frelwpiou por pela ruptura
politica em relacdo a Portugal e ao bloco capital@nda que tal facto ndo implicasse
uma completa auséncia de relagdes com os mesnfa®lifo propds-se a eliminar as
estruturas econdémicas e as interdependéncias amlom todas as formas de

discriminag&o social em que o sistema assentavao@asse Samora Machel:

A descolonizagdo ndo significa nem transferénciaggd@a dos
centros de decisdo de Lisboa para Lourengo Mardqugsnem continuacdo
do regime de opressdo exercido desta vez por gantss de pele preta, o
que corresponde a esquemas neocoloniais. DescatoniEstado significa
essencialmente desmantelar o sistema politico, radirativo, cultural,
financeiro, econdmico, educacional, juridico e ostr que como parte
integrante do Estado colonial se destinavam exchmsente a impor as
massas a dominagdo estrangeira e a vontade dorexires (Machel,

1983a: 14)°

A nivel internacional, o governo de Mocambique lBstieceu relacbes de

cooperacao privilegiadas com os paises socialist@€anos, asiaticos, latino-

3 Mensagem de Samora Machel, difundida pela radigambicana no dia 20 de Setembro de

1974, dia da tomada de posse do governo de tranditzichel, 1983a).
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americanos e do Leste europeu. Em Africa, a criagigé®outhern Africa Development
Coordinating ConferencéSADCC)* significou uma aposta firme na luta contra a
dependéncia econémica em relacédo a Africa do Bokenteresses capitalistas por ela
representados.

Ao nivel nacional, através das politicas de dedeimuento visava-se alcancar
uma articulacdo virtuosa entre a transformacaocahdias relacdes de producéo, a
participac@o popular no processo revolucionéria@igismo estatal.

As nacionalizacdes foram um instrumento juridictitipp privilegiado no
processo de transformacdo das relacdes de protfup@omitindo tanto o controlo
directo dos principais sectores da economia paepds Estado, como uma relacao
mais estreita entre a esfera produtiva, os prosedsalecisao politica e as formas de
organizacdo social. No entanto, o ambiente de sat@onfrontacdo politica e social,
vivido imediatamente apds a independéncia, obrigdistado a estender a sua accéo
para areas inicialmente nao previstas, abrangeeciores bastante diversificados da
economia.

No periodo de transicdo para a independéncia, raghde cidadados abandonaram
(ou foram forcados a abandonar) o pais, entre ass gmpresarios e profissionais
gualificados. Nalguns casos, o abandono foi acolmgmm de sabotagem de
equipamentos, edificios e outros bens, provocamlaoampimento da producédo e da

rede dos mercados (Christie, 1996:135; Eger6, 1892:Hanlon, 1984:72;). O Estado

34 A SADCC foi criada em Abril de 1980, em Lusaka, pmve paises: Angola, Botswana, Lesoto,
Malawi, Mocambique, Swazilandia, Tanzania, Zambia imbabwe. Com a iminéncia do fim do
apartheid a SADCC foi transformada em Comunidade de Dedeinvento da Africa Austral, passando

a contar com a Africa do Sul, Republica DemocréaticaCongo, Madagéscar, Mauricias e Namibia, para
além dos nove paises fundadores.

35

As nacionalizagbes dos principais servicos e benerreram sete meses depois da

independéncia, através do Decreto-Lei n°® 5/76, die Bevereiro.
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foi, por isso, obrigado a intervencionar variosabstecimentos comerciais e unidades
industriais, de modo a garantir a continuidadeadéisidades econémicas.

As intervencgfes, ao implicarem uma gestdo direat empresas por parte do
Estado (ainda que por intermédio de comissdes astnaitivas por ele nomeadas),
conduziram a uma certa dispersao das actividadéstdalo, contribuindo para que este
Nao se concentrasse nNo que seria central, nomeatganwecontrolo dos mecanismos de
acumulagéo e em garantir uma maior racionalidadpeeatividade na distribuicdo dos
recursos (Mosca, 1999:97). Para além de monopalizantrolo das tradicionais areas
sociais (educacdo, saude, habitacdo e transporEstado passou a gerir desde a mais
pequena mercearia de comercializacdo de produtqwicheira necessidade, até aos
estabelecimentos industriais de grandes proporcBasa o efeito, foram criadas
empresas estatailojas do povd’ e cooperativas. O controlo econémico por parte do
Estado ia para além da mera gestdo empresarialivircdefinicdo minuciosa de planos
e metas anuais de producao (PEC- Plano EstatataDerfruto do optimismo dos
primeiros anos de independéncia, o governo estahelmetas de médio prazo no Plano
Prospectivo Indicativo (PPI), no qual se previacano subdesenvolvimento em 10
anos, na década de 1980-1990.

A direccdo e gestdo directa da economia permitiama forte intervencéo do
Estado nas relagbes de producdo. Tratando-se deecomomia centrada no sector
primario, o governo de Mocgambique assumiu a adticalcomo a base para o
desenvolvimento, cumprindo a dupla funcdo de abastmto da industria e dos

mercados internos e de articulagdo entre as zanas e urbanas. Pretendia-se, através

% Os principios e normas de organizacdo, funciontone gestdo das empresas estatais foram,

inicialmente, definidos pelo Decreto-lei n.° 17/28,de Abril, posteriormente revogado pela Lei 281,
30 de Setembro, que alterou a sua estrutura ogganic
87 Decreto n.° 24/76, de 17 de Junho.

%8 Formalmente instituidas pela Lei n.° 9/79, dedQulho.
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da politica agricola, impulsionar o desenvolviment@l, melhorando as condi¢des de
vida e tornando as zonas rurais mais atractivasgsmcomunidades locais. A politica de
«socializacdo do campo» (institucionalizacdo ddsias comunais) a escala nacional
seria, por isso, central para a transformacao abdes relagdes sociais e de producéo,
rumo ao socialismd’

Na altura da independéncia, Mo¢cambique tinha adeck) milhdes de habitantes.
A maior parte da populacao vivia em zonas dispessagrecarias condicdes de vida e
dispondo de meios de producéo bastante limitadms & Estado, a socializagdo do
campo permitiria uma melhor aplicacdo de investioemas areas sociais e, por essa
via, melhorar as condi¢cbes de vida das populagdesmesmo que asseguraria a
complementaridade entre o campo e a cidade, atitalésa agricultura e contribuiria
para o reforco da «alianca operario-campon&sa».

A participacdo popular na tomada das decisbesirfa das componentes mais
marcantes do processo revolucionario mogambicaomoCafirmei atras, a articulagédo
entre a transformacdo das relagbes de producamigsmo estatal e a participacao
popular, visava dar coeréncia ao paradigma sad@allmocambicano. Enquanto
marxista-leninista, o governo da Frelimo entendia q destruicdo total das relagbes
coloniais enquadrava-se num processo de luta dsedae que o poder do Estado
radicava do povo, era exercido em nome do povom oopovo. Assim, foram
instituidas diferentes formas de participacdo pmpuiomeadamente, nas assembleias

do povo (implantadas em todas as circunscricOedngtmtivas), nas Organizagcdes

39 A avaliacao critica desta politica € feita notpdh4. do presente capitulo.

40 Ver o Decreto Presidencial n.° 1/78, de 2 de blagge cria a Comissédo Nacional das Aldeias

Comunais.
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Democraticas de Massdsnos tribunais popularéé,nos grupos dinamizadores, nas
cooperativas, nas lojas do povo, nos conselhosatiigdo, et¢* Como diz Trindade

(2003: 110), a genuinidade da democracia populagambicana era perceptivel na
participacdo voluntéria de milhdes de cidadaos eividades de grande alcance social.
No entanto, no ambito do centralismo democréfica, participacdo politica nestas
organizagfes economicas e sociais de base (que estmturas tentaculares do
«partido-governo-estado$) era também uma forma de assegurar o controldquodt

a reproducao do poder da Frelimo.

3.2.1. Aindustria do caju na economia planificada

A trajectoria da economia do caju constitui um do®emplos de como 0s
territérios africanos tornaram-se dependentes egafudo que a Europa se predispds a
comprar e a vender em beneficio proprio, isto édomexemplos de como, na divisdo
internacional do trabalho, o0s paises colonizadosanfese especializando em

determinadas funcdes, ao sabor das exigénciassdawd®dvimento capitalista.

4 As Organiza¢cGes Democréticas de Massas erantugaisociais criadas pela Frelimo, como

por exemplo, a Organizacéo da Juventude Mo¢camhiea@eganizacdo da Mulher Mogambicana e
Organizacéo da Crianca Mogambicana.

42 Todos os tribunais, em todos os escalBes eramiaseintegrando tanto juizes com formagéo
técnico-juridica, como juizes n&o profissionaigjtes pelas assembleias populares. Na base dmaiste
judicial, os tribunais eram constituidos exclusieabe por juizes sem qualquer formacao técnicoigarid
também eleitos pelas assembleias populares (L&/78,1de 2 de Dezembro).

43 O papel dos Conselhos de Producéo é analisadapiimilo V.

a4 O centralismo democratico era um dos principgtsuturantes do Estado mocgambicano. Foi
introduzido pela revisédo constitucional de 1977.

® Expresséo utilizada por Abel Assis (1997:43). Bstgere que o partido Frelimo, o governo e o
Estado confundem-se, ndo sendo possivel distinguiralareza as respectivas estruturas organizativas,
0os membros e os ambitos de actuacdo de cada deg@o disse Samora Machel (1983a: 13), «o

governo é instrumento da Frelimo ao nivel do Estdobrago executivo da vontade popular».
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Sob o pretexto de que o alcool incapacitava osafads para o trabalho, o cultivo
do cajueiro foi inicialmente combatido pelas awtades coloniais. O que motivou essa
proibicdo € o facto de se entender que a produg8eira de aguardente de caju
prejudicava os interesses da burguesia coloniadiéigh importacédo de vinho. No inicio
dos anos 30, com desenvolvimento da indUstria deepsamento do caju na India, e
perante a necessidade de aumentar as receitascgsiblh governo colonial —
envolvendo as autoridades tradicionais — passaoceniivar o cultivo do cajueiro.
Posteriormente, com a instalacdo da indlstria decegsamento do caju em
Mocambique a partir dos anos 50, a administracalonm adoptou medidas
proteccionistas, limitando as exportacdes e cantdm o licenciamento industrial. Esta
viragem do poder colonial em relagédo ao caju traxo&litos, que se prolongaram até
aos nossos dias, entre a burguesia industrial (dgeno europeia) e a burguesia
comercial (composta principalmente por comerciadgesrigem indiana), convocando
a intervencao do Estado para a proteccdo dos sseseados industriais (Leite, 1999;
Ribeiro, 2004: 185-199).

Em 1974, Mogcambique era o maior produtor mundiatastanha de caju, com
cerca de 42,7% da producado mundial. Representah@&oXo total das exportacdes, 0
caju era uma das mais importantes fontes de didsasMocambique, chegando a
superar os produtos tradicionais como o algodaa@ioar (Leite, 1999: 3).

Apés a independéncia, a intervencdo do Estado reemti a ser vital para a
sobrevivéncia da indastria do caju. Ao mesmo tempe proibiu a exportacdo da
castanha em bruto, o Estado assumiu o monopdlicexgrortacdo da castanha
processada e a gestdo de uma boa parte das falricegulacdo da economia do caju
incidiu também sobre o mercado interno, estabetEresms metas de producéo,

determinando as regras de distribuicdo e colocdg&oprodutos, fixando os precos e
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abrindo novas areas de cultivo. A mediacdo entteseagentes econdmicos e 0S
consumidores passou a ser feita fundamentalmertes pejas de povo e pelas
cooperativas de consumo.

Das catorze unidades fabris existentes na altuiad#gendéncia (trés das quais
ainda em fase de instalacdo), sete passaram pandass do Estado (Leite, 1999: 5;
Ribeiro, 2004: 204). Com o objectivo de facilitasaa gestdo, estas fabricas foram
integradas numa Unica empresa estatal, a Caju darvoque, administrada por um
director-geral. Por seu turno, cada unidade fadmd gerida por um delegado, em
principio apoiado pelos trabalhadores. Como camléia gestdo centralizada da
economia, o director-geral da Caju de Mocambiguavasna dependéncia hierarquica
do Secretario de Estado do Caju e do Ministro dacAljura, que coordenavam todo o
sector do caju.

No sector do caju, Mocambique manteve relacdes ame tanto com 0s
Estados Unidos da América, como com 0 bloco setélespecificamente com a Unido
Soviética e a Republica Democrética Alema. Par&ld8 seguiam as castanhas de
melhor qualidade, com maior valor comercial, acango maiores divisas. Dos
rendimentos da castanha de menor qualidade queesdmala ao bloco socialista,
Mocambique pagava o petréleo e outros bens de grexia para os programas de
desenvolvimento (Ribeiro, 2004: 213-214).

Apesar do proteccionismo estatal e das relagbesrotmars privilegiadas com
varios paises, ndo foi possivel evitar o declim@donomia do caju e, particularmente,
da industria de processamento. As politicas dengeseémento rural, a guerra, 0s
problemas de gestédo, a falta de investimentosut@s linternas pelo controlo dos
recursos, sao elementos que, interagindo entraitsifam a crise da economia

mocgambicana e, especialmente, da economia doNajunicio dos anos 90, das catorze

82



Capitulo Il — Pés-colonialismo e desenvolvimemtgoturas e continuidades

fabricas existentes, apenas uma, a Companhia doddaMonapo (que continuou nas
maos de privados), funcionava (Leite, 1999: 6-7bmG veremos, ao impor a
liberalizacdo da exportacdo do caju em bruto, ocBaviundial desferiu o golpe final

contra o sector do caju, jA moribundo, a0 mesm@adeem que a sua intervencao foi
determinante para a reconfiguracdo das fabricas dobma de propriedade privada, e

para a adopcéo de um regime de precarizacao aowsdidos trabalhadores.

3.3. Os espinhos do socialismo
3.3.1. A participagdo politica: entre a emancipac¢ée o autoritarismo do Estado
A participacdo politica foi sempre assumida commaudas componentes

essenciais da construcdo do Estado nacional mocanmiNo entanto, é em torno da
mesma questdo que se levantam algumas das mammasveérsias da historia de
Mocambique, colocando-se problemas de convivéntiee es projectos de unidade
veiculados pela Frelimo e os outros discursosipetite identitarios presentes.

Procurando suplantar as fragilidades de uma idmidicterritorial e histdrica,
ancorada nas extensdes geogréficas coloniais eassago comum de dominacgéo
colonial, o discurso da unidade nacional é prodigoum construcdo ideolégica da
Frelimo que se processa num amplo campo de negoc&éade luta politica. Por isso, a
semelhanca do que acontece noutros contextos asltutorna-se fundamental
questionar para 0 caso de Mocambique: quem prodiigcarso da unidade? a quem é
destinado? que efeitos induz nas praticas soajaisf se apropria desse discurso? qual
é o efeito de proximidade ao poder oficial? (Mend€96:129).

J& durante a luta de libertagdo nacional, a ret@écunidade tinha sido importante
para responder as clivagens existentes dentro dimBr e para fundamentar as

tentativas de homogeneizacdo das comunidades.i/egehs em causa Sao expressao
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das lutas de poder que se desdobram em, pelo méndss,questbes basicas:
reivindicacdo do direito de afirmacao politica parte dos grupos que ndo subscreviam
a ideologia dominante do movimento; reclamacao de@mrepresentatividade étnica
nos 6rgdos de direccdo; reclamacdo pela preservdgdoidentidades politicas e
culturais tradicionai§® Na historiografia oficial da Frelimo, estes cdofi s&o
reduzidos a simples problema de «falta de conseidmditica» de uma minorfd,néo

se assumindo a presenca de antagonismos de otutrazaa nomeadamente, ideoldgica,
étnica, racial, sexuais e de classe.

A Frelimo, mais concretamente a ala dominante deimmento, reivindicou para
si 0 monopdlio da accdo politica, construindo oscansmos e o conteudo da
participacdo dos cidad&os de acordo com os seamptos ideoldgicos. E certo que a
participacdo dos cidaddos nas decisdes e nos poscds execucdo das politicas foi
uma pratica inquestionavel da Frelimo. Nunca nddoh&é de Mocambique foram
alcancados niveis de participacdo tdo amplos e zeapadle gerar politicas
transformadoras como durante a luta de libertag@ grimeira republica (1975-1990).
Mas ndo é menos certo que essa participacdo eraimmo, paradoxal, na medida em
qgue era fortemente condicionada pelos 6rgdos ¢erdapartido, a quem a prépria
Constituicdo atribuia o poder de direccdo da repdmue das massas populares. Em
muitos casos, traduziu-se numa participacdo endaspara 6rgdos dirigentes do
partido, cabendo ao «povo» a mera tarefa de exedasidecisdes.

Dai que a estrutura organizacional rigida e fortembierarquizada do partido, do
governo e do Estado tivesse informado trés dogipios constitucionais estruturantes

do Estado mogambicano, aos quais todos os Orgaoslos os cidadaos estavam

46 Para aprofundar a discussdo sobre a naturemtersidade, os protagonistas e as solu¢des do

conflito, ver, por exemplo, Mondlane (1995), Flai@&n(2002) e Ncomo (2003).

4 Resolucdes sobre a Luta Armada (Il Congress®)196
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estritamente vinculados: os principios da unidaglpatier, do centralismo democratico
e da dupla subordinagéo.

A tendéncia centralizadora do Estado acentuou-gart@ do Il Congresso da
Frelimo® no qual a Frente assumiu oficialmente uma postais radical,
transformando-se em partido marxista-leninista adamindo a primeira alteracédo
profunda da Constituicdo. A revisdo constitucioalérou a estrutura dos 6rgaos do
Estado e a sua relagcdo com o partido, reconheceiaielimo o poder de direccao do
Estado e do povo. Ndo havendo espaco para se egaaa pluralismo politico-
partidario em Mocambique, houve uma repressao lbcatdra os questionamentos ao
projecto da Frelimo. Os campos de reeducétéaotribunal militar revolucionarid? o
Servico Nacional de Seguranca Popular (SNASR),Operacdo Produc8dséo os
exemplos mais dramaticos do controlo politico eisdog que os cidaddos estavam
sujeitos.

A identidade politico-ideoldgica sobrepunha-se &rosuelementos identitarios e
foi assumida como requisito fundamental para atoog@ da identidade nacional.

Como disse Samora Machel, a unidade nacional tesgceder a unidade ideoldgica,

48 Realizado de 3 a 7 de Fevereiro de 1977.
49 Sobre a repressdo e as execucdes sumarias npsscdm reeducacgédo, ver, por exemplo, os
relatos de Bernabé Lucas Ncomo (2003).

50 Criado pela Lei n.° 3/79, de 29 de Marco, o Trdduvlilitar Revolucionario era um tribunal de
excepgdo, competente para julgar, sem direito arsece sem garantias de defesa, os crimes contra a
seguranca do Estado.

51 O SNASP foi criado pelo Decreto-lei n.° 21/75,1dede Outubro. Entre outras competéncias
contendentes com os direitos e liberdades indivsgdaadireccdo do SNASP tinha o poder para ordenar
realizar buscar e apreensdes, instruir processtst gessoas e determinar-lhes o destino que &chass
mais conveniente.

52 A Operacdo Producdo teve inicio em 1983. Tratodeseuma iniciativa de recrutamento
compulsivo de cidad&os desempregados (e de ouwinsiderados «improdutivos») para as zonas rurais

onde, em principio, desenvolveriam actividadesrddug&o.
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que a completa e a transforma em instrumento paeml&Zzacdo dos interesses das
largas massas exploradd974: 109).

A necessidade de viabilizacdo do Estado-nacdo eanduuma tentativa de
anulacdo dos fendmenos que pudessem expor agagididddes e contradicbes. Neste
sentido, a Frelimo foi adversa ao «regionalismasibalismo», «tradicionalismo»,
«racismo» e a todas as formas de dominacdo e eeemifacdo social, sobrelevando
uma ideia abstracta de povo mocambicano. E embleanat sentenca de Samora

Machel?®

morra a tribo, para que nasc¢a a nagao.

Esta realidade conduziu a intoleréncia contra awmde locais de organizacao
politica, econémica e social e contra certas rdigacdes identitarias, ndo apenas
porque conotadas com o colonialismo, o0 obscurantigmsupersticdo, a mentalidade
medieval, a tradi¢do, a tribo, etc., mas tambémymrconsideradas incompativeis com
o esforco de modernizagcdo da socieddder exemplo, do total de 1536 pessoas
excluidas das primeiras eleicbes gerais naciorais 1977), 700 faziam parte das
estruturas do poder tradiciormalA democracia popular seria construida atravésnie u
processo excludente, no qual a afinidade politexdigaria ou ideoldgica era o
principal, sendo o Unico, critério de participacao.

Contudo, apesar do discurso oficial dominante aseigorrecto afirmar que a
Frelimo foi, em absoluto, adversa ou manipulad@s tdadi¢coes locais. Por um lado, a
intolerancia para com as historicidades locaidéstante selectiva, verificando-se com
maior énfase nos casos em que ndo representavanameaga Séria ao projecto da

Frelimo. Por outro lado, o reconhecimento da dtde dessas mesmas historicidades

levou, em muitos casos, a sua apropriagio por pdsteEstado. E assim que

%3 ApudMazula, 1995:105.
> Segundo o Relatério da Comissao Nacional das@#side 1977, apresentado na Assembleia

Popular (publicado no BR n.° 150, I série, Suplemde 24 de Dezembro de 1977).
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parcialmente se explica a incorporacdo de algundgridades tradicionais e das
respectivas organizacdes sociais linhageiras naguwgas administrativas e partidarias.
E que, do mesmo modo, se percebe que determingdtasap, como a poligamia e os
ritos de iniciagdo, tivessem continuado sem unradfimterferéncia do Estado (Brito,
2001: 40).

No caso das autoridades tradicionais, a cooptagéibém se verificou no sentido
inverso. Perante um novo contexto politico, as raldades tradicionais adaptaram-se,
reciclaram-se e manipularam novos codigos e reania sua legitimidade, integrando
as estruturas partidarias, do governo e do Estatiop mostram alguns trabalhos sobre
Mocambique e sobre outros paises africanos (Diner&®99; Gentili, 1999, Harrison,
2002; Mbilana, 1977). As mutuas apropriacdes coemgem-se num processo de
intensa luta politica, na qual as autoridades dradis procuram continuamente
conquistar, preservar ou ampliar os respectivoagespde actuacao.

Esta capacidade de transfiguracdo politica ndooéemanto, exclusiva das
autoridades tradicionais. Encontra-se também esdgreorpos dirigentes do partido
Frelimo que sobreviveram as tragédias da luta Herticdo, as convulsbes da
experiéncia socialista e aos pactos do reajustamesitutural, articulando diferentes
discursos, recorrendo a novas formas de legitimagapoder, recriando as aliancgas,
etc.

Os cidadaos nao foram, portanto, elementos passivaamente receptores da
politica governamental. A implementacdo do projestaialista ndo foi linear em
direccdo ao progresso, ndo foi absolutamente cmergracifico, nem mobilizou
incondicionalmente os cidaddos. O rumo ao socialissmbém encerra contradi¢cdes
internas, tensdes e reajustamento de posi¢cdesctlm®sa sociais, tanto dentro, como

fora do Estado. Exigiu uma permanente negociacée erEstado, as comunidades e 0s
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cidaddos e envolveu apropriacbes mutuas de disgurpdéticas, simbolos e

representacoes.

3.3.2. As sementes e os frutos da guerra quente

Para Geffray (1991), a marginalizacdo das autoesladadicionais durante o
periodo socialista € a principal «causa das armagl@cambique». Segundo o autor, 0s
esforcos de construcdo do Estado-nagao incapanitardrelimo de reconhecer a
diversidade e heterogeneidade histérica dos grapomis, olhando para os mesmos
como um conjunto aritmético de individuos sem queidqvinculo social. Afirma
Geffray que a construcdo das aldeias comunais itonstmais uma forma de
penetracdo do Estado nas zonas rurais, do quesiratégia de desenvolvimento rural.
Desta politica, explica aquele autor, resultou wsrekspeito profundo para com as
tradicdes locais; uma desvantagem econdémica el siaria os cidaddos compelidos a
mudar de local de residéncia, sendo obrigados mgmcer em terras residuais,
controladas por chefes rivais ou que lhes eramardsts. Geffray conclui que os
descontentamentos que daqui resultam explicam siadeluntaria do campesinato a
Renamd” (Geffray, 1991).

Problematizando a tese de Geffray, Dinerman (188%tra que a relacdo entre
o Estado e as autoridades tradicionais foi maisptexa e que, num contexto de
profunda crise econdémica, o Estado recuperou amafrde producdo coloniais
(restringindo a liberdade de circulacédo e reinteido o trabalho forcado) e reforgou o
papel das autoridades tradicionais, transformasdera «chefes de producédo» nas
aldeias comunais. Segundo Dinerman, a semelhangguéoacontecera no periodo

colonial, a politica do Estado serviu de pano dedéupara a (re)configuracdo das

Resisténcia Nacional de Mocambique.

88



Capitulo Il — Pés-colonialismo e desenvolvimemtgoturas e continuidades

hierarquias tradicionais, tendo estas se adaptadonavos tempos, assumindo uma
nova roupagem (no seio ou fora das hierarquiagdpaes) e fazendo com que ficasse
«tudo em familia», apesar das reestruturacdesqoetitiministrativas (Dinerman, 1999:
134-161).

Alcinda Honwana (2003: 172-184) também mostra que reuita intima a
convivéncia com as tradi¢cdes, apesar do discursialole combate ao obscurantismo e
a supersticdo. Sem que constituisse motivo de samftfante a guerra, tanto os
soldados da Frelimo como os da Renamo, recorriaimséitlicdes tradicionais para a
resolucdo dos problemas e para, com recurso aosrgsdnagico-religiosos, se
protegerem contra o inimigo.

Mas nalguns casos, o discurso oficial propunha cemta permeabilidade das
instituicbes do Estado as tradicdes. O caso darsstnaicdo da justica € um exemplo
paradigmatico. Preocupado em construir uma juptiqaular, de proximidade, acessivel
e compreensivel para os cidaddos comuns, 0 goverpantou uma organizacdo
judiciaria temperada com concepcdes e procedimetasgusticas comunitarias, nem
sempre coincidentes com a legalidade revolucion#iaecessidade de articulacédo
entre os diferentes corpos juridicos presentesooigdade reflectia-se na composigcédo
dos tribunais, na natureza dos casos processaddsilmmais, nos procedimentos que
estes adoptam, nos mecanismos de tomada de dexis&oproprio conteudo das
decisbes. Sachs e Welch (1990) argumentam que @alidertacdo do direito
mogambicano 0s magistrados devem aprender a eag@asiia actuacédo e a construcao
do Estado num processo de transformacao culturglogto. Afirmam, por isso, que é
importante conhecer as tradicbes do pais porqueymdado, o direito tradicional esta
vigente (ainda que num processo de transformaeigor outro lado, porque muitos

dos conceitos-chave do direito tradicional — porgmestituintes do patrimonio cultural
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do povo mocambicano — foram transformados e reiati®g no sistema de justica
popular.

Havera, certamente, experiéncias diferentes em iMoicpe. Efectivamente,
ndo seria possivel sustentar a guerra se a Ren@amtivesse nenhuma base social de
apoio e se, a nivel do pais, ndo existissem coesligiara acomodar interesses
capitalistas (Machel, 1974; Hanlon, 1984; Geffrd991; Honwana, 1996; Minter, 98;
Adam, 2006; Pereira, 2006). Para além de ter sidmo vimos, bastante variada,
complexa e por vezes ambigua, a relacédo entreadld&Estocambicano e as autoridades
tradicionais, essa relacdo nao pode, por si, explicapoio dos ultimos a Renamo.
«Colaborar» com @&enamo ou com a Frelimo pode, simplesmente, sigmifuma
possibilidade de continuar vivo ou de sobrevivditipamente.

Mais importante do que os jogos de poder, é perapleeas ligacdes politicas das
autoridades tradicionais ndo determinam necessani@ra posicdo dos membros das
respectivas comunidades. Como diz O Laughlin (1989®)pptar pelos ancidos como 0s
exclusivos interlocutores das comunidades, a irg@apao de Geffray acaba por
desconhecer que o campesinato ndo € homogéneopitango diferenciagdes sociais,
sexuais e politicas, etc. Segundo O Laughlin, amswozes estdo ausentes no trabalho
de Geffray e considera, por isso, que este autorterd base empirica suficiente para
sustentar as suas conclusées. O Laughlin afirma@éangue na analise de Geffray a
histéria estd ausente, ndo se reflectindo o pestralasformacdes politicas, econémicas
e sociais ocorridas, por exemplo, com o desenvelimda economia do algoddo em
Nampula, com a proletarizagdo dos camponeses mosiuas de ferro, com a crise
econdémica apés a independéncia nacional, etc. dyeditabou, assim, por descurar as
intersec¢gbes entre os mundos rural e urbano, cendebo campesinato como uma

massa que vive exclusivamente no contexto tradatia@lominado por cultos, regras e
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praticas tradicionais. Finalmente, diz O Laughl@effray menospreza dois factores

importantes para a explicacdo das causas e daind€ele da guerra em Mogambique:

0s processos de consolidacdo das classes socid®eambique e as articulagdes entre
o imperialismo e as for¢gas nacionais. Para O Laoghas dindmicas das classes sociais
em Mocambique (e concretamente na Frelimo) estddbém associadas com as

agressoOes externas, de natureza economica, pelitidigar.

Independentemente das interpretacfes que se fafamas causas da guerra, €
um facto irrefutdvel que a revolucdo mocambicartavessempre debaixo de fogo,
como diz Joseph Hanlon (1984). Nao se pode dex&erdem conta que, reflectindo os
interesses geopoliticos presentes na guerra-frisfriea Austral foi campo de uma
guerra quente que contou com a intervencéo dicrtaopas cubanas e soviéticas, de
um lado; e, de outro lado, com militares rodesianesal-africanos, apoiados por alguns
paises da NATO, especificamente pelos EUA e peltaterra (Christie, 1996:161;
Gentili, 1999:362-363).

A guerra marcou decisivamente a histdria pos-calamogambicana até 1992,
altura em que foram assinados os Acordos de Pez @ifirelimo e a Renamo. Poucos
meses depois da independéncia, em Agosto de 19&xémito rodesiano iniciou
ataques militares contra Mogambique, em respostapa®m militar e diplomético do
governo mogambicano aos movimentos de libertac&odasia.

Depois da independéncia de Zimbabwe (em 1980), Mbigue continuou a
enfrentar outro problema tdo ou mais destrutivoaendtico que os ataques do regime
de lan Smith: a ac¢éo militar da Renamo e da Aflic®ul*® Esta guerra desenvolveu-

se com muita intensidade em todas as regides & gaisando danos colossais nha

% Inicialmente chamada «guerra de desestabilizag@ioxbanditismo armado» pelo governo da

Frelimo. Depois dos Acordos de Roma, passou a ahsenaguerra dos 16 anos», sendo que a Renamo

afirma que foi a «guerra pela democracia».
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economia nacional e na vida das pessoas. Uma btsmdms ataques militares visava
atingir alvos econdmicos estratégicos, inviabildmntodos o0s projectos de
desenvolvimento em curso no pais e no ambito daC8AD

O Acordo de Nao-agressdo e Boa Vizinhanca (AcomldNdkomati), assinado
entre Mogambique e Africa do Sul em 1984, trouxgu@las esperancas de paz para a
Africa Austral. No Acordo, a Africa do Sul comprome-se a por fim aos ataques
militares contra Mocambique e a cessar o apoioraiRe; e 0 governo mogambicano
comprometeu-se a retirar o apoio militar ao Corsgré¢acional Africano (ANC).

O jornalista mogcambicano Carlos Cardoso entenddaaydo de N'komati como
uma recuperacgdo da politica ensaiada por John Mosseanos 70. Voster, preocupado
com 0s custos econdmicos e politicos da guerraggta uma estratégia de refreamento
em relacdo as leis raciais e aos ataques militamasa os paises vizinhos. Para Carlos
Cardoso, do ponto de vista dos interesses do bapita sul-africano, o militarismo
posteriormente seguido por Pieter Botha teve efalsastrosos, retraindo o mercado
sul-africano e oferecendo menores possibilidadesotiecacdo de produtos ocidentais
(e americanos, em particular) na Africa Australtl@aCardoso entendia, por isso, que
perante a crescente condenacadAgartheida nivel internacional, com o Acordo de
N'komati, o governo de Pretéria pretendia ganhedibilidade e algum tempo — cerca
de dez anos — para consolidar os bantustdes e asanter o dominio da minoria
branca na Africa do Sul. Deste modo, segundo Ceardosdia Pretéria estar a tentar
passar de uma politica de recuo militar para umsicgo de ofensiva econdémica

tendente a levar a economia do pais & retoma darteeta regional’

> Carlos Cardoso (1984). «O penoso regresso a Moste Revista Tempo n.° 700, de 11 de

Marco de 1984pp. 8-10.

92



Capitulo Il — Pés-colonialismo e desenvolvimemtgoturas e continuidades

A histéria deu razdo a Carlos Cardoso, mesmo guamtioorizonte temporal da
queda ddApartheid®® Mas para Mocambique, o Acordo de N komati fazidepde uma
estratégia mais alargada de rompimento do cercdonditico ao qual Mocambique
estava amarrado, gozando de pouca simpatia no iideidecom o apoio dos paises do
Leste europeu, mais virado para as questdes reditar

Contudo, tanto o apoio a Renamo, como os ataquestai do exército sul-
africanos a Mocambique, continuaram até a quedamirtheid Ao combinar os
ataques indiscriminados e brutais contra as popetags pontos-chave da economia
(machambas, fabricas, lojas, transportes, comudgsage energia), 0S Servicos
administrativos do Estado e o0s sectores socigiseaa produziu danos inestimaveis na
sociedade mogcambicana, tanto econémicos e soassBn como traumas psicolégicos
com 0S quais as pessoas passariam a conviver nexttmrmla paz e da democracia

multipartidaria, como mostra J. P. B. Coelho (2083)

%8 O Apartheidfoi formalmente abolido em 1990. Em 1994 realizasgnas primeiras elei¢cdes

gerais livres na Africa do Sul.
%9 Alguns dados ilustrativos: 0 nimero de deslocatgjuerra chegou a representar 40% da
populacdo do pais. No fim dos anos 80, o corredd@eaira operava em apenas 40% da sua capacidade; e
as ligacdes para Malawi e para as minas de Mo#dizen encerradas. Nos anos de maior seca (entre
1981 e 1983) morreram cerca de 100 mil pessoasgmwterem podido receber a ajuda alimentar. Entre
1983 e 1987, a rede escolar e a rede de saude @mstnuidas em cerca de 45 e 86%, respectivamente

(Minter, 1998: 52; 252-253; Hanlon, 1984: 216-2Wbsca, 2005: 215-218).
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3.3.3. Os limites da planificagéo centralizada eg@uerra por outros meios

A avaliacdo critica da politica de planeamento re¢éné relativamente
abundant& Encontram-se nessas andlises factores comuns xpie€am as
dificuldades de gestdo estatal, centralizada, dacuia: o abandono generalizado
das unidades de producao por parte dos antigosigidos, obrigando o Estado a
alargar a sua accdo para areas inicialmente n&@si@a® - caréncia de quadros com
experiéncia e capacidade de gestdo; dificuldadéscas em formular planos de
producdo consistentes para todas as empresas saontoolo do Estado;
inflexibilidade dos planos, por ndo reflectirem disdmicas do mercado nem as
particularidades dos sectores de trabalho; impdidsitte de exercer um controlo
efectivo sobre as empresas; a guerra; a instatiédidanacroeconémica; a
indisponibilidade de investimentos, etc. Partioukante em relacdo ao ultimo factor,
a conjuntura politica e econémica mundial tornave¢canbique um lugar pouco
apetecivel para a colocacdo de investimentos @sfiras, na sua maioria vinculados
ao podercolonial, como explica Joseph Hanld®84: 84-85).

Os problemas financeiros resultavam também dasuttihdes de arrecadacao
de receitas proprias. Como vimos, uma parte saiifia das receitas de Mocambique
provinha da prestacao de servigos. Tratava-se @eestnutura econémica — um legado
colonial — que tornou Mocambique dependente dogicesr prestados na area dos
transportes e no fornecimento de mao-de-obra deegwizinhos. Dai que, no contexto
dos conflitos politicos da Africa Austral, & sensglba do que aconteceu com a

confrontacao militar, a guerra econdémica se tivess¢rado naquelas areas.

60 Alguns exemplos: Egerd, 1992; Abrahamsson e Nils$694; Pitcher, 2002; Francisco, 2003;
Mosca, 1999; 2005; Adam, 2006; Ratilal, 2006.
61 «O estado a gerir barbearias?», questiona YudamA(2006: 121-125), ao analisar as politicas

de desenvolvimento em Mogcambique, entre 1978 €.1984
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Poucos meses depois da independéncia nacional,nMdapae aplicou sancdes
econdmicas & Rodéstafechando-lhe o acesso aos portos. As Nacées Ueidmsam
que, em consequéncia desta medida, Mocambiquausofeguizos em 600 milhdes de
dolares americanos, correspondentes a mais dewdzas o valor das exportacdes
anuais no seu melhor ano de comércio externo, @ $881 (Christie, 1996:149;
Ratilal, 2006: 5).

Em resposta, a Africa do Sul procurou explorar @ximo a vulnerabilidade da
economia de Mogcambique. Nao so reduziu drasticamemovimento de mercadorias
através dos portos mogambicanos, como, em 1988ma@ de Minas da Africa do Sul
baixou para cerca de 30% o recrutamento de madx@dersocambicana para as minas.
Simultaneamente, foi revogada a Convencédo de 1923 pgrmitia ao governo de
Mocambique o pagamento diferido dos salarios dosinds e que o autorizava a usar
60% dos salérios para comprar ouro a um preco rerefial (Christie, 1996:172).
Cortando uma das tradicionais e principais fontesdiisas, esta decisdo provocou
danos avultados na economia de Mogcambique, colocargbverno perante o dilema
de saber que destino dar aos potenciais trabaksdpre ja ndo podiam ir para as
minas®®

Do Leste europeu também ndo chegaram os apoiofadese Os interesses
estratégicos de um dos mais importantes aliadddad@ambique — a Unido Soviética —
ficaram relativamente prejudicados porque Mocanmbigplds-se a constituicdo de uma

base militar soviética, defendendo o principio daservagdo do oceano indico como

62 As sanc¢des tinham sido decretadas pelas Nacddsd)momo parte da pressao internacional

para a independéncia de Zimbabwe.
63 Ao abrigo de acordos de cooperacdo, a Republemddratica Alema foi um dos novos
destinos dos trabalhadores mogambicanos na dé&ad®8D. Sobre este assunto, ver Oppenheimer

(2004).
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zona de paz e sem armas nucleffessta opcdo politica fez com que os apoios
militares e econdmicos da Unido Soviética (e dadldo Leste) estivessem muito
aquém das necessidades de Mocambique. No inicicadlos 80, a candidatura de
Mocambique adCouncil for Mutual Economic Assistan€OMECON) foi rejeitada,
agravando-se, assim, as dificuldades para a impkag@# dos planos de
desenvolvimento (Hanlon, 1984: 214-235).

Estes constrangimentos foram nefastos para a et@nden Mocambique e,
consequentemente para 0 emprego, para o rendiri@gnilar, para 0 consumo, para a
estabilidade social, etc. Mas as dificuldades ingsopela guerra ndo sé tornaram
espinhosa a gestdo centralizada da economia etmlooda maquina burocrética do
Estado, como também proporcionaram as condi¢d@sgpacomodacdo dos interesses
particulares dos gestores das empresas estatassadtas funcionarios do Estado.

E certo, como diz Yussuf Adam, que as necessiddelesbrevivéncia levavam
a gque quase todos 0s grupos sociais procurassartamo rigor do centralismo
politico e econdmico: os camponeses vendiam osufmeaxcedentarios no mercado
paralelo; alguns camponeses recusaram-se a Viver afdeias comunais; 0S
comerciantes fugiam ao controlo do governo; os @gupligiosos organizaram redes
clandestinas e a igreja catblica adoptou uma es&rubrganizacional muito
semelhante aos comités da FRELIMO; etc. (Adam, 226@-153). Mas de todos
aqueles grupos, os comerciantes, 0s gestores dpeesam estatais e os altos
funcionarios do Estado foram os que estiveram endi¢cdes de, por um lado,
transformar as dificuldades, as contingéncias Ihist®, em estratégias de acumulagéo
de capital. SAo os mesmos grupos que mais tardetaroolheram as vantagens dos

programas de reajustamento estrutural.

o4 Artigo 24.° da Constituicéo de 1975.
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Como mostra o trabalho de Bessa Ribeiro, para @ das fabricas de caju, cedo
foi desvirtuada a participacdo dos trabalhadoregesddo empresarial, assumindo os
directores o controlo absoluto das unidades inidusstrsob a direc¢do do governo. De
acordo com aquele autor, o posicionamento dos rgssteflecte os interesses da elite
politico-burocratica do Estado, «cada vez menosni@da reserva dos objectivos de
longo prazo que acalentava enquanto camada sounidégiada» (Ribeiro, 2004: 204-
205). Em torno da economia do caju desenrolaraceaéitos de interesses também
entre os gestores estatais, avidos pelo contral@xiportacdes de castanha processada.
Este controlo proporcionaria pagamentos de comss@eutros beneficios) em délares
americanos, ao mesmo tempo que contribuiriam edoacar a posicdo dos gestores no
aparelho do Estado (Ribeiro, 2004: 213).

A planificacdo centralizada e a modernizacdo dadesfracassaram também nas
zonas rurais. Por um lado, a concentracdo das @pjed nas aldeias causou maior
intensificacdo na exploracdo dos recursos naturaig, consequentes prejuizos para o
ambiente e para a producdo (Mosca, 1999:138). Bowo dado, em certas aldeias
comunais o Estado replicou as formas coloniaisrddygéo e de organizacdo social,
proporcionando o aparecimento (ou até o crescimal@aima classe de privilegiados
(autoridades tradicionais, membros do partido e @ngos Dinamizadores e outros
notéveis) que controlavam o acesso a terra e aigiocde comercializagdo de produtos;
e recuperando (e, nalguns casos, subvertendo) tagasarhierarquias tradicionais.
Também no campo emergiram, pois, tensfées entr@i@ncias embrionarias de
democracia participativa e o autoritarismo das radddes tradicionais e do Estado
(Dinerman, 1999; Geffray, 1991).

Ainda que autores, como Jodo Mosca (1999:137) égBriO Laughlin (1999:

125-129) afirmem que os métodos coercivos forane@ionais em Mocambique, que
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constituiam desvios as directivas existentes e @mezonas de guerra, a colectivizacdo
e as restricdes a liberdade de circulacdo tambéamféorcadas pelas necessidades de
defesa, ndo € menos certo que estas experiénoidiszpam efeitos perversos. Com as
aldeias comunais, o Estado ndo alcancou os nieeisadsformacdo social a que se
propunha e, consequentemente, ndo melhorou as;éesdie vida dos cidadaos. Como
realca James C. Scott, os projectos de modernizagé&e articularem com a ordenacgéo
administrativa da sociedade e com o autoritarisen&stado, falharam na concretizacao
do objectivo utopico de transformacédo da vivénea pessoas, da sua conduta moral,
das identidades, etc. Este fracasso resulta, eémadklinalise, da impossibilidade de
uniformizacéo da vida (Scott, 1998: 77-78; 87-999).

A reaccédo do governo, reforcando o controlo earedpo repressivo (Ofensiva
Politica e Organizacion&; publicacdo de leis de defesa da economia, comspena
severas; reforco da vigilancia popular; etc.), riéo suficiente para resolver os
problemas que enfrentava, ndo conseguindo trav@ressoes das emergentes elites
urbanas e rurais, que reivindicavam um espaco eagio na politica e na economia

mogambicana.

3.3.4 O caso da Companhia de Culturas de Angochesabor amargo da castanha

Segundo Bessa Ribeiro, no conjunto do parque iriduste Mocambique, a
indUstria do caju — que envolve grande complexidadelutiva — foi a mais afectada
pela saida dos proprietarios e técnicos portugueh@snte os primeiros anos de
independéncia. O autor mostra que eram variaszéssalo abandono das fabricas e da

intervencdo do Estado nas mesmas: sabotagem iiatlustio contribuicdo para o

65 Tratou-se de uma iniciativa do governo nos anasg8@ envolveu deslocacdes dos seus

membros para os diferentes sectores produtivos ergimnizacdo social, no sentido de detectar os

problemas de que o pais enfermava e apontar selig@ediatas.
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desenvolvimento do pais; e a guerra. Para Beswir®ilm caso da Anglo-American

Corporation of South Africa, accionista maioritadie duas fabricas, a Mocita (em Xai-
Xai) e a Antenes (em Angoche), € ilustrativo daspdnibilidade dos industriais em

contribuir para o desenvolvimento de Mocambiquea fdos parametros das relacdes
coloniais. Apesar dos apoios oferecidos pelo gaverrpelo Banco de Mogcambique,

todas as propostas foram ostensivamente rejeitadamoradas pela Anglo-American

Corporation of South Africa, procurando desestahiliao maximo a economia

mocambicana (Ribeiro, 2004: 202-204).

Para além da Antenes, existiam mais duas fabrieasagi em Angoche: a
Cajuca — Sociedade Industrial de Caju e Derivad@s @mpanhia de Culturas de
Angoche (CCA). Esta ultima conciliava a componeageo-pecudria (criagcdo de gado
bovino e planta¢gBes de sisal e de caju) com a pémdindustrial. A fabrica estava
implantada na cidade de Angoche e as plantagcbfegg@&do situavam-se em VAarios
distritos da provincia de Nampula, encontrando-seir concentracdo em Natiri, uma
localidade do posto administrativo de Nametoérialeo@ cultivado o siséf.

Das trés fabricas existentes em Angoche na altuiad#pendéncia, a CEAoi
a Unica que ndo foi formalmente intervencionadanacionalizada, embora o Estado
tivesse tido alguma responsabilidade em rela¢&eaalestino. O caso da CCA é outro
exemplo de inconciliacdo de interesses entre otatapistrangeiro e o Estado,
desavindos em relagdo as regras de amortizacadiddas da empresa para com o
Estado e quanto ao tipo de intervencdo da empresa novas politicas de
desenvolvimento. A CCA fez um conjunto de trés peb@s: o pagamento de uma parte
da divida no prazo de 10 anos, a uma taxa de pi% a conversao da outra parte da

divida em accdes a favor do Estado; o estabeletimdm uma linha de crédito num

66 Sobre a divisdo politico-administrativa do distde Angoche, ver capitulo IV.

67 A CCA foi montada em 1963, tendo comecado a turariem 1964.
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banco suico, para o pagamento das despesas dérasaisécnica e de importacdo de
equipamento. Do lado oposto, o Estado consideranegeitavel a proposta de
amortizacdo das dividas da CCA; e exigia que a esapaumentasse 0s investimentos,
antes de proceder & divisdo dos lucros entre dss$8c

Perante este desacordo, os accionistas da CCAirdetidbandonar a fabrica
em 1981, levando consigo os especialistas estrasgéistando conscientes de que a
fabrica, sobretudo sem técnicos qualificados, réfiaria em condi¢Bes de continuar a
produzir, a CCA fez saber ao governo mocambicar® apl especialistas poderiam
colaborar na transferéncia gradual de responsablésl para 0os mocambicanos,
mediante o pagamento de uma «compensacdo adequadatrangeir§’

Depois do abandono dos accionistas e dos técni@gicpdos, uma comissao
de trabalhadores, naturalmente tutelada pelo Estdantiu a gestdo da empresa, entre
os anos 1981 e 1984. A semelhanca do que aconéeedvanjacaze (Ribeiro, 2004:
317-322), o entusiasmo do operariado pela indepemé as experiéncias acumuladas
durante anos de trabalho, permitiram dar contirdédzo processo produtivo. Também
na CCA, o Grupo Dinamizador (criado em 1974) e agetho de Producéo (criado em
1977) foram estruturas importantes de articulagicee sector produtivo e o partido
Frelimo. No entanto, os problemas de gestao nauifie&m o pagamento de sete meses
de salarios no ultimo ano de gestdo. Este problmaata-se até hoje, sendo a causa do
movimento de reivindica¢ao dos trabalhadores.

Em 1984, por ordem do entdo Secretario de Estadoajlg foi interrompido o
processamento do caju na CCA, alegando que naiaexiatéria-prima suficiente para

continuar a producéo. 1793 trabalhadores da falgit@e os quais 435 mulheres) e 719

68 Carta de H. P. Amman, director da CCA, dirigideScretario de Estado do Algod&o, no dia 15
de Maio de 1981. Este documento foi-me fornecidoupotrabalhador da CCA.
69 Carta do director da CCA, de 15 de Maio de 188igida ao Secretario de Estado do Algod&o.
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trabalhadores das plantacdes de Natiri receberaadeciaracdo escrita, informando-os
da sua «situacdo de dispensa por um periodo indeseo até que a situacdo se
normalize», por impossibilidade de «enquadrament@ntretanto, na altura da
suspensao das actividades da CCA, o Secretarictded=do Caju prometeu vender a
castanha erstock— cerca de 40 mil toneladas de castanha e améngagea pagar os
sete meses de salario em atraso. Desde entdorieafflassou sucessivamente por
varias maos, tendo sido finalmente adquirida pelai Gomercial em Janeiro de 2003.

A situacdo nunca mais se normalizou. Sofrendo & gedramas de um «pais
de promessas sem destii®wss trabalhadores até hoje néo regressaram adabem
receberam os salarios que lhes sdo devidos. Paunmss depois de fechar a fabrica
iniciou uma batalha politica popular sem precedente histéria de Mogcambique pos-
colonial, na qual os trabalhadores exigem, até, lmojmagamento dos salarios em falta.
Resta-lhes um quotidiano de luta, sobrevivéncigidsfe de ressentimento contra o
governo que nao escapa a comparagdes com o pddeiatoAs histdrias do trabalho
na fabrica convocam memoérias e registos identgadaparentemente contraditérios,
repartidos entre a nostalgia de um passado col@niahldade para com o governo e 0s
ideais da independéncia nacional, e a exalta¢c&indalaridade da histéria do povo de
Angoche. Estas contradi¢des interpenetram-se ectefh-se nos processos de luta dos

trabalhadores contra os interesses privados ewdgmem Angoche.

70 Expresséo utilizada por Abdul Rafik na entrevistkectiva aos trabalhadores da CCA, realizada

no dia 13 de Junho de 2006.
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3.4. Programa de Reabilitacdo Econdémica: a danca s@lefantes71

O primeiro sinal de que a adesdo ao Banco Mundiab é~undo Monetério
Internacional era uma condicdo imprescindivel gpr@a Mocambique beneficiasse de

apoio para enfrentar a crise foi dado em 1983 quandocposa da seca, o governo

pY

solicitou ajuda alimentar a comunidade internadioAaajuda foi, antes, reduzida,
obrigando o governo a assinar o primeiro acordo amnBanco Mundial, que
disponibilizou imediatamente 45 milhdes de d6ldfééo ano seguinte, Samora Machel
visitou os EUA, numa tentativa de colher maioresi@pdo Ocidente. Nesta operacéo
de charme, Samora Machel viria a proferir declasacue marcaram uma certa

viragem de Mocambique na relagcdo com os seus alisaldicionais:

PerguntaAcha que havera alguma mudancga do seu ponto deeista
relacdo a Unido Soviética depois desta visita adadts Unidos?

Samora Machel:Pensa que a Unido Soviética é patrdo em
Mocambique? Que quero mudar esse patrdo por Wakhiigvocés querem
ser meus patres? Pensam que a Unido Soviética épatedio e por isso
estou aqui para ver se mudo 0 antigo patrdo? Oftee,vida sé tive um
patrdo: o colonialismo portugués [...] Visito os Estaddnidos como Chefe
de Estado da Republica Popular de Mogambique, naococpravincia ou
como uma das republicas da Unido Soviética. E agnho como convidado,
para consolidar as relacbes diplomaticas, politicas estabelecer a
cooperacdo econdémica, cientifica e técnica com osadBs Unidos;

consolidar o que nos une e eliminar o que nos deskartanto ndo vim aqui

n Outra versdo do provérbio africano mencionadointildducdo a este capitulo: quando os

elefantes dancam, quem sofre é o capim.
& O Decreto n.° 6/84, de 19 de Setembro autorizalebracdo do acordo entre Mocambique e o
BM e FMI. Como vimos, neste mesmo ano Mogambigs@as o Acordo de N komati com a Africa do

Sul, como um sinal de abertura para o didlogo c@widente.
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para trocar de nada, porque nado tenho patrdo. O metdo € o meu povo,

n&o quero mais nenhuff.

Uma nova vaga de pressdo internacional deu-se 86, Ifuando a ajuda
alimentar foi novamente travada até que Mocambmpreordasse com o pacote do
reajustamento estrutural (formalmente introduziden €1987). Foram, entéo,
introduzidos pacotes legislativos e montadas détaatas estruturas burocraticas que
tornaram possivel e viavel a transicdo para o Ipealismo. Com a adesdo a estes
programas, a «ajuda» externa aumentou de 360 milttidalolares em 1985, para 700
milhdes em 1987 e, pelo menos, 1 bilido por ancamirpde 1990, transformando
Mocambique no maior beneficiario da «ajuda exterma> Africa sub-sahariana
(Hanlon, 1996: 15-16). A implementacao dos progsadereajustamento estrutural em
Mocambique foi ndo sé importante para enfrentait@agio de emergéncia como
também condicionou, de forma decisiva, o fim daigueo pais.

Em Africa, a matriz da governacéo (a «boa govemsgarocura, no geral,
responder ao «fracasso» dos estados africanosadalegnte produto do dirigismo
estatal, do neo-patrimonialismo e das distor¢éesndcado que Ihes sdo associadas
(Mkandawire e Olukoshi, 1995a: 2-11; Macamo, 2088kim, em regra, nos chamados
paises em desenvolvimento, o reajustamento estlrutbhedece a um nucleo invariavel
de medidas econdOmicas (austeridade orcamentalatigeagdes e liberalizacdo dos

mercados), politicas (democracia representativauéipartidaria, primado do direito,

& Conferéncia de imprensa de Samora Machel nos puldlicada na Revista Tempo n.° 783, de

13 de Outubro de 1985, pp. 22- 25. A visita aos EtlAambém importante para o alargamento da luta
contra o apartheid na Africa do Sul. Um ano deplaisvisita, a 19 de Outro de 1986, Samora Machel
morreu num acidente de avido ainda ndo esclaresaloe qual pairam legitimas suspeitas de ter sido

deliberadamente provocado.
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etc.), administrativas (descentralizacéo, sim@g&o de procedimentos, transparéncia

governativa) (Hutchful, 1995).

No plano econémico, em Mocambique, as preocupac@esraram-se no
aumento da eficacia e da racionalidade empresadakedimensionamento do papel do
Estado e no aumento da sua capacidade financewayrpndo reduzir os défices
internos e externos (Francisco, 2003: 164-172)prA&atizacdes assumiram proporgdes
bastante amplas em Mocambique, alargando-se p#wa tssectores que antes tinham
sido objecto de intervengdes e nacionalizacdegppde do Estado (educacao, saude,
habitacado, transportes, banca, seguros, entresputta maior parte dos casos, o Estado
manteve a sua actividade, concorrendo, embora ieasspcondi¢cdes, com agentes
privados. Noutros casos, 0 mercado passou a sdusexnente dominado por

privados, como € o caso da banca.

Mocambique seguiu fielmentes prescricbes do Banco Mundial, a ponto de ser
considerado pelos «doadores» ocidentais, o «bomoatlo Banco Mundial», «o0
exemplo africano» a ser seguido por outros pa®egle lhe confere essa singularidade
€, naturalmente, o nimero alargado de empresaatipaglas num curto espago de
tempo. No entanto, os numeros referentes as engprpssatizadas ndo sao
coincidentes. Pitcher (2002:147) afirma que tinhsido privatizadas cerca de 1000
empresas até ao ano 2000. Cramer (2001:1), citdados da Unidade Técnica para a
Reestruturacdo das Empresas (UTRE), menciona 1#@desas privatizadas, apenas
nos anos 90. Num estudo sobre o impacto das pagdies em Mogcambique, a empresa
de consultoria Métier (2005:12) identifica 1254 ma&de grandes empresas privatizadas

até 1997.

As privatizagbes em Mocambique andaram a par da pressdo para a

liberalizacdo dos mercados. Como veremos no p@dairste, a articulacdo entre as
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privatizacoes e a liberalizacdo na economia do aajpderiu um condimento especifico,
contextual, ao capitalismo praticado em Mocambigdeburguesia local procurou
ajustar-se, influenciando (quando possivel) astipadi nacionais e globais de

desenvolvimento e tirando partido das dinamicasidaado.

A reestruturacdo do sistema politico mo¢cambicanairfta das condicdes mais
importantes para a paz e para o éxito do Prograniedbilitacdo Econdmica. Assim, a
nova Constituicdo de 1990 introduziu a democrae@easentativa liberal, e em 1994
realizaram-se as primeiras eleicbes multipartiddean Mocambique. Trata-se, no
entanto, de uma «democracia de baixa intensiddskds e Avritzer, 2003: 37), com
um défice de participacdo politica e que funciooa limites estritamente necessarios
para legitimar o poder politico, principal intenlor do capitalismo central. Os indicios
de fraude eleitordl* os boicotes eleitorais,a amplitude do que Carlos Serra (1999)
designou «o eleitorado incapturavel», a sistematioatestacdo dos resultados
eleitorais, as recorrentes ameagas de uma noveagasrdeclaracdes de intencdes de
anular a oposicdo politica, a auséncia de mecasisnstitucionais de participacao
popular e de prestacédo de contas, sdo alguns mtosnsis das fragilidades do sistema

democréatico mogambicano.

A introducdo da democracia liberal tem sido acorhpda por um amplo
programa de reforma do Estado, no qual destacoomempanentes administrativa e
judiciaria. A primeira teve inicio com a institun@lizacdo das autarquias e dos 6rgaos

locais do Estad& passou pela aprovacdo da lei dos 6rgdos locai€stado e

" Ver Acérddo do Plenéario Tribunal Supremo de Mogaody publicado no Boletim da

Republica n.° 32, | Série, de 17 de Agosto de 1998.
& Por exemplo, a Renamo ndo concorreu as primeleagdes autarquicas realizadas em 1998,
tendo levantado suspeitas de irregularidades reepso eleitoral.

6 Lei 2/97, de 18 de Fevereiro.
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respectivo regulamentt pelo reconhecimento das autoridades comunitéiass’® e
culminou com a consagracao constitucional do miacida descentralizacdo e
desconcentracdo, no sentido de promover a modeauza eficiéncia dos servigos

administrativod?

Nos processos de descentralizacdo e desconcentesigi@mnto mecanismos de
delegacéo de func¢des dos érgdos centrais do Eptadoas estruturas administrativas
periféricas (Guambe, 1996:147), as autoridadesctoedis tém merecido especial
atencdo por parte do Estado e dos partidos pditiBegundo Boaventura de Sousa
Santos (2003b: 83), o reconhecimento das autorsdmddicionais por parte do Estado
tem sido minimalista, sendo concebidos como merogliares administrativos do
Estado. As autoridades tradicionais tem vindo, ,paisser reconhecido um papel
instrumental semelhante ao que desempenhavam modpecolonial (cobranca de
impostos, angariacdo de forgca de trabalho, mobaiaada populagdo para actividades
organizadas pelo Estado, gestado de terras, resotlg&onflitos, direccdo de cultos),
sendo-lhes assistidos 0 mesmo tipo de direitoer(¢éb de uma parte dos impostos,

ostentacdo de insignias, participacédo em rituditiqus).

Quanto a segunda componente da reforma do Esta@déorana do judiciario,
ela situa-se num processo mais abrangente deugistiilizacéo do direito como um
dos principais instrumentos da globalizagdo neddibeO rule of law o0 consenso
judicial, como um dos pilares do chamado Consers@dshington, exige a adopcao
de um novo enquadramento juridico do desenvolvimente incorpore as trocas
comerciais, 0s movimentos financeiros e o investtm¢Santos, 2000a). A reforma do

judiciario em Mocambique procura responder a estaqupacao, sendo entendida pelo

" Lei n.° 8/2003, de 19 de Maio e Diploma Ministeni& 80/2004.
& Decreto15/2000, de 20 de Junho.
& Art. 250.° da Constituicdo da Republica.
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governo como um meio importante para a criacdo meambiente favoravel de
negocios. A acgdo dos tribunais visa fundamentaienegoor um lado, assegurar a
coesdo social a niveis aceitaveis, tornando o gai®rnavel e, por outro lado,
contribuir para uma maior previsibilidade e seggegjuridica no mundo dos negdcios.
Ficam, assim, fora das prioridades do governo tedasutras exigéncias de acesso a

justica, nomeadamente de efectivacao dos direitoghos.

Anne Pitcher (2002: 129-131) pde a questdo da &elantre as agéncias
internacionais de desenvolvimento e Mocambique emmds semelhantes aos que
Mitchell (2002) coloca em relacdo ao Egipto. Seguaduela autora, € verdade que a
influéncia do Banco Mundial sobre Mogambique temosperversa. Os doadores
frequentemente contratam consultores estrangeams gnalisarem toda a situagao de
Mocambique e prescreverem solucdes para os probleteade a questdo da producéo
do caju até ao problema do comércio informal, aigda tenham um conhecimento
muito limitado da realidade do pais. Mesmo queimdiqguem uma racionalidade
exclusivamente técnica, economicista, os consult@®o politicamente motivados.
Reforcam ou legitimam a posicdo do Banco Mundiadeeoutros doadores, como
também vao ao encontro dos interesses politicaooedémicos de certas camadas da

sociedade mogambicana.

Por isso, a articulacdo das medidas — econOmicdiicas e administrativas —
inerentes ao programa de reajustamento estrutéicabé deu outra coeréncia e novos
conteudos materiais as politicas de desenvolvimeotmo também permitiu a
penetracdo do capital estrangeiro e a recomposig®o interesses da burguesia
mocgambicana, respondendo, assim, a diferentes taxpas e pressdes social¥or
exemplo, se as receitas do Banco Mundial deteramnas parametros e os ritmos das

privatizacdes, jA& o controlo do processo das priagbes (a definicdo das regras, o
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estabelecimento dos procedimentos, a identificag@® candidatos elegiveis e a
seleccdo dos eleitos, etc.) foi feito pelo Estaeitcer, 2002: 130-131). Tomando as
privatizacdes como um exemplo, verifica-se aqui uégaca clara de ocupacao dos
espacos e de distribuicdo do poder econ6mico: geepas e médias empresas Sao
destinadas aos empresarios nacionais (na sua agotiticos, membros do aparelho
burocratico do Estado, militares e respectivos lfames) e as grandes empresas
entregues aos investidores estrangeiros (Fran@868;164; Pitcher, 2002: 147-167).
Como veremos para o caso das fabricas do caju,mgsesarios mogcambicanos
colocam-se numa posicao privilegiada que Ihes permcorporar novos discursos,
agregar novos aliados, reequacionar as praticaluemciar as politicas de

desenvolvimentos ou tirar beneficio das mesmas.

Se hé diferentes percepc¢des sobre os resultadosenanomicos do programa
de reajustamento estrutural em Mogambique, havegoém inclusivamente desconfie
da isencdo dos métodos e dos resultados de awdiagptimistas das agéncias
internacionais de desenvolvimento (Abrahamssonlgsdh, 1995: 31), 0 mesmo néao
acontece em relacdo aos seus efeitos sociais. @wuais éxitos econdmicos de
Mocambique n&o ocultam, nem compensam, 0S customisocausados pelas
privatizacdes e liberalizagbes. O caso da indusiaacaju € um dos exemplos
paradigmaticos do duplo fracasso da politica nemdib ndo gerou os ganhos
econdémicos previstos e produziu resultados sodessistrosos. O capim continuou a

sofrer.

80 Sobre a estrutura organizava das privatizac@e<itcher (2002: 131-139) e Métier (2005).
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3.4.1. A crise da industria do caju: o dramético aerto do cintc®

No inicio dos anos 90, apenas uma fabrica do cpva em funcionamento em
Mocambique, e era uma das seis fabricas que canéimunas maos de privados (Leite,
1999: 6-7). A capacidade total instalada no paas eesta altura, de 70 mil toneladas
por ano, sendo que a Unica fabrica em funcionanedrgorvia apenas 6 mil. A Caju de
Mocambique que, no conjunto das fabricas que estaaab a sua gestdo, processava
80% do caju mogambicano, suspendeu as suas adggiddesde que iniciou 0 processo
de privatizagdo em 1992. Como vimos, a paralisalgiofabricas esteve relacionada
com o0s problemas trazidos pela guerra, pelo abandmr parte dos técnicos
qualificados e dos antigos proprietarios e condasponibilidade de matéria-prima.

Nos esforcos de recuperacdo econémica, 0 goveosiapna revitalizacao das
fabricas do caju, apoiando os novos investidores,sma maioria mog¢ambicanos.
Reconhecendo a importancia da industria do ca @@&conomia nacional e a eventual
debilidade financeira dos empresarios mo¢cambicangsyerno vendeu quatro das sete
fabricas privatizadas a precos muito abaixo dos tiqueam sido estabelecidos (em
média, cerca de 17% do valor inicial). Os investdatambém tiveram a prerrogativa
de trabalhar durante um ano, antes de comecarenodizar a divida, como também
Ihes foram concedidos 10 anos de isencdes fisodésreducdo de taxas alfandegarias
para a importacdo de equipamento. Além do mais, overgo assumiu a
responsabilidade por parte das dividas acumuladds ponjunto das fabricas
anteriormente intervencionadas, no valor de 12 Gesh de dodlares. Os novos

investidores nacionais eram constituidos por fang§ de governantes, a Enacéhe

81 Nos meados dos anos 80, Joaquim Chissano, ergdméhte da Republica de Mocambique,

plebiscitava a nova ordem politico-econémica nasicms. Apelava ao aperto do cinto, em nome de um
futuro melhor.
82 A Enacomo era uma empresa estatal que entrefanforivatizada. Foi adquirida por um

consdrcio de sociedades mogambicanas.
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algumas empresas ligadas a comercializacdo deegajuruto, como € o caso do grupo
AGT- Gani Comercial (Pitcher, 2002: 225-226; Ribek004: 222-224).

Nos primeiros anos de recuperacdo, apesar dossagdoi@overno, a industria
mocgambicana do caju debatia-se com problemas fasc e de eficiéncia, néo
estando, ainda, em condicbes de absorver uma parisideravel da castanha
produzida. Colocando-se, entdo, o problema de saberdestino dar a producéo
excedentaria, em 1991 o governo autorizou, a téut@epcional, a livre exportacao de
castanha em bruto, estabelecendo, no entanto,nite indximo de 10 mil toneladas
para cada operador. A taxa de imposto de sobréxaddio na exportacdo do caju em
bruto foi fixada em 60%° Com a instalacdo de interesses fortes em torno da
comercializacdo do caju, no ano seguinte o govexdoziu a taxa de exportagéo de 60
para 30%. Posteriormente, a conjugacao de interegsgre 0S comerciantes
mogambicanos, os importadores indianos, os indisgue operam na india e o Banco
Mundial, conduziram a uma sucessiva reducao deadtictaxa de exportacdo, primeiro
para 20% (em 1995/1996) e depois para 14% (nos188E1997) (Leite, 1999).

A pressdo do Banco Mundial sobre o governo de Mbggame foi, no entanto,
determinante para a liberalizacdo da exportagacaglo Hilmarsson, um consultor do
Banco Mundial, seguindo a teoria ricardiana dastagens comparativas», concluiu
que seria mais vantajoso para Mocambique desinvaatiindustrializacdo (dado
também o funcionamento precario das fabricas) eicalede exclusivamente a
exportacdo da castanha nao processada. Alegadameéedsa transferéncia de
investimentos criar-se-iam, por um lado, novos goste trabalho e assegurar-se-ia um

maior financiamento do Orcamento do Estado e mmi@mortizacbes da divida

8 Diploma Ministerial n.° 6/92, de 8 de Junho.
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externa e, por outro lado, com o0 aumento da procura deamiag em bruto, os precos
subiriam, beneficiando os agricultores.

O trabalho de consultoria de Hilmarsson foi rapidate integrado num relatério
oficial do Banco Mundial dedicado aos constrangitmeia industria de Mogambique,
do qual, alias, aquele consultor foi um dos autoRera além dos problemas ja
mencionados, relacionados com a ineficiéncia técrmdca falta de capitais para
investimento, o relatdrio real¢ca que as privatieag@or si, ndo eram suficientes para
assegurar uma rapida recuperacao do sector iralubtricaju. Seria, antes, importante
eliminar alguns factores de distorcdo do mercadmneadamente a regulacdo dos
precos e as restricdes as exportacdes de castanbaui®, dominada por um grupo de
seis exportadores licenciados pelo governo. Segundmesmo documento, estas
restricbes ndo permitiam a angariacdo de maiomsdpor parte dos camponeses, e
encorajavam, também, a recuperacdo de fabricasiciemés, impedindo o
desenvolvimento do sector do caju. Assim, o Bancadial recomendou duas medidas
para a eliminacdo das «desvantagens competitivddodambique»: a liberalizacdo da
exportagcdo de caju em bruto, alegadamente porqueerdaria a transparéncia, a
concorréncia e, por conseguinte, os pré¢@sa reconverséo da indstria mogambicana
para padrdes de funcionamento menos mecanizad@sparatos, com recurso a mao-
de-obra intensiva, semelhante aos sistemas de giodias fabricas indianas (World
Bank, 1995: viii-ix; xvi-xvii; 17-18; 77-89). Estasecomendacdes tornaram-se
imposicdes bastante explicitas quando o Banco Miiafirmou que a liberalizacdo da
exportacdo do caju em bruto era condicdo necespara Mocambique continuar a

beneficiar de apoio financeiro (World Bank, 1995a).

84 O Banco Mundial recomendou que o governo baixadsaa de exploragéo precisamente para

15%, prevendo a sua reducéo gradual ao longo dassaguintes.
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A nova politica do caju despoletou uma luta peleoagacao da castanha por
parte dos comerciantes e dos industriais do cagueizou as fragilidades econdmicas
e sociais dos operéarios e camponeses,saljeevivéncia depende dos dois primeiros. A
Associacdo Industrial do Caju (AlCaju), em prinoipapostada na recuperacao e
rentabilizacdo das fabricas, opbs-se a liberalzagiexportacdo do caju em bruto. Os
industriais ndo estavam em condi¢cfes de compatir @ importadores indianos; e 0s
comerciante&® confrontados com os ganhos que advinham da cdloadg produto no
mercado internacional, tinham interesse em investiexportacdo, em detrimento do
fornecimento as fabricas nacionais. Por exemplogcampanha agricola 1992/1993, o
preco Free On Board(FOB)® da castanha atingia os 689 délares americanos por
tonelada, contra 271 ddlares pagos pelos indust(laite, 1999:9). Os industriais
defendiam, entdo, que apenas uma politica proteistaiopoderia salvar a industria do
caju e os postos de trabalho criados.

Todavia, tanto os comerciantes como o0s industrilEsenvolveram praticas
contraditorias, procurando adaptar-se e oscilasadmr das dindmicas do mercado, e
tirando proveito das politicas nacionais e dos tieine econémicos proporcionados
pelo governo. Alguns industriais, atraidos pelassiimlidades de colher maiores lucros
em pouco tempo, lancaram-se para a exportacéo jdonéa processado. Por isso,
Pitcher (2002) alerta para o facto de, na pratieaer uma aparente distingdo entre

industriais e comerciantes, apesar dos diferentesesses que se encontram na questao

8 Os comerciantes defendiam os seus interessesam@mialmente através da Associacao

Comercial Industrial e Agricola de Nampula (ACIANA)

86 FOB — Free on Board: o exportador deve entregaeradoria, desembaragada, a bordo do

navio indicado pelo importador, no porto de embardindas as despesas, até 0 momento em que 0
produto é colocado a bordo do veiculo transportadao da responsabilidade do exportador. Ao
importador cabem as despesas e os riscos de perdano do produto a partir do momento que este

transpuser a amurada do navio.
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do caju. Até aos anos 1993/1994, altura em queegopdo caju praticado pelos
produtores mogambicanos estava a 1/3 do valor doaae mundial, os comerciantes
tinham interesse em exportar caju em bruto, auderlacros avultados. No entanto, na
altura da privatizagdo da Caju de Mocambique, aglesses comerciantes compraram
fabricas de caju, beneficiando das condicbes adesaritas. Quando, por forca das
pressbes do Banco Mundial, a liberalizacdo foi wvoreda, alguns industriais
queixavam-se da politica do governo, ao mesmo tegugoexportavam castanha de
caju em bruto. A Gani Comercial, a empresa que comps fabricas de caju de
Angoche, € um exemplo paradigmatico dessas pratamasaditorias, mas coerentes do
posto de vista das estratégias de acumulacéo lcstpi{®itcher, 2002: 230; Leite, 1999:
10; Ribeiro, 2004: 223).

Neste tipo de casos, a retdrica da crise da indusBrviu puramente para
legitimar o desrespeito pelos direitos dos tralshdhes, como aconteceu na Angocaju —
Fabrica de Caju de Angoche, SARL (antiga Cajucacieglade Industrial de Caju). A
fabrica foi privatizada em 1994, isto €, um anceamta publicagdo do estudo do Banco
Mundial, tendo sido vendida por 3 milh6es de d&aaenericanos a um consorcio
constituido pela Gani Comercial (que entrou com IEYcapital social), a Enacomo
(33%) e o Estado (30%). No momento da adjudicagdios@cios pagaram US$
600.000,00 ficando com a obrigacéo de pagar o rescante em quatro prestacdes de
US$ 600.000,00 por ano. Em 1997, em consequénciarida, a fabrica ficou
paralisada. Ainda que o Estado tivesse dispordaiizcerca de US$ 1.930.833,00 a
Angocaju para o pagamento de indemnizacdes a @&®8ltradores, os trabalhadores
afirmam que néo receberam as indemnizacdes nadsmtal Desde entdo interpelam o

governo e o Estado mogambicano, exigindo o pagantas valores em falta.
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A liberalizacdo da exportacdo da castanha de cajlreto também implicow
fim do racionamento das licencas de exportacaankw a proliferacdo de exportadores
e de intermediarios formais e informais. Entre grécaltores e o0 mercado internacional,
passaram a existir mais trés niveis de interveng@ocadeia do caju: pequenos
intermediarios, armazenistas e, finalmente, exdores e industriais. Nao tendo
condi¢des para colocar os produtos directamentem@s dos armazenistas ou dos
exportadores, os agricultores passaram a estatosuge pressao dos intermediarios,
formais e informais. Longe de proporcionar ganhdsstnciais, o aumento da procura
do caju expbs as fragilidades econdémicas e sodiass produtores, na sua maioria
localizados em zonas bastante dispersas e sem israoarfortes de representagéo dos
seus interesses. Ao contrario do que supunha ooBdnadial, tantoo Estado como os
agricultores ndo tiraram qualquer beneficio acdesda liberalizagcd¢McMillan et. al,
2002:10-16).

Para além de ndo terem trazido os efeitos econ8npicevistos, a liberalizacdo
das exportacdes foi desastrosa para os traballsadaradistria do caju. Em 1998, ja
existiam cerca de 1000 trabalhadores sem postogaBlalho, com consequéncias
sociais gravissimas. O encerramento de postosio&io permitiu outro tipo de ganhos
aos industriais: ao reconhecer o fracasso da gmlite liberalizagdo, o Banco Mundial
subsidiou o pagamento das indemnizacdes aos tealmals. No entanto, houve casos
de industriais que pagaram valores inferiores aoeapia estabelecido por lei e ao que

Ihes foi disponibilizado pelo governo, retendo pEra remanescente.

3.4.2. Novas dinamicas, antigos dilemas: nova escagura?

Actualmente a india domina o mercado mundial daachs de caju, enquanto
pais produtor, processador, importador e exporta@douele produto. Entre 1990 e

2000, comprou 84% da producdo mundial, seguidatdaaC: de Singapura, cada um
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com 4%. A india importa castanha de caju em bruboyzida nas diferentes partes do
mundo, nomeadamente no sudeste asiatico e AfrieaifBCosta do Marfim, Gana,
Guiné Bissau, Mocambique, Nigéria, Senegal e TaayahA india também é o maior
exportador mundial de caju processado (concentré2é6 do total das exportacdes),
seguindo-se o Brasil (22%). Mocambique actualmerfmrta apenas 2% da producéo
industrial mundial. Os EUA sao os maiores importadonundiais de castanha de caju
processada (34% do mercado mundial), seguido dia 32%) (McMillan et. al,
2002:18).

Os importadores americanos, como a multinacidyabisco Group Holdings
desempenham um papel fundamental na fixacdo dg®9pm mercado mundial do
caju. Para além de intervir na producdo e coméaigio de outros produtos agricolas e
industriais na América Latina, Mabisco Group Holdingspera no Brasil e na india,
onde, em parceria com empresas locais, é propaietarfabricas de processamento de
caju. A Alemanha, a Australia, o Canada, a Holandmpao, o Reino Unido e a Russia,
sdo os outros destinos mais importantes da castiltaju processada (Chachage e
Nyoni, 2002: 25-26).

Com a crise da industria do caju em Mocambiquenfocriadas as condi¢des
para a penetragcdo mais firme dos interesses dastirals (entre 0s quais alguns
instalados na india). O Banco Mundial reconhecegeroo» (e o desastre) da politica de
liberalizacdo. No entanto, a terapia consistiu nugiha formula que, alids, fazia parte
do pacote de solugbes estabelecidas no documeatargariormente recomendara a
liberalizagdo das exportagdes: substituir a tegialaltamente mecanizada por outra
mais simples que requer menos investimentos, eutjliza mao-de-obra intensiva

(World Bank, 1995: 89).
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Fazendo um estudo comparativo sobre os niveis attufividade das fabricas
em Mogambique e no Brasil, Bessa Ribeiro most@sidade do argumento de que as
tecnologias mais simples permitem produzir castatghenelhor qualidade. De acordo
com o autor, 0 que estd em causa neste «debatddigico» € uma logica de rapida
acumulagéo capitalista que um investimento em &asologias ndo permitiria. Num
contexto de grande disponibilidade de mao-de-olia #exibilizacao laboral, € mais
vantajoso para os industriais apostar em tecndogiais simples, capazes de serem
manuseadas sem que para tal seja necessaria ulifigapfe ou formacao especifica
(Bessa Ribeiro, 204: 379-406).

No fundo, os industriais do caju anteciparam-sevis@o da lei do trabalho de
Mocambique, reclamada pelo Banco Mundial e pelogresarios que operam no pais.
A lei do trabalho tem sido vista como um dos erggsamais sérios aos investimentos,
alegadamente porque reconhece excessivos dir@ms$rabalhadores. Assim, para o
governo, a revisdo da lei do trabalho (no sentidofléxibilizacdo do mercado) é
prioritaria, sendo assumida como um requisito esakepara a melhoria do ambiente de
negdécios e para a criagdo de postos de trabalhe(@mde Mogambique, 2005; 2000).

Além do mais, os industriais reclamam o apoio deeguo para ultrapassarem a
crise causada pela liberalizacdo das exportac@edndistriais acumularam dividas
junto da banca (no valor total de 12,6 milhdes @dlarés) e do Estado (7,2 milhdes de
dolares). O Plano Director do Caju aprovado peleegm em 2003 estabelece dois
cenarios possiveis para 0 «saneamento» econénsangaesas: 1) o Estado assume a
divida dos industriais perante a banca, e assumigéta a responsabilidade de assinar
com as empresas 0S respectivos contratos de aagdidizla divida a longo prazo, a
juros relativamente baixos e com um certo periaddifitrimento; 2) o estabelecimento

de discussdes tripartidas (Estado, banca e empnrgsarsdo reprogramar o pagamento
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da divida para com a banca comercial em condigie$taxas de juro, longos periodos
de reembolso, etc.) que as fabricas possam seitedizap e retomar 0 processamento,
assumindo o Estado o custo dessa reprogramacaestfuestimado em cerca de dois
milh6es de dodlares. Quer prevaleca um ou outrorent@mbém por esta via serdo
proporcionados ganhos econdmicos aos industriaisasElogicas de reproducao

capitalistas vao se cumprindo.

Concluséao

Em pouco mais de 30 anos de independéncia, Mocamlal atravessado por
transformacdes politicas e econdmicas profundassitando de um modelo de
desenvolvimento de orientacao socialista para at&mo neoliberal. A ruptura com o
sistema colonial, longe de ser pacifica, desenuebee num contexto de conflitos
politicos intensos que condicionaram a implemeitalgiiprojecto socialista. A guerra
que se estendeu desde a independéncia de Mocambatqud992 foi uma das
manifestacfes mais dramaticas desses conflitos.

As contradicbes nos discursos e nas praticas dendasimento apos a
independéncia pdem em causa a linearidade e o aahigmo com que tem sido
construida a historia de Mocambique. Nao obstanteaasificacdo do acesso aos
servicos e bens publicos, o socialismo mocambig#w alcancou 0s objectivos de
transformacao radical da sociedade. Nao s6 forahlgmaticas certas iniciativas de
participacdo politica e na economia do pais — pmorgempre condicionadas aos
objectivos «superiores» do partido — como tambénos®mu possivel o florescimento
de uma burguesia nacional, ligada ao aparelho katioa do Estado.

A implementacdo de programas de reajustamento t@strurequereu novas

transformacdes politicas. Mocambique passou a ssfaito a disciplina do Banco
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Mundial e do FMI, enquanto condicdo para a dispbréigdo da «ajuda» ao
desenvolvimento. A pratica tem mostrado que a mudastria do desenvolvimento tem
contribuido para reproduzir a dependéncia de Mogamebem relacdo aos paises
centrais.

As trajectérias da industria do caju sdo uma jadelaandlise dos processos
politicos, econdmicos e sociais de Mocambique.\&adessa janela percebemos duas
realidades que se cruzam e que contribuem pararifergacdo de Mocambique,
nomeadamente os dilemas (e contradicbes) da emperiésocialista e o0s
condicionalismos a que Mocambique estd sujeito, fooca dos programas de
reajustamento estrutural. A economia do caju furei@o sabor dos interesses
capitalistas (nacionais e internacionais) instaaglm Mocambique. Como no periodo
colonial, Mogambique volta a desempenhar o papé&mecedor de matéria-prima e de

mao-de-obra barata e descartavel.

As novas articulagdes entre o Estado, o govermtifeanacional e o capitalismo
internacional permitem a acumulacdo capitalistamasmo tempo que reproduzem a
dependéncia de Mocambique e condenam a maior g@stenogcambicanos a pobreza.
Para muitos destes, a independéncia nacional egjiegd a mesma angustia de nao ter

como matar a fome.
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Capitulo IV — DADOS DE CONTEXTO SOBRE A CIDADE DE ANGOCHE
Introducgdo: breve referéncia histérica

A cidade de Angoche é a sede do distrito com o raessme, um dos dezoito
distritos da provincia de Nampula, situada no ditmorte de Mocambique. Como
consequéncia do grau de desenvolvimento socioedoad@tingido, a sede de Angoche
ascendeu & categoria de cidade em $O7egundo Newitt, os primeiros registos
escritos (conhecidos) sobre Angoche sugerem queastimento da cidade esta
relacionado, por um lado, com o crescimento do coiméo ouro na Africa Central e
ao longo das escarpas do rio Zambeze e, por @adm tom as crises politicas na ilha
vizinha de kilwa (ou Quiloa). Angoche oferecia beasdi¢cbes geograficas de acesso
aos mercados do ouro através do Zambeze; e foirgjunohe, concretamente na ilha de
Catamoio, onde se fixaram os sultdes dissidenteKilden, fugidos dos conflitos
internos (Newitt, 1972: 398-399). Malyn Newitt reb@ce, no entanto, que a historia
das origens de Angoche é nublada, embora o conéetnparcial que dela se detém
possa ajudar-nos a compreender as dinamicas pslitec época e as lutas pelo controlo
do comércio do ouro na regido.

Isendahl (2002: 2-3) levanta a hipGtese de existifgovos angocheanos
anteriores ao assentamento dos sultdes de Kilvggrisdo que este momento apenas
representa o marco temporal a partir do qual aleigeassou a desempenhar um papel
econdmico e politico relevante na costa orient&daia. A hipotese de Isendahl podera

dar algum fundamento a uma outra verséo da higd@saorigens de Angoche relatada

87 A sede de Angoche inicialmente chamava-se Parapatol892 passou a chamar-se Anténio

Enes. Depois da independéncia de Mocambique tompnante de Angoche. Parapato é actualmente
nome do bairro de cimento de Angoche, onde se otmee as principais instituicbes do Estado.
Segundo Thilo Schadeberg e Francisco Mucanhegjastpor Lizzat Bonate (2003), Angoche é uma

corruptela portuguesa da expressfimja, nome original (em lingugkot) do arquipélago de Angoche.
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por Liazat Bonate (2003:122), segundo a qual oslddares da cidade provém dos
montes Namuli (situados na Zambézia), o berco midimsmakwa fundado por uma
mulher. O termdoti, nome por que ficaram conhecidos os povos de Argpcovém,
assim, da expressakhotaque em emakwa (ou macua) significa o fim da viagem
Porém, Liazzat Bonate chama a atencdo para o thectosKoti serem um grupo
bastante heterogéneo, composto por todos os tarsitda costa e do interior sujeitos a
governacao do sultanato de Angoche.

Ao articularem diferentes versdes (que ndo saossadgamente contraditérias)
sobre a fundacdo da cidade, os angocheanos manipdlidos elementos identitarios
que Ihes permitem maximizar as relagbes com opiwuss: a primeira versao realca a
pertenca a cultura islamica e as afinidades ent&elaos povos swahili; a segunda
versao é importante para afirmar o direito sobtergtorio e para as interac¢des com 0s
povosmatrilineares do interior. Como diz Rafael da Cag@®, as sociedades costeiras
do norte pertencem tanto ao conjunto do Oceanadndcidental como ao conjunto
mogambicano, confrontando-se com a dupla necessidadafirmar uma identidade
propria e de encontrar mecanismos de preservac8orelagcbes com as outras
sociedades (Conceicéo, 2006: 48-55).

A dominacgédo colonial de Angoche efectivou-se apemwamicio do século XX,
altura em que foi derrotado Farrallahi (ou Farelaypoderoso chefe local que durante
varios anos imp0s a sua governacao nos territé@mamados por Portugal. O controlo
politico-militar e administrativo de Angoche resgdanentéo aos interesses coloniais de
Portugal, pressionado pelo expansionismo brita@cpelas posteriores obrigagcbes
resultantes da Conferéncia de Berlim. Desde endngoche foi definitivamente
integrada na organizacdo administrativa da coldei®ocambique e sujeita as politicas

economicas e sociais definidas pelo Estado.
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O inicio da producéo agricola e industrial do eggusegunda metade do século
XX produziu importantes transformagfes sociais @amémicas em Angoche. Por um
lado, o mercado contribuiu para a alteracdo danargedo social das comunidades,
confrontadas com a necessidade de assegurar o idofairpropriedade) privada e
individualizada do cajueiro. O cajueiro passou @rd@aser transaccionado entre o0s
homens, tornando a familia mais individualizaddastada da matriz matrilinear que a
estruturava. Por outro lado, cresceram os niveiprdketarizacdo dos angocheanos,
transformando completa e decisivamente a base sioad@ social da populacdo da
cidade (Pereira, s/d: 6-8). A industria do cajuspasa ser uma das actividades de
extrema importancia para a vida da cidade, compitada por outras actividades
econdmicas como a agricultura e a pesca.

Para além de se sujeitar as politicas econdmica®c@is da colonia, a
dominacdo de Angoche conduziu a sua integracanitiddi na estrutura administrativa
do Estado colonial. Desde entdo, as dindmicastungtnais da cidade reflectem a
evolucao politico-administrativa de Mogambique.

Actualmente, o distrito de Angoche € composto paratgp postos
administrativos, nomeadamente o0 posto administratile Angoche-sede, posto
administrativo de Boila-Namitéria, posto adminiitra de AuUbe e o0 posto
administrativo de Namapond30 posto administrativo de Angoche-sede coincide co
a area da cidade de Angoche, e é composto por bmicms: Cerema, Horta (“A” e
“B™), Inguri (“A” e “Mussoriri”), Johar e Parapato.

Tendo sido criada em Angoche uma divisdo adminimgsranunicipal que se

sobrepde a divisdo administrativa «nacional», etda eaan daqueles bairros existe uma

88 Mocambique é administrativamente composto poregmovincias. Estas subdividem-se em

distritos. Por seu turno, os distritos integramt@®g&dministrativos. Estes s&o compostos por |cddis

ou por bairros.
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localidade autarquica que, em articulacdo com deridades comunitarias locais,
representam o conselho municipal no cumprimentcaldemas funcbes executivas
como a cobranca de impostos.

A cidade de Angoche tem uma populacédo de 85703amabs, dos quais 42807
sdo mulheres. A populacédo da cidade de Angochesmmnde a cerca de 37,5 % da
populacao total do distrito, apresentando uma dadsi populacional de cerca de 456
habitantes por km? (INE, 1999).

Nos ultimos anos, Angoche tem sido um campo densateconfrontacédo
politico-partidaria que se faz sentir no funcionatoedas principais instituicbes do
Estado e nas relagées que os cidadaos estabelererascmesmas. O conjunto das
actuais dinamicas econdmicas, sociais e politicas se registam em Angoche
fornecem os contextos em que se desenvolvem asdotatrabalhadores da industria
do caju. Este capitulo descreve, por isso, 0s ypes$os e 0s caminhos por que se

orientam as dindmicas mais recentes de Angoche.

4.1. Actuais dinamicas economicas e estratégiassgrevivéncias: os fantasmas de

Angoche industrial

Desde a década de 60, altura em que foram impks &l primeiras fabricas de
caju, que a cidade de Angoche é associada ao adgemento industrial. De «Angoche
industrial» como Ihe chamavam os seus habitaraesgm memdrias nostalgicas de um
passado prospero e um sentimento de revolta cagraempresarios nacionais,
conotados com o Estado central, principal agentedégenvolvimento desde a

independéncia:
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[A cidade] foi chamada «Angoche industrial». Estavaguiaa CCA-
fabrica que foi construida em 1962, a data do imida luta armadd® a
Mocita; e a Cajuca. Estas duas foram [depois da reteléncia] da Caju de
Mogambique. E tinhamos Sinla; e tinhamos AngopessteNnomento, com a
reimplantacdo da fome para o povo de Angoche, [aofagca] esta registada
no norte, mas 0s barcos pescam no sul. Os operéi@ogdngoche estavam

amputados nas maos, mas os papéis foram levadasvmputo™

Segundo o Conselho Municipal de Angoche (2001: 2fpg¢nas cerca 26% da
populacdo activa, ou seja, 15159 pessoas da cidedéngoche tém um emprego
formal, estando incluidos neste grupo os funciespiblicos. Estes dados reflectem a
actual situacdo de crise em que se encontra o fpimidepois do encerramento das
varias unidades fabris. Para além das trés fabdeasaju que absorviam uma parte
consideravel da mao-de-obra da ciddde parque industrial de Angoche era composto
por uma fabrica de descasque de arroz, duas emmptegssca industrial, uma empresa
madeireira e uma salineira (Conselho Municipal, 1208). A semelhanca do que
aconteceu com as fabricas de processamento deactjbrica de descasque de arroz
fechou as portas nos finais da década de 80 dtns€Xu

Desde o ano d2004 que existe uma nova fabrica de processamentajd em
Angoche que funciona nos moldes de producdo sentefhaos da industria indiana,
isto é, com recurso a uma tecnologia mais simpiesiual, e a mao-de-obra intensi¢a.
O regime de trabalho vigente nesta fabrica supstéarabalhadores a uma exploracéo

extrema, pondo em causa a sua dignidade enquaettagmanos. Para além da mao-

89 O entrevistado confundiu com a data da criacA&REBLIMO. A luta armada iniciou-se em

1964.

% Entrevista pessoal a um trabalhador da empresacafng realizada no dia 1 de Julho de 2006.

o Sobre a trajectéria das fabricas de caju de Amgyoger capitulo I11.

92 A nova fabrica chama-se Miranda Caju.
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de-obra flutuar ao sabor das dindmicas do mer@ado,facto das remunerac¢des serem
pagas a pega, isto é, em funcdo da quantidadestinba inteira partida, a fabrica em
causa, quando comparada com os antigos modelosodacgo mecanizada, tem um
impacto social limitado, apesar de fornecer cereasetecentos postos de trabalho.
Ainda assim, o proprietario da nova fabrica de Agoafirma que a lei do trabalho
(em vigor na altura em quealizei o trabalho de campdj,constitui um dos principais
constrangimentos que enfrenta, alegadamente pérglemasiado proteccionista, ndo
permitindo a livre contratacdo e desvinculacaotriizalhadored’

A condicdo social dos angocheanos ndo melhorouacoova fabrica. Para além
da precariedade e da humilhacédo a que estdo sujadserem revistados a saida, eram
remexidos até nas partes intimas, alegadamentegoogbavam), os trabalhadores de
caju estdo expostos a graves riscos de saude. didactos que tive com alguns
trabalhadores da Miranda Caju, mostraram-me astguakeiras nas maos, provocadas
pelo liquido caustico segregado pela castanha jde(€AISL)?® Alias, este problema
afecta a generalidade das fabricas mogambicanastifjgem uma tecnologia manual,
como mostra o trabalho realizado por uma equipandestigacdo da Universidade
Eduardo Mondlane e dinternational Institute for Environment and Devetognt
(Vijfhuizen, et. al, 2003).

Os recentes investimentos na industria do cajuas&mpanhados por novas
iniciativas de revitalizagdo das plantagbes de ,cgromovidas pelo governo
mocgambicano, através do Instituto Nacional do Caju, parceria com a Agéncia
Francesa para o Desenvolvimento. Trata-se de umgrgma com trés componentes

complementares, a saber: o repovoamento de cagueirnaneio integrado dos recursos

9 Lei n.c 8/98, de 20 de Julho.
o Entrevista pessoal realizada no dia 11 de Agas086, na cidade de Nampula.

% Cashew Nut Shell Liquid
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e 0 incentivo ao associativismo. Esta nova dinartacéo favorece o crescimento de
associacOes familiares de producéo de caju, commoiteeo florescimento da cadeia de
comercializagdo, ao proporcionar maior interverg@® pequenos comerciantes formais
e informais, aos armazenistas e aos grandes edpoeta alguns dos quais também
operadores industriais, como € o caso da emprekeawional OLAM. No entanto, a
nova economia do caju estd muito longe de atingiujanca registada nos meados da
década de 70 do século XX. Nesta medida, o comiritional, a agricultura e a pesca
sdo as actividades econdmicas alternativas quentgara a subsisténcia dos
angocheanos.

A maior parte dos estabelecimentos comerciais dadei de Angoche esta
encerrada, afectada pela crise que atravessaribodi€t comércio formal de Angoche
reduz-se a uma limitada rede de grossistas e despag mercearias, talhos e padarias
(Conselho Municipal de Angoche, 2001: 62). Quarelersra em Angoche, o estado de
abandono em que a cidade se encontra salta-nastaa Mima parte consideravel da
populacdo ocupa-se do comércio informal. A semethatio que acontece noutras
cidades do pais, o comércio informal, para alémseledesenvolver em torno dos
pequenos alfaiates, artesaos, carpinteiros, mexsiratc., envolve a comercializacdo de
pescados, de produtos agricolas e de merceariem assno de bens (sobretudo
vestuario e calcado) provenientes da «ajuda intenal» canalizada para
Mocambique.

No campo agricola, embora se registem algumasrasltie rendimento como o
amendoim, predomina a agricultura de subsistémretjcada individualmente pelos
nacleos familiares. O recurso ao trabalho assdlaniea agricultura é bastante residual.
Como afirma Rafael da Concei¢do (2003: 506), degigscassez de terras ardveis na

cidade de Angoche, a abertura de machambas em dmtastes obriga a criar lagos
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sociais que facilitem a gestdo dos campos. Em regoaas mulheres que trabalham nos
campos e fazem a gestdo dos recursos proveniestesmathamba. Em casos
excepcionais, quando se emprega mao-de-obra extw@onanlicleo familiar, os
trabalhadores sao normalmente pagos por espétiepeluto da prépria machamba.
Os parcos excedentes provenientes da actividadeokgrsdo canalizados para o
comércio informal, podendo ser utilizados na trdicacta com outros produtos.

Quanto ao sector das pescas, as empresas indugnaifuncionado de forma
bastante intermitente, para além de contrataremnamero bastante reduzido de
trabalhadores. A pesca artesanal torna-se, assima ractividade incontornavel em
Angoche, garantido o sustento da maior parte dalpg@o. Os representantes das
instituicbes governamentais e ndo governamenta@saonsideram que a pesca é a
actividade impulsionadora de desenvolvimento dadedde Angoche. Estima-se que
existem cerca de vinte mil intervenientes no meycpdsqueiro, entre 0s quais se
encontram pescadores, puxadores de rede, fumadeseadores, transportadores,
intermediérios e revendedores. Como diz FaustinarGxtumani, Secretario Executivo
da Associagcdo dos Pescadores Artesanais de Angeahgesca aqui em Angoche é
machamba. Ha& pessoas que vao a pesca s6 pam tbasumo de um dia, 1 kg ou 2
kg. Nao ha nenhum angocheano que nao esteja ligpdsca, é emprego alternativé».

Em 1995, o governo instalou em Angoche o InstildoDesenvolvimento de
Pesca de Pequena Escala (IDPPE), instituicdo diat@lelo Ministério das Pescas. Sob a
coordenacao do IDPPE, estdo em curso dois projdetaesenvolvimento da pesca no
Norte de Mocambique, nomeadamente o Projecto deaP&gesanal no Banco de
Sofala (PPABAS) que abrange as provincias de Sdfalmbézia e Nampula (distritos

de Moma, Mongicual e Angoche) e o Projecto de PAstesanal ao Norte de Nampula

Em entrevista pessoal realizada no dia 14 deaJdel2006.
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e Cabo Delgado (PPANNCD) que cobre os distritodldde da provincia de Nampula
(distritos de Nacala, llha de Mocambique e Moss@riem toda a provincia de Cabo
Delgado. O PPABAS tem um orgcamento de 30 milhdeddikres americanos, e € co-
financiado pelo governo de Mocambique, pelo Fundderhacional para o
Desenvolvimento Agricola (FIDA), pelo BSF Bélgicgpela Agéncia Norueguesa de
Desenvolvimento (NORADPor seu turno, o PPANNCD conta com um orgamento de
23 milhdes de ddlares americanos co-financiado gel@rno de Mogambique e pelo
Banco Africano de Desenvolvimento (Ministério daséas, 2003).

Estes projectos estdo subdivididos em vérias capmies que visam criar uma
rede de desenvolvimento social e de rentabilidadactividade pesqueira. Assim, para
além das iniciativas de experimentacdo e de dficagéio das areas pesqueiras, 0S
projectos apoiam a criacdo de infraestruturas sof@acolas, postos de saude, fontes de
adgua, etc.), a colocacdo dos produtos no mercado angariagdo de fontes de
financiamento das actividades.

Inspirados no regime da lei de terras mocambican@omunidades pesqueiras
de Angoche criaram e delimitaram as respectivassate pesca, correspondente ao que
chamam «area de planificacdo». Esta area, queoéhecida pelo governo como tal,
compreende um centro pesqueiro e varias aldei@aswizinhas. A area de planificacao
est4d sob a gestdo directa de um Conselho ComenitériPescd, constituido por
pescadores artesanais locais que também tem aofudgdresolucdo de conflitos
relacionados com a pesca. As funcdes de gestamedasos passam pelo controlo do
namero de pescadores na zona de pesca, pela agéorizle novos ingressos de

pescadores e pela fiscalizacdo do cumprimento@asas de pesca.

Anteriormente designado Comité de Co-gestéo.

127



Capitulo IV — Dados de contexto sobre a cidade mgoshe

Perante as dificuldades de acesso ao crédito nzal@in noutras instituicdes
formais (como o Fundo de Fomento a Pequena Indjjsas comunidades pesqueiras,
com o apoio do project®phavela® desenvolvem um sistema de poupanca informal
que contribui para a superacdo de alguns dos pnakleque enfrentam. As
comunidades criam grupos de poupanca e crédittvoi@CR). Trata-se de grupos de
confiangca compostos, em média por 19 pessoas, sagudirigidos por um presidente e
integram um tesoureiro, um secretério e um figeelualmente estdo constituidos cerca
de 150 grupos de poupanca nos distritos costeeodmgjoche, Moma e Mongicual.
Esses grupos sao guiados por regras de condutafaslaboradas por eles proprios,
nas quais fixam o montante minimo e a periodicid#ate contribuicdes. Os valores so
podem ser levantados, no minimo, oito meses aptEpadsito. O dinheiro é guardado
numa mala de madeira emprestada [@phavela O acesso ao crédito € rotativo e o
montante do empréstimo dependerad naturalmente dagapcas arrecadadas e das
regras existentes. Mas a ac¢éo do proj©gtbavelavai muito além da cedéncia de uma
mala de depdsito, compreendendo também programdisulgacdo das vantagens dos
grupos de poupanca, ac¢des de formacdo dos gropmsitrolo da caixa, dos créditos e
na gestéo do dinheiro.

No entanto, o mar também €& escasso. Confirmandesudtados do trabalho
realizado por Rafael da Conceicdo (2003) nas zaoateiras do litoral-norte de
Mocambique, a investigagéo realizada em Angochdrengsie a pesca, enquanto meio
de sobrevivéncia e fonte de rendimentos, transfe@naum lugar de conflitos. Estes

conflitos sdo basicamente de trés tipos: entre exgulores e 0 governo; entre 0s

% Ophavelasignifica procurar. O nome pretende sugerir queIcesso do programa depende da

procura de novos elementos para os grupos de pgmgarcrédito. O projecto funciona em estreita
articulacdo com o Instituto de Desenvolvimento dedd de Pequena Escala (IDPPE), que recebe fundos

de parceiros internacionais especialmente destingal@ a promogé&o desta actividade.
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pescadores artesanais e 0s operadores da pesstriaidno seio das comunidades
pesqueiras.

Os conflitos entre os pescadores artesanais eeryrgnestao relacionados com a
questdo ecoldgica. Ao procurarem satisfazer assaelz@les basicas da vida através da
exploragéo dos recursos marinhos, os angochean@®sfontados com a exigéncia de
observacdo das regras estatais de preservacaonsahbiguer se utilize o produto do
mangal como combustivel (lenha) ou como materieh paconstrucdo de habitacdes,
quer se ocupem 0s espacos do mangal para a métagricultura (Baia, 2004); quer se
recorra a pesca nos periodos de defeso ou utibzigedicas proibidas, estas praticas de
utilizacdo dos recursos naturais por parte das omlades (também compostas por
pescadores artesanais) tém sido sancionadas pgatioEsausando conflitos dificeis de
resolver:

André Cristiano José (ACJ)Quantas empresas industriais existem em

Angoche?

Secretario Executivo da Associacdo dos pescadoregsAnais de

Angoche (FO):E uma coisa muito engracada que custa acreditadaoas

indUstrias nacionais trabalham no Banco de Sofala gai do rio Selela até

ao rio Save. As grandes capturas verificam-se dirpdo norte da Zambézia

até toda a provincia de Nampula. Isto obriga a dodas as empresas

industriais rodeiem esta area. Eles trabalham noteodurante toda a

campanha. Quando vocé vai ao mar a noite, s6 védsaiTrinta ou quarenta

barcos, incluindo piratas que vém da Coreia ou @pab. Trazem redes

pesadas, arrastam tudo desregradamente. Com o temmpamardo pode

desaparecer.

No dia 20 de Dezembro de 2005 o Ministério das Pedea um
despacho que proibe a pesca artesanal por trés sndéés pardmos os

barcos, mas em Janeiro enviamos uma carta para sitRFete da Republica

reclamando da situac@o. Agora tivemos uma informad@ique foi nomeada
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uma comissao para fazer o estudo da nossa cartamnfissao sera chefiada
por alguém do MICOA [Ministério da Coordenacao paacdo Ambiental].

A partir dai deixamos de ser convidados para os einos da Comissédo de
Administracdo Pesqueira JAP], s8o convidados outros pescadores
artesanais de Angoche.

ACJ: Quem compde essa comissao?

FO: E composta pelos pescadores artesanais, pescadutastiiais e
0 governo. O governo arranjou outras pessoas de élmgpara dizerem que
guem escreveu a carta ndo fomos nés. S6 que quasdohor governador
veio ca, os pescadores perguntaram sobre a situdeararta.

ACJ: Quem séao os outros pescadores a que se refere?

FO: Séo pescadores também membros da associacdo, spacgeee
gue foram comprados com alguma coisa. Haverd unorgre com as
instituicBes todas em Nampula. Vamos reunir o goyveos artesanais e 0s
industriais. Esses nossos pescadores ja vieram mltdiculpas e dizer que
foram induzidos. Mas o mais importante a frisaru& @ pesca artesanal da
regido sul de Nampula fornece proteina animal perda a regido norte do
pais, para além de fornecer postos de emprego rdteo e fixacdo de

familias®®

O segundo tipo de conflitos que se regista em tdosrecursos marinhos em
Angoche, os conflitos entre pescadores artesanassaperadores da pesca industrial,
relaciona-se com os problemas de ocupacado dasdegeesca reservadas para cada um
dos grupos, assim como com as técnicas de pedizadds. Segundo os pescadores
artesanais e outros residentes de Angoche, os tii@gistanto utilizam técnicas
destrutivas que pdem em causa a reproducdo dasiesspéomo invadem as areas

reservadas a pesca artesanal. O Secretario ExealdivAssociacdo dos Pescadores

% Entrevista pessoal ao Secretario Executivo da ddas@o dos pescadores Artesanais de

Angoche realizada no dia 14 de Junho de 2006.
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Artesanais de Angoche lamenta a situacéo, alertpadnos riscos de extin¢do local de
algumas espécies, especialmente o camardo, posgpesoadores industriais «trazem
redes pesadas, arrastam tudo desregradam®aenodo semelhante, o presidente do
Conselho Municipal de Angoche, a propoésito de umi@ynta sobre a existéncia de

associagOes de pescadores, expressa as seguatesgacoes:

Sim, h&4 uma associacédo de pescadores, s6 que epasdo avaliar.
Ha pessoas que foram financiadas umas redes de gedepois ndo pagam.
Essa situacdo de mau pagador prejudica os outrosutagparte € que o
material de pesca é muito caro. A outra situacéaué gquilo que é a zona
adstrita a pesca artesanal é invadida pelos indastr Consequentemente,
eles arrastam com as redes. Destroem. E quandoodesirndo param para
compensar essas pessoas. Ha duas ou trés milhagé gumna para a pesca
artesanal e as outras tantas milhas é para a pesdastrial. O camarao
abunda mais a zona da pesca artesanal. Entéo eleslé&m. Este canal todo
esta cheio de camardo. Entdo ha uma colisdo. Quandasim, quem fica

prejudicado é o pescaddt’

Sentindo-se impotentes perante o poder dos inaisstws pescadores artesanais
limitam-se a expor 0s casos aos 0rgdos governaimeds quais esperam, até hoje,
uma solucéo.

O terceiro tipo de conflitos é o que envolve apesagecadores artesanais e que
se desenvolve no seio das comunidades pesquesrab€ém nestes casos, a maior parte
dos conflitos emerge da violacdo das regras dé@este utilizacdo comunitaria dos
recursos. Especificamente, resultam da ocupac@ordes de pesca alheias e do recurso

a instrumentos de pesca proibidos. Dada a relaficacia dos mecanismos locais de

100 Entrevista pessoal ao Presidente do Conselho Mahide Angoche, realizada no dia 21 de

Junho de 2006.
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controlo e a maior proximidade entre as partes enilito, a gestdo deste tipo de
problemas tem sido mais facil para os conselhosungérios de pesca enquanto
instancia deesolucéo de conflitos.

Apesar dos problemas econémicos que afectam Aegashrepresentantes do
governo a nivel local sdo bastante optimistas eltac&e ao distrito no geral,
defendendo que os rendimentos dos cidadaos témngaane alegadamente «porque
em cada campanha vemos que ha muito aparecimebioicletas, motorizadas e casas
de alvenaria$™ No entanto, sentindo na pele os efeitos da desesicdo da indUstria
do caju, experimentando os novos regimes de peslzde laboral e enfrentando a falta
de incentivos consistentes na agricultura e naapest percepcoes dos cidadaos de
Angoche vao no sentido oposto ao das afirmac¢Oesddonistrador do distrito. Como
diz um antigo trabalhador do caju, em jeito de mgdasobre a economia politica de
Angoche:

[...] quando eu toco numa parte politica...eu n&b.gporque o
senhor € entrevistador numa fase de defender use Mas se o
senhor fosse deputado eu ia dizer um dia vai |gyar ao governo
qual é relatério que da sobre o povo de Angocheessé sentido, so.
Porque é um Angoche que s6 foi plantado fome paengecheanos

ficarem esfomeadd®?

Estas experiéncias e percep¢gfes antagonicas soliesenvolvimento de
Angoche — do lado do governo, uma imagem de prokuky; do lado dos cidadaos,
uma experiéncia de miséria — reflectem-se nas daa&npoliticas do municipio. Em

Angoche registam-se, pois, lutas politicas muiterisas, sendo um dos poucos locais

101 Opinido do administrador do distrito de Angoche entrevista realizada no dia 3 de Julho de

2006.

102 Entrevista pessoal a um antigo trabalhador da éajgorealizada no 1 de Julho de 2006.
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do pais onde a contestacdo ao governo da Frelimeflsete nos resultados eleitorais e
onde o ambiente politico vivido abre espacos ddraotacao e de participacdo aos

cidadaos, especialmente aos trabalhadores datiieddistcaju.

4.2. Pluralismo politico e democracia em Angoche

A Constituicdo de 1990 introduziu formalmente a deracia multipartidaria em
Mocambique. A assinatura dos Acordos de Paz, nd diea Outubro de 1992, pss fim
ao longo e doloroso conflito armado entre a Frelena Renamo, estabelecendo os
compromissos politicos necessarios para a viabdzalo processo democratico. Em
1994, realizaram-se em Mocambique as primeiragdasi gerais (multipartidarias).
Desde entdo foram organizados mais quatro proceskotorais (duas eleicfes
legislativas e presidenciais e outras duas eleigdgsquicas)”

O regime institucional das autarquias locais faismidado em 1997, trés anos
depois da realizacdo das primeiras eleicOes l¢iga$ae presidenciais. Tratou-se do
culminar de uma etapa do processo de descent@dizgige seniciara em 1992, no
ambito do Projecto de Reforma de Orgdos Locais (PRiDanciado pelo Banco
Mundial, destinado a apoiar a «capacitacdo insihab» dos governos locais e testar a
implementacéo de autarquias locais.

Segundo a lei das autarquias lo¢&fspdo sendo possivel, por enquanto, criar
autarquias em todas as circunscricbes territoriaigyelas serdo gradualmente
implantadas a medida que forem asseguradas ag;0eadtcondémicas e sociais para o
seu funcionamento. Foram, assim, criadas 23 auargum todas as cidades do pais

(entre as quais Angoche) e em 10 (das 68 vilasteakes. Fruto da contestacdo dos

103 Durante a redacc¢éo da presente dissertacdo hmigseim processo eleitoral para as autarquias

locais (nos finais do ano 2008).
104 Lei n.° 10/97, de 31 de Maio.
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partidos da oposicdo, a nova lei consubstanciarjaralativo alargamento das areas
municipais em relagéo a proposta inicial do goveue restringia o funcionamento das
autarquias as principais cidades do p&is.

Se na revisdo constitucional de 1996 houve conggarsamentar em relacdo ao
principio da descentralizacdo e da instituciongfipadas autarquias locais, 0 mesmo
ndo se verificou no processo de aprovacdo de degdisl ordinaria sobre a mesma
matéria. Um dos pontos de controvérsia entre adpadio governo e a Renamo foi em
relacdo aos fundamentos para a criagdo de autardoGais e da consequente
cartografia das cidades e vilas municipais. A &ednina que, para a criagao, extingao
e modificacdo das autarquias locais, a Assemblaid&epublica deve ter em conta
«factores geograficos, econémicos, sociais, cuftueaadministrativos; interesses de
ordem nacional ou local em causa; razdes de ordstdriba e cultural;, avaliagdo da
capacidade financeira para a prossecuc¢ao dasigf@isuque Ihes estiverem cometidas»
(art. 5.9, 2, da Lei n.° 2/97, de 18 de Feverelgsjas formulacdes tém sido entendidas
pelos partidos da oposicdo como uma restricdo dafda a participacdo da maior parte
dos mogambicanos no processo democratico.

O espirito da engenharia eleitoral subjacentet@unmnalizacdo das autarquias
locais em muito se assemelha a Lei Organica datdir (de 1963) onde esta afirma
gue «transitoriamente, nas regiées onde o desemaito econdmico e social julgado
necessario ainda nao seja atingido, as municiphdglgpodem ser substituidas pelos
distritos administrativos, constituidos por postmBministrativos, excepto onde seja
possivel a criacdo de freguesias». Eduardo Monddagementava que esta clausula
significa, na pratica, impedir a participacdo dipeanos nos processos eleitorais (1995:

44).

105 Lei n.° 3/94, de 13 de Setembro.
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As primeiras eleicbes autarquicas realizadas em8 18%am bastante
probleméticas. A campanha eleitoral foi muito wdé&e com posi¢cbes bastante
extremadas, envolvendo ameacas, acusacoes graaaggens, etc. (Ossemane, 1999).
Em varios distritos, incluindo Angoche, alguns memsbe simpatizantes da Renamo
foram julgados e condenados a penas de prisdo. @isos) foram varios: rasgar
boletins de voto e cartdes de eleitores; maniféstitegais; agitacdo; ef® A Renamo
e varios partidos da oposicdo nao concorrendo legdes, participaram na campanha
apelando ao boicote. Procurando capitalizar a jpojoalde de qugozavano distrito, o
presidente da Renamo terminou a campanha do ba@oo#ngoche. Em consequéncia
do boicote, em todo o pais a abstencdo foi elesiaths tendo atingido os 85%.
Entretanto, o voto vencido de dois juizes-consedsalo Tribunal Supremo sugere que,
apesar de nao ter havido concorréncia significati@amaior parte dos municipios,
tinham algum fundamento as denuncias de fraudmelklevantadas pelos partidos da
oposicad?’

As segundas eleicbes autarquicas (2003) ja contamam a participacdo de
todos os partidos da oposi¢céao e de grupos de @dadénbora o clima de desconfianga
mutua ndo sévesse completamente desvanecido. Estas eleipbéisncaram, no geral,

a hegemonia da Frelimo nas zonas urbanas. Os esmslida Renamo a presidéncia do
municipio venceram em seis autarquias, tendo o mgsamtido obtido maioria em

apenas quatro assembleias municipais. Em Angocbandidato da Renamo alcancgou
52,6 % dos votos, tendo o partido atingido 53,7&trespondentes a 17 mandatos. A

Frelimo perdeu a maioria na assembleia municipaljd arrecadado 40,47 % dos votos

106 AWEPA, Boletim sobre o processo de paz em Mogcambigiimero 21, de 21 de Julho de 2008.

107 Ver Acordao do Plenario Tribunal Supremo de Mogigod publicado no Boletim da

Republica n.° 32, | Série, de 17 de Agosto de 1998.
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(a que correspondem a 13 mandatos). No municipidngeche, uma terceira forca, o
Partido Independente de Mogambique (PIMO), conquism lugar na assembléef&.

Com a vitéria da Renamo nas eleicdes autarquica008, a convivéncia
politica tornou-se dificil em Angoche, sobretud@lacionamento entre a administracdo
do distrito (representante local do governo) e dig@a Frelimo. Ao fazer o balanco

sobre esse relacionamento, o presidente do Conskilhipal afirma o seguinte:

[...] Pessoalmente, eu tenho mantido relacbes cwdi@m o
senhor administrador do distrito. Trocamos algumédeias,
discutimos alguns assuntos. E verdade que lutamus guze, pelo
menos de trés em trés meses, haja este tipo deteveoMas talvez
iSSO seja para manter as aparéncias porque no fuadsto eu ainda
nao disse abertamente ao senhor administrador, ymrcpnsta-me
que as outras instituicdes estdo a ser instrumeatdhs para nédo
colaborarem com o conselho municipal. Eu até smragpratica, de
uma forma muito camuflada ou dissimulada. De guaidarma, eu
encontro isto: relacionamento, sim, entre o presidee o
administrador; os directores [distritais], ndo, sgbena de serem
conotados de que sdo da Renamo. E algumas desseasfigume
confidenciaram sobre isso. E verdade que héa factmestes que me
dizem que alguns directores, sendo todos, estdo ea s
instrumentalizados para ndo colaborarem com o clhrsmunicipal.

E isso é motivo para questionar porqué se afinatal@as nés todos
estamos a lutar com o0 objectivo de alcancar um ocert
desenvolvimento, com o objectivo de servirmos oigipio e 0s

municipes, o0 que estara por tras quando alguém faf®o com o

108 Os municipios de Angoche, Nacola-Porto, llha dénbique, Beira e Maputo sdo os Unicos

onde as formacgdes politicas minoritarias conquistaaissentos nas assembleias municipais. Nos aasos d
Nacala-Porto, llha de Mogambique, Beira e Mapusoctzamadas «terceiras forcas» foram constituidas
por grupos independentes de cidaddos. Sobre ogsma®e descentralizacdo em Mocambique e, em

especial, no municipio da Ilha de Mogambique, vean&ndes (2006).
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presidente do municipio para tratar das questfedeakenvolvimento
municipal? O desenvolvimento municipal ndo é complgar ao
programa do governo? E necessario haver uma gog@mas3,
isenta de caprichos politicos. Se nds ndo transpuse essa situagao
de politizar tudo por tudo, isso ndo ajuda. H4 agesaveladas aos
directores distritais no sentido de que se eleslmmiarem vao ser
transferidos. Eu pessoalmente nunca confundi, nueceorajei
qualquer pessoa que seja da administracdo municel néo
colaborar com as instituicbes do Estado. Aqui h4 samm que ha
instituicdes do Estado que realizam eventos e seimiaqui sem o
conhecimento do conselho municipal. Isso é grawas &dmo eu nao
quero me meter em questfes mesquinhas, nem fagtAguignoro
completamente por que isso revela a ignorancia Hefe dessa

instituicao®®®

Os conflitos entre a Frelimo e Renamo em Angockaraem diversas formas.
Passam pela reivindicacdo da legitimidade polltcal, pela disputa de protagonismos
nas cerimonias oficiais, pela luta pelo controls 8ens, das receitas municipais e dos
meios de comunicacdo comunitarios, e culminam canteaferéncia nos processos de
legitimacdo e reconhecimento das autoridades cdéarias locais e do policiamento
comunitario. Muitos destes conflitos chegam a erarohctos de violéncia contra as
pessoas, tendo alguns deles inclusivamente sigadat no tribunal judicial do distrito.
A seguinte explicacdo de um magistrado de Angochauéidativa da natureza e

gravidade dos conflitos politicos que se vivem emgdche:

Aqui, tudo, tudo, tem conotagéo politica. Se a deciei neste

sentido, ndo esta connosco, é do outro lado. Sedf@utro sentido,

109 Entrevista pessoal ao presidente do Conselho Npahide Angoche, realizada no dia 2 de
Agosto de 2006.
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entdo ja saltou para o outro lado. Muito complicadau senti muito
no inicio, quando comecei. Parece que, como diZfaogurador, a
dupla anterior, o juiz e o procurador anterioresjisgram-nos fazer
uma rasteira, deixaram processos pendentes queastanarcados
logo para o inicio dos dias em que iamos comectabalhar. E
eram processos importantes da campanha eleitonalgee membros
de um partido bateram noutros e coisas assim... Asieras
decisdes que eu fiz, pelo menos duas foram do dekada Frelimo
e foram comentadas a nivel do partido e, pelo mesmsbe, que o
administrador tentou chamar o Procurador para tenfsrceber o
que se estava a passar. Depois o Procurador falomigo, mas
depois o0 Sr. Administrador acabou viajando, ndoganam a ter a
conversa, mas deixou isso para esclarecer. E umavdass fui la
para a administracdo para falar sobre este edifid edificio do
tribunal ndo estd em condi¢bes. Na tal conversatiygenos, tentou
puxar conversa que tinha a ver com um processoretmcum
membro do partido que foi condenado por ofensaparais contra
um membro do outro partido. Foi la a delegacdo dasRgénamo e
disse umas palavras e acabaram empurrando. O med@Frelimo
batendo. Entdo foi condenado. Entdo, ele querieesabque é que

eu podia fazer para o camarad.

No que respeita ao processo de reconhecimento ulasdades comunitarias
locais — a segunda componente da descentralizac&m—estimulado conflitos
partidarios particularmente agudos. A expressddowdades comunitarias locais»
pretende caracterizar um leque bastante alargadotdees sociais, de natureza diversa,
cuja fonte de legitimidade local também é variadasim, fazem parte daquela

categoria os chefes tradicionais, 0os secretaridsadeo ou de aldeia, e outros lideres

110 Entrevista a magistrado de Angoche, realizadaéa8 de Agosto de 2006.
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legitimados como tal pelas respectivas comunidddedrata-se, pois, de uma
formulacdo aberta, difusa e, de certo modo, impeeque reflecte as dificuldades do
Estado na gestao das diferentes instancias de goderoliferam nas comunidades. Se
esta indefinicdo abre espacos para que se encorgspostas diferenciadas em relagao
as autoridades comunitéarias, em funcao dos comtgxdliticos, sociais, culturais e
histéricos em que elas se situam, a verdade é guaratessos de reconhecimento
dessas mesmas autoridades tém-se traduzido enphltisas pelo controlo do poder
local.

Apbs as eleigBes autarquicas de 2003, desenvolgadois processos paralelos de
reconhecimento das autoridades comunitarias laraig\ngoche, protagonizados, por
um lado, pela administracdo do distrito e, por@iado, pelo conselho municipal. Até
ao final de 2005, a administracdo tinha reconheordde e cinco autoridades
comunitarias locais em todo o distrito de Angochin{stério da Administracao
Estatal, 2005:9). Por seu turno, o conselho mualcfjfesencadeou um processo de
legitimacdo e reconhecimento de autoridades co#dmiast na area municipal, tentando
substituir os grupos dinamizadores (de que fazeme ps secretarios de localidade ou
de bairro), isto é, a estrutura politico-administea das localidades e dos bairros
implantada pela Frelimo no ambito da experiénciadista de MogambiquE? Como

explica o presidente do conselho municipal:

1 Decreto 15/2000, de 20 de Junho.
12 Segundo José Chichava (1999), os Grupos Dinaotieadsdo produto de um processo de
transformacéo dos Comités do Partido Frelimo, osatlirante a luta de libertacdo nas Zonas Libertadas.
Desde o periodo de transicdo para a independéecidatambique que os grupos dinamizadores,
enquanto formas de participacdo popular, exercem dimersidade de fungGes politico-administrativas.
Estas inicialmente envolviam, entre outras, a nuagfio das populacdes para participacdo politico-
partidaria, para a seguranga nacional, a orgarozdedrocessos de producdo colectiva, a partiaipaca

execucdo em programas de educacao e na administtagastica.
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[...] Logicamente que na altura, no anterior marmato
secretario [de bairro] que estava la é o secretado partido
Frelimo. Esse secretario, porque estdvamos num sstem
monopartidario, exercia uma dupla funcdo. Exerciancies do
partido, mas foi obrigado pelas circunstancias aiaalar funcdes
administrativas. E porque ndo tinham sido legitimadpela
populacéo, tinham sido uma escolha do partido, ¢fegamos a uma
situacdo em que os delegados da Renamo exigianogseni eles a
trabalhar, em vez dos secretarios da Frelimo. Se maRe ganhou
as eleigdes, como é que continuam os secretarioBrelano? Nos
dissemos que os secretarios da Frelimo que esta&araim produto
de uma situacdo légica do tempo do monopartidarismo
Naturalmente, n6s ndo podemos pegar nos delegadoRethamo
para os substituir. O que vai acontecer € um pregesm que, no
quadro do diploma ministerial sobre a legitimac&asdautoridades
comunitérias, nés fazemos as elei¢cbes. Vamos fazgracesso em
gue a populagdo participa. A populagdo vai eleger smus
secretarios. Essa eleicdo é a legitimacédo e nds satap apenas o
reconhecimento desses lideres que forem selecasngzkla
populacdo. Entdo, nds ja temos praticamente condomasse

processd’®

No entanto, quando questionado sobre a organizigsi@leicbes dos «novos»
secretarios, o presidente do conselho municipalnassque se trata de um processo
conduzido exclusivamente pelos membros do partidnaRo, concretamente pelos
directores das unidades autarquicas. Naturalmemedrrelimo contesta este processo,

nao Ihe reconhecendo qualquer legitimidade demoarat

13 Entrevista pessoal ao presidente do conselho ipahide Angoche, realizada no dia 30 de

Agosto de 2006.
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André Cristiano José (ACJ)Com a criacdo do municipio, esta
estrutura [do grupo dinamizador] continua a exigti

Secretario do Partido Frelimo (SPF)Existia e existe. Noés
dissemos que esses secretarios de bairro ndo féegitimados no
primeiro mandato do municipio. Esta estrutura jaséai N&do é
porque ganhou a Renamo que védo sair. Essa € esirdtuigoverno
central e ndo do municipio. Os secretarios de lmaprestam contas
ao administrador do distrito. Estes nossos secretade bairro ndo
prestam contas ao municipio. Em condigdes normaifgssemos nés
[da Frelimo] l& [no municipio], haviam de prestar @@s. Mas como
a coisa esta ao contrario, temos que evitar a colda primeiro
mandato [que era da Frelimo] ele prestavam contasmamicipio.

ACJ: Os que o municipio estd a legitimar sdo também
secretarios de bairro?

SPF: Dizem que séo secretarios de bairros e lideres.

ACJ: Os lideres quem séao?

SPF: Para o nosso caso, falamos em lideres religiostideges
comunitarios. No caso deles, dizem que sdo lideoasunitarios.
Como é que o lider comunitario é eleito? O partildtes seleccionou
as pessoas e foi informar a populacédo. O lider dexelegitimado
pela populacdo e o conselho municipal tem apenagapel de
escolher. Legitimar afinal o que é?! E escolher asspas pela
populacdo. O que eles fazem? Levam as pessoasra dipartir de
hoje este € lider. Sinceramente! Isso € uma im@ositinha que ser
a populacdo a escolher, como nés fizemos. Quanderemos
legitimar um individuo, vamos até a comunidade gy&amos a
comunidade quem € o lider. Deve ser a propria catdagie que deve
dizer quem é o seu lider. Eu vivo no bairro [da HbriMuitas vezes
quando héa conflito entre a estrutura da Frelimo eRnamo, o que é

que a Renamo faz? Vem de noite ou a qualquer altdlia evocé a
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partir de hoje é estrutura desta area». Entdo quahéd problemas a
gente pergunta «o senhor quem é? Quem foi quesit@heu?». E
diferente da montagem da estrutura da Frelimo. Qouaadgente
pretende montar vai la perguntar a populagao. Vogénglo vai para
um determinado sitio e pergunta quem é o secretaripopulagdo

indica. Eles conheceft?

A estrutura administrativa dos bairros instaladéa gerelimo (chefes de 10
casas, chefes de quarteirdo e secretario de bamqg)rincipio permitiria ter controlo
sobre a populacao, conhecer a situacao socioecocadtaicada familia e dar conta do
movimento dos moradores do bairro. O sistema béticor das instituicdes publicas e
privadas estd, em muitos casos, construido noypest® de que aquela organizacdo
administrativa € funcional. Assim, para diversass f(emprego, educagéo, adopc¢éao,
patrocinio judiciario, recenseamento militar, ifetdo deagua e energia eléctrica,
exploracdo de estabelecimento comercial, benefieisubsidios de véaria ordem, etc.),
consoante as situacdes, o secretério de bairiiczeet residéncia, 0 comportamento ou
a situacao social e econdmica dos moradores dmbair

Mahmood Mamdani (1996) mostra que a administragdecta (ndirect rule)
construida pelo poder colonial britanico foi um daestrumentos mais importantes de
dominacéo, tendo através dela construido um ediddcado (um para cidadaos e
outro para subditos, sujeitando-se os Ultimos adepdalirecto, descentralizando e
despético das autoridades tradicionais). Contuddemos afirmar que quer estejamos
perante oindirect rule quer se aplicasse o regime do indigenato e daniéssA0,
subjaz uma certa logica de complementaridade egoir (colonial, diga-se) entre os

sistemas de administracdo para «cidadaos» e padggenas». Os resultados praticos

14 Entrevista pessoal a um Secretéario do Partidinfwetealizada no dia 30 de Julho de 2006.
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dos dois sistemas de governagdo sdo semelhansesitaaglo ambos em formas de
estratificacao racial e étnica das sociedades@i@ando assegurar o controlo politico e
administrativo dos «indigenas» e os fluxos da fagdrabalho, indispensaveis para o
desenvolvimento da economia colonial.

De modo diverso, o caso de Angoche mostra-nos pas determinadas
situacOes, estamos perante administracoes dirqusaslelas, desarticuladas, mas
conflituais, de tal modo que dificultam o funcioremto burocréatico do Estado.

As lealdades politicas e, de certo modo, tambéropgortamentos rotineiros,
repartem as pessoas entre 0s secretarios de ldarrérelimo e os secretarios
recentemente nomeados pela Renamo. Contudo, ne@wseantigos secretarios de
bairro, pode significar uma impossibilidade de a&cesbs servicos administrativos do

municipio, segundo explica um secretario de baargidade de Angoche:

Secretario de Bairro (SB)N&do houve mudancas no trabalho.
Continuamos a trabalhar como antes. O municipio @amwsso, é do
outro grupo [Renamo]. Houve conflitos entre os se&cres actuais e
os delegados do municipio. Ha mais de dois anosegteEmos em
conflito. Ainda hoje temos conflitos. Quando as pasgjuerem pedir
uma declaracdo vém ter connosco porque somos dopdGru
Dinamizador, somos do Estado. Os delegados séo chicipio. A
populacdo vem sempre ter connosco. Quando fazenma u
declaracéo para as pessoas irem para 0 municipimumicipio ndo
reconhece essa declaracdo, ndo da visto. Eles digemja tém os
seus préprios delegados. Mas ndo paramos porque osom
comandados pela administracdo [do distrito]. Nauadt, quando o
municipio nos pertencia, trabalhdvamos com o mpitcporque

estamos dentro da area do municipio.

[.]
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André Cristiano José (ACJ):Disse que as pessoas nhao
conhecem os delegados e que o municipio recusarseeder os
documentos passados por vés. Como que é que estfpessoas
tratam os seus documentos?

SB: Ficam em branco talvez.

ACJ: As pessoas vao ter com os delegados?

SB: [siléncio]

ACJ: Ficam sem tratar os documentos?

SB: NOs passamos 0s documentos e entregamos.

ACJ: No municipio recusam...

SB: Dizem que recusam.

ACJ: Como € que as pessoas resolvem os problemas?

SB: Né&o sei agora como fica.

Se para os cidadaos a luta politica que se desenpolde ser um entrave ao
exercicio dos direitos elementares, para as aatei comunitarias locais (quer sejam
autoridades tradicionais, delegados da Renamo oobnos do grupo dinamizador), o
actual contexto politico é mais uma oportunidada pareconfiguracdo dos poderes ao
nivel local. Pode-se, contudo, afirmar que os ppesstos da descentralizacdo em
Mocambique reproduzem as caracteristicas que S&@08b: 64) aponta ao Estado
colonial, ou seja, fundamentam-se numa disjuncée encontrolo politico e oontrolo
administrativo, obrigando a completa politizacdo attministrativo. Como sustenta
aguele autor, actualmente procura-se capitalizavirigalidades administrativas das
autoridades tradicionais e, ao mesmo tempo, camt@l«forca centrifuga» que se
reconhece nelas. Simetricamente, as autoridadedicitnaais pretendem
instrumentalizar o apoio do Estado para consobdsgu proprio controlo politico sobre

as comunidades» (Santos, 2003b: 84).
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Assim, no ambito dgluralismo politico, administrativo e cultural, tanos
secretarios de bairro (da Frelimo), como os deleg&dsecretarios da Renamo e, ainda,
outras autoridades comunitarias (sobretudo autteglaradicionais e membros do
policiamento comunitério) vao exercendo as fungfieslhes foram sendo reconhecidas
pelo Estado e pelas comunidades: cobranca de iogostsolucdo de conflitos,
controlo administrativo da populacdo, controlo danmalidade, mobilizacdo das
populacfes para a execucdo de programas do gowatamutras entidades publicas e
privadas, etc. E precisamente neste caldeirdoiqmlifue se desenvolve a luta dos
trabalhadores da industria do caju. Trata-se decamexto que ndo s6 condiciona as
estratégias de sobrevivéncia levadas a cabo, cambém as formas de organizagéo
social e politica que se encetam, as acc¢les reaiivhs que desenvolvem, o0s
discursos que mobilizam, as aliancas que estalbelezeos dilemas politicos e
ideologicos que enfrentalit Como veremos no préximo capitulo, as lutas dos
trabalhadores da industria de caju de caju, ainda mvisiveis aos olhos da
comunicacao social e das ciéncias sociais prodsizda Mocambique, chegaram a
condicionar o rumo de um processo democratico rilado nesta secc¢do: as elei¢cdes

legislativas de 2004.

Concluséao

A cidade de Angoche atravessa uma crise econommagsecedentes, depois de
ter passado por periodos de prosperidade pratitanagéé os primeiros dez anos de
independéncia. O encerramento das principais uesdalustriais — as trés fabricas de
processamento de caju, a fabrica de descasquerale as duas empresas de pesca

industrial, a empresa madeireira e uma salineir@rsformou Angoche numa cidade

115 N&o analiso neste trabalho as eventuais conseigséuoliticas decorrentes das elei¢des

autarquicas de 2008, vencidas pelo partido Frelimo.
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estéril, abandonada a sua sorte. De «Angoche nalustestam escombros e memorias
nostalgicas de um passado aureo. A crise induatrasta consigo a rede comercial que
se reduz a pouquissimos grossistas e pequenasam@sc@im talhos e duas padarias.
Milhares de Angocheanos, entre os quais os trafbatba da fabrica de caju da CCA,
estdo condenados ao desemprego e a pobreza, gesmnulrcos recursos que retiram
das machambas e do mar ou empenhando-se em pequegt@sos de carpintaria,
alfaiataria e mecanica.

A escassez de terra aravel, a indisponibilidadeciologias, a inacessibilidade
das instituicdes de crédito e as limitagcdes do aseracondicionam a pratica agricola.
Predomina em Angoche a agricultura de subsistérdesfinada a satisfazer as
necessidades basicas de alimentacdo dos nucleitiarfasn

A pesca artesanal é a grande alternativa para gmsclheanos, na sua maioria
associados em pequenas embarcacdes familiareegraihdbs numa ampla rede de
pescadores, puxadores de rede, fumadores de ps®oadores, transportadores,
intermediarios e revendedores. Milhares de intéevd@s no processo de pesca
garantem o sustento a maior parte dos habitanteAndeche. Contudo, a pesca
artesanal enfrenta dois constrangimentos muit@séss dificuldades de acesso ao
crédito e a prepoténcia dos pescadores industiiEsimpunemente assaltam as areas
reservadas a pesca artesanal e destroem as espécies

Embora em Angoche se desenvolva uma iniciativaadoka (e inclusiva) de
poupanca e de crédito através do proj&pbavela o acesso a maiores financiamentos
através das instituicdes formais € muito selectRor exemplo, para beneficiar do
crédito do Fundo de Fomento a Pequena Industria, gl@m dos habituais estudos de

viabilidade, é necessaria uma comparticipacdo &n%,do valor solicitado e ter

capacidade para suportar juros (altissimos) de 28 .admira que desde 1999, altura
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em que arrancou um projecto de apoio a pesca aalesgpenas sessenta pescadores
tivessem beneficiado de crédito, muitos dos quaos,ndo suportarem as obrigacdes
contratuais, foram obrigados a penhorar as suas.cas

Do ponto de vista politico, a cidade de Angochextéemamente conturbada,
envolvendo confrontacdes violentas entre os praisipartidos politicos do pais, a
Frelimo e a Renamo. As duas eleigcbes autarquicabzadas em Mocambique
contribuiram para a intensificacdo dessas rivaidadalgumas das quais se
manifestaram em agressfes fisicas. Ndo tendo caiwonas primeiras elei¢cdes
autarquicas, a campanha pelo boicote protagonipatia Renamo, resultou na maior
abstencdo da curta historia da democracia muliiiigaia mogcambicano, atingindo os
85%. Nas segundas elei¢cdes autarquicas, a Renaroewpo municipio de Angoche.

A vitoria da Renamo reflectiu-se directamente nadufica das autoridades
comunitarias locais, bem como de instituicbes bch seguranca e de resolucdo de
conflitos, como, por exemplo, os conselhos de @rtiento comunitario e os tribunais
comunitarios. Reivindicando maior legitimidade tiod para fazé-lo, o conselho
municipal (da Renamo), por um lado, desencadeoprogesso de implantagcdo de uma
rede de autoridades comunitarias locais e de mem@@oliciamento comunitario (em
substituicdo dos grupos dinamizadores implantadga Prelimo) e, por outro lado,
empenha-se no questionamento da legitimidade dpssjulos tribunais comunitérios,
muitos dos quais vindos do época dos tribunaislpogal A instalacdo de uma estrutura
politico-administrativa paralela significa para tosicidaddos ndo exercer alguns dos
direitos mais elementares.

Se a Renamo questiona a legitimidade das estrutapantadas pela Frelimo,

0 processo de legitimacdo e reconhecido das aattasdcomunitarias conduzido por

aguele partido também nao estéa isento de criti@agepresentantes locais da Renamo
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assumem que na pratica se trata de um processtenailde legitimacédo de entidades
que merecam confianga politica. A Renamo acabanagsr reproduzir os modelos
que critica, ainda que se situando num contextdipautidario. Como diz Mamdani
(1996: 3-23), os estados poés-coloniais foram becedidos na «desracializagdo» do
Estado bifurcado anteriormente criado pelo poddonial, mas falharam na sua
democratizagao.

E nestes contextos de crise econémica, de plumltitico e administrativo e
de intensa conflitualidade social que se situartraisalhadores da industria de caju de
Angoche e que desenvolvem a sua luta. Tratande-sendneio onde existe um relativo
equilibrio de forcas por parte dos principais p@asi politicos e, consequentemente,
onde os resultados eleitorais sdo sempre impregsigbrem-se novos espacos de luta

e de participagdo politica.
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Capitulo V — O QUOTIDIANO DE LUTA EM ANGOCHE CONTRA *“AS
PROMESSAS SEM DESTINO”

Introducao

A cidade de Angoche conta uma historia de lutavgue desde o periodo da sua
fundacdo. Em relacdo ao periodo anterior a indeperia de Mocambique, séo
particularmente conhecidos os confrontos entreng®cheanos e os portugueses pelo
controlo do comércio do ouro, de marfim e de essabesses confrontos, ficou
especialmente registada na historia a bravura deaMQuanto (ou Mussa Kwantu) —
nome por que foi conhecido Mussa Mamadi Sabo, wN&p da Africa Oriental, como
Ihe chamavam os portugueses — que chegou a estarglex area de influéncia até
Malawi e a ocupar alguns Prazos da Coroa situaal@ambéziad’®

No final do Século XIX, o entdo guarda-marinha EdoalLupi registou a
seguinte opinido sobre a rela¢des entre 0s porsegueos angocheanos: «piores do que
0S seus vizinhos de Além-canal sdo os muj6jos dgoétme. S&0 NOSSOS inimMigos:
politcamente, por serem 0s antigos senhores da;teconomicamente, por lhes
tolhermos o seu mais favorito negocio, a escragaeirsuperior a estas duas coisas e
bastante de per si, ttm-nos o odio de raca, emdmlicrenca. SA0 NnOSs0Os inimigos, e
foram-no sempre...¥’

Como referi no capitulo anterior, a dominacao anlidle Angoche efectivou-se
apenas em 1910, ano em que foi derrotado Farrdtahiarelay), o dltimo sultdo de

Angoche'*® Entretanto, durante varios anos, Farrallahi impusesua governacdo nos

116 Musa Quanto, irm&o do sultdo Hassane-Issufgidies forcas armadas do sultanato.

17 ApudCoutinho (1935).

118 Omar bin Nacogo Farallahi, sobrinho de Mussa @udai o sucessor do sultdo Useni Ibrahim.
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territérios reclamados por Portugal. Azevedo Cdwtif{1935) descreve o poder de

Farrallahi nos seguintes termos:

O «Farelay» deu-nos que fazer, embora sem ter argaslura
do «Mussa-Quanto» e longe de ter a sua proverladéntia. Era
inteligente, manhoso e atrevido, e conhecia bermamidade da
nossa ocupagdo em Angoche, visto que frequentemantsn
Parapato. Usava dos processos do «Ussene» bloqueaRdoapato
e cobrando pesados impostos de quem, viajantesacavanas,
pretendesse atingi-lo vindo do interior, e inst@avsua residéncia a
5 quilometros da vila, e em 1889 veio atacar nasagedo Morrua,
mesmo as portas do Parapato, a forgca que o Govemadmdara
para prender o «Muapala-Muno». A situacdo da vilal@s seus
habitantes é assim tornada extremamente precacando por terra
cercados pela gente do «Farelay» e por mar pelaegéa ilha de

Angoche, feita com ele

Todavia, Liazzat Bonate (2003), que pde a ques&iorevoltas de Angoche
noutros termos, real¢a o protagonismo e o podétiquoe militar dos sultées. Segundo
Bonate, até & ocupacdo efectiva, as disputas gaalitmais relevantes de Angoche
desenvolviam-se entre as unidades politicas aagadesempenhando Portugal um
papel bastante periférico. Nao estando Portugat@rdicbes de impor o seu poder aos
sultdes, afirma aquela autora, ndo se pode seglaereim resisténcia dos angocheanos
até ao inicio do século XX. Pelo contrério, os pgueses simplesmente procuraram
sobreviver no contexto politico local de confro@@agelo controlo do comércio de
escravos, estandie factg se ndo tambéme jure sujeitos ao poder militar dos chefes
locais.

Estas experiéncias de luta permanecem na mem@ti@iba dos angocheanos

gue se assumem como descendentes e continuadobesvdea de Farrallahi. Mas as
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memoérias e o0s elementos identitarios reivindicadasbém congregam outras

experiéncias, fantasmas, dilemas e contradicoegr@aia histéria. Actualmente, os

angocheanos sobrevivem transitando entre a pestact@amba, os mercados informais
e a nova fabrica de caju. Reclamam o retorno dteredpr da cidade, mostram-se
nostalgicos em relacdo ao colonialismo, apresest&oomo vitimas da independéncia,
mas também assumem lealdades em relacdo ao E&stds. multiplas pertencas e
memoérias que se cruzam, manifestam-se nas accidmlitivas encetadas pelos

trabalhadores da industria do caju e no tipo dacéels que estabelecem com os
governos locais, com as instituicbes do Estadareamsindicatos a nivel nacional.

Este capitulo descreve e interpreta as lutas dbaltradores da fabrica de caju
da CCA pelo exercicio dos seus direitos. O capipelorre as ac¢des reivindicativas
gue desenvolvem, as estratégias e os discursogngbdizam, mostrando tanto as
aliancas que estabelecem, assim como os bloquegss ddemas que enfrentam. O
capitulo também mostra que no processo pelo exerdécdireitos ndo s6 se cruzam
identidades, narrativas e interesses multiplos {paes conflituantes), como também se
contribui para a criacdo de espacos de participggdmica e de interpelacdo do
governo, do Estado e dos investidores privadoslaaiue estes estejam articulados em
poderosas teias de dominagao.

Contudo, os trabalhadores ndo sdo uma massa hoesgérassiva. No seu seio
tanto desenvolvem-se grupos de interesses e pssigdErsas sobre os problemas que
enfrentam, como se encontram diferencas de polderoeadas com a posi¢cdo que cada
trabalhador ocupava anteriormente na fabrica, caut@al posicdo em que se situam
no processo de tomada de decisdes e de gestdoedmsos disponiveis, ett.

Veremos neste capitulo que algumas das clivagens es trabalhadores resultam da

119 Neste trabalho ndo sdo tomadas em conta, porpdxeas diferencas de poder entre homens e

mulheres entre os trabalhadores.
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afirmacgédo de interesses particulares cujo nascoredesenvolvimento esté intimidado
ligado a histdria da propria fabrica e ao percaie® trabalhadores ap6s o encerramento
da mesma. A divisdo dos trabalhadores em dois grapentre os poucos que ficaram
nas oficinas da fabrica e a maioria que foi forcadabandona-la — conduziu ao
desenvolvimento de interesses e objectivos distietm torno da luta. No capitulo
também mostrarei que um elemento externo foi inapbet para a agudizacao das

clivagens entre os trabalhadores: a forga do Estado

5.1. Sindicalismo em Mogambique: entre a lealdadeofitica e a luta sindical
5.1.1. Dos Conselhos de Producao a unidade sindical

Durante a experiéncia socialista de Mocambiquatriazaadas varias estruturas de
base popular e formas de participacdo publica emrshs instituicdes e sectores de
actividade, nomeadamente nas assembleias do p@,clhamadas organizacoes
democréaticas de massas, nas aldeias comunais, adsmmbas e lojas do povo, nos
tribunais populares, nas fabricas, &t.

Os Conselhos de Producéo constituiram a forma gemdé participagdo popular
nas fabricas, procurando responder a dois objectiundamentais. Por um lado,
juntamente com as comissdes administrativas noragada as empresas, respondiam a
uma necessidade mais pragméatica de cumpriment@ldoes econémicos. Por outro
lado, visavam promover a organizacdo, formacdo dicjp@cao politica dos
trabalhadores. Por isso, mais do que instituciragfio de uma estrutura produtiva
eficiente, perspectivava-se que através das Coessdé Producdo se pusesse em

pratica a democracia popular na esfera produtiva.

120 Sobre o socialismo mogambicano, ver capitulo IV.
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Aponta-se a data de 13 de Outubro de 1976 comoomiastitucional do
surgimento dos Conselhos de Producéo, dia em go®rdaMachel, num discurso
dirigido aos operarios, anunciou a sua criacadyuatido-lhes o papel fundamental de
transformacao radical das relagcées de producaohivigo; 1977:64). A instalacdo de
conselhos de producéo esteve a cargo da Comiss@ondlade Implementacdo dos
Conselhos de Producéo, tendo iniciado numa exmegigriloto em 47 empresas da
cidade de Maputo (Assis, 1997:35).

Os conselhos de producdo estavam divididos em w@epantos que tratavam de
guestbes especificas, desde 0s assuntos econéegosais da empresa, passando
pelas tarefas de controlo, disciplina e resoluc@ocaonflitos, até a organizacédo de
actividades culturais. Respondendo as necessiddmesperariado mogambicano, o
ambito das tarefas dos conselhos de producao alssgopassando a incluir aulas de
alfabetizacdo, formagao no trabalho, fornecimerdorefeicbes e transporte para 0s
locais de trabalho, instalacdo de creches e oujtestoes relacionadas com a
seguranca social e econdmica dos trabalhadoresis familiares directos (Egero,
1992:161).

A semelhanca do que acontecia com outras estruguraganizacées criadas pelo
Estado, os Conselhos de Producgéao confundiam-seocpantido Frelimo, partilhando
ambos ndo apenas 0s membros e as estruturas atgeasz como também os
pressupostos ideoldgicos de acc¢ao.

Por decisdo do IV Congresso do partido Frelimo, 983 os Conselhos de
Producdo foram transformados na Organizacdo dobalfr@dores Mocgambicanos

(OTM), também concebida como estrutura de basealtidp. A OTM assumiu a
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responsabilidade de criar os sindicatos em todais 3 coordenando a elaboracéo dos
programas e a nomeacao dos respectivos corposiviieee dos demais 6rgaos (Mosca,
1999:78). A OTM exercia, ainda, a direc¢do politeaa fiscalizacdo de todos os
sindicatos.

Em Mocambique, a criagdo dos sindicatos ndo spas, Como expressao de um
processo enddgeno dos trabalhadores, ou da nemsgié defesa dos seus direitos
contra o0 patronato, mas como uma iniciativa do moogPartido-Estado-Governo»
(Assis, 1997), principal agente econémico e detefttonal do monopdlio da acc¢éo
politica. Tendo sido concebidos como estruturatatetares do partido Frelimo, a
accao dos sindicatos visava, exclusivamente, cmaboom o governo (e com o
Estado) e nunca confronta-los. Coerentemente, dadei sindical, que surge como
apoteose da unidade ideoldgica e partidaria, inspssm «naturalidade».

Ainda que, como faz Bertil Egerd (1992:160), seswigre que a relacdo de
intimidade entre o partido e os trabalhadores tesitia forcada por imperativos de
unidade e de eficacia na luta por um novo tipoelacbes laborais, a verdade € que
essa relagdo continua a condicionar de modo sigtifb o perfil e a actuagdo dos

sindicatos mogambicanos.

5.1.2. Pluralismo politico e liberdade sindical

A Constituicio mogambicana de 1990 introduziu aatacia multipartidaria e
alargou o leque dos direitos e liberdades fundaaeené liberdade sindical passou a
constituir um dos fundamentos incontornaveis daadeatia mogambicana. A nova
politica pluralista teve duas consequéncias imaslipara o sindicalismo mog¢ambicano:

a OTM deixou de ser (pelo menos formalmente) ungarorzacdo de base do partido

121 Tendo como base as estruturas criadas pelos Goaséé Produgdo nos diversos ramos de

actividades, a OTM criou 16 sindicatos ao nivel oraal
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Frelimo, tendo sido transformada em central sind{€@TIM-CS); em 1992, trés
organismos sindicais desvincularam-se da OTM-C®restituiram um grupo que se
chamou Sindicatos Livres e Independenté&ste grupo posteriormente (em 1998) foi
transformado numa nova central sindical, a Contegiey Nacional dos Sindicatos
Livres de Mocambique (CONSILMO).

No contexto das profundas e répidas transformagi@disicas e econdmicas
introduzidas em Mocambiqd&® os sindicatos mogcambicanos andam desencontrados.
De uma logica de tutela, paternalista, por partealktido Frelimo, os trabalhadores
passaram para uma relacdo de antagonismo e deragguopor parte dos (novos)
empresarios, muitos dos quais fazendo parte dasafighistoricas daquela formacgéo
politica. Os sindicatos tornaram-se, entdo, ortimgoverno e do Estado, enfrentando
actualmente uma inquestionavel crise identitari@ ¢orna a sua accao ambigua,
repartida entre as velhas aliangcas politico-paitddée a necessidade de defesa dos
trabalhadore$?* O distanciamento dos lideres sindicais em relaggidases é um
sintoma desse posicionamento ambiguo, contribupata a acentuagcdo da crise de
legitimidade de que sofretdma das principais formas em que se manifestacessaé
o facto de existirem acg¢fes reivindicativas dogditeadores a margem ou mesmo

contra as liderancas dos sindicatos a que pertencem

122 Compunham os Sindicatos Livres o Sindicato Natidosa Transportadores da Construcao

Civil, o Madeiras e Minas, e o Sindicato Nacionas$ drabalhadores dos Transportes Rodoviarios e
Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Indistogeldira e Similares.

123 Como tenho vindo a referir, os programas de staoento estrutural tém estimulado novas
praticas e formas de regulacdo do trabalho em Mbigare, respondendo as exigéncias do mercado. Por
exemplo, foi recentemente aprovada a nova lei aoatho (lei n.° 23/2007, de 1 de Agosto) que visa
fundamentalmente acomodar os interesses relacisrtao 0s investimentos e a desvalorizacdo da forca
do trabalho.

124 Repare-se, por exemplo, na alteracdo de uma stefes mais emblematicas do hino dos
trabalhadores: onde se dizia que os sindicatoseviant as «manobras do imperialismo», passou-se a

cantar «<manobras do patronato», em consequénuieadam do préprio projecto politico da Frelimo.
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No entanto, as complexidades do novo contextoi@mli econdémico impdem
outros desafios aos sindicatos mogambicanos, solorede natureza organizativa e
técnica, para 0s quais ndo estdo preparados. CdimoaaMaria José Arthur
(2004:299), os sindicatos séo confrontados conagies que ndo entendem e que nao
tém meios para controlar, como é o caso das magies. Ora, a defesa dos direitos
dos trabalhadores, quando estdo em causa estdss mpos de questdes, pressupde
articular argumentos técnico-cientificos mais siiddo mesmo modo que exige a

adopcao de estratégias inovadoras de luta e ddiraghb social.

O caso da fabrica de caju da CCA é um exemploddtivd das dificuldades e
dos dilemas dos sindicatos mogambicanos. Na lutadgsenvolvem os trabalhadores
da CCA contam sobretudo com as suas préprias fonéastendo qualquer apoio das
delegac0es distrital e provincial da OTM-CS. Aliparadoxalmente, da OTM-CS tém
recebido uma feroz oposi¢do. Por parte dos siraicdd ramo do caju a nivel central,
nada mais recebem sendo um siléncio que, na prsitycafica tomar posicéo a favor do
proprietario da CCA e do governo. Contudo, ainda gm desigualdade de armas
contra interesses poderosos, ainda que bastantdizémos em Angoche, os

trabalhadores inscrevem uma historia de luta secepentes em Mogambique.

5.2. O quotidiano de luta da “Massa Trabalhadora” & Angoche

5.2.1. A organizacao e mobilizacdo dos trabalhadasala CCA: entrelacando os

fragmentos

A histéria da fabrica marca significativamente asrfas de organizacdo dos
trabalhadores da CCA. Como vimos no capitulo phsao abandono litigioso da CCA
por parte dos accionistas e dos técnicos estrarsgedr fabrica de caju passou para a

gestdo de uma comissao de trabalhadores entr@s4881 e 1984.
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O encerramento definitivo da fabrica em 1984 levowextincdo tanto das
estruturas embrionarias de organizacao e representis trabalhadores que entretanto
tinham sido criadas, entre as quais o Conselhorddufao (em 1977), como das
estruturas do partido Frelimo.

A Organizagédo dos Trabalhadores Mogambicanos fadarprecisamente no
ano em que a CCA fechou as portas, ndo tendo,sgor bcorrido nesta fabrica o
processo comum de implantacdo do sindicato. O éosiitdical da CCA foi criado
mais tarde pelos trabalhadores da fabrica, respolodas necessidades pragméticas da
luta que desenvolvem.

Os destinos dos 1793 trabalhadores da CCA apéx@ramento da fabrica
foram varios. Enquanto ficaram «a espera de noden®s, socorreram-se de multiplas
estratégias de sobrevivéncia, como ja se referteriarmente, repartidas entre o
trabalho nas fabricas de caju ainda existentesseap a agricultura (praticada, a titulo
individual, nas terras anteriormente pertencente€A ou noutros lugares), 0 COmércio
informal, etc!?

Entre os trabalhadores da CCA ha um caso particldaB8 trabalhadores que
continuaram nas oficinas e nos escritérios da dabmbora trabalhando por conta
propria. Sendo um grupo constituido por técnicomiaidtrativos e por mecanicos,
torneiros e serralheiros, os 38 trabalhadores gnfmen do trabalho na oficina (onde
produziam e reparavam pecas de automoéveis e de tipg de maquinas) e do
arrendamento das casas da CCA que entretantonficaia a sua administragéo.

A dispersdo dos trabalhadores da CCA contribuia @afractura inicial das

estruturas representativas dos trabalhadores esngdapos e, consequentemente, dos

125 Como diz Fernando Amial, trabalhador da CCA, afgtrabalhadores ficaram a espera de nova

integracao porque tinham sido informados por esque voltariam para a fabrica (entrevista realizaal
dia 16 de Junho de 2006).
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objectivos da luta. O comité sindical (constitupsis quatro trabalhadores das oficinas),
criado com o objectivo de institucionalizar o dgdocom 0s novos proprietarios da

fabrica, representava os interesses dos 38 tratmalen Este grupo colocava duas
propostas alternativas: extinguir formalmente aag&b de trabalho e receber

indemnizacdes pelos anos dedicados a empresa; mimuar a relacdo de trabalho,

embora com novas condi¢Oes salariais. Por seu,taroomissao dos trabalhadores agia
em nome de todos os trabalhadores, exigindo apempagamento dos sete meses de
salario em atraso desde 198%.

As primeiras acc¢Oes de reivindicagdo foram protegaoias pela comisséo dos
trabalhadores, numa altura em que «os 38 trabakseocainda trabalhavam nas
oficinas e nos escritorios da CCA. Essas ac¢oemisj entre 1988 e 1990, traduziram-
se em cartas dirigidas ao Ministério da Agricult¢gae tutelava o sector do caju),
solicitando «esclarecimentos sobre 0 pagamentosdtes meses do ano de 1984» e
reafirmando insistentemente a histéria do enceméorea fabricd?’ Essas cartas nunca
foram respondidas.

Como veremos, as necessidades de luta contra @s mpatrées conduziram a
unido dos dois grupos, embora nunca tivessem deit@dxistir interesses particulares
e por vezes inconcilidveis. Estas clivagens, aensgrerspicazmente exploradas pelo

governo, transformaram-se no principal factor dgifizacao da luta dos trabalhadores.

126 A comissdo é constituida por sete trabalhadoFes. eleita numa reunido geral dos

trabalhadores. Todos os candidatos que se propusertamer parte da comissdo foram aceites. A

comissdo é composta por seis pessoas, entre as apmias uma € mulher. O chefe dos recursos
humanos tem conhecimento profundo da histdria loldct, assim como tem em seu poder a relacao dos
trabalhadores (nomes, categorias, funcdes queesrarsalarios que auferiam) e a documentacaoala lut

dos trabalhadores.

127

Cartas da comissao dos trabalhadores da CCAjd#is ao Ministro da Agricultura nos dias 13
de Fevereiro de 1988, 20 de Julho de 1989 e 5 dedehl1990.
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E certo que muitos trabalhadores eram oriundosuttesodistritos e provincias
de Mocambique, mas acabaram por fixar residéncidegoche ou nas proximidades
da cidade, o que facilitou bastante a mobilizagia g luta. Como explica um membro
da delegacéo distrital da Organizacdo dos TrabatkadMocambicanos — Central

Sindical*?®

André Cristiano José (ACJ)Como é que recuperaram, vinte
anos depois, mil e setecentos trabalhadores?

Delegacédo Distrital da OTM-CS (DDOTM):Aparecem na
historia de pressionar. O governo nao nacionalizoGCA. Quando o
Gani toma esta empresa e eles, como trabalhadoresnémero
reduzido, fizeram questdo de reunir os outros tHaddores,
informando que a empresa ja tem patrdo. Mas antes epte patrdo
volte, «vamos exigir que pague os sete meses @#osglie nos estao a
dever. Entdo vamos nos juntar para fazermos pressdcassim que
surge o numero de mil e setecentos trabalhadores pagrossar os
trinta e oito e 0 assunto ter mais peso.

ACJ: Muitos destes trabalhadores sdo de Moma, outrosdséo
Zambézia, outros sdo da cidade de Nampula, podanée. Como é
gue mobilizaram os trabalhadores para voltarem?

DDOTM: A historia € um pouco complicada porque muitas das
vezes a naturalidade pode ser diversa, mas poracdasnigracao e da
procura de melhores condi¢cbes de vida...em Angahagora é que
0s angocheanos vao para as fabricas. Nessa altgaje fora é que
iam para as fabricas. Eles vieram de fora e instamarse aqui. Esses
de Moma, da Zambézia, etc., podem néo ter regresdaddem ter
saido alguns, mas muitos estdo aqui nos bairros tdembém conheco

pessoas que ja ndo vivem aqui e que regressaramviaresolver esta

128 Entrevista pessoal a P., membro da delegacadtalisla Organizacdo dos Trabalhadores

Mocambicanos — Central Sindical, realizada no did& Junho de 2006.
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guestdo. Estdo aqui a viver em casa de familiaragrd® saem e

depois voltam. E uma situac&o complicada.

Mas uma parte consideravel vive fora da cidade téun@esmo do distrito de
Angoche. Muitos destes sdo acolhidos na cidadeapogos ou familiares, e outros
percorrem diariamente grandes distancias a pé obideleta até a cidade para
participarem na luta.

Tendo em conta que a maior parte dos trabalhadtz#redSCA nédo sabe ler, no
inicio do processo reivindicativo o chamamento @k@doca» e a radio comunitaria do
Inguri desempenharam um papel de mobilizacdo péatimente importante. Cada
trabalhador era um potencial mobilizador, sobretdds trabalhadores residentes fora
da cidade, enquanto a radio cobria a area da cidedé\ngoche. Para muitos
trabalhadores, foi como se despertasse uma espeadagmecida. Perante a expectativa
de receber o que lhes é devido, a adesao foi mdeicam igualmente mobilizados os
descendentes de trabalhadores da CCA, alguns dos tgabalham actualmente na
nova fabrica de caju. O testemunho de um trabathagpressa eloguentemente o

contexto*?®

André Cristiano José (ACJ)Quando a fabrica parou, como é
gue é gue os chefes chamaram o senhor para fazéviadicacdo?

Anténio: Para fazer a greve?

ACJ: Sim.

Anténio: Eu fui la porque eles disseram vamos fazer greve.
Cada trabalhador acompanhou isso e foi la.

ACJ: Como é que o senhor acompanhou?

Antonio: Para eu ir 14?

ACJ: Sim.

129 Entrevista pessoal a Anténio Bacar, trabalhad@@ @4, no dia 22 de Junho de 2006.

160



Capitulo V — O quotidiano de Luta em Angoche cofdaspromessas sem destino”

Antoénio: Foi dito que no dia «x» vamos comecar a greve.

ACJ: Foi dito por quem?

Antonio: Para a gente receber.

ACJ: Sim, quem disse que vao comecar a greve?

Anténio: Sao aqueles sindicatos porque os documentos s8o ele
gue conhecem.

ACJ: Eles chamaram?

Anténio: Chamaram todos os trabalhadores, ndo fui eu s@zinh

ACJ: Sim. Como é que a noticia chegou até si. O serhpép
estava na fabrica. A fabrica ja tinha fechado, todedrabalhadores ja
tinham dispersado. Como é que conseguiram juntaraouez os
trabalhadores?

Anténio: Juntaram por causa do documento que fizeram.

ACJ: Como é que conheceu o documento?

Antonio: Eles tinham falado «tratamos o documento e agora
vamos comecar a greve». Por isso cada trabalhadoheceu que no
dia «x» vamos comecar a greve. Eu também como tratlai de 13,
ndo escondeu. Eu foi 14 ver de perto. Se é dinheoo,la ver se vou
receber. Comecamos a fazer e até hoje ndo recebévdossabemos
se havemos de receber. Se a gente tivesse recgbidstariamos
espalhados. Cada um estaria nas suas zonas. Esporque eu disse

gue ali até tem pessoas de Quelimane.

Os trabalhadores foram repartidos em cinco grugaais. De modo facilitar a
comunicacédo e o controlo de toda a «massa tralmtred® na medida do possivel,
foram agregados de acordo com a secc¢éo a que@anequando a fabrica funcionava.
Cada grupo era directamente dirigido por um chefe ihha a responsabilidade de

controlar as presencas na concentracao, orgarszarrms de seguranca das instalagbes

130 Expresséo utilizada pelos trabalhadores paramssigconjunto dos trabalhadores da CCA.
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da CCA, recolher as contribuicdes monetarias dasathadores (quando solicitadas),
transmitir algumas informacbes e coordenar a ex¥@cugas demais instrucdes
organizativas que recebiam dos representantesatistiadores.

A consisténcia da luta dependia da adesédo dodhealmsies nos processos de
reivindicacdo. O local de concentracdo dos traldalies, enquanto espaco de luta, era
também o lugar de construcdo de solidariedades @lafgidades colectivas. N&o
obstante o facto da fabrica estar fechada had mai2Gl anos, os trabalhadores
consideravam-se trabalhadores da CCA e encaravarmoneentracdo diaria como
prestacdes de trabalho. Como dizia um trabalhadar,para a concentracdo é como
uma machamba, é preciso ir todos os dias send@midtA luta dos trabalhadores tem
sido, pois, a forma mais importante de vitalizagaoesperanca pelo reconhecimento

dos seus direitos.

5.2.2. A Luta dos trabalhadores e democracia: paralém do “bater as latas”

«Bater as latas» é a expressdo que caracterizadasdormas de protesto
protagonizadas pelos trabalhadores da CCA e queséddnarca uma etapa da luta,
como reflecte as fases de intensificacdo do conffara os trabalhadores e para os
angocheanos em geral, «bater as latas» significetranouma posicdo de forca,
marchando e cantando pelas ruas da cidade. Cornties de decidirem “bater as
latas”, os trabalhadores passaram por um longéi@l girocesso de esclarecimento, de
negociacdo com 0s novos proprietarios da fabrida dendncia publica das artimanhas
dos patrdes, aliados ao governo.

Neste processo, os trabalhadores foram construindomemaoria comum sobre a

histéria da fabrica e dos direitos que reivindic&mbora poucos demonstrem dominio

131 Abdul Rafik, em entrevista pessoal realizadaia8 de Junho de 2006.
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preciso dos factos, nomeadamente das datas, daapesnvolvidas e das
circunstancias que levaram ao encerramento dacé&liddos os trabalhadores contam a
mesma histéria de intervencdo do Estado naquetegso e dos salarios que ficaram

por receber. Vejamos 0s seguintes relatos:

Anténio: Eu tenho 49 anos. Sou natural de Mogovolas. Quando
eu saiu de la para ca Angoche, veio aqui no tengbonéal. Comecou
a crescer e foi para a fabrica CCA, no tempo colbr@mec¢amos ali
a trabalhar e veio aquela confusdo de fechar a itr fechou.
Quando fechou a fabrica, ali havia castanha desadsc chamado
améndoa. Tinha castanha em sacos, estava |4 nozémmaNaquele
tempo, o chefe era o senhor GamiBegretario de Estado do CgjuO
senhor Gamito veio e fez negocia¢cdes com os cHefee venderam
aguela castanha. A castanha ndo descascada met€lajuga [Caju
de Mocambiqug a outra castanha levaram para Mocita. Aquela
castanha embalada em lata mandaram para Nacala.uAstigdades eu
ndo conhece porque sou um trabalhador simples. Quogrhece séo os
chefes da empresa. Entdo pronto, n6s comecamaabaltar. Pouco
tempo quando comegamos a trabalhar, fecharam aidabQuando
fecharam a fabrica, outra gente ia na machamba.idlavachamba da
CCA, la fora. Todos os trabalhadores iam para latrasi ficavam na

empresa, e outros estavam no partifiee]imo] a trabalhar >

F.A.: 81 quando elesds suicok foram embora, deixou-nos a
trabalhar. Deixou-nos a trabalhar até em 84 veio semhor chamado
Sr. Alfredo Gamito, que era secretario geral da cajdisse olha: a
vossa fabrica precisa ser caju 3. Ele convencidoezmm a tirar a
nossa améndoa, tinhamos 18 toneladas de améndazasdasa,

tinhamos 40 toneladas de castanha em bruto, alepguod ia pagar os

182 Entrevista pessoal a Anténio Bacar, trabalhad@@ @4, no dia 22 de Junho de 2006.
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sete meses de salario atrasado dos 7 meses daapelde 1984. Até
agora gue existe a nossa guerra € isso

André Cristiano JoséSer caju 3 significa o qué?

F.A.: As fabricas todas de caju estava nacionalizaddakéva

a CCA. Queria-se integrar, e nés recusartios.

Esta historia € confirmada por aquele que era &ewale Estado do Caju no ano
de encerramento da fabrit4 Embora este apresente explicacdes diferentesndegs
quais os suicos abandonaram a fabrica por motapécos (avaria insuperavel de uma
das maquinas), deixando-a ao cuidado de uma pegegogpa composta por
mocgambicanos e portugueses. Explica ainda que ad&spercebeu que, em
consequéncia do desinvestimento na CCA, o procesgamde caju decrescia
acentuadamente, prevendo-se entdo o encerramefdbrida em pouco tempo, se ndo
houvesse alguma intervencéo forte.

O antigo Secretério de Estado do Caju conta qdeslecou pessoalmente a Suica
para negociar com 0s proprietarios 0 seu regrdesdo estes afirmado que ja ndo
tinham qualquer interesse na fabrica. Acrescenga i@ medida em que o Estado néo
estava em condicdes de administrar mais uma fabriemn de absorver mais
trabalhadores nas fabricas nacionalizadas, optowndw intervir na CCA, deixando-a
andar ao sabor dos interesses que se foram afiorandorno das oficinas da fabrica,
dos imoveis, dos terrenos e das plantages.

O Secretario de Estado confirma que havia uma ceratidade de castanha de

caju armazenada na fabrica. Explica, ainda, que parée dessa castanha estava

133 Entrevista pessoal a Fernando Amial, realizaddimd6 de Junho de 2006.

134 Em entrevista realizada no dia 22 de Outubro &% 20

135 Um relatério FAO indica que nos anos 1982 e 188€CA alcancou apenas 28% e 21% da

capacidade industrial, respectivamente (FAO, 1987).
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degradada, sendo que a outra serviu para pag&vidasdque a CCA tinha para com o
Estado**® No entanto, também assume a responsabilidade tdddEso encerramento

da fabrica e em relacao a situacéo dos trabalhsidore

Esse problema resulta de um deficiente processoidktipacao
sobretudo porque o Estado, ao vender, ndo saldacasas com 0s
trabalhadores. O comprador estava convencido de chegava la e
dava ordens para que as pessoas se mudassem dequalalariam.
Natiri fica a 70-80 Km de Angoche...aquilo fica ferales ndo foram.
E uma coisa que tem a ver com o Estado, mas tamb@ro patrdo. O
patrdo quis comprar as terras e as plantacdes élaida de sisal.

Também foi numa altura em que o sisal estava a.$tbi

Ainda assim, reconhecendo a actual dimenséao otiticproblema em questéo, o
ex-Secretario de Estado responsabiliza directamerdetual presidente do conselho

municipal de Angoche, que é membro da Renamo, afidm o seguinte:

Quer dizer, ha um outro tipo de problemas ali. Mara do pico
das reclamacdes sempre pensei que havia motivggdléeas, mas
depois falei com ele e tudo ficou esclarecido. Haindividuo que era
delegado politico da Renamo, chamado [...] que ja gailRenamo e
agora estda no PDD, era meu motorista. Nunca tivemeshum
conflito. O individuo que era o responsavel finarcee de toda a
tramitacdo administrativa, € esse [nome de um ipolitta Renamo
residente em Angoche]. Quer dizer, sdo pessoagguenheco. Se ha
alguém que tratou daquilo, era ele. Ele era o resposl

administrativo da fabrica

136 Sobre esta questao, ver o capitulo IV.

187 Entrevista ao ex-Secretario de Estado do Cajtizaea no dia 22 de Outubro de 2007.

165



Capitulo V — O quotidiano de Luta em Angoche cofdaspromessas sem destino”

Mas ao pedir que fizesse um balan¢o sobre a ecanpatitica do caju, o antigo
Secretario de Estado do Caju, actualmente deputadsssembleia da Republica pelo
partido Frelimo e presidente da Comisséo da Adticall Desenvolvimento Regional,
Administracdo Publica e Poder Local, que tambéndlifeictor geral da empresa estatal
Caju de Mocambique e que posteriormente foi Viceisdio da Agricultura,
Governador da provincia de Nampula e Ministro daniistracdo Estatal, retomou

desconfortavelmente a questado da CCA:

Eu ndo me envergonho, embora possa aparecer esszhamia
da CCA. Se um dia for necessério esclarecer, elesdigam. Mas héa
outras histdrias ai...motivacdes politicas. Se haéhg para responder
a isso € o [nome do politico da Renamo a quem seriuef
anteriormente]. Uma vez falei com ele «é pa, o louai?». Ele disse
«ah, esses gajos estdo a me chatear, pa». EntadgyricAmos assim.
Ele disse isso na presenca do tal delegado da Regamdinha sido
meu condutor. [Risos] Quer dizer, eu circulo muigmbno meio dos
nossos adversarios sem problema absolutamente meras eu julgo

que foi feito muito trabalh&*®

Desconhecendo os processos e 0s conteudos dasagégecem torno da fabrica,
os trabalhadores foram confrontados com a preselecarepresentantes de um
proeminente politico do Partido Popular de Espacju@, se apresentaram como 0S
novos proprietarios da CCA?

A entrada de novos investidores privados na fapaigeartir do inicio dos anos 90,
despoletou uma nova vaga de reivindicagOes doslivadores. Existindo, agora, um

patrdo com rosto visivel, foram-lhe directamentdocadas as exigéncias dos

138 Entrevista ao ex-Secretério de Estado do Cajtizaelal no dia 22 de Outubro de 2007.

139 Segundo esse representante, a CCA foi compraHatado em 1992.

166



Capitulo V — O quotidiano de Luta em Angoche cofdaspromessas sem destino”

trabalhadores. Pela primeira vez, o comité sinddamlCCA pde em discussdo o
problema dos «38 trabalhadores». Contudo, depoierdprometido pér a fabrica a
funcionar e aumentar os salarios, o politico e esgrio espanhol abandonou a CCA
por mais de trés anos.

Perante estes constrangimentos, pela primeira eemdé sindical, a semelhanca
do que fizera a comissdo dos trabalhadores, indigeoperante o Ministério da
Agricultura, introduzindo o discurso da legalidade da mocambicanidade: «os
trabalhadores mogcambicanos em geral gozam dosdseitss e deveres consagrados
pela lei em vigor, assim precisamos de conheceonssas razdes dentro desse mesmo
principio, e como filhos dessa Nacdo». Existindo umterlocutor conhecido,
individualizado, o comité sindical solicitou ajuda Ministério da Agricultura para que
este «dentro das suas competéncias e com maidddmlevpossivel, recambiar-nos o
nosso gerente geral [...]». O comité sindical tamlyéterpelou o governo afirmando
que «os trabalhadores desejam saber que a vantigemivatizacdo dessa empresa,
uma vez que estamos a mais de 7 anos e ndo estaveosicar nenhuma actividade
relacionada a esta companht&®.

Na sequéncia destas reivindicacdes e na tentaevalfar a pressao dos
trabalhadores, 0os novos patrdes (como também rstente aconteceu com a Gani
Comercial) tentaram transferir os trabalhadoresa pas plantagcbes da CCA. Os
trabalhadores recusaram essas ordens socorrende-sema série de argumentos:
estando também encerradas as unidades industoaisisdl, ndo havia em Natiri
trabalho para técnicos especializados; ndo estaveatdas as condi¢des basicas para
acolher os trabalhadores, muitos dos quais eranosebs trabalhadores das plantacdes

ndo recebiam salérios ha varios meses, ndo havgardotias de que a sua situagao

140 Carta do comité sindical da CCA dirigida ao Mirasda Agricultura no dia 20 de Setembro de

1999.
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seria diferente. O comité sindical prop6s, uma mess, uma de duas solucdes, o
pagamento de indemnizac6es ou a actualizacdo Eomsase houver garantias de que
a fabrica voltara a funcionat*

Seis meses depois da apresentacao desta cartajté smdical e os proprietarios
da CCA chegaram a acordo sobre os termos da indagdu. Alegando que néo tinha
capacidade para pagar a todos os trabalhadoresaeer, a CCA comprometeu-se a
pagar, a partir do dia 1 de Julho de 2001, a indeagéo de dois trabalhadores por més.
Este compromisso nunca foi honrado, ainda que dtémsimdical o exigisse por carta
durante os doze meses seguintes.

No entanto, numa altura em que negociava a vendzCdaa Gani Comercial, 0
empresario espanhol (por intermédio dos seus padotgs) comprometeu-se a prestar
informagéo sobre a situagdo dos trabalhadores eadoslos existentes ao futuro
proprietario™*®  Mais, comprometeu-se a dar conhecimento da $ituados
trabalhadores ao novo proprietario, assegurand® aqud® pagamento dos salarios e das
indemnizacdes deveria ser motivo para a ndo entteganpresa ao compradarpara
mostrar «boa vontade» no processo, esse emprasdéoiizara a venda de um armazém
da CCA para pagamento dos salarios. O imével fodid® por 80.000.000, MT (cerca
de 3,200 Dolares americanos), tendo a respectigardedo de venda sido assinada
pelos trabalhadores das oficinas e dos escritdad8CA*?

Enquanto isso, a comissédo de trabalhadores mandgiuma carta, desta vez
para a Assembleia da Republica, recapitulando cegsm de encerramento da fabrica e

reafirmando a responsabilidade do Estado no meAmomissédo também forneceu aos

141 Carta do comité sindical da CCA dirigida ao adstiador do distrito de Angoche no dia 21 de

Janeiro de 2001.

142 «Declaragdo de compromisso» assinada no dia Setgenbro de 2002.

143 Declaragéo de venda assinada no dia 31 de JalBOGR.
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deputados informacdo pormenorizada sobre os casiir@mbieriormente seguidos,
nomeadamente sobre as diligéncias junto do Mimistia Agricultura. Entretanto, os

trabalhadores tiveram a oportunidade de apresenfaoblema ao administrador de
distrito, mas, como diziam, desta vez também «setheita». Agora, fazendo

referéncia a Declaracdo Universal dos Direitos Hwmseae aos «quarenta artigos
contidos na nossa Lei mae», a Comissdo argumeeta gespeito pelo direito a vida
dos trabalhadores e das respectivas familias exiggamento dos salarits.

Para os empresarios envolvidos na questdo da CQAais importante era a
viabilizacdo dos negdcios e a reproducdo do podproveitando as possibilidades que
o contexto local lhes permitia. E assim que foispes mostrar «boa vontade»
(autorizando a venda de um imoével & margem daoleipssinar uma declara¢do de
compromisso que ndo tivesse forca juridica bastpata ser exigivel. Como diria
Mitchell (2002), a reproducéo do poder funda-sesuea capacidade de adaptacao e de
parasitacdo dos modos de organizacdo social etasteho caso da CCA, essa
capacidade reside no facto de interpretar em h@oagfioprio o universo argumentativo
dos trabalhadores e as contingéncias do sisteiicumogambicano.

Efectivamente, a Gani Comercial acabou por comp@EA. O novo proprietario
da CCA apresentou imediatamente uma proposta quiinaceite pelos trabalhadores:
pagamento de 35% do valor das indemnizacdes aofatdhadores», argumentando
que seria uma medida importante para a recupedac&brica.

Mais tarde, num encontro mediado por representatdegoverno provincial de
Nampula, da administragcao distrito de Angoche e petretariado provincial da OTM-
CS, a comissdo dos trabalhadores, o comité sindical administrador da Gani

Comercial, reuniram-se pela primeira vez. Tambéatg primeira vez, foram colocadas

144 Carta da comisséo dos trabalhadores da CCAjdiirdy Assembleia da Republica no dia 9 de

Dezembro de 2002.
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em simultaneo as questdes das indemnizacfes aldass em atraso, salvaguardando-
se os interesses de todos os trabalhadores.

Desde encontro resultaram duas conclusdes priscipameiro, que as exigéncias
dos trabalhadores ndo eram legitimas, a luz ddolérabalho. Segundo, que a entrega
da empresa ao novo proprietario € uma condicacssaia para a solugdo gradual dos
problemas econémicos e sociais existel{tt€onsequentemente, os representantes dos
trabalhadores assinaram um termo de entrega datagées da CCA, comprometendo-
se a recorrer aos tribunais em caso de violagcadosdos direitos por parte da nova
entidade patrondf?®

Longe de representar um acordo efectivo entre alkaltnadores e a Gani
Comercial, esta reunido marca a viragem no procgsseegociacao dos direitos dos
trabalhadores. Desde entdo, as decisbes do coiniticat e da comissdo dos
trabalhadores passaram a depender da exigenteagfoovdo colectivo dos 1793
trabalhadores mobilizados para a luta. No mesmoediague 0s representantes dos
trabalhadores assumiram o compromisso de entreffdodea, foram obrigados a voltar

atras porque os trabalhadores discordaram desis@olec

Os trabalhadores depois de ter recebido a infornoagia
reunido que esta a decorrer nas instalacfes dest@mpg@anhia através
do comité sindical onde nos informava que devergammiregar as
chaves da Empresa a nova entidade patronal sem raunap
compromisso estabelecido anteriormente pelo pa&dsim como o
actual alegando que nés trabalhadores o que estan®dgir ndo tem
enquadramento legal. Analisada essa posicdo safmlaedinido os

trabalhadores ndo concordam que o patronato ndopranaquilo que

145 Acta de reuni&o realizada em Angoche no dia 2fadeiro de 2003.
146 Segundo o «termo de entrega da CCA», assinadiar®# de Janeiro de 2003.
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prometeu e que consta de varios documentos tornaedta forma,

segundo nosso entender, ter existido ou existiuadrgmento legal?’

Mais tarde, numa carta dirigida ao Procurador-cdaferovincia de Nampula, os
representantes do comité sindical viriam a afirquag se sentiram forcados a concordar
com as decisdes daquela reunido porque foram ddios pelos «blindados» da Gani
Comercial, concretamente pelo secretario provirdaaDTM-CS, o director distrital do
trabalho e o administrador do distrito de Angotfie.

A decisdo dos trabalhadores acentuou as divergénora a Gani Comercial e a
administracdo do distrito de Angoche, iniciandousea nova fase de confrontacéo,
mais agressiva, mas também muito intensa. Os hathales ocuparam definitivamente
a fabrica e outros imoveis da CCA, ignorando asmsdla Gani Comercial para que se
retirassem.

Os trabalhadores também se empenharam em mos&ao @aministrador de
Angoche néo era suficientemente idoneo para protegmteresses dos mocambicanos,
nem para mediar o conflito da CCA, alegadamentguymera cumplice e dependente
dos favores da Gani Comercial. Por exemplo, didgiee ao Ministro do Trabalho, o

comité sindical afirmou o seguinte:

Da maneira como temos sido tratados nesta Companhia
presenca dos 06rgdos do Estado, nem parecem filhos &ais
Independente, soberano com ricas leis que bem ingpleadas nao
haveria vozes reclamatérias isto porque 0s nossmgermantes sao
subornados pelo patronato. Por exemplo o nosso Asfrdador do
Distrito de Angoche, tem machamba na area de Naragtientro da

plantacdo de Natiri, a custa do patrdo e quandotipgyva nas nossas

147 Carta do comité assinada pelos representanteisdioal no dia 24 de Janeiro de 2003.

148 Carta de 11 de Marco de 2003.
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reuniBes de negociacdo com o patrdo ele defend® ceniosse sdcio

daquela empresd?

O administrador recusa qualquer responsabilidadmnfiito da CCA e considera

gue a reivindicacao dos trabalhadores néo é legitim

André Cristiano José (ACJ)Na questdo dos trabalhadores da
CCA, o senhor administrador é das pessoas mais agsddrante as
manifestacgdes...

Administrador do distrito de AngocheN&o sou culpado, nem
teria como ser culpado. Nao tenho capacidade pasolver este
problema. A CCA nunca foi intervencionada. Cerca dé ental
trabalhadores estava no passivo e 38 estava no/actiouve um
investidor que esteve aqui ndo se sabe como. A CQAaéempresa
privada, o Estado ndo se meteu la. Depois essetidees/endeu a
empresa ao Gani. Os 38 trabalhadores disseram queri@gm ser
indemnizados. Gani disse que ndo podia. Entdo dacidbrganizar
uma greve. Como sabiam que eles por si ndo tintaga,f foram
buscar os outros trabalhadores e disseram que iaceler muito
dinheiro. Quando se trata de dinheiro, toda a germ. Mas na altura
ja tinham um processo no tribunal que eu ndo seposnenores.
Parece que foi julgado improcedente o pedido déleeram recurso e

mais tarde desistiram. Por isso, a greve delesggil**

149 Carta de 14 de Maio de 2003, dirigida ao Ministt® Trabalho, com conhecimento do

Presidente da Republica, governador da provincidNalapula, presidente do conselho municipal de
Angoche, administrador do distrito de Angoche, dié® distrital do trabalho, secretaria provincial d
OTM-CS, administrador da Gani Comercial.

150 Entrevista pessoal ao administrador do distritAigoche realizada no dia 3 de Julho de 2006.
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As accoes de denuncia, de apelo e de reivindicdgddrabalhadores estenderam-
se para o partido Frelimo. Procurando tirar parntiddraca popularidade da Frelimo em
Angoche, os trabalhadores tentaram deixar claroago&o resolucédo do seu problema
poderia trazer maus resultados eleitorais para dinter, ao mesmo tempo que
questionavam a honestidade da Gani Comercial e uo ceenprometimento no

desenvolvimento do distrito.

Analisando os antecedentes deste sr. os trabalhaddesta
Empresa tém o afinco de chamar a atengcdo ao govgueo 0 Sr.
Administrador da Gani estd apostado a destruir Angoch
marginalizar o cidaddo, fomentar o desemprego nstridd, fazendo
com que o povo esteja revoltado para com o Govexmgoder e
comprometer as Elei¢cdes, e mais, segundo o nosspaarilo que tem
acontecido neste Distrito, por parte deste sr.aatribui para maior
afluxo da oposi¢do. Exemplo: tomou a Ango-Caju eardeli, mas sim
um fruto chamado desemprego e marginalizagdo dm,Poa CCA
nem passam 5 meses, estd a destruir maquinariasndev infra-
estruturas da Empresa. Perguntamos, sera esse tipntg@esarios

que precisamos no Pafs?

Nao obtendo qualquer reposta por parte do seadtamprovincial do partido
Frelimo, alguns dias depois os trabalhadores dimgise a um lider histérico daquele
partido politico, combatente da luta de libertag&oional, solicitando que promovesse
um encontro entre os trabalhadores, o anteriorigtapio da CCA e o administrador da
Gani Comercial® Esta carta também néo foi respondida. Os trabatkadtinham,
todavia, compreendido que a aproximacdo das ekeiglgslativas proporcionaria um

contexto favoravel para a sua luta, estando oduaRrelimo apostado em conquistar o

151 Carta de 29 de Maio de 2003, dirigida ao Prim8ioretario Provincial do Partido Frelimo.

152 Carta da comissao dos trabalhadores do dia @rnd® e 2003.
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distrito de Angoche. Todavia, a Frelimo tardou eceker a importancia do problema da
CCA para as eleicoes.

Da parte da Gani Comercial, o administrador daeslade reafirmou que n&o tem
a obrigacdo de pagar aos trabalhadores. Segundteaa@iguns dos 38 trabalhadores
tinham sido despedidos e outros ainda eram seusegagns. Em relacdo aos ultimos,
comenta o administrador, o maior problema é nastiexdm Mocambique legislacédo
que os obrigue a trabalhar, o que constitui unmagatsério ao desenvolvimento do pais.
Quanto aos restantes trabalhadores, afirma ai@dag@ responsabilidade do governo,
uma vez que para além deste ser desonesto, deoidiluzir 0 processo pensando em
questdes politicas para conquistar o voto dosltrabares->>

Se os trabalhadores assumiam a sua condicao @dhtdbr, sujeitos de direitos
em relacdo aos quais ndo abriam mao, a estratdgic@ani Comercial passava por
recusar-lhes essa mesma condi¢do. Mas do queiasiministrador da Gani Comercial
recorria a um dos argumentos centrais que outnai@mlia justificar o colonialismo,
isto é, a ideia da civilizacdo pelo trabalho: «oiangroblema € n&o existir em
Mocambique legislacdo que os obrigue a trabalhgyeoconstitui um entrave sério ao
desenvolvimento do pais».

Os trabalhadores acabaram por fazer um ultimat@r@ Gomercial. Marcaram
um encontro para o dia 29 de Junho de 2003, sulpearpresenca do administrador do
distrito e de representantes de outras instituigiiegoverno local, nomeadamente as
direccdes distritais do trabalho e da industriamércio, sob pena de convocarem uma

«greve»->* N&o tendo sido realizado o encontro, o comitéisitidanunciou que 0s

153 Entrevista ao administrador da Gani Comercialind.dle Julho de 2006.

154 Carta do comité sindical, dirigida ao administiada Gani Comercial, no dia 16 de Junho de
2003, com conhecimento da direc¢é@o provincial dbatho, direccao provincial da indistria e comeércio

administrador do distrito de Angoche e presidenteahselho municipal da cidade de Angoche.
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trabalhadores entrariam em greve por tempo indé@taduo, a partir do dia 23 de Julho
de 2003, e fizeram um conjunto de exigéncias: piggselo anterior proprietario da
CCA e do Secretério de Estado do Caju em exercigi@altura do encerramento da
fabrica; pagamento de sete meses de salario (dé);188/0gacdo das ordens de
transferéncia e dos despedimentos sem justa cesgeito pelos direitos adquiridos
dos trabalhadores, nomeadamente o direito a oaupar habitacdo de empresa; e 0
pagamento da totalidade das indemnizacgdes. Infanmaainda, que a greve consistiria
em «reter as oficinas, escritérios e todos os insévea CCA-°

A delegacao provincial da OTM-CS reagiu a declaratg greve, opondo-se aos
trabalhadores de Angoche. Segundo a OTM-CS, edestinm processo pendente nos
tribunais judiciais, no qual se discutiam os proide colocados pela CCA, a greve dos
trabalhadores ndo era legitima. A OTM-CS apelouabn@ e paciéncia, e ainda
prometeu que chegaria brevemente a Angoche umasa@mprovincial para mediar as
negociacbes. Ao replicar, o comité sindical entem completa ruptura com a
delegacdo provincial da OTM-CS, nao lhe reconhezetepitimidade para os
representar.

Concluimos que por aquilo que temos vivido no queeaspeito
ao papel da OTM Provincial sobre o assunto, os thadadores estao
desapontados e estranham categoricamente a ligagista
Organizacdo com a entidade patronal que ndo passkmmais
empregados da Gani Comercial, visto que temostaksigue todas as

despesas inerentes a vossa deslocacdo tém sido ntiérai

responsabilidade da entidade patrorgllgf3

155 Carta de 18 de Julho de 2003.

156 Carta de 31 de Julho de 2003, dirigida a delegdgdDTM na provincia de Nampula.
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Ainda que sem o0 apoio da central sindical a queepeem, os trabalhadores da
CCA continuaram a bater as latas. A greve continaowda que, e por causa dela, os
dirigentes do comité sindical tivessem sido julgadocondenados a penas de prisao,
como veremos adiantg’ Como referi, «bater as latas» ndo s6 marca esifage de
luta mais radical e intensa, como € a forma desptotque popularizou os trabalhadores
da CCA. Durante todos os dias da semana, os teadmaks da CCA marcham e cantam
pelas ruas da cidade, ensaiam palavras de ordem gias principais instituicdes do
governo distrital e dirigem-se para a fabrica, &aala cidade, onde discutem as
estratégias de luta.

As palavras de ordem séo de luta, de mobilizac8drdbalhadores, mas também
de denuncia contra os jogos da Gani Comercialaddunistrador do distrito. Enquanto
duram os canticos e as manifestagdes dos trabaisadenhuma instituicdo funciona
em Angoche. A cidade para completamente.

A aproximacéo das eleicOes legislativas e presidende 2004 trouxe novos
elementos para a luta dos trabalhadores. A diregharvincial do trabalho de Nampula,
em fase de pré-campanha eleitoral, deslocou-segache para preparar a visita dos
candidatos da Frelimo as eleicdes presidenciaisegslativas. Tendo pleno
conhecimento da situacao na CCA, a directora paasutrabalhadores que recebessem
0s candidatos sem protestos. Por exigéncia doslhiedores, antes de iniciarem a
discussdo da questdo salarial e das greves, atod&redo trabalho contactou
imediatamente, por telefone, o tribunal judicial gtavincia de Nampula para que os
trabalhadores que tinham sido condenados a penagriso fossem soltos. Os

trabalhadores comprometeram-se a paralisar a gavem periodo de 60 dias, dentro

157 Ver o ponto 5.3.3 do presente capitulo.
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do qual a directora deveria conseguir efectivar eatituicdo da liberdade dos
trabalhadores.

Mas a «paralisacdo da greve» implicava simplesmeergiespensdo do «bater as
latas». Os trabalhadores continuaram a ocupar @geisida CCA, cumprindo o duplo
objecto de marcar posicao na luta e de impedidapiacdo do patriménio que podia
ser uma importante fonte de receita para o pagants indemnizacdes. Assim, perto
de mil trabalhadores passaram a reunir-se toddgaesla semana na sede da CCA. Por
sua vez, a directora do trabalho comprometeu-ss@ver os problemas dos salarios e
das indemnizac¢des dos trabalhadores.

Para coroar os acordos, a directora provincialrdbatho organizou uma festa

para os trabalhadores. Como descreve um dos tealmaitts da CCA,

[A directora do trabalho] comecou «meus pais, minha&es,
ndo podem fazer isso...nds vamos fazer isto, véemes aquilo, vamos
trabalhar, ndo ha problema». Ok. Quando no Ultima, djuando ela
foi para Nampula, tirou dinheiro. Fizemos ali umatée Compraram
cabrito, compraram acuUcar...comemos ali. Aquelas herds
cozinharam ali. Tudo comemos ali. Antes de n6s erostis. Ai cada
pessoa comegou a dizer «ah, agora que fizemosfesta, ndo ha

problema, ha-de haver dinheird%.

Os acordos foram registados em acta, assinada paetatades presentes no
encontro, nomeadamente pela directora provinciatrdbalho e outros quadros do
governo provincial de Nampula, pelos representamtesconselho municipal de

Angoche e pelos membros da comiss&o dos trabakreldor

158 Entrevista pessoal a Ant6nio Bacar, realizadai@a@2 de Junho de 2006.

159 Acta de 28 de Abril de 2004.
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Os trabalhadores que estavam presos efectivamemefidiaram de liberdade
condicional e foram soltos da cadeia de Namputalaague depois do prazo acordado.
No decorrer dos contactos com os trabalhadoresteatara provincial do trabalho
prometeu, ainda, resolver o problema dos salaridaseindemnizacfes se a Frelimo
vencesse as eleicbes, tendo, por isso, pedido o apein. Esperancados, os
trabalhadores da CCA empenharam-se na campanharalepela Frelimo. Pela
primeira vez na histéria das elei¢bes legislategsesidenciais, a Frelimo teve maioria
no distrito de Angoche.

A directora provincial do trabalho foi, entdo, n@da Ministra do Trabalho do
governo de Emilio Armando Guebuza. Contudo, ogisal&m atraso ndo foram pagos
e, depois de mais uma durissima fase de luta,dasnimzacées chegaram apenas para
pouquissimos trabalhadores. A decepcdo e o resssiti dos trabalhadores em
relacdo ao governo é grande, como ilustram as i@elale um dos dirigentes do comité

sindical da CCA:

Até hoje em dia a Ministra [do Trabalho] ndo pensan nés,
estamos a admirar. O distrito de Angoche, o resgegisde Angoche,
ndo pensar em nds...6 uma pena! Mas hoje em dia quand
sentamos com o nosso chefe do distrito de Angocheyeg de nos
explicar bem, ele vem com ameacas para noés. E una @egoverno
do distrito poderia sentir porque nés trabalhdmasgpele. Posso dizer
que foi a primeira vez em Angoche ele a ganharsyatogracas aos
trabalhadores da CCA. Hoje em dia ele esqueceuatmlihadores da
CCA. Ele mandou-me a mim pessoalmente. Fui a Natjarozar os
trabalhadores. Organizou bem. Saio o senhor adinadsr, saiu a
directora provincial do trabalho, a doutora Helen&aipo, veio
encontrar os trabalhadores organizados. De certegge votaram
Frelimo. Eles ficaram no poder e eles falavam «se c&ss ficarmos

no poder, ndo h& problema, nés vamos resolver blpnoa da CCA».
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Hoje em dia quando a gente liga um telefone pasaedh desliga! Nés

sentimos pena...coisas que nés ndo pensavamos gpediafazer a

nos60
Mas, como dizem os trabalhadores, «o Governo tanvi@m as costas outra vez

e ndo quer resolver o nosso problema. Por issossariuta continua.

5.2.3. Batalha juridica: os rostos da (i)legalidade

A saida dos trabalhadores da CCA em liberdade ciom@il foi o culminar de
uma batalha juridica com contornos sinuosos. Esgalha comecou com arresto
preventivo proposto pela comissao dos trabalhadardsibunal Judicial do Distrito de
Angoche, numa altura em que a empresa estava sainmistracdo do empresario
espanhot® Os trabalhadores alegaram que o representant€8adepois de prometer
pagar os salarios em atraso e indemnizar os tmd@lbs, desapareceu para parte
incerta. Requereram, por isso, 0 arresto prevedigbens moéveis e imbveis da CCA,
de modo a assegurar o pagamento das dividas parasctrabalhadores.

Contudo, nas cartas enviadas as instituicbes gawemtais, os trabalhadores
gueixaram-se de terem sido vendidos alguns bemmigele ter sido decretada a
providéncia.

Seis meses depois, a comissdo dos trabalhadoesegomtuma acg¢ao no tribunal
judicial da provincia de Nampula, em representat@® 1793 trabalhadores, na qual

requereu o pagamento de sete meses de salariereriizhcdes, devendo os respectivos

160 Entrevista pessoal a Jamal Saide, realizada r20die Junho de 2006.

161 Processo n.° 7/2002, registado no dia 31 derdeaei2002.
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valores serem actualizados em conformidade com’&ldunto com a peticéo inicial,
os trabalhadores juntaram cépias das cartas ersidagovernos local e central.

O tribunal julgou a accdo improcedente, abstenddesese pronunciar sobre o
fundo da questdo. Considerou que a comissédo @iiirla para representar os 1793
trabalhadores e que a accéo tinha prescrito, umguwe tinha passado mais de um ano
desde que os trabalhadores tomaram conhecimenttactos que fundamentam a sua
pretensad®’

Sobre esta deciséo, o chefe da comissao dos taaloaéis emitiu a seguinte
opinido:

Comecamos a trabalhar com um advogado, como eleecena
lei. Abrimos um processo na 4.2 sec¢do do TriburralviRcial de
Nampula. Houve um julgamento a revelia dos lesatitezcou-se o
julgamento para Mar¢o. Quando voltei para Nampula ¢4 1 de
Marco. O advogado entregou-me o documento e digseés vieram
para aqui para o julgamento e ndo me chamaram; Igajmento foi
feito em Fevereiro». Eu disse que nédo, o julgamestava marcado
para Marco. Entdo ele disse que também ja ndo team#o porque é

preciso cumprir o prazo de 1 ano para ir ao tribunBu disse que

ainda ndo estamos despedidos, ainda somos trabaleadla CCA%

A comissdo recorreu da decisdo para o Tribunal by com base em varios
argumentos, entre os quais destaco os seguintebunal ndo esteve interessado em
descobrir a verdade, ndo tendo investigado os dagtem as circunstancias que

envolvem o caso; o tribunal ndo considerou o fakie trabalhadores continuarem

162 Processo n. 212/02, da 42 seccéo laboral.

163 Sentenca de 17 de Fevereiro de 2003.
164 Palavras de Dario Ribaué, trabalhador da CCA,eatnevista colectiva aos trabalhadores,

realizada no dia 12 de Junho de 2006.
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formalmente vinculados a CCA, uma vez que as daetilées da empresa foram
simplesmente suspensas por tempo indeterminado.

Em consequéncia do ndo provimento da pretensadrdbalhadores junto do
tribunal de Nampula, a CCA (nesta altura ja nassna@oGani Comercial) requereu uma
providéncia cautelar ndo especificada contra dasnbmos do comité sindical cujo

nome n&o é mencionado e mais «2 coleg&s% decis&o do juiz fala por si:

A greve dos trabalhadores da empresa CCA Autor nastes é
manifestamente ilegal, porquanto, consta que existeprocesso em
recurso no Tribunal Supremo. O tal recurso procede a decisédo
final deste ftribunal ser desfavoravel aos trabalwas. Assim,
aguarda-se a todo o momento que o Venerando TribBoptemo se
pronuncie acerca da matéria em recurso. Enquantso,isos
trabalhadores devem manter-se calmos, ndo deveadoatio algum
manifestar-se de forma como estdo fazendo, o gustitto actos de
vandalismo e sabotagem economica. Nestes ternibsn@a cessagdo
imediata da greve, por ser ilegal e infundada. Ruie os
trabalhadores deste despacho, informando-os quaiiedo em crime

de desobediéncia caso ndo parem com a pretensafev

Os trabalhadores ndo concordam com a deciséo, eguoersinterromperam a
greve. Um dos trabalhadores explica assim a suggmos<Eles que escreveram esse
documento estdo a mentir. NOs primeiro escrevemésayiso de greve e nao veio
ninguém nos perguntar os porqués. Respirou aqumdantento. Entdo escrevemos

outro documento, jA com a lei. Como sindicato, ®mdivro das leis. Hoje em dia

165 Providéncia cautelar n.° 201/03.

166 Decisdo de 26 de Agosto de 2003.
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quando aparece o documento que diz que isso d.ilegg@d € uma mafia. Isso nés
também n&o aceitamos%.

Curiosamente, o advogado que representava oshealoses desistiu do recurso
que interpusera contra a decisdo do tribunal depN&mh® Mais tarde, invocaram no
Tribunal Supremo que quando foram condenados aspelea prisdo, foram
persuadidos a desistir do recurso como condi¢é&ogzrem da cadeia.

De qualquer modo, mesmo tendo desistido do procesgesar da providéncia
cautelar movida contra eles, os trabalhadores ramartam a «bater as latas». A
referida «providéncia cautelar» foi, no entantopontante para refrear a luta dos
trabalhadores. Nove trabalhadores, entre os quaisx@mbros do comité sindical
foram julgados e condenados a penas entre 10 ee$Bsnde prisdo, acusados de
sedicad®® Depois da condenac&o, foram todos transferidas gsiestabelecimentos
prisionais da cidade de Nampula, a cerca de 20@&wngoche.

Como vimos, fruto da interferéncia do governo pmoial nos tribunais, os
trabalhadores beneficiaram de liberdade condiciomaldia 16 de Julho de 2004.
Contudo, perante a violéncia e as pressdes do mmwentra os trabalhadores, a luta
dos trabalhadores foi fragmentada. Mas os fragmetdambém constroem uma

memoria de luta.

5.2.4. Fractura interna e os novos termos da lutazalcular o “calculo de saberes”

Contra um conjunto de forcas que a tentava silenaiduta dos trabalhadores
continuou. Da central sindical, como vimos, os dthhdores ndo receberam qualquer

apoio. Pelo contrario, o sindicato provincial opésthes explicitamente. A

167 Entrevista pessoal a Januario Sozinho, no di2udho de 2006.

168 No dia 30 de Setembro de 2003.
169 Processo n.° 66/2004.
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perseveranca dos trabalhadores obrigou a uma aseadk negociagéo. No entanto, 0s
termos do dialogo estavam viciados.

Uma comissdo de representacdo do governo, codatitpelos directores
provinciais e distritais do trabalho, finalmente fema proposta de pagamento aos
trabalhadores. Cada trabalhador receberia 73 milicaie (cerca de 3 dolares
americanos) correspondentes aos sete meses de.dadée montante foi supostamente
calculado com base no valor nominal do salarioagugabalhadores auferiam em 1984.

Os trabalhadores interpretaram aquela proposta aomep ofensa ao povo de
Angoche e como mais uma tentativa de contencaatda éspecialmente porque se
aproximava uma visita do Presidente da Republiadisioto de Moma (distrito vizinho
de Angoche). Ainda assim, trés trabalhadores (ush glmais em representacdo do
sindicato) foram ao encontro do Presidente da Regaldm Moma.

Engquanto os colegas nao regressavam de Moma,b@dhtadores continuaram a
reunir-se todos os dias nas instalagbes da CCAgrdgndo noticias e orientacdes dos
seus lideres. Seguem o mesmo ritual, todos osNamicio da manha diziam palavras
de ordem e de luta: «trabalhadores hoyé! Viva asanétabalhadora». Em seguida os
membros da comissédo e do comité sindical dirigianpara uma das casas da CCA,
para o escritério, como dizem. No escritorio, tk@sa impressdes sobre a luta e
sonhavam com o futuro, evocando o passado de limbal fabrica. Lembravam-se das
«coisas boas» a que tinham acesso e percorremreasnae produtos alimentares. Em
nome dos seus direitos, prometiam voltar a «badatas» caso ndo cheguem boas
noticias de Moma.

Os restantes trabalhadores escolhiam os lugareshgaeaprouvessem entre as
propriedades da CCA e o0s passeios da cidade. Mugiogavam-se a sombra,

conversavam ou jogavam as cartas. Alguns vendenpiufm® agricolas em pequenas
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quantidades (mandioca, amendoim, laranja, etc.froQuainda, fabricam cestos e
esteiras.

No fim da manh&d os trabalhadores recebiam as gimsue informacdes dos
chefes e eram mobilizados para o dia seguinte. Bsnntembros da comisséo lia os
nomes dos trabalhadores escalados para guardatatagdes da empresa (a sede, as
casas e a fabrica) durante o resto do dia e a Aogessdo terminava com mais palavras
de ordem e deslocacfes a mesquita para, consohota,acumprir uhrou asr, dois
dos cinco chamamentos diariosAlah.* "

Estes rituais eram uma pratica constante dos tratbates. Cumpriam uma dupla
funcdo de renovacgao das esperancas e de reforgdesitisiades colectivas. A partilha
quotidiana de espacos, de afectos, de sonhos eudgatdes contribuia para a
consolidagéo de um sentimento comum de pertenganassa trabalhadora» era muito
mais do que um aglomerado de pessoas que lutava@esd direitos, eram pessoas que
partilhavam uma histéria de vida, isto é, um passach presente e um futuro em nome
do qual se juntavam.

Regressados de Moma, os trabalhadores relataraaguinte aos demais que a
maquina da Frelimo impediu que contactassem diremtge 0 Presidente da Republica.
Antes do comicio do Presidente da Republica, umodgesnizadores do evento chamou
os trabalhadores da CCA pelo microfone. Ao respamdeforam dirigidos para um
encontro privado com alguns membros do governoipe@l de Nampula que pediram
gue os trabalhadores sossegassem porque lhesitishagendada uma audiéncia com o
Presidente da Republica na cidade de Nampula. @heghora da partida para a cidade
de Nampula (que fica a cerca de 200 Km de Moma)raimlhadores da CCA néao

tinham como se deslocar. Quase todos os carroantirdido alugados pelo governo

170 As cinco oragdes diarias no Islao sao as segufafe (antes do amanhecezjjhr(ao meio dia),

asr (ao meio da tardejpaghrib(quando o sol se pdejgha(ao meio da noite).
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provincial e os motoristas foram expressamenteblos de levar «outras pessoas».
Depois de se separarem, foi possivel encontraspoate alternativo para cada um dos
trabalhadores. Chegados a cidade de Nampula, sisdd@ partida do Presidente da
Republica é que foram recebidos pelo governadgrolincia. Nao foi dada qualquer

solugéo ao problema.

O fracasso da deslocacdo a Moma foi a «gota de>gsara que os trabalhadores,
cansados de «promessas sem destino», radicalizagséata. A comissdo dos
trabalhadores e o comité sindical passaram a egjeitos a maior e mais exigente
pressédo dos trabalhadores. Estes reclamam umedeatitais firme por parte dos seus
representantes. Foram, entdo, colocadas duas ativesh em discusséo: prender o
administrador da Gani Comercial quando chegassengodhe (onde tem outros
negocios, nomeadamente uma loja de comércio grass fechar a estrada de acesso
a Angoche, impedindo a circulacdo de toda a géht8omo aconteceu em todos os
dias da minha presenca no local, ndo houve umanagitefirme da discussédo, nem se
observou qualquer processo formal para a tomaddedsao. Houve varios debates
cruzados, muitos dos quais imperceptiveis. Os @levdm mais alto e os mais
exuberantes faziam-se ouvir melhor. Nao houve cmuse

Quando, passados quatro dias, a discusséao foi admgnum do membros do
sindicato manifestou receio em fechar a estradaendo a intervencdo da policia e a
possibilidade de voltarem para a prisdo. Mostroursgs inclinado em prender o
administrador da Gani porque, segundo esse trat@ihi@i assim que os trabalhadores
da Angocaju conseguiram receber as indemnizac@esharam dGani no escritério».
Também argumentou que muitos angocheanos viviagstlada, sendo por isso o0 seu

blogueamento prejudicial para o povo.

i Esta discusséo foi lancada no dia 16 de Junh6@ 2

185



Capitulo V — O quotidiano de Luta em Angoche cofdaspromessas sem destino”

Num ambiente de completa agitacdo, os trabalhadtiseerdam. Defenderam
que é preciso atacar o Estado onde mais lhe dosmmmentaram que a «Gani é
Estado», devendo, por isso, ser fechada a estadiaalizar a luta e ir para além do
«bater as latas». Isto porque «guerra é guerra»gueara nao escolhe». Para
legitimarem a tomada de posi¢coes mais radicaisrabslhadores chegaram a invocar

alguns episddios da luta armada de libertacdo malcea encontrar paralelismos entre

o sofrimento dos angocheanos e 0s massacres gsionia

Temos que fazer a greve |4 no mato, no nosSso eeVEMOs
fechar a estrada la na CCA. A luta armada ndo comego mato?
Porque vamos comecgar a nossa na cidade? Em Muedae hauv
massacre. A Frelimo comecou a luta fora da vila, dmiCEntao nos
também vamos para o mato. E |4 que a luta deveeser ¢ vamos

fechar a estrada. Ninguém entra e ninguém sai dmpéime.

Entretanto, os membros do sindicato avangcaram coennova proposta, tentado
conciliar as posi¢des. Sugeriram que se fechassestrada, mas que deixassem passar
0s angocheanos que circulam de bicicleta e pé, a#om que ndo ponham a sua
sobrevivéncia. Os trabalhadores ndo aceitaram tangséa proposta, alegando que se
deixassem passar as pessoas que transportam gradutoou de bicicleta, essa medida
nao afectaria em nada os membros do governo digidtque continuariam a ter o que
comer. Por isso, sentenciaram, era preciso fechacessos a cidade para que todos
sintam quanto tem sido dificil a vida dos trabatited.

Os dilemas do comité sindical aumentaram. Repargmire as exigéncias da luta,
a fidelidade politica e o0 medo de prisdo, os mesdiaw comité sindical contactaram
alguns representantes do governo distrital, coquass partilharam a convic¢ao de que
fechar a estrada ndo seria recomendavel. As mgsesasas, no contexto do fervor das

discussbes e da pressdo dos trabalhadores, assupg@kimmenos aparentemente, as
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posicdes mais radicais: «greve que deixa passabiasletas ndo € greve.
Paralelamente, nos bairros realizaram-se reunifesretas» nas quais os membros do
sindicato tentaram convencer alguns trabalhadordssetirem da ideia de fechar a
estrada.

As diferentes posicdes acabaram, mais tarde, pwopar graves conflitos entre
os trabalhadores. Os acontecimentos que se segimram fortes sintomas desses
conflitos.

A comissdo dos trabalhadores e o comité sindicahecaram a elaborar,
separadamente, propostas de cartas de esclarezime@l® anuncio de greve a serem
enviadas para o Presidente da RepuBiit@s sindicalistas reuniram-se no escritério,
enquanto que a comissdo preparou a carta no bdoronguri. A ideia era
posteriormente produzir um Unico documento queasassinado por todos os
trabalhadores, a partir das propostas dos doigrigm varios anos de luta, esta seria
a primeira a carta a ser assinada por todos cslhadores da CCA.

No dia seguinte, os membros do sindicato reforraulara carta. Tentaram
acrescentar o valor dos bens tirados da CCA paletaeio de Estado do Caju e pelos
proprietarios privados. Enviaram um dos trabalhesl@té a nova fabrica, a Miranda
Caju (que fica a cerca de 3 Km do escritério), cordr o preco actual da castanha. A
determinacao do valor dos imdveis foi mais difidddo o desconhecimento dos pregos
do mercado. De qualquer forma, explicaram-me angéte: «queremos fazer as contas
para o Presidente da Republica ver exactamentdéajt@rbou cada um».

Quatro dias depois do inicio da redaccdo da cartarepresentantes dos
trabalhadores foram convocados para uma reunidao @oauministrador, na qual

também estiveram presentes o director provinciaralealho e o delegado distrital da

172 Comecaram a elaborar as cartas na manha deJl@de de 2006.
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OTM-CS. Desta vez, o governo trouxe uma proposeaaguavou as fracturas entre os
trabalhadores. O governo disponibilizou-se a pagar73 mil meticais aos 1793
trabalhadores, referentes aos sete meses de sd@rib984; e a pagar a uma
indemnizacao apenas aos 38 trabalhadores, cormbasdor nominal do ultimo salario
auferido em 2001, altura em que a fabrica perteaiempresario espanhol.

Numa reunido restrita para os representantes doalliadores a qual tive acesso,
o comité sindical defendeu a posi¢do de se queadeeeber o dinheiro e continuar a
luta. A comissdo de trabalhadores entendeu qualteido era pouco e que deveriam
enviar a carta ao Presidente da Republica e esperauma resposta. De qualquer
modo, tanto o sindicato como a comisséo, tinharfialdesponsabilidade de levar a
questdo a discussdo dos trabalhadores que estaadan vez mais expectantes e
impacientes.

Os trabalhadores consideraram inaceitavel a pragtsgoverno. Indignaram-se:
«ndo sei como eles calcularam esse calculo de esahercomentou um dos
trabalhadore$”® Os trabalhadores asseguram que n&o receberaguesti.

A presséo do governo local sobre os representdotesrabalhadores continuou.
Passados alguns dias desde o ultimo encontro, ppesemtantes dos trabalhadores
foram convidados para mais uma reunido na adnagétr do distritd’* Enquanto a
reunido decorria, os trabalhadores concentraramesap sempre, na sede da CCA.
Muitos manifestaram um certo desagrado pelo factogdverno beneficiar os 38

trabalhadores:
Porque chamam os 38 trabalhadores? NOs, desde a
independéncia, aprendemos que a maioria é que vEmi&o porque o

governo quer resolver apenas o problema da minoBaPa que nés

173 Entrevista pessoa a Anténio Bacar, trabalhad@@a, no dia 22 de Junho de 2006.
17 No dia 27 de Junho de 2006.
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ndo somos trabalhadores? Sera que ndo somos da dGAAGs nds
recebemos uma carta a informar que somos trabaltejoque a
fabrica vai fechar, mas que voltamos quando coatfiras actividades.
Até hoje sou trabalhador da CCA. Quem entrar aqui tgra contar
gue sou trabalhador da CCA. Entdo porque s6 contempis 38
trabalhadores? A maioria é que vence. [...] O govetrmulpado disto
tudo, ndo € o Gani. Quem € o Gani?! O governo émete o Gani a
frente. Em 1984 o governo é que fechou a empresaebldvamos a
funcionar bem. Fecharam s6 porque nédo era uma erapgstatal. O
nosso material e o caju foi transferido para a eegar estatal. Sera
qgue porque trabalhamos numa empresa estatal nao osom
mocambicanos? N&o temos direito a cidadania? Paee estamos

na Europa aqui. Ndo estamos contados como mocamisca

As pressdes do governo juntam-se a dos familiaoss38 trabalhadores que
sentiam que era a oportunidade para serem commenpatbs longos anos de luta e de
esperanca. Quando cruzavamos os bairros, os fegsikavizinhos iam aconselhando os
trabalhadores a receberem o dinheiro. No contexis privado, alguns trabalhadores e
respectivos familiares sonhavam com as coisasdueas dinheiro lhes proporcionaria.

As discordancias entre o comité sindical e a cdinisdos trabalhadores
acentuaram-se. Vieram a superficie as divergéneiass interesses particulares
existentes desde o momento da constituicdo dosgmipue ndo se dissiparam durante
o processo de reivindicacdo. Os trabalhadoresiqnasim abertamente a honestidade
dos sindicalistas. Para além de afirmarem que oshmos do comité sindical utilizaram
em beneficio préprio as contribuicbes dos traballes] acusaram-nos de ter vendido
alguns iméveis da CCA (como, por exemplo, o armadémue falamos acima).

Os ultimos acontecimentos, sobretudo as investilbas governos provincial e

distrital explicam algumas das hesitacbes e a gedvdtempo por parte do comité
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sindical. O dia seguinte ao encontro da adminigtrageria muito complicado para os
trabalhadores, chegando a envolver-se em agrefisiess' > No inicio da manha
circulou entre os trabalhadores a noticia segungioal na provincia da Zambézia, os
trabalhadores da Empresa Mocgambicana de Cha (Enockeeberiam as
indemnizacdes na semana seguinte, depois de um fwogesso de reivindicacs.

Quando um dos sindicalistas chegou ao escritonodas membros da comissao
dos trabalhadores abordou-o para que apressasseamtaa para o0 Presidente da
Republica e prevenissem o conselho municipal de cpugariam a via publica. O
sindicalista recusou-se a finalizar a carta e assuma posi¢cao oposta a que defendera
durante varios anos: «0 governo € como arbitro. Widsos atacar o arbitro do jogo
entre n0s e 0 nosso patrao? Se atacarmos ao aditm resolve?». Percebendo o
problema que esta posi¢cédo acarretava, de segusiladioalista exigiu que a carta fosse
assinada em primeiro lugar pela comissao dos tratlates.

Os membros da Comissado recusaram-se a assinaanategue, por um lado,
guem tinha legitimidade para convocar a greve eiadicato e, por outro lado, que em
todos os documentos tinham, até entdo, seguidocentia ordem das assinaturas: em
primeiro lugar o comité sindical e depois a conosdds trabalhadores: «as orelhas néo
ultrapassam a cabeca», argumentavam.

A discussao tornou-se violenta no seio dos tradal®s. Alguns sugeriram
prender os membros do sindicato na sala, «porq@® esenganar-nos. Até hoje sO
resolveram o problema dos 38 trabalhadores». Ofrisasam que a partir do momento
gue a Ministra do Trabalho ndo cumpriu 0 acordgrexe sera sempre justa, ndo sendo,
por isso, necessario o documento do comité sindisltrabalhadores dirigiram-se ao

escritorio, gritando em coro «estd na hora da grewdeia hora depois desta

175 Trata-se do dia 28 de Junho de 2006.

176 A Emocha foi privatizada em 1996.
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concentragcdo, um membro da comissédo deu ordengiparas trabalhadores levassem
os sindicalistas a forca para o local da reunid® tdabalhadores. Os trabalhadores
obedeceram, os sindicalistas foram arrastados.

Antes de comecgarem a discussao, um dos membrasrdsséo dos trabalhadores
dirigiu uma oracao. O secretario-adjunto do comiiélical tomou a palavra e comegou
por perguntar se os trabalhadores ainda tinhamiacmaf no sindicado, ao que
responderam em unissono, «s6 confiaal@h». Este episddio mostrou, por um lado,
que embora o comité sindical tenha sido importpata a institucionalizacdo da luta e
que ela s6 se efectivou na medida e nos termos @ ega endossada pelos
trabalhadores. Por outro lado, mostrou que osltrabares, mantendo-se vigilantes em
relacdo aos processos de luta, jamais abdicardiadatee de agir em nome préprio. A
confianca ilimitada e, por isso, eterna, afah merecia, enquanto divindade que
fundamenta as suas proéprias vidas.

Ainda assim, o secretario-adjunto foi ouvido. Tentexplicar-se fazendo o
historial da luta. Terminou dizendo que ja estaesgotadas todas as possibilidades de
negociacdo e aconselhou os trabalhadores a renebese 73 mil meticais. Os
trabalhadores replicaram que a questdo do valor shlarios seria discutida
posteriormente e que a prioridade era assinar andeacto para o Presidente da
Republica. O secretaro-adjunto ainda sugeriu géemassem a discussdo no dia
seguinte, na presenca de todos os membros da é&omiks trabalhadores, mas os
trabalhadores nao aceitaram. Exigiram a assinatwdiata do documento.

No meio da discussao, o secretario-adjunto abandomacal de concentragdo dos
trabalhadores. Regressou cerca de 10 minutos depaoisos labios e as maos pintadas
de branco. Entre os trabalhadores levantaram-£&0,evozes de desculpabilizagéo do

secretario-adjunto. Um trabalhador explicou-me taatégia do secretario-adjunto: «o
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que esta a proibir de assinar o documento € o deir@n NOs estamos mais virados
para os curandeiros do que para a verdade. O @irardeve ter dito que para a greve
funcionar, deve ir ng, as tantas horas. O senhor acha que ele estd@imaqué? Ele
ndo é mulher. S6 que aquilo ndo vai funcionar pomgitrabalhadores estdo cansados.
Seria bom que aqui ndo houvesse feridos nem maras,como as coisas estdo, ndo
sei». Mais tarde, um dos membros do comité sindicaffirmou-me a intencdo do
colega: «0 meu curandeiro aconselhou-me que hoj@odemos arrancar com a greve,
s6 na terca-feira da préxima semana é que é aédte. Outro sindicalista, humilhado
pelos trabalhadores, evocou Farrallahi e anunciongancga dos espiritos.

A relacdo entre os trabalhadores e os lideres danmeato foi sempre negociada,
desenvolvendo-se em fungdo dos avancos das r@agis e da capacidade de
mobilizacdo para mais um dia de luta. Os liderestiveram-se sempre num jogo
relacional relativamente precario que lhes obrigavaegociar e a justificar sempre a
sua posicao. Nesse processo negocial recorriamaaséarie de estratégias (incluindo a
manipulacdo da informacdo e a exaltacdo das suysacidades de influéncia de
influéncia junto do governo local), e a um sin@®ib de praticas quotidianas que
articulam uma complexidade de logicas identitaie.verdade, estas praticas ndo so
contribuem para a relativa sedimentacdo da liderazmmo também para o reforco de
uma identidade colectiva dos trabalhadores. A histfpica de Angoche, a memaria do
trabalho na fabrica, o sofrimento e a luta dosalteddores, as palavras de ordem, as
concentracfes diérias, a esperanca no amanhd,oeagéo deallah, o recurso as
cosmologias tradicionais africanas, ao simbolismagioo-regilioso, etc., enquanto
processos que se interpenetram permanentemengdgsés dos elementos por que se

(re)constroem os mundos de Angoche. Provavelmestbat sido em nome desse
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sentimento colectivo de pertenca que nao tivessEmido mortes nem feridos, e que a
promessa de vinganga dos espiritos nao tivessewsidprida.

Depois de uma discussdo de cerca de trés horasembros do comité sindical
acabaram por assinar o documento em primeiro luggguindo-se a comissédo de
trabalhadores. Na tarde desse dia, os trabalhadoltasam a ser convidados para um
encontro com o administrador do distrito. Mas ardesencontro, os trabalhadores
foram para a mesquita. Os membros da comissaoraloalliadores, os sindicalistas e
outros trabalhadores, rezaram fraternameatéha Todavia, uma vez mais, no encontro
com o administrador ndo houve avangos na solugoaddema.

No dia seguinte de manha, o secretario-adjuntoodaité sindical informou aos
trabalhadores que o administrador do distrito éoeacontro dos membros do sindicato
durante a noite, tendo prometido telefonar paradade Nampula para solicitar a
presenca dos membros do governo provincial numaideucom os trabalhadores,
marcada para dia 7 de Julho de 2006. Contudo, retago-adjunto também informou
gue estava prevista a chegada de uma comissacsdmbleia da Republica a Angoche
no dia 15 de Julho. Propds entdo que os membrgswno provincial se deslocassem
para Angoche depois de 15 de Julho, para que prdesstecipadamente negociar com
o poder central (que tem maior poder de decisao).

Os trabalhadores decidiram esperar pela comiss@ssiembleia da Republica.
No dia que tomaram esta decisdo, os trabalhadoaesharam pelas ruas da cidade.
Cantaram, gritaram «a luta continua»; «independémti morte, venceremos»; e
disseram vivas aos trabalhadores. A cancdo maetidaepdizia que «os chefes e os
patrées ndo querem trazer o nosso dinheiro, sdnoffeaa as suas barrigas». Também
fazem alusdo ao sofrimento dos trabalhadores: r@ale@o ndo consegue andar». Nao

faltam acusacgOes ensaiadas contra o administradtisttito. Os trabalhadores afirmam
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7

explicitamente que o «administrador de Angoche é@atirigente; ele é negociante;
negoceia a noite», mas também advertem-no dizemel&epmos ver, porgue isto ndo é
Moma»!’" As clivagens entre os trabalhadores e o comitélicsih tornaram-se,
contudo, mais evidentes. Os sindicalistas ndoggaatiam nesta manifestagéo, nem nas
gque se seguiram.

Ainda que, como afirmei, o comité sindical tivessdo importante para a
institucionalizacdo da luta junto do governo e ditaHo, ela dependeu sobretudo da
perseveranca dos trabalhadores e de articulac@dedentes estratégias em funcédo do
contexto de accdo. Conforme realcei no capituldeBte trabalho, o poder pode ser
exercido de diversas maneiras, de forma articulaglando, em diferentes escalas
espaciais e temporais. A textura do poder condigép certamente, a natureza e
eventualmente a intensidade dos actos de resiatéBstes, ndo sendo monoliticos,
poderdo depender também de outros factores: de#tosuda luta, dos objectos e
objectivos da luta; dos interesses a preservasgatar ou a combater; da avaliagao das
potencialidades da luta; dos instrumentos de letayue se dispde, etc. Ou seja, 0s
termos das lutas dependem dos contextos em quessevdlvem.

Nesta fase da luta e de agravamento dos conflittesnos, as marchas dos
trabalhadores tiveram um condimento diferente, gweedo-se da violéncia policial e
da eventualidade de criminalizacdo dos protagmiskoram silenciosas. «Assim
também mostramos a nossa dor», diziam. Ao mesmpotemm que manifestavam as
suas magoas, com a marcha os trabalhadores mareawanposicdo politica de luta
contra o proprio siléncio a que foram forcadosa¥ai através do siléncio.

A comissao de Nampula, que entretanto os trabatbadsperavam em Angoche,

ndo chegou. Todavia, tal como tinha informado eet@do-adjunto do comité sindical,

ot Antes de ir para Angoche, o administrador trataiho distrito de Moma.
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no dia 15 de Julho chegou a Comisséo de PeticoAsstanbleia da Republica. Mas a
visita desta Comissao tinha outro propdsito quereuamir com os trabalhadores da
Angocaju que exigiam o0 pagamento da totalidade iddesmniza¢gbes. Vimos (no
capitulo 11l) que embora a Angocaju tivesse receloid Estado determinado valor para
pagar as indemnizagdes, os trabalhadores nédo raoebetotalidade a que tém direito.
Em consequéncia das peticbes dos trabalhadores migpcau, o Ministro da
Agricultura e Desenvolvimento Rural, depois de faresformacao sobre o dinheiro
disponibilizado para o pagamento das indemnizagésppndeu da seguinte maneira ao

pedido de informacdes da Comissdes de Peticdesstambleia da Republica:

Temos a informacdo de que, em Fevereiro de 1998anum
decisdo de caracter eminentemente empresarial, reccho da
empresa decidiu manter na empresa um grupo de dtalttadores
(dos j& indemnizados) para assegurar a manutencaoershpresa
(seguranca, manutencédo, etc.), com direito a saldoor inteiro, na
forma de 50% em produtos alimentares levantadosojsalocal da
Gani Comercial e os restantes 50% a serem pagosugnerario. Por
motivos que sO a direccdo da empresa [Gani Comirgade
justificar, esta Ultima parte dos pagamentos ndaé&vidamente feita e
julgamos ser esta parte que estd sendo reivindicguklos

trabalhadores.

Os trabalhadores da Angocaju reivindicavam tambépagamento do restante
valor das indemnizagcbes. Como disse um trabalhddoAngocaju, «o0 sector do
trabalho chamou o Gani para mostrar as listas ddsninizacdes. Até hoje, nao

aconteceu! Repito, 0 nosso patronato Gani, qupessoa indicada pelos outros patrdoes
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para nos pagar, nao tirou [o dinheiro] até hoj&% precisamente sobre estas questdes
que a Comissdo de Peticdes da Assembleia da Repymiétendeu inteirar-se em
Angoche. Os trabalhadores da CCA nao participar@assenencontro com a Comissao
de Peticdes da Assembleia, ao contrario do quegiram comité sindical.

Algumas semanas depois deste encontro, os 38heatmabs da CCA receberam o
dinheiro que Ihes tinha sido disponibilizado, airglee os restantes trabalhadores se
opusessem. Estes lamentam a atitude do sindicatfaeto de ndo serem protegidos
pelo governo e pelo Sindicato dos Trabalhadoresdiastria do Caju. Afirmaram que
0s angocheanos tém duas dores: uma causada pmiatismo e outra pelo governo da
Frelimo. «Até quando?», questionam-se. Fizerantéeféa a luta dosmadgermane

dos trabalhadores da EmochaDecidiram continuar a lutar.

Conclusao

Ao contrario do que aconteceu com as demais fabdeacaju que tinham sido
abandonadas pelos respectivos proprietarios delpoisdependéncia de Mocambique,
o Estado ndo nacionalizou a CCA. Contudo, a inteyde do Estado na fabrica foi
determinante para 0 seu encerramento e para osadedos 1793 trabalhadores. Estes,
ndo tendo sido despedidos, receberam uma notanafmlo-os que se encontravam

numa «situacdo de dispensa por um periodo indetadmi até que a situacdo se

178 Entrevista pessoal a Anuar Bali, ex-trabalhado’dgocaju, realizada no dia 1 de Julho de

2006.
179 Madgermane2 0 nome por que ficaram conhecidos os trabalkadque, ao abrigo de acordos
de cooperacdo, foram trabalhar nos diversos seciodestriais da Republica Democratica Alema, em
alternativa ao tradicional destino de trabalhadomesambicanos para a Africa do Sul. Com a queda do
Muro de Berlim, a maior parte desses trabalhadeg®ssou para Mogcambicano, exigindo, desde entéo,
que o Estado mocambicano pague a parte da remuoenagdao abrigo do Acordo, lhes era descontada

na RDA com a condicdo de ser pago apés o regresso.
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normalize». Quando a fabrica fechou, os trabaltesdficaram por receber sete meses
de salario.

ApoOs o encerramento da fabrica, os destinos ddmltradores foram varios,
dependendo das estratégias individuais de sobreia/éMuitos permaneceram em
Angoche, dedicando-se a pesca, agricultura, ao retninformal. Alguns entraram
para as outras fabricas de caju que ainda func@mna@utros regressaram para as suas
terras de origem. Um numero bastante reduzidosa®@ithadores (técnicos de oficina e
funcionarios administrativos), continuou a trabalna CCA, embora por iniciativa
propria. A produgdo nas oficinas e o arrendameonwichdveis da CCA assegurava a
sobrevivéncia desses trabalhadores, até que acdafwi vendida pelo Estado a
investidores privados. Enquanto isso, os restatri@salhadores, através de uma
comissao entretanto criada, reivindicava ao Estgqolmgamento dos salarios em falta.

O relancamento das actividades da féabrica estewép.econdicionada a duas
exigéncias: pagamento dos sete meses de salarib788strabalhadores; revisdo das
condicOes de trabalho dos 38 trabalhadores ougéxtida relacéo laboral e consequente
pagamento de uma indemnizagdo. De modo a institalizar as reivindicagdes e as
negociagdes, os 38 trabalhadores criaram um casimtéical. Sem que o problema
salarial e das indemnizacdes tivesse resolvidapach foi novamente vendida, desta
vez a Gani Comercial. A semelhanca do que acontemeuo anterior proprietario, a
Gani Comercial tentou dissipar a luta dos 38 tfemdres, transferindo-os para fora da
cidade de Angoche e instaurando processos dismipBncontra 0s que recusavam a
mudar de posto de trabalho.

Perante a posicdo de forgca manifestada pela Gamef@wl, a unido entre o

comité sindical e a comissao de trabalhadores tesaopremente. Desde entdo 0s
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trabalhadores desencadearam um processo de reagadi dos seus direitos, lutando
contra os interesses da Gani Comercial.

E possivel distinguir duas fases e formas de losatchbalhadores. A primeira, de
mobilizacdo, de denuncia e de apelos para uma&wlnegociada, na qual recorrem
sobretudo as instituicbes do governo para esclaedéstorial da CCA e mostrar as
injusticas a que os trabalhadores estao sujeiteggfinda, de luta mais firme, forcando
o dialogo, interpelando o governo e a Gani ComkrEsta é a fase de «bater as latas»
na qual, ante a arrogancia do governo e da Gane@uoah os trabalhadores tomaram
posicdes extremadas, ocupando a fabrica e out@geisnda CCA e marchando pelas
ruas da cidade durante varios meses. Nestes poscesdrabalhadores tentaram, pois,
combinar a demanda institucional (administrativpudiciaria) com a acc¢éo directa,
reconhecendo que, perante a comungacdo de intem@s$e o0 governo, o Estado e os
empresarios, esta seria a forma mais eficaz ponguiabilizava os objectivos de
acumulacédo por parte dos proprietarios da CCA. CdimoGunder Frank (1972), a
forca e a esperanca da periferia reside precisanmenpossibilidade de atacar os elos
mais proximos, mais vulneraveis, da burguesia local

Na luta que desenvolvem, os trabalhadores da C@facosobretudo com as suas
proprias forcas e com a solidariedade dos angookeaDs organismos sindicais
mocgambicanos, quando ndo demonstram as cumpliddpdea com o0 governo,
remetem-se ao siléncio.

A forca dos trabalhadores pode ser avaliada peldsptas reaccdes que sobre
eles se fizeram sentir. O Estado foi importantea faagilizar os trabalhadores. Por
decisé&o do tribunal, a «greve» dos trabalhadoiesoftsiderada ilegal. Posteriormente,
os lideres dos trabalhadores foram condenadosas jpienprisao por pratica do crime de

sedigao.
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Capitulo V — O quotidiano de Luta em Angoche cofdaspromessas sem destino”

Por seu turno, o governo actuou em dois niveisuRolado, apostado em vencer
as eleicbes em Angoche, comprometeu-se a libestanbalhadores presos e a resolver
o0 problema salarial e das indemnizacdes, desdepgrtessem de «bater as latas» e
apoiassem o partido Frelimo nas eleigbes. Por datim depois de vencer as elei¢des,
explorou as fragilidades, as tensdes internas,tiddmlihadores. Ao oferecer aos 38
trabalhadores indemnizagdes relativamente avultagsverno estava seguro de que
esse gesto fracturaria o grupo.

Uma vez mais na historia, «dividir para reinarevel ser uma receita eficaz de
dominacdo e de reproducdo do poder. Ainda assintrabslhadores ndo desarmam,
continuam a luta. Ao explicar-me os desenvolvimenti® problema da CCA, o
Secretario de Estado do Caju, em exercicio naaaltlar encerramento da fabrica,
afirmou que os trabalhadores «coloca-me o probleoraa altura em que a prépria
Caju de Mocambique extinguiu-se, a secretaria thmlesextinguiu-se. Quer dizer, toda
a memoria institucional esta perdida». E pelo dg&rcdos seus direitos que os
trabalhadores lutam. Mas ao fazé-lo, também lutamtra uma certa «amnésia
organizada» (Isaacman, 1997) e mantém viva a manm@iitucionalmente extinta. A
participacdo de jovens na luta, descendentes baltiedores da CCA, serd certamente

uma garantia de preservacao de uma memoria déress
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Notas (In)Conclusivas: deixando abertas as portasachistoria

Os capitulos que antecedem estas notas (in)covadusi no sentido de notas
finais que pretendem estar abertas para outrosasad®analise possiveis — mostram a
histéria dramatica de Angoche, particularmentesatdabalhadores da industria do caju,
para quem as promessas da independéncia ficaram cpmprir. O Estado
mogambicano, confrontado com a dupla necessidade desfazer do fardo colonial e
de implementar politicas de emancipacdo socialompvendo o desenvolvimento, a
igualdade, a incluséo, a participacdo social dipali- esteve longe de transformar as
promessas politicas em préticas efectivas de tianat&o social.

A historiografia tradicional, na tentativa de egpli o relativo fracasso do
socialismo mocambicano, normalmente recorre a unjunotd de condicionalismos
histéricos confluentes, mas com maior pendor paraaspectos externos como a
dependéncia em relacdo a Africa do Sul (uma vez apierincipais receitas de
Mocambique provinham da prestacéo de servicosiaaddio Sul), as guerras (a guerra-
fria, as guerras contra a Rodésia, a Africa doeSalguerra civil entre o governo da
Frelimo e a Renamo), a falta de investimentossaficiéncia de técnicos qualificados
(fruto das desigualdades de acesso a educacaemmego no periodo colonial), etc.
Esta visdo parcial da histéria articula-se comseuliso oficial de exaltacdo dos éxitos
da revolucdo mocambicana e de justificacdo das lsudacdes com base na «accao
inimiga», 0 inimigo externo (imperialismo) e interfentendido como fruto de uma
criacao externa ou resquicio do colonialismo).

No entanto, ainda no auge da experiéncia socialistzambicana Barry Munslow
e Phil O’Keef (1984), e também Joseph Hanlon (1984gstionavam-se sobre o facto
de a crise global do sistema capitalista ter prioiduafeitos negativos, paradoxalmente,

nos paises (em quase todos o0s continentes) queriregpt@ram projectos
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revoluciondrios. Afirmam os primeiros dois autoggge a crise do sistema capitalista
evidenciou as distor¢cfes da estrutura econémicamioicana e a sua dependéncia em
relacdo a Africa do Sul, mas que estes factoresadssuficientes para explicar a crise
do socialismo mocambicano. Aqueles deverdo jumtarfactores enddgenos
relacionados com os limites da direccdo politicanémica e social centralizada e com
a luta de classes em Mocgambique. Nos mesmos tejugsnham sido colocados pela
teoria da dependéncia, Munslow e O’Keef (1984)caralm a existéncia de vinculos
organicos entre a pequena burguesia mocambicane, peute dos seus membros
pertence do aparelho ao Estado, e os interessialistgs externos, sendo a guerra uma
particular forma de manifestacdo desses interesggsulos.

Na mesma época, como vimos, Braganca e Depelcddt)Tealcavam os limites
da historiografia oficial da Frelimo, erigida solhne paradigma triunfalista e incapaz
de contemplar os aspectos negativos, os fracasssscentradicbes das politicas de
desenvolvimento ensaiadas.

Ao contrério do que o partido Frelimo previa ao ezepder a Ofensiva Politica e
Organizacional e outras iniciativas com o0 objectd® eliminar as estratégias de
acumulacdo de capital dentro do Estado, ndo fosipelstravar a teia de interesses
politicos e econdmicos que se afirmaram ao longoatos. Estes ndo eram, no entanto,
fendmenos novos no seio da Frelimo, tendo inclusérde se manifestado durante a
luta de libertagdo nacional. Tanto a introducdo @osgramas de reajustamento
estrutural em Mogcambique, como a consequente #assnalos Acordos de Paz
representam, de certa forma, a vitéria dos grupes lgtavam pelos interesses de
acumulagéao capitalista.

Se é certo, como diz Yussuf Adam (2006: 152-158f por imperativos de

sobrevivéncia, todos 0s grupos sociais procuraatomar a ortodoxia do centralismo
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politico e econdmico, ndo € menos certo que apdegsminados sectores como 0s
comerciantes, 0s gestores das empresas estatasaltos funcionarios do Estado
estiveram em condicdes de encetar estratégiasudeuta;do de capital, estabelecendo
uma variedade de articulacdes, tanto dentro do @aiso fora. Como tinha sido
assinalado pelos autores da teoria da depend@nd@ninacéo externa nao se efectiva
sem a articulagdo com as componentes de dominaigiads, também elas produtoras
de exploracéo e diferenciacéo social.

O caso da fabrica de caju da CCA fornece-nos urmple paradigmatico dos
limites do projecto socialista mogambicano, matdfedo-se claramente os interesses
empresariais e as estratégias de acumulacdo mesamtiongo dos tempos. Mostra
precisamente o desfasamento entre a pratica eceetle participacdo politica, de
promocédo da igualdade e do desenvolvimento atdwédsabalho. Mas a trajectoria da
CCA mostra, por outro lado, a capacidade de sok#eeia e reproducao dos interesses
capitalistas nos mais variados contextos, mesmoqguoes em principio, lhes seriam
adversos. Como sustenta Timothy Mitchel (2002),apitalismo parasita 0s outros
sistemas de producdo econdmica (agricultura fampiesca artesanal, etc.), transforma-
os selectivamente, permitindo a sua reproducéctaaiese a sua adaptacao a qualquer
sistema social e politico nacional e local. No cdsoAngoche, particularmente da
CCA, entre o abrir e fechar da fabrica, entre arirgncédo do Estado e o abandono dos
trabalhadores, entre as privatizacdes e a sucessivamissao da fabrica, estiveram
sempre presentes estratégias de exploracédo dthtvabde acumulacéo de capital.

Como vimos, perante a discordancia em relacdo gegale amortizagdo das
dividas da CCA para com o Estado e quanto ao tpantrvencdo da empresa nas
novas politicas de desenvolvimento, em 1981 osrigtdpios da CCA (e os técnicos

estrangeiros) abandonaram ou sentiram-se forcadloaralonar a empresa.
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Apesar da situacdo de abandono e do que determanagsslacdo, a CCA nao foi
formalmente intervencionada/nacionalizada pelo destaSituagcfes semelhantes
aconteceram com outras fabricas, empresas e, aebkpeste, com os imdveis
abandonados, cujo estatuto juridico ndo corresppadsituacdo de facto em que se
encontravam.

A controvérsia em torno da questdo das nacion@é&ag, ainda, bastante
delicada, de tal modo que o Estado viu-se obrigathstitucionalizar, por exemplo, um
processo de restituicdo de imoéveis «mal naciorddize, para se corrigirem
procedimentos errados e se regularem a sua sityae@autelando os direitos do
inquilino e do antigo proprietarid® A rapidez dos acontecimentos e a dimenséo dos
problemas enfrentados ndo soO dificultaram a reapakt Estado quanto ao
esclarecimento do estatuto juridico de cada empiragael ou outro tipo de bem, como
também, nesse contexto de indefinicdo juridicairabrse espacos de afirmacédo de
praticas que em nada diferem das logicas de acgautzapitalista.

Repare-se que, face ao abandono da fabrica poe mhrs proprietarios
estrangeiros, o Estado entendeu nao administr&4g Gao permitir a continuidade da
gestdo por parte da comissdo de trabalhadores mjtetamto dirigiu a fabrica, nem
colocar os trabalhadores noutro tipo de actividgmeslutivas ou noutras fabricas de
caju existentes na cidade, com a justificacdo deagkstado ndo estava em condi¢cbes
de administrar mais uma fabrica, nem de absorves mabalhadores nas fabricas
nacionalizadas. Além do mais, a fabrica foi enckmaor decisdo do governo, sem que
tivessem sido pagos sete meses de salario aothadbees. Como ficou explicito nos
capitulos do presente trabalho, ao encerrar a @CEBstado, através do Secretario de

Estado do Caju, informou aos trabalhadores queerends 40 toneladas de castanha

180 Lei n.° 7/92, de 6 de Maio. Sobre o problema diaflitualidade em torno da habitacdo em

Mogambique, ver José e Santos (2003).
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para poder pagar os sete meses de salario em. &ssalarios nunca foram pagos e 0s
trabalhadores nao receberam qualquer explicagéiguat desencadearam o processo de
reivindicacdo, protagonizando uma luta dificil.

A histéria da CCA significa que o Estado desculos valores que exaltava na
época (os valores do progresso socialista, doltapbdo poder popular, da alianca
operaria-camponesa, entre outros), orientandotsetsmlo por razdes de racionalidade
econdmica e colocando a margem da utopia sociatistaeja, a margem das promessas
da independéncia nacional, centenas de trabaltadomuas familias. Confrontados
com esta situacao, a maior parte dessas pessaas ¢ondenados a uma vida bastante
precaria.

Numa época em que o Estado, através das estrp@antzdarias e de organizacéo
social (as organizagcfes democraticas de massasandava a vida politica e social, 0
facto de ndo ter assumido a gestdo directa da G@Hdm teve consequéncias nas
formas de organizacdo e de participagdo politica tlabalhadores. As estruturas
politicas embrionarias que tinham sido criadas &mida — Grupo Dinamizador (em
1974), Conselho de Producdo (em 1977), Célula dtdBa1978), Organizacdo da
Mulher Mogambicana (1978), Grupo de Vigilancia Hapy1979), Organizacdo da
Juventude Mogambicana (1979) e Comité de CirculBattido (1981) — ndo chegaram
a consolidar-se, tendo todas se extinguido comoereamento da fabrica em 1984.
Neste mesmo ano, em substituicdo dos Conselhos rddugdo, foi criada a
Organizacgao dos Trabalhadores Mogambicanos quenassuutela, a coordenacéo e a
representacdo dos sindicatos a nivel nacional.

O caso da CCA mostra, pois, por um lado, algumascdatradi¢cdes internas do
socialismo mogambicano e o quanto limitadas e reingts acabaram por se revelar

algumas experiéncias face aos objectivos propak@ssexpectativas criadas. Por outro
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lado, mostra que a experiéncia socialista de Mogamelfoi entranhada por l6gicas ou
praticas de acumulacdo capitalista que ndo sélhregveram, como se fortaleceram e
se legitimaram.

Contudo, a andlise critica do «socialismo realmeniste3®* em Mocambique
obriga-nos a ir além da constatacdo dos limitesid#ga de modernizacdo, da
homogeneizagcdo de experiéncias e de expectativaslagio ao futuro (Scott, 1998),
do questionamento em relacdo a inexisténcia de «phaiversidade de caminhos»
(Mignolo, 2003), ou, ainda do reconhecimento de fpidojo de uma certa ideia de
progresso que se gerou a derrota (no sentido derdgdo de expectativas) dos
trabalhadores e dos povos do Sul (Santos, 2006E58¢cessario igualmente perceber
que as préticas foram bastante diversificadas, leomp e mescladas, devendo por isso
ser contextualmente compreendidas, tendo presemtdoranas em que se tém
manifestado no pais as tensdes e as lutas defira €lo Estado. Portanto, longe de
termos um corpo uniformizado de politicas e préaticegistam-se processos que
transitam entre a participacdo popular democraticgntralismo e o autoritarismo do
Estado; entre a incluséo e a exclusao social; armeimulacao privada, a redistribuicéo
e a solidariedade social; entre o desrespeito gietasidade cultural, a tolerancia e a
interpenetracdo de diferentes universos cultuetds,

A trajectéria da CCA, desde o0 seu encerramentoaatéucessivas vendas a
privados, estd envolta de uma certa obscuridadengu® nos diz sobre a teia de
interesses privados e de acumulagdo de capitab taot contexto de gestdo das
dificuldades do socialismo, como, posteriormente, &ambito do programa de
reajustamento estrutural. Como afirma Mignolo (9005a das razdes do fracasso dos

movimentos de libertacdo — apesar dos trilhos lwerdade que nos deixaram — é que

181 Expressédo de Rudolf Bahro, autor que analisou&ik@s socialistas na Europa do Leste
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mudaram o contelddo, mas ndo os termos de dialsigo¢j ndo s6 mantiveram-se no
sistema de pensamento Gnico, como as elites lapatpriaram-se do Estado. E essa
mesma estratégia que lhes permite, mais tarde pantiaipacao lucrativa nos jogos dos
programas de reajustamento estrutural, confirmagde os interesses internos e
externos de acumulacéo capitalista sdo as duas fecenesma moeda, como, repito,
nos tinham mostrado os autores da teoria da depeilad&ssa articulacate interesses,
tanto contribui para a reproducao capitalista, cpara a periferizacdo de Mogambique
e 0 agravamento das desigualdades sociais.

Ao analisar as dinamicas de desenvolvimento de Mbiue, mostrei como, na
economia do caju, a partilha de interesses de exgtleracdo do trabalho e de
arrecadacdo de lucros rapidos e avultados ndo stnitipe uma estratégica
permeabilidade de posi¢cbes entre comerciantesustimals do caju, como pressupds a
articulacdo de interesses (de acumulagdo) entreleqempresarios mogambicanos, o
governo, o Banco Mundial e os empreséarios que opera india. Em consequéncia
desta conjugacéo de interesses, milhares de teatmalts da industria do caju perderam
0s postos de trabalho e, actualmente, os novoalhadores estdo sujeitos a um regime
de exploracgéo extrema.

A andlise da realidade de Angoche torna, assimgatidrio questionar o sentido
do pés-colonialismo para os povos e trabalhadanes expectativas foram frustradas e
que, para além de ndo se sentirem contempladogard®ws da independéncia, sédo
brutalmente combatidos por quem carrega a bandailibertacdo nacional e se propde
promover o desenvolvimento e a combater a pob@zpale significara a independéncia
nacional para quem perdeu o posto de trabalho,cpea enfrenta o drama de nao ter
como matar a fome, para quem € violentado por pehrs seus direitos, para guem ser

cidaddo reduz-se quase exclusivamente ao exedddilireito de voto? Significa somar
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uma dor a que tinha sido causada pelo colonialigmmo afirmam os trabalhadores.
Mas nao so, diria.

A aritmética das dores convoca memorias e atitddegsas, algumas das quais
aparentemente contraditérias (como a nostalgia me passado colonial em que
trabalhavam na fabrica; a lealdade para com o goveros ideais da independéncia
nacional; e a exaltacao da singularidade da héstfwi povo de Angoche) mas que se
compreendem se interpretarmos o sentido do ponfad&la dos angocheanos: «nés
ficamos esfomeados sempre». S80 magoas e memériggeth reivindica para si a
verdadeira humanidade. Por isso, as dores de Aeg@rhbém suscitam atitudes de
inconformismo e de rebeldia. Enquanto actores aueragem com o mundo, 0S
angocheanos contam também uma histéria de luta melonhecimento dos seus
direitos, uma historia de luta pela (re)significadas suas vidas.

As feridas de Angoche conduzem-nos a pelo mencs tduefas epistemoldgicas
complementares: primeiro, a partir das experiéndasdominagédo e de resisténcia
registados naquela cidade, podemos, como prop&eMidignolo (2005), reconstruir
um pensamento descolonial, no sentido de desprenttine abertura as possibilidades
encobertas ou negadas pelos poderes hegeménitwss, imm pensamento que se
fundamenta na pluralidade de experiéncias, atrdagsjuais cada cidaddo é um ponto
de partida e de abertura que (re)introduz lingoesnaorias, economias, organizacdes
sociais e subjectividades multiplas.

Em segundo lugar, sendo que no caso da CCA reaeats-forma particular as
subjectividades desestabilizadoras que se revoltanira praticas de dominagéo,
seguindo Boaventura de Sousa Santos (2000), coimidls, certamente de modo muito
modesto, para 0 enriqguecimento de uma sociologiadséncias. Contudo, néo se trata

aqui de transformar as auséncias em presencagc-agfe os trabalhadores alcangaram
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por si, sem necessidade de intermediarios — mgdesmente ilustrar e interpretar as
praticas sociais que tornam possivel a transformdgdaccao conformista em acc¢éo
rebelde, como também prop6e Santos (2000). Seté gee o fim do colonialismo
enquanto relacdo politica ndo se traduziu no fimcdmnialismo enquanto relagcédo
social (Santos, 2006: 28), sera, no entanto, imptetdesmistificar a separacao entre o
politico e o social. A politizacdo do social ajuttas a perceber que para muitos
cidadaos, o colonialismo, o capitalismo e o sasnadi (com ou sem o sufixo «pds» que
normalmente se |Ihes acrescentam) representa o mésanta de sofrimento e de
opressao. A politizacao do social também obrigasnosmpreender que, subjacentes as
preocupacdes (e estratégias) quotidianas de swbreid, estdo sempre presentes
preocupacdes politicas. O reconhecimento de qoeial € um campo de efervescéncia
politica (Mendes, 2005), permite, assim, reconaar o sentido do politico,
encontrando-o também fora das instituicdes trad#&g nos circulos da vida quotidiana
e nas experiéncias de lutas sociais, como as giessavolvem em Angoche.

Vimos que apesar da variedade de trajectoriasrdbalbadores da CCA apos o
encerramento da fabrica, é possivel agrega-losoésngdandes grupos: um muito mais
numeroso, constituido pelos trabalhadores quensaieafébrica e tentaram sobreviver
fora dela; e outros (técnicos de oficina e fundimsdadministrativos, no total de 38
trabalhadores) que permaneceram na fabrica sokrelov do trabalho por conta-
propria, na oficina e do arrendamento dos imovaisrdpresa, entre 1984 até 1992, ano
em gque a fabrica foi comprada por uma sociedad®e sgio maioritario era, como se
referiu, um proeminente politico do partido PopualarEspanha.

Esta divisdo dos trabalhadores conduziu, pelo menowa fase inicial, a
fragmentacdo da organizagcdo dos trabalhadoregsti@égias de luta e dos interesses

reivindicados. Ainda que, posteriormente, a luteedse obrigado a uma certa
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convergéncia de estratégias, a verdade é que asgetmacdo dos trabalhadores em
dois grupos acabou por proporcionar o desenvolvimnda subgrupos com interesses
distintos. A comissdo dos trabalhadores, lideradb @ntigo chefe dos recursos

humanos da CCA, representava todos os trabalhadar@brica de caju da CCA (1793

trabalhadores), e exigia o pagamento dos sete rdessalario que ficaram por pagar
em 1984; o comité sindical, em representacao dosakflhadores que exigiam aos
novos proprietarios pagamento de uma indemnizagda cevisdo das condi¢des de
trabalho.

As primeiras reivindicacées foram feitas pela caés dos trabalhadores, que
solicitou esclarecimentos sobre a situacédo dosltratdores ao Estado. A intervencao
do comité sindical da empresa surge posteriormaotaretudo para negociar com 0s
novos proprietarios (privados) da CCA os termosii@ nova relacdo de trabalho ou,
em alternativa, das indemnizagfes a receber. Al@mp vimos, de modo diferente em
relagcdo ao que aconteceu com quase todos os sosliv@cambicanos, o nascimento
do comité sindical da CCA surge como uma necessigeamgmatica de institucionalizar
as reivindicagcbes dos 38 trabalhadores e ndo coodufe da criacdo da OTM e do
partido Frelimo.

No contexto da democracia multipartidaria e da enva de mercado, tornaram-
se menos veladas as estruturas de poder, as cuagés e a promiscuidade entre a
classe politica e empresarial. O recurso a viotémt Estado (policia e tribunais)
passou a ser um dos instrumentos de coercdo mpatantes de reproducdo desse
mesmo poder. A lei, utilizada como um instrumergocdntrolo politico e social, tanto
serviu para deslegitimar a luta dos trabalhadares)o para condené-los a penas de

prisdo e, por fim, para os libertar em liberdadedational, sob a condi¢cdo implicita de
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nao reivindicarem os seus direitos e de apoiarepamido Frelimo nas eleicbes
presidenciais e legislativas.

Quanto a central sindical, embora enfrentando wena crise identitaria enquanto
orfao do Partido-Governo-Estado que a criou edutdlurante varios anos, no caso da
CCA optou por conservar as velhas lealdades peitialiando-se ao governo e a Gani
Comercial. Contando sobretudo com as suas profofgas, a unido entre o comité
sindical e a comissao dos trabalhadores impos+s@ condi¢cdo para o fortalecimento
da luta. Contudo, continuaram a existir interegsgsiculares bem delimitados, ainda
que ndo assumidos abertamente. Como vimos no kapitestas clivagens acabaram
por fragmentar e fragilizar a luta dos trabalhaslore

A luta dos trabalhadores desenvolveu-se basicamamteuas fases distintas.
Uma, mais «pacifica», de interpelagéo, por cartégidhs ao governo e aos 6rgaos do
Estado. Outra, mais radical, de confrontacdo vital@ontra o governo, o Estado e a
Gani Comercial, combinando os métodos utilizadderemyrmente com a ocupacao dos
imoveis da CCA e manifestacdes diarias pelas raasidhde: pelo «bater as latas»,
nome por que ficou conhecida esta fase de luteeecgracteriza uma particular forma
de protesto, os trabalhadores transmitem uma memsatg magoa, de luta e de
esperanca dos angocheanos.

Ao interpelarem o governo, o Estado e a Gani Coiadepor cartas, peticoes,
processos judiciais, etc., ao ocuparem os edifie@iosnarcharem pelas ruas da cidade,
ao cantarem, ao proferirem palavras de ordem, asaltradores foram criando um
campo retérico bastante heterogéneo que mobilizana diversidade de tépicos
argumentativos flexiveis, adaptadas aos contexdsitd, mas colocando no cerne do
discurso a necessidade de respeitar os direitodrdoalhadores. Como frisa Santos

(1988), o raciocinio dialéctico-retérico, que aspar adesdo ao que € crivel, plausivel,
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Y

razoavel, recorre a argumentacdo a partir de podéosvista geralmente aceites,
tomando em consideragéo o circunstancialismo ctmd@ problema em causa. Assim,
os trabalhadores recorriam a linguagem dos diraitws trabalhadores, dos direitos
humanos, da dignidade humana, da mocambicanidade, cidadania, do
desenvolvimento, da luta dos povos e dos trabateadao sofrimento humano, do
colonialismo, da revolta contra a exploracdo, masbEém da compaixdo e do
paternalismo.

Os artefactos de Iluta mobilizados pelos trabalteslotomam mudltiplas
direccles, por vezes até cruzadas, em funcdo ddoicdtor, da fase da luta e dos
interesses que pretendem combater ou salvaguagdaixam-se contra o antigo
Secretario de Estado de Caju e contra o empressywanhol por terem contribuido para
a delapidacdo do patriménio da CCA; nalguns casssrgem-se contra 0 governo,
afirmando que se sentem traidos enquanto mocanasicanoutros mostram
ressentimento em relagdo a regiao sul de Mocampaiegando que esta € privilegiada
porque é donde provém a elite politica; por vezesurmaem-se como membros da
Frelimo, reivindicando um tratamento mais digno parte do governo; também se
assumem como apartidarios (defensores de interegsksivamente econémicos dos
trabalhadores), escudando-se das acusacdes deeeecpm a Renamo; revoltam-se
contra a Gani Comercial, mostrando que age com @éagfiestionando a sua
mocambicanidade e exacerbando a sua origem indigneixam-se sempre do
administrador de Angoche, enquanto intermediaropiates em conflito, mas também
representante local do governo; ndo reconhecenqgugralegitimidade a OTM-CS,
considerada cumplice da Gani Comercial; nas fases oniticas da luta, questionam a
Gani Comercial e o governo em simultaneo; descuipaim a Gani e culpam o

governo, tentando justificar a ocupacado da estiagagam a memaria da luta armada

211



Notas inconclusivas: deixando abertas as portassttaia

de libertacdo e das vitimas de massacres do clidomia e insurgem-se contra a
manipulacdo dos trabalhadores por parte do coinitécal.

Mas os trabalhadores da CCA contam também com m@asetade dos
angocheanos. A luta que desenvolvem é acompanhatta generalidade dos
angocheanos, atentos ao que vai acontecendo. Rerdeaalgumas pessoas, sobretudo
dos funcionarios da administracdo e de outrastuigiies do governo distrital que, por
razBes politicas ndo podem manifestar livremergaaasolidariedade, recebem apoios
velados. Na maior parte das vezes, esse apoiaztsgdoa transmissédo de informacdes
confidenciais e na disponibilizacdo de documenteseliidos ou expedidos pela
administragdo. Outros angocheanos, em especiab@sepos comerciantes, prestam
apoio material (fornecem papel, oferecem fotocGpiawiam faxes, etc.). A rede de
informacgdes dos trabalhadores parece ser eficaz hlgasso que o administrador do
distrito — o representante mais proximo do goveen@os olhos dos trabalhadores,
apoiante da Gani Comercial — dé sem que os trathaibs saibam e comentem.

No quotidiano de luta e de vida dos trabalhadordgsrpenetram-se varios
elementos identitarios colectivos. Em primeiro lygsai sendo construida uma
identidade colectiva enquanto trabalhadores dactilbie caju. Nunca se referindo a si
proprios como «ex» ou «antigos» trabalhadores,namsua sua identidade operaria
como trabalhadores ainda vinculados a CCA. ComoJdinal Saide a propdsito do
cumprimento da dificil tarefa de guarnicdo da ®@idurante a noite, «ja dormi 14 trés
dias no més de Maio; ndo recusei porque sou trataih'®

Por exemplo, ainda que ndo estejam em termos ferpgante uma paralisagao
do trabalho (e tendo consciéncia deste facto)raimthadores denominam «greve» a

fase de radicalizacdo da luta. Coerentemente, setp@os 0s procedimentos formais

182 Entrevista pessoal a Jamal Saide, trabalhadoCdg @alizada no dia 14 de Junho de 2006.

212



Notas inconclusivas: deixando abertas as portassttaia

de convocacdo das greves. Assim, os trabalhademmsstroem simbolicamente o
campo de trabalho e da legalidade que lhe devéaregu

Em segundo lugar, os trabalhadores vao partilhamdustoria da fabrica e
reconstruindo uma memoria de resisténcia. Embouagsoconhegcam com precisdo 0s
factos que marcam a historia da fabrica, todos ogeum as mesmas motivacoes para a
luta, reconhecendo-a como legitima para a afirmdgdcseus direitos e para combater
as injusticas que sofrem. Terceiro, enquanto thadmires e angocheanos que lutam
contra poderes hegemonicos, assumem-se como lsrdegitimos da bravura de
Farrallahi, o ultimo sultdo de Angoche. Em quaugal, orgulham-se do passado aureo
de «Angoche industrial», sdo nostalgicos das raggirofissionais e sociais de que
beneficiaram os trabalhadores da CCA durante oogericolonial e partilham as
magoas da vida precaria a que estao condenados.

Em quinto lugar, a culturas islamica e africanéd@stdo uma constante nas
praticas quotidianas dos trabalhadores, informasheldorma ecléctica os rituais, os
processos de luta, as estratégias argumentatoamedos de vida local.

Mas no seio dos trabalhadores também se manifestam reconstroem sub-
identidades, ndo s6 produto da multiplicidade deeg&ncias (e imaginacdes) de vida,
como também dos interesses que se criam em torridbdaa e da luta. Ainda que
numa fase posterior da luta tivessem sido colocanasimultaneo as exigéncias dos 38
trabalhadores e dos 1793 trabalhadores, a verdgde distingdo entre os dois grupos
continuou presente em funcdo dos objectivos dedataada um deles. Como realca
José Manuel Mendes, 0s grupos e as pessoas gstemeai dominagdo também tém as
suas divisbes politicas internas, construidas emotale questdes étnicas, raciais,
econOmicas e sexuais. De acordo com Mendes, «Qydsnddos ndo tém sé uma

politica reactiva mas também produzem e séo activevel politico. No dominio da

213



Notas inconclusivas: deixando abertas as portassttaia

cultura, os subordinados também s&o produtoresodupem culturas e subculturas
alternativas, num jogo complexo e fascinante dddaeies, aliancas e categorias
flexiveis» (Mendes, 2003a:72).

No caso da CCA, as fracturas internas prendiamaséo tem relacdo as
diferencas de interesses e de expectativas emaoekg valor das indemnizacdes a
receber, como também por causa das dificuldadeassagurar a gestdo participada e
transparente da luta e dos parcos recursos disgggenRor um lado, na maior parte das
vezes as decisbes eram pouco participadas, semdods pelos grupos mais poderosos
entre os trabalhadores, isto é, pelos homens dasafa mais alto e pelos membros do
comité sindical e da comisséo de trabalhadoresolton lado, o facto de nunca ter sido
apresentada qualquer justificacdo dos gastos dddlrocOes dos trabalhadores para
diversos fins (transporte, papel, correio, telefate.) fez com se levantassem suspeitas
sobre o destino do dinheiro. O facto dos prépriabalhadores trazerem a luz estas
questdes € um dado importante, revelador da pragéopde evitar que as lutas sociais
ndo sejam desenvolvidas a custa da liberdade eemtaalacia interna dos que nelas
participam.

A luta dos trabalhadores desenvolveu-se num pem@ngrocesso de
(re)construcdo estratégica de aliancas, cumpliegladvalidades, desconfiancas, etc.
Contudo, a violéncia do poder foi determinante @ateansformacéo das divergéncias
entre os trabalhadores num factor de ruptura eaplitacéo da luta. Esta violéncia
consubstanciou-se na prepoténcia do governo, dad&ste da central sindical
(permanecendo em siléncio perante os pedidos d@ressmento dos trabalhadores e
aliando-se aos interesses empresariais da CCAgxaccicio da violéncia fisica e
simbdlica por parte da policia e dos tribunais;vidéncia econémica (deixando os

trabalhadores sem uma fonte segura de sobrevivémaisferindo e expulsando-os
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abusivamente); na violéncia psicologica (simulaad@solucdo do conflito, tentando
esgotar a capacidade de resisténcia dos trabadl®adofazendo propostas
manifestamente injustas e aprofundando as diveigg€mternas dos trabalhadores).

No seu conjunto, estas manifestacbes de violéncentaaram o medo, a
vulnerabilidade, a pressdo e as diferencas entrdraimlhadores. Ao propor o
pagamento de 73 mil meticais (cerca de 3 délarerieamos) — correspondentes ao
valor nominal de sete meses de salario que ficgrampagar em 1984 — aos 1793
trabalhadores, e o pagamento de indemniza¢éessgiuan entre 50 e 200 milhdes de
meticais, o governo fé-lo consciente de que naquaiéexto de pobreza, de desgaste, e
de pressao social, a proposta surtiria o efeit@jdds: a ruptura definitiva entre os
trabalhadores e a fragilizacdo da luta. Perantdinoacde violéncia, e estando na
iminéncia de resolver os seus problemas mais inosliaos 38 trabalhadores
representados pelo comité sindical hesitaram enartanedidas mais radicais na luta.
Isto resultou na descredibilizagéo total dos liglesiadicais, tendo inclusivamente sido
fisicamente violentados pelos trabalhadores. Comeéldracio Martins de Carvalho «as
pessoas, 0S grupos e classes sociais que lutanrguelohecimento como sujeitos da
histéria estdo em permanente tensdo entre a diere@ consciéncia critica, entre a
dominacéo e a libertagéo e entre a tutela e a epaapdo». Muitas vezes, continua, seja
pela alienacdo e/ou pela repressdo fisica e/ou anesdses mesmos actores
«conformam-se com as subalternidades, ensaiandbegpasmos, nos limites das suas
possibilidades presentes, microconquistas num gsocecontinuado de supostas
libertagGes» (Carvalho, 2002: 239).

Os 38 trabalhadores acabaram por receber as inp@gdes a que tinham direito.
Embora prometendo continuar a luta ao lado dosamtg trabalhadores, a verdade é

que a sua disponibilidade e motivacao deixou da seesma. Os demais trabalhadores
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continuaram a luta sem o comité sindical. Encontsaaqui semelhancas em relagcédo ao
que acontece noutros contextos de luta pela ddiestireitos. Como escreveu Horacio
Martins de Carvalho (2002: 240) a proposito do Mmmto Sem Terra, ndo se supde
«que a emancipacao social continuada exija a pgasde mediadores formais tipo
representacdo de interesses, sejam elas associag@disatos, partidos, Estado ou
igrejas. Essas mediacdes podem, em determinadassti@incias, ser necessarias, mas
nao sao indispensaveis».

A expressao «os do sindicato ndo sdo os donosedagtraduz a consciéncia da
autonomia dos trabalhadores para a conducdo das wWdas e da luta pelo
reconhecimento dos seus direitos. Contrapondo mgeedos trabalhadores a tradi¢cao
marxista-leninista, € possivel afirmar, seguindoelC. Scott, que ac¢do de um partido
revoluciondrio, ou de outro tipo representacdo cediatdo de interesses, ndo €
imprescindivel para criar uma consciéncia de class@ara formar uma consciéncia
critica nos grupos dominados. O combate ideolégistard sempre vinculado as
condi¢cdes materiais de resisténcia porque quemclutéra determinadas préaticas de
dominacéo, fa-lo necessariamente contra a ract@ddique as pretende justificar.

As manifestacfes de violéncia contra os traballesdmbém foram uma forma
de reaccéo contra a sua forga e contra as potelaciat da luta por eles travada. Polis,
mais do que caracterizar 0os processos e uma foantiaydar de luta, tanto as cartas, as
exposicoes e as peticbes dos trabalhadores, coriater as latas», significam uma
tomada de posi¢do politica contra a opressdo aesi@® sujeitos, isto €, significam
conquistar o lugar que lhe é negado pelos podeyesgaais se opdem, o lugar de
sujeitos da histéria. Aqui reside o potencial enatério da luta dos trabalhadores,
entendida a emancipac¢ao nos termos propostos pdaZalavarro (2002), isto €, como

a possibilidade das classes subalternas ou dosgrqriais mais pobres, a partir de
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diferentes identidades, penetrarem o campo dasitdspoliticas e ai exercerem seu
direito legitimo de defender reivindicacbes préprea procurar materializar as suas
demandas. Como afirma José Manuel Mendes (2004) pracessos de luta, ndo se
cruzam apenas identidades e narrativas individuadectivas multiplas, como também
se contribui para a criagdo de um «espaco publgdgico e participado», onde se
testa a possibilidade efectiva de criar praticasaraipatérias que interpelam a
hegemonia do Estado ou de outros poderes.

Na fabrica encerrada, nas casas da CCA, na rua énstituicdes publicas, os
trabalhadores recriaram o espaco publico de paatiéio politica. A partir das margens
em que se situam, os trabalhadores puseram aesiragiras de poder que 0s oprimem,
e mais do que tornar incbmodo o exercicio do pdderabilizaram as estratégias de
acumulagdo que o orientam, e constringiram o gavermeconhecer-lhes, de facto,
poder e legitimidade de negociagdo politica. Oesatlvimento na campanha eleitoral
pelo partido Frelimo, a troco da liberdade e dar@ssa de pagamento dos salarios e
das indemnizacgdes, € o exemplo mais paradigmatissedreconhecimento. A ética de
verdade de que fala Depelchin (2005) pressupds, pmonhecer que em Angoche nao
s6 foram abertas feridas e provocadas dores, cemagsposta, desenvolvem-se lutas
para sarar o sofrimento causado. Os ensinamenttiicg® dessas lutas sédo
inquestionaveis. Como diz Scott (1985: 29), mesom@ndo as revoltas ndo atingem o
objectivo a que se propdem, sempre alcangcam algoma, quanto mais nao seja uma
memoria de resisténcia que fica para o futuro. Aspade Mogcambique, um pais que
tem sido empurrado a subscrever consensos alhaiama@&ginar o mundo por imitacao,

essas lutas sdo as narrativas do ledo, que mah&tasas portas da historia.
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ANEXOS

Anexo n.° 1: Lista das entrevistas realizadas

Entrevistas Individuais

N.° Data Nome Sex Naturalid Residénc Funcdes na Funcdes actuais
o ade ia CCA

1 10.06.06 Salim Amade M Mussoril  Angoche Nenhuma Trabalhadoma d
Gani Comercial

2 11.06.06 Antonio Jamal M Angoche Angoche Nenhuma Comerciante
Vereador do

3 12.06.06 Estévao Atumani M Angoche Angoche Nenhuma Conselho
Muncipal de

Angoche para a
area do fomento

econémico e
turismo
Presidente da
4 14.06.06 Faustino Oma M Angoche Angoche Nenhuma associacao de
Atumani pescadores
artesdos de
Angoche
5 14.06.06 Jamal Saide M Angoche Angoche Sec¢dode Camponés/Juiz
descasque do Tribunal
Comunitario
6 15.06.06 Faruk Raja M Angoche Angoche Seccdode Camponés
despeliculagem
7  15.06.06 Lumina Boavida F Moma Angoche Técnicade @ Comerciante/me
oficinas mbro da

comissao dos
trabalhadores

8 Funcionario da
16.06.06 Albino Mutoco M Angoche Angoche Nenhuma direc¢do distrital
da industria e
comércio
9 17.06.06 Fernando Amial M Angoche Angoche Técnicode Pescador/membr
oficinas o do comité
sindical
10 18.06.06 Julieta Mutoro F Moma Angoche Seccdode Camponesa
seleccéo
11 21.06.06 Paulo Salvador M - Angoche Nenhuma Delegado distrital
da OTM
12 21.06.06 Alberto Omar M Angoche Angoche Nenhuma Presidente do
Assane Conselho
Municipal de
Angoche
13 22.06.06 Adamugy Baibai M Angoche Angoche Funcionario Cangon
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administrativo

14 22.06.06 Anténio Bacar M MogovolasAngoche Miliciano Camponés
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

23.06.06 José Naite

23.06.06 Herminio

Piquitai  [Filho

de uma

trabalhadora que

faleceu]
24.06.06 Januario

Sozinho

26.06.06 Méario Ossufo

26.06.06 Silvério Faque

29.06.06 Mussa Ali

30.06.06 Sualé Braimo

30.06.06 Abdul Rafik

30.06.06 José
Joaquim

Artur

01.07.06 Amisse Abudo

01.07.06 Mahomed

Yunuss Gafar

03.07.06 Ichaque

Aly

Abdul Baraca

03.07.06 Dario Ribaué

30.08.06 Alberto
Assane

Omar

05.08.06 Régulo Licuaru

08.08.06 Mauro

M - Angoche Nenhuma
M  Angoche  Angoche Nenhuma
M Mussoril Angoche = Soldador

M  Nametéria Nametéria Seccédo de

descasque
M  Angoche  Angoche  Chefe dos

recursos

humanos
M | Mogovolas Angoche  Técnico

Chefe
reparticdo
tecnologia
pesqueira
IDPPE

Trabalhador
eventual numa
fabrica de
processamento de
caju

da
de

da

Membro do
comité sindical

Camponés

Guarda

dReformado

aprovisionamen

to
M - Angoche  Nenhuma
M  Moma Moma Seccao de
descasque
M - Angoche Nenhuma
M  Angoche Angoche [Operario
Angocaju]
M - Nampula  Nenhuma
M - Angoche Nenhuma
M - Angoche  Funcionario
administrativo
M  Angoche  Angoche Nenhuma
M  Angoche  Angoche  Nenhuma
M - Angoche Nenhuma

Agente de crédito
do FFPI

Camponés/memb
ro da comissao
dos trabalhadores

Gestor-adjunto do
projecto
Ophavela

Membro do

dacomité sindical e

deputado na
Assembleia
Municipal

Administrador da
Gani Comercial

Administrador do
distrito de
Angoche

Camponés/memb
ro da comissao
dos trabalhadores

Presidente do
Conselho
Municipal de
Angoche

Autoridade
comunitéria local

Juiz do tribunal
judicial
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31 08.08.06 Monteiro Saude M Angoche Angoche Nenhuma  Secred&rioairro

Auxiliar do director da
32 08.08.06 Jacinto Bilal M Angoche Angoche Nenhuma localidade autarquica do
bairro do Inguri

Responsavel pelo

33 09.08.06 José Bombe M - Angoche  Nenhuma projecto de relancamento
da cultura do caju em
Angoche

Primeiro Secretario do
34 10.08.06 Muaruri Molile M - Angoche Nenhuma Comité da Cidade do
Partido Frelimo

Trabalhador de uma

35 10.08.06 Evaristo Amade M - Angoche  Nenhuma fabrica de processamento
de caju
36 11.08.06 Antonio M - Nampula Nenhuma  Proprietario da Miranda
Miranda Caju
37 22.10.06 Alfredo Gamito M - Maputo [Ex- Deputado da AR
Secretario
de Estado
do Caju]
38 24.01.07 Boaventura M - Maputo Nenhuma  Secretéario-geral do
Mondlane SINTIC
39 25.10.07 Joao Milano M - Maputo Administra Empresario
dor
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Entrevistas Colectivas

N.° Data Participantes
Fernando Amial M Angoche
Jodo Muktar M Angoche
Manuel Etul M Angoche

1 12.06.06
Januario Sozinho M Mussoril
José Caio M  Angoche
Nicolau Faizal M Angoche
Mario Agy M Angoche
Abdul Rafik M Moma
Lumina Boavida F Moma
Fernando Amial
Jo&o Muktar

2 13.06.06

Manuel Etul

Januéario Sozinho

Mario Agy

Angoche

Angoche

Angoche

Angoche

Angoche

Angoche

Angoche

Moma

Angoche

Sexo Naturalidade Residéncia Fungbes na

CCA

Técnico de
oficinas

Técnico de
oficinas

Técnico de
oficinas

Soldador

Seccéo de
descasque

Seccéo de
despeliculagem

Seccdo de
despeliculagem

Seccéo de
descasque

Técnica de
oficinas

Funcbes
actuais

Pescador/mem
bro do comité
sindical

Camponés/me
mbro do
comité sindical

Camponés/me
mbro do
comité sindical

Membro do
comité sindical

Membro da
comissao dos
trabalhadores

Membro da
comissao dos
trabalhadores

Pescador/mem
bro da
comissao dos
trabalhadores

Camponés/me
mbro da
comissao dos
trabalhadores

Comerciante/
membro da

comissao dos
trabalhadores
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Trabalhadora
eventual numa

Fatima Bakar F  Moma Angoche Seccéo de fabrica de
despeliculagem processamento de
caju

Alberto Memba M  Angoche Angoche Seccéo de selecgBescador

3 23.06.06 . . - 1
Lidia Puli F  MogovolasAngoche Seccao de seleccdo Trabalhadora

eventual numa
fabrica de
processamento de
caju

Ancha Firmino F  Angoche Angoche Seccédo de descaSipueponesa
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