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Introducao

Para concluir a minha formacéo e adquirir o grau de mestre realizei um estagio
curricular de 5 meses, permitindo assim a minha inclusdo no mercado de trabalho. Fui
acolhida pela empresa Armando Cunha, S.A. — Empreiteiros de obras publicas, onde
desenvolvi varias actividades na area de contabilidade.

Este meu trabalho, intitulado “ Contabilidade ¢ Fiscalidade — diferenca entre Cabo
Verde e Portugal”, ¢ o relatorio do estagio desenvolvido no ambito do 2° Ciclo do
mestrado em gestdo. Optei por aprofundar este tema, por ser muito Util para a minha
formacdo. Como cabo-verdiana a estudar em Portugal é importante esse elo entre o0s
conhecimentos adquiridos aqui e a realidade da minha sociedade.

Os objectivos do estagio e do trabalho escrito sdo:

e Ter 0 primeiro contacto com a realidade empresarial;

e Analisar e caracterizar a entidade de acolhimento;

eAplicar e melhorar os conhecimentos adquiridos durante a minha
formacéo académica;

eldentificar as diferencas e semelhancas contabilisticas e fiscais, entre o
meu Pais de origem e o Pais onde me formei;

ePerceber as mudangas que 0 novo sistema de normalizacdo contabilistica

trouxe ao tecido empresarial portugués.
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1. Apresentacdo da entidade de acolhimento
Armando Cunha S.A.

Armando Cunha, S.A. é uma empresa de Construcdo e Obras Publicas, fundada
em Dezembro de 1957 com um capital social de 150.000$00. A actividade da empresa
no momento de fundacdo era a construcéo e manutencdo de varias infra-estruturas nos
municipios da grande Lisboa.

Em 1992 a direccdo da empresa sofreu uma alteracdo. Com a rendncia dos antigos
gerentes, a assembleia-geral designou como novos gerentes os socios Filipe Miguel

Coelho da Silva Rego, Maria Luisa Fernandes Ribeiro e Carlos Alberto da Silva
Rego.

Essa nova direccéo conseguiu aumentar o nimero de parceiros e reforcar a relagdo
com os antigos.

Em 1995 foi alterado parcialmente o contrato social e reforcado o capital social,
que passou a ser de 60.000.000$00. Com a cessagédo de fungdes, por rentncia, em 1998
da gerente Maria Luisa Fernandes Ribeiro foi designado como gerente Zéfiro dos
Santos Pires Lopes.

Foi em 1999 que, com o refor¢o do capital pela incorporacédo de reservas e
entradas em dinheiro, a firma passou a ser uma sociedade anénima, com
180.000.000$00 de capital social dividido em 180.000 ac¢bes, com o valor nominal de
1.000%$00, cada uma, ao portador e podendo ser convertidas em ac¢des nominativas.

No ano de 2002 o capital voltou a sofrer outro reforco, o contrato social de novo
alterado e o objecto da empresa alargado, deixando de ser apenas a execucdo de
empreitadas de obras publicas, passando a construcao civil, investimentos imobiliarios,
turisticos e hoteleiros, incluindo a compra para revenda de imoveis adquiridos para esse
fim, prestacdo de servicos de consultadoria econdmica, marketing e publicidade.

Com a converséo do capital em Euros seguido de mais um aumento, hoje o capital
social da empresa ascende aos 3.000.000,00 Euros, dividido em 600 000 ac¢6es com 0
valor nominal de cinco euros cada.

O crescimento da empresa foi acompanhado por um investimento significativo em
equipamento produtivo e informatico.

As suas principais infra-estruturas de apoio a producéo em Portugal encontram-se
numa area propria de cerca de 3,0 hectares, localizada em Oeiras, onde estéo instaladas,

o estaleiro central, as oficinas de reparacgéo e assisténcia, a central de producéo de
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misturas betuminosas com capacidade instalada de 120 ton. /Hora, e o laboratorio de
controlo de qualidade de solos e misturas betuminosas.

Também as estruturas de apoio a producgéo tém merecido especial atencao,
nomeadamente as oficinas de reparacdo e manutencéo de equipamento e o laboratério
de ensaio de materiais, modernamente equipado. Neste laboratorio é feito um controle
sistematico de todos os materiais incorporados na execucao dos trabalhos, garantindo

aos Clientes a qualidade dos produtos aplicados.

1.1 Misséo e Visdo

Como acontece em grande parte das pequenas e médias empresas portuguesas,
Armando Cunha S.A. ndo possui a sua visdo e missao por escrito e difundidas pela
organizacao.

Para 0 sucesso da empresa as aspiracOes e ideias dos dirigentes tém que ser
claramente divulgadas de forma a serem assimiladas por toda a organizagdo. A viséo
serve de inspiracdo para os membros da organizacdo, e a missao visa difundir o espirito
da empresa orientando para a execucao dos objectivos gerais.

Depois de algumas semanas passadas dentro da empresa e com base nas

orientagdes dos dirigentes escrevi a missédo e a visdo da empresa.

Ser reconhecida como uma referéncia no negécio
Visao de construg&o civil e obras publicas pela nossa
qualidade e competitividade nos precos.

Missao
S

Oferecer um servico de elevada qualidade aos nossos
clientes, apostando na Inovacéo, de forma a melhorar
continuamente os resultados da empresa, garantindo a
satisfacdo da sociedade e de todos 0s que connosco
trabalham em prol de um desejo comum: 0 NOSSO SUCESSO.

Para garantir que as ambicdes se tornam realidade, em 1999 a empresa iniciou a
reorganizacéo interna e encetou o processo de Certificacdo de Qualidade, que concluiu
com sucesso em finais de 2001, obtendo a certificagcdo segundo a norma NP EN ISO
9002.
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E da responsabilidade da Administracdo da Armando Cunha S.A. a definicdo da
Politica da Qualidade e dos respectivos objectivos devendo para tal seguir o
procedimento PG GQ 01 — Definigédo da Politica e dos Objectivos da Qualidade. Essa
administracdo assumiu o compromisso de implementacgéo e desenvolvimento a todos os
niveis da empresa do Sistema de Gestdo da Qualidade, bem como da melhoria continua
da sua eficacia. O Sistema da Qualidade tem como norma de referéncia a NP EN ISO
9001: 2001 e abrange todas as areas funcionais da empresa com influéncia directa nas
actividades de construcao.

Os principios e objectivos da empresa estdo demarcados num documento interno e
séo eles:

. A satisfagdo dos clientes, minimizando as reclamacdes, através
da qualidade do produto e servico;

. Cumprimento dos requisitos legais, regulamentares e
estatutarios;

" As necessarias competéncias dos colaboradores e a sua
realizacdo profissional, como factor decisivo na competitividade da
Empresa, através do acesso a Formacédo adequada;

" Auto-controlo, através do incentivo a deteccdo e prevencao de
ndo conformidades durante a realizag¢do das actividades;

. Maior competitividade no mercado actual;

. Manter os custos da Nao Qualidade no periodo ap6s venda
inferior a 0,5%; e

" Percentagem de reclamacbes sobre misturas betuminosas
inferior a 1%.

A empresa estd atenta ao aumento de exigéncias impostas pelo mercado e
consciente da necessidade de se preparar para um crescimento sustentado. Pretende

assim estabelecer uma cultura organizacional orientada para a melhoria continua.

1.2 Servigos/ Produtos do Armando Cunha S.A.
Como referi anteriormente, a empresa presta servigos na area de construcao civil.
Os servigos/ produtos oferecidos encontram-se organizadas em trés polos
independentes:
. Fabrico de misturas betuminosas a quente

. Execucdo de obras de construcao civil
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" Execucdo de obras de infra-estruturas
Os clientes publicos sdo conseguidos por concursos, sendo obrigacdo do
departamento comercial consultar regularmente a plataforma onde sdo lancados os
concursos e decidir a quais concorrer. Obras privadas de grande dimensdo também séo
conseguidas através de concursos, e as restantes obras consistem em contratos bilaterais
entre partes.
A empresa fabrica misturas betuminosas para consumo proprio e para venda,

aproveitando assim a capacidade instalada.
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1.3 Estrutura organizacional e humana da empresa

1.3.1 Organigrama

Presidente da Administracao
Eng.° Miguel Rego

Conselho de Administragéo
Eng.° Miguel Rego
Eng.° Carlos Rego
Eng.° Zéfiro Lopes

Departamento

1&D, QHS

Eng.° Ema Fitas
Departamento Departamento Departamento de Departamento de Departamento de
Administrativo/ Comercial Producéo de Custo/ Equipamento/
Financeiro Obras Aprovisionamento Estaleiro Central

Servico de Oficina

. x | Mecanicae
Direccao de { Centro de Custos ] Metalomecanica
Obra Q& J
Contabilidade Secretariado ( . )
Servico de Logistica
Apontadores — e Equipamento

Aprovisionamento ]

Q@ J
Pessoal/Caixa
Orcamento/ ‘[ Informatica ] Servico de Produgio
neamento [ Encarregados ] Misturas
Betuminosas

_[ Laboratério ]

O Departamento de Qualidade/ Higiene e Seguranca do Trabalho tém como

funcbes a implementacdo e manutencdo do Sistema de Qualidade, a verificacdo e
controlo do cumprimento das medidas de Higiene e Seguranca.

Cabe ao Departamento Comercial identificar e definir a politica de obras publicas
a concorrer, elaborar orcamentos e definir as margens de lucro de todos o0s servicos

prestados pela empresa. Sendo da responsabilidade do Departamento de Custos/
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Aprovisionamento o controlo de custos para garantir a rentabilidade dos servicos e o

cumprimento dos orcamentos. A direccdo deste departamento conta com a ajuda dos
contabilistas.

A empresa possui um quadro de 148 colaboradores, sendo 94% do sexo
masculino.

1.3.2 Caracterizacgéo dos colaboradores da empresa quanto as qualificactes

//’,
y. M Licenciatura
|'l’I
II.-' m1l2%ano
|
| A\ M 9%ano
\ 57% Y P
\ \ O inferior ao 92 ano
N N
., ,
‘~\ 5 14%

O nivel de habilitacGes literarias dos colaboradores da empresa € médio, tendo em
conta que se trata de uma empresa de construcdo civil. Muitos dos colaboradores,
embora com um baixo nivel de escolaridade, possuem um elevado nivel de formacéo e
séo profissionais empenhados. A empresa tem vindo a contribuir para essa valorizacao,
apostando através da AECOPS — Associacdo de Empresas de Construgdo de Obras
Publicas e Servi¢os, numa formacao continua dos seus colaboradores.

Dos 23 colaboradores com Ensino Superior 83% sdo licenciados em Engenheira
Civil.
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A média de idade dos colaboradores é de 45 anos, 0 que ndo se pode considerar
uma situacdo muito desejavel. Contudo, nota-se um certo empenho da empresa em
contratar cada vez colaboradores mais jovens.

Cerca de 25% dos colaboradores da Armando Cunha S. A. trabalham no escritério
(compreende-se aqui os Administradores, os Engenheiros e os restantes funcionarios
das areas administrativas), os restantes75 % estdo distribuidosentre a oficina mecanica e
metalomecanica, a producdo de misturas betuminosas, o laboratério e pelas diversas
obras nacionais e internacionais.

Os colaboradores da empresa ndo sdo suficientes para o desenvolvimento da sua
actividade, nem possui profissionais para todas as actividades necessarias para a
execucao dos seus servigos. A estrategia da empresa é a subcontratagdo, mas mantendo
sempre a preocupacdo de recorrer a entidades com formacéo elevada e capacidade de

aconselhar e orientar os clientes.
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1.4 A internacionalizacdo da empresa

Armando Cunha S.A. iniciou o0 seu processo de internacionalizacdo em 2004, com
a criacdo em S&8 Tomé de uma delegacdo e duas empresas participadas, a ACSA-
Sociedade de Construcdes, possuidora de alvaras de Construcdo da classe mais elevada,
e a Beton- Producéo de Inertes e Massas que promove a exploracdo de areias maritimas
(em regime de exclusividade por um periodo de 15 anos).

Em 2005 a empresa entrou em Cabo Verde, a convite do Governo do pais, para a
ampliacdo do Aeroporto de Sdo Vicente e construcdo do Aerogare. Com a analise do
potencial do Pais, a empresa criou uma sucursal para poder angariar, além de obras
governamentais, obras particulares. A partir dai foram vérias as obras conseguidas nesse
territorio. Em Cabo Verde ndo encontraram dificuldades de natureza financeira,
atendendo a que este pais tem credibilidade no mercado financeiro internacional e
estabilidade cambial. As perspectivas futuras sdo boas, os investimentos tém vindo a
aumentar de forma sustentada em todas as ilhas. A empresa encontra-se trabalhando em
seis ilhas, sendo a sede na ilha de Santiago. Para além das obras, a empresa aproveitou
uma lacuna existente na area de aluguer e venda de equipamentos, para instalar a
SERMAQ - Servicos e Reparacdo de Maquinas, Lda. Este investimento em Cabo Verde
0 que é um factor estratégico para o crescimento da empresa. Em 2008, a facturacdo em
Cabo Verde superou os resultados a nivel nacional.

Continuando com o espirito de internacionalizacdo e procurando sempre melhorar
os resultados e desempenho da empresa, em 2008 entrou no mercado Angolano com a
actividade de construcdo de estradas. O negdcio neste territorio ndo foi bem sucedido,
por ser j& um mercado bastante competitivo mesmo ao nivel de empresas nacionais.

Desde de meados de 2009 que a empresa estuda a sua entrada em Guiné —
Equatorial. Neste momento encontram-se em analise alguns outros projectos.

Durante 5 meses fui acolhida pela empresa para realizar o0 meu estagio curricular
na area de contabilidade. Optei por esta entidade por considerar que, por estarem ja
alguns anos a trabalhar em Cabo Verde, seria mais facil ligar os conhecimentos
adquiridos em Portugal a realidade do meu pais. Fui inserida na area de facturacdo de
fornecedores, onde realizei muitas tarefas, desde recepgédo de facturas no departamento
de contabilidade até ao arquivamento. Para o maior e melhor controlo, a empresa
instaurou um processo pelo qual todas as facturas, notas de débitos e notas de créditos

tém de passar, desde a sua recep¢do até ao respectivo pagamento.
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1.5 Processo de facturacéo da empresa Armando Cunha S.A.

~

Registo contabilistico Registo contabilistico
da factura (Escritorio) da factura (Estaleiro)
/// o R TS ~<_ \
’ S S~o \
>/’ A A ‘\
Qualidade Higiene \
Obras Administracéo e Seguranca

Verificagdo e

Conferéncia

1 1
I 1
1 1
[ 1

v v 7

Verificagéo e Verificagéo e
Conferéncia Conferéncia

Aprovacado da
Administragédo

Conferéncia

Servico/Materiais !
com Guias

com Guias de

__Sim_
Remessa

Director de Obra
Verifica e Confere

Aprovacéo do
Director de
Producéo
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O processo acima descrito € 0 que actualmente vigora na empresa, mas o
departamento de qualidade tem em curso o desenvolvimento de um novo processo, que
ainda n&o entrou em funcionamento pleno devido a falhas do sistema operativo.

O software utilizado no actual processo é o «CentralGest», com 0 apoio do
Microsoft Office. Toda a actividade contabilistica da empresa é suportada pelo
«CentralGest», desde a formulacdo da encomenda até o fim do exercicio.

O processo de facturagdo de cliente é mais simples, mas em grande parte
semelhante ao do fornecedor.

A facturacdo de clientes € feita pela funcionaria do departamento de pessoal. Pela
sua simplicidade a empresa ndo considera ser necessario engloba-lo nas actividades dos
contabilistas, embora o apoio destes seja imprescindivel.

A facturacdo das obras € acordada com os clientes mediante duas possibilidades.
Uma primeira consistindo na hipétese da facturacdo ser feita em parcelas, vencendo a
primeira no inicio da obra e as restantes quando a obra atinge uma certa percentagem de
acabamento (por exemplo: 20% do valor total no inicio da obra, 40% quando a obra
atingir uma percentagem de acabamento de 50%, mais 20% quando a percentagem for
de 80% e a restante no momento de conclusdo). Alternativamente, pode-se acordar datas
fixas para os pagamentos. Nessa ultima hipotese, € o Eng.° responsavel pela obra que,
no momento de facturacdo, com base na percentagem de acabamento da obra em
questdo, decide o valor a cobrar. A emissdao da factura é requerida a funcionaria
responsavel pela sua emissdo, mediante um requerimento interno onde vem
especificado o cliente a ser facturado, o valor da factura e a designacdo do
produto/servi¢co em questao.

No caso da facturacdo dos materiais a empresa segue todas as regras exigidas aos
clientes. O responsavel pelas vendas, no momento de carregamento e/ou entrega dos
materiais emite uma guia de remessa que posteriormente, no escritorio, é transformada
em factura e enviada ao cliente.
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2. Actividades desenvolvidas

No decorrer do estagio, mesmo tendo cumprido o programa, 0 objectivo ndo se
cingiu ao cumprimento deste. O meu supervisor fez o possivel para que eu tivesse uma
ideia de todo o processo de facturacdo desenvolvido e que percebesse também os
trabalhos que o antecediam, como por exemplo a encomenda e o langamento das guias,
e 0s que ndo estdo ao seu cargo, como € o caso da facturacao de clientes.

Apesar de ter tido o contacto com outras actividades, decidi salientar as tarefas
que realizei com alguma autonomia e que sinto capaz de hoje realizar com a total
autonomia e responsabilidade.

A ordem de descricdo das actividades ndo corresponde a ordem que as desenvolvi,

mas sim como elas sucedem na pratica.

> Langamento de facturas

Quando as facturas dao entrada na empresa sdo registadas pela recepcionista e
entregues no departamento de contabilidade.

No departamento, antes de efectuar os respectivos langcamentos contabilisticos,
temos de verificar se as facturas cumprem as normas exigidas pela empresa.

Essas normas encontram-se numa circular que é enviados a todos os fornecedores
(Anexo 1). Se ndo cumprir alguma das normas, a factura é devolvida, e o fornecedor em
questdo tem que emitir uma nova factura conforme com as normas (Anexo II).

Os lancamentos contabilisticos sdo efectuados no programa «CentralGest». No
programa foram criados artigos com os parametros predefinidos, assim com a simples
localizacdo do produto pretendido, a insercdo da quantidade do preco e do respectivo
centro de custo. O programa efectua todos os langamentos contabilisticos necessarios,
tanto ao nivel da contabilidade financeira como de custos. O programa atribui a cada
factura um numero interno, sendo a tarefa do contabilista inserir, numa caixa que o
programa apresenta, a entidade a que a factura se refere, a data desta e o nimero
externo. Quando o programa foi instalado na empresa ja trazia alguns artigos, a titulo de
exemplo, e também o POC na sua versdo comum. Foi tarefa do contabilista a criagdo
dos restantes artigos, a divisao das contas consoante as suas necessidades e detectar os
erros do programa.

As facturas sdo divididas em 3 categorias: compra de servigcos, compra de

materiais e subempreitadas, com numerac6es internas distintas. No caso dos materiais e
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de alguns servigcos existem guias de remessa, que é o documento que comprova o
material entregue ou servigo prestado. O langcamento contabilistico dessas facturas é
feito a partir das guias de remessa, que nesse momento ja deve esta inserida no sistema.

O lancamento das guias € feito pelos apontadores, e consiste em registar o produto
recebido e a quantidade. Com a guia de remessa, 0 contabilista consegue confirmar se o
produto facturado corresponde ao que foi posto a disposicdo da empresa. Se nao
corresponder, 0 contabilista pede uma nota de créedito.

Para além da confirmacdo do produto, hd que garantir que o preco acordado na
encomenda é o mesmo da facturacdo. Caso contrario, havera pedido de nota de crédito.
Essas verificacGes sdo faceis, porque os documentos em causa estdo todas registadas no
«CentralGest».

Depois de a factura estar registada no sistema, esta € entregue ao respectivo
responsavel para a sua conferéncia e aprovacdo. Para evitar extravio de documentos, é
necessario preencher um ficheiro do Excel que comprova a entrega das facturas a
terceiros. Enquanto se guarda a conferéncia e aprovacdo da factura esta consta no

sistema como “ Factura em conferéncia”, o que ndo permite a sua liquidagao.

> Mudangca de estado e arquivamento de facturas

Quando a factura se encontra conferida/aprovada pelos respectivos responsaveis,
sdo devolvidos ao departamento de contabilidade, para informaticamente serem
colocados no estado que permite ao departamento financeiro efectuar a sua liquidacéo.
Nesta etapa € muito importante voltar a conferir a factura tanto pelos valores como pelo
fornecedor para que ndo existam falhas. Por fim, resta arquivar os documentos. O
arquivamento é feito por ordem do documento interno, separado pelas véarias categorias

€ por anos.

> Verificacao e correccdo de facturas langadas no Estaleiro.

Uma parte das facturas é langada no Estaleiro, de forma a facilitar a distribuicéo
dos custos pelos respectivos centros de custos e reconhecimento da mercadoria ou
servigo. O contabilista ndo conhece todos os artigos e servi¢os do sector de construgéo
civil, nem consegue saber onde foram aplicados todos os materiais. Assim, para evitar
ter que contactar o estaleiro todas as vezes que encontrasse um produto ou servico que
desconhecesse ou que ndo soubesse a que centro de custo imputar, a empresa

considerou mais eficaz dar alguma formacdo a um funcionario do estaleiro para exercer
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essa funcdo. Depois de a factura estar lancada no sistema e conferida pelos
responsaveis, é enviada para o escritorio para ser arquivada. O funcionario em causa
ndo € contabilista, sendo normal quer por vezes tenha algumas dificuldades com os
lancamentos. Assim, uma tarefa por mim desenvolvida era a de verificar as facturas e
efectuar as correcgdes necessarias. As falhas mais frequentes sdo ao nivel de
contabilizacdo de equipamentos e o tratamento do IVA dos veiculos.

A seguir a verificagdo dos documentos resta efectuar a mudanca de estado do

documento para “Conferida/Pronta para pagamento” e arquiva-los.

> Langamento de documentos de caixa

Algumas despesas sdo pagas através do caixa, como é o caso de ajudas de custo,
compras a dinheiro, entre outras despesas de vencimento a muito curto prazo e de
valores baixos.

Os documentos comprovativos das despesas sdo entregues ao responsavel pela
caixa, que os arquiva, separados por meses.

Posteriormente eram-me entregues para efectuar os respectivos langamentos.

O lancamento dos documentos de caixa é efectuado de forma diferente das
facturas. E feito directamente na contabilidade, isto é, ja ndo se recorre aos artigos com
parametros predefinidos, introduzindo-se manualmente as contas. Essa tarefa exige um

dominio maior das contas e mais atencéo.

> Expedicao de correspondéncias

Quando, pelos motivos anteriormente vistos, for necessario devolver uma factura,
pedir uma nota de crédito, pedir 22Via de uma factura ou de uma guia de remessa ou
mesmo enviar facturas para serem conferidas em Cabo Verde, ha que redigir uma carta
ou um fax para enviar ao respectivo destinatario. Todas as correspondéncias enviadas

tém que ficar registadas na empresa.

> Actualizacéo de ficheiros

Em algumas situagbes, como é o caso dos imobilizados, o langamento
contabilistico ndo é suficiente para a actualizagdo do mapa de imobilizados. E
necessario que manualmente seja introduzida no sistema as novas aquisicoes, de forma
que o ficheiro dos mesmos corresponda a realidade. O meu trabalho consistiu em, com

base nos registos contabilisticos dos novos imobilizados, preencher o respectivo mapa.
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> Imputacéo de material e equipamento as obras

No geral, as matérias e ou equipamentos sdo imputados as obras no momento de
lancamento das facturas. Mas existem materiais como os da Higiene e Seguranga que
sdo imputados, no momento da compra, a um Unico departamento. S6 no final do
respectivo més, mediante o comprovativo de requisicdo pelas obras, sdo a estes

imputados, ou ainda o caso de transferéncia de equipamentos de uma obra para a outra.

> Elaboracéo de analises

Foi-me sugerida a realizacdo de algumas analises, aproveitando toda a informacéo
da empresa que eu tinha ao meu dispor, através do «CentralGest». Fiz a analise
financeira da empresa comparando os resultados dos Gltimos trés anos, analisei 0s
fornecedores e clientes dos anos 2006 a 2008, com a intencao de perceber quais tinham
sido os maiores fornecedores e clientes da empresa nesses Ultimos anos. Ainda fiz uma
andlise as obras dos Ultimos trés anos, diagnosticando as que tinham sido rentaveis e
onde a empresa tinha tido prejuizos. Aproveitei essa andlise e fiz um estudo das obras

internacionais alargando o periodo para os Gltimos 5 anos.

Como referi anteriormente, desenvolvi todas essas actividades com alguma
autonomia, mas foi o langamento de facturas que ficou estritamente ao meu cargo.
Inicialmente, tive algumas dificuldades devido a situacdes que eram especificas da
empresa ou do sector. Como se sabe, muitos produtos/servicos sdo contabilizados de
forma diferente dependendo em grande parte da actividade a que a empresa se dedica.
Nessa actividade tive a oportunidade de reforcar os meus conhecimentos de
contabilidade, clarificando muitas questdes que em teoria ndo eram tdo Obvias.

O lancamento de documentos de caixa e a conferéncia de facturas langadas no
estaleiro serviram para testar a minha capacidade de concentracdo e assimilacéo.

Foi atraves das varias analises que me inteirei da real situacdo da empresa,
percebendo quem eram o0s seus parceiros, a sua evolugdo financeira ao longo dos
ultimos anos e como a sua internacionalizagdo tem contribuido positivamente para 0s
seus resultados.

Mesmo nas actividades mais basicas, como o0 envio de correspondéncias e
arquivamento de facturas, aprendi como a experiéncia € importante para 0 aumento da

nossa eficiéncia.
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3. Analise de competéncias

A minha opcéo de realizar um estagio curricular ndo remunerado durante 5 meses
em detrimento de uma dissertacdo foi motivada pela necessidade que sentia de uma
vertente pratica na minha formag&o. Depois de alguns anos de aprendizagem, ainda néo
me sentia suficientemente preparada para entrar na competitiva realidade empresarial.

Hoje considero ter trazido da faculdade os conhecimentos necessarios para um
bom desempenho das funcdes que desenvolvi, mas s ganhei essa certeza no decorrer
do estagio. Esse primeiro contacto, totalmente apoiado por um supervisor, eliminou
receios e incertezas em relagdo as minhas capacidades.

Durante esses cinco meses tive a oportunidade de por em pratica 0s
conhecimentos teoéricos adquiridos durante a minha formacdo, nomeadamente, nas
varias disciplinas de contabilidade, fiscalidade, anélise e gestdo financeira e estratégia
empresarial. Mas além dessas onde a aplicacdo é mais directa, & obvio que as disciplinas
de economia, gestdo e pessoas, matematica, informética e estatistica serviram de base
para o desenvolvimento do meu raciocinio e deram-me a preparagdo necessaria para
adaptar as varias situacdes.

O meu estégio limitou-se apenas a uma area da empresa, a contabilidade. Como as
minhas ambicdes e objectivos futuros avangam para muito mais além, é obvio que esse
meu “estagio” na pratica ainda ndo terminou. Mas hoje sinto que esse contacto com o
mundo empresarial e 0s conhecimentos adquiridos na faculdade me ofereceram as
competéncias necessarias tanto ao nivel profissional como pessoal, para continuar esse
longo caminho de aprendizagem.

Como qualquer outra experiéncia, é obvio que nem tudo foi positivo, mas desde
que consigamos tirar 0 maximo proveito de todas as situacdes e aprender com elas
valem a pena os sacrificios.

A satisfacdo que a organizacdo demonstrou no final do meu estagio, deixou-me
muito satisfeita e aumentou a confianga nas minhas capacidades. Aprendi que o
empenho, a motivagédo e, sobretudo, a humildade de reconhecer 0s nossos erros e de

querer aprender € a chave do n0SsoO SuCesso.

Relatério de Estagio Pagina 21



4. Plano Oficial de Contabilidade
Versus

Sistema de Normalizacdo Contabilistica

Um dos objectivos do meu estagio era comparar a contabilidade de Cabo Verde
com a contabilidade de Portugal, enumerando as diferengas e semelhancas, mas depois
de comecar o estagio dei conta que as diferencas tinham convertidas simplesmente em
semelhancas, com a entrada em vigor em Portugal das novas normas contabilisticas,
Sistema de Normalizacdo Contabilistica, que ja vigorava em Cabo Verde desde 1 de
Janeiro de 2009.

N&o sendo mais relevante a comparacdo entre os dois paises, optei por fazer a
mesma comparagdo mas com um objectivo diferente, analisar as diferencas entre Plano
Oficial de Contabilidade (POC) e o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC).

A comparacdo cingird aos aspectos relacionados com o trabalho desenvolvido
durante o meu estagio, onde optei por descrever detalhadamente apenas as alteragdes

que considero importantes, referindo as restantes de forma mais simples.

4.1 A necessidade de adopcédo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica
(SNC)

A contabilidade, enquanto linguagem de negdcio, tem que evoluir sempre que o
ambiente econdmico evolui, adaptando as caracteristicas do meio envolvente de forma a
dar respostas as necessidades criadas com cada alteracéo.

O modelo nacional actual de normalizacdo contabilistica para as empresas
comerciais e industriais e outras entidades foi instituido com a publicacdo do Decreto-
Lei n.°47/77, de 7 de Fevereiro, que aprovou o Plano Oficial de Contabilidade (POC) e
criou a Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC). O POC tem sido objecto de
sucessivas alteracdes, devido a necessidade de adaptacdo do modelo contabilistico
nacional a instrumentos juridicos comunitarios. Em 1986, com a adesdo de Portugal a
Comunidade Econdmica Europeia, houve um ajustamento dos normativos portugueses a
Directiva n.° 78/660/CEE (Quarta Directiva), pelo que foi publicado o Decreto-Lei n.°
410/89, de 21 de Novembro, que procedeu a diversos ajustamentos e melhorias ao POC
de 1977. O POC continuou a sofrer alteragdes, nomeadamente nos campos de

consolidacdo de contas e demonstragdes financeiras consolidadas, sistemas de
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inventarios, demonstracdes de resultados e das contas anuais e consolidadas dos bancos
e outras instituicdes financeiras e empresas de seguros.

A conjuntura econémica e financeira tem-se alterado de forma significativa nos
ultimos anos. A internacionalizacdo das empresas, criacdo de subsidiarias, fusoes,
aquisicdes, empreendimentos conjuntos e aliancas estratégicas; liberalizacdo do
comércio e globalizacdo da economia; desenvolvimento de grandes espagos
economicos; regionalizacdo e globalizacdo dos mercados financeiros e das bolsas de
valores; concentracdo de actividades empresariais a nivel nacional, europeu e mundial
sdo exemplos de alteracbes que fazem crescer a necessidade de um relato financeiro de
melhor qualidade.

O POC, para além de carecer de revisdo técnica no que concerne, nomeadamente,
a aspectos conceptuais, critérios de reconhecimento e mensuracdo, conceito de
resultados, bem como em relacdo aos modelos das demonstracbes financeiras
individuais e consolidadas vinha-se revelando insuficiente para as entidades com
maiores exigéncias qualitativas de relato financeiro. Existe uma necessidade de
acompanhar a dindmica de adopcdo, pela EU, das normas internacionais de
contabilidade e de adoptar procedimentos normativos suficientemente flexiveis. Mas,
como é oObvio, essa aproximacdo dos padrdes portugueses aos comunitarios deve ser
feita sem descuidar das caracteristicas e necessidades especificas do tecido empresarial
portugués.

Tendo em vista esta necessidade procedeu-se a revogacdo do POC e legislacdo
complementar criando-se o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

O novo sistema de normalizacdo contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-Lei
n°158/2009, de 13/7, ¢ um modelo de normalizacdo assente mais em principios do que
em regras explicitas. Isto é, esta implicito um maior grau de subjectividade na
elaboragéo e no entendimento das normas, mas é sem davida bastante abrangente para
que seja ineficaz a construgcdo de realidades com o objectivo Unico de contornar as
regras concretas de contabilizacdo e relato.

A sua estrutura segue muito de perto a Estrutura conceptual de preparacdo e
apresentacdo de demonstragbes financeiras do IASB - International Accounting
Standards Board assumida e publicada pela EU.

O SNC que assimila a transposicdo das Directivas Contabilisticas da Uniéo
Europeia é composto pelos seguintes instrumentos:

= Bases para apresentacdo de Demonstrac¢des Financeiras (BADF)
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Nas quais se enunciam as regras sobre 0 que constitui e a que principios essenciais
deve obedecer um conjunto completo de demonstracoes financeiras.

= Modelos de Demonstrac¢des Financeiras (MDF)

Nas quais se consagram a necessidade de existéncia de formatos padronizados,
mas flexiveis, para as demonstracfes de balanco, de resultados (por funcbes e por
natureza), de alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa, assim como um modelo
orientador para 0 anexo.

= Cddigo de Contas (CC)
= Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF)

E o nucleo central do SNC, adaptadas a partir das normas internacionais de
contabilidade adoptadas pela EU, cada uma delas constituindo um instrumento de
normalizacdo onde, de modo desenvolvido, se prescreve o0s varios tratamentos técnicos
a adoptar em matéria de reconhecimento, de mensuracdo, de apresentacdo e de
divulgacdo das realidades econdémicas e financeiras das entidades. Sdo 28 NCRF.

*Normas Contabilisticas e de Relato Financeira para Pequenas Entidades
(NCRF-PE)

Sdo as técnicas minimas do NCRF a ser adoptados por entidades cuja dimenséo
nao ultrapasse dois dos té€s limites seguintes: I) total do balanco: 500000€; I1) total das
vendas liquidas e outros rendimentos: 1000000€; III) numero de trabalhadores
empregados em média durante o exercicio: 20.

=Normas Interpretativas (NI).

O SNC é um instrumento moderno ao servi¢co das empresas portuguesas que, ndo
tendo valores mobiliarios admitidos a negociacdo num mercado regulamentado, tém
uma dimenséo, uma estrutura de capitais ou uma presenca em determinadas actividades
que as colocam em pleno ambiente globalizado de negdcios, parceiros e fontes de
financiamento. Permitindo produzir e divulgar demonstracdes financeiras adequadas aos

varios mercados onde operam ou se financiam.

4.2 Bases para a apresentacdo de demonstraces financeiras e 0s
respectivos modelos.
As BADF estabelecem requisitos globais que permitem assegurar a
comparabilidade quer com as demonstracGes financeiras de periodos anteriores da
mesma entidade, quer com as demonstracdes financeiras de outras entidades.

Um conjunto completo de demonstragdes financeiras inclui:
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b) Uma demonstracéo dos resultados (anexo 1V);

C) Uma demonstragdo das alteracdes no capital proprio (anexo V);

d) Uma demonstracao dos fluxos de caixa (anexo VI); e

e) Um anexo em que se divulguem as bases de preparacao e politicas

contabilisticas adoptadas e outras divulgacOes exigidas pelas NCRF.
Uma apresentacdo apropriada é conseguida pela conformidade com as NCRF
aplicaveis.
Principios essenciais a obedecer na elaboracéo e apresentacdo das DF:
O principio de substancia sobre a forma, existente no antigo normativo, ganha
mais forgca nesse novo sistema normativo. O SNC da prioridade a utilizacdo do justo
valor na mensuracdo dos elementos patrimoniais, tal ndo implica que todos os

elementos estejam a ser medidos ao justo valor a data a que ele se reporta.

Consisténcia de apresentacdo J

A apresentacdo e a classificacdo de itens nas de
ser mantidas de um periodo para outro, a menos que:
a) Seja perceptivel que outra apresentacdo ou classificacdo é mais
apropriada, tendo em consideragdo os critérios para a seleccdo e aplicacdo
iticas contabilisticas contidas na NCRF aplicavel;
uma alteracéo na apresentacéo.

Materialidade e Agregacéo J

Os itens de natureza ou funcdes dissemelhantes
separadamente, a menos que sejam imateriais. Considera-se que
aracdes incorrectas de itens sdo imateriais quando podem, individual ou
influenciar as decisGes econdmicas das utentes tomadas com base

Compensagio J

Os activos e passivos, e 0s rendimentos e gastos, ndo dev:
or exigido ou permitido por uma NCRF.
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Informagdo Comparativa J

S

A menos que uma NCRF o permita ou
informacdo comparativa com respeito ao periodo an
das nas demonstrages financeiras. A informagdo compara
informacé&o narrativa e descritiva quando seja relevante para a
es financeiras do periodo corrente.

Continuidade ]

As Demonstragdes Financeiras devem se
continuidade, a menos que o 6rgao de gestao preten
e negouar ou que néo tenha alternativa realista a ndo ser adop
O 6rgdo de gestdo deve divulgar as incertezas materiais relacio
ondicdes que possam lancar davidas significativas acerca
uir como uma entidade em continuidade.

Regime de Acréscimo (Periodizacdo
econémica)

Uma entidade deve preparar as suas demonstragoe
ixa, utilizando o regime contabilistico de acréscimo.
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4.3 Cddigo de Contas — Comparagao

POC

4.3.1- CLASSE 1
1 - Disponibilidades

11 - Caixa

12 - Depositos a ordem

13 - Depositos a prazo

14 - Outros Depdsitos bancarios
15 - Titulos negociaveis

151 - Acgoes

152 - Obrigacgoes e titulos de
participacao

153 - Titulos da divida publica
159 - Outros titulos

1511 - Empresas do grupo
1512 - Empresas associadas
1513 - Outras empresas

1521 - Empresas do grupo
1522 - Empresas Associadas
1523 - Outras empresas

18 - Outras aplicacoes de tesouraria

SNC

1 - Meios Financeiros Liquidos

11 - Caixa
12 - Depositos a ordem
13 - Outros depositos bancarios

14 - Outros instrumentos
financeiros
141 - Derivados
1411 - Potencialmente favoraveis
1412 - Potencialmente
desfavoraveis
142 - Instrumentos financeiros
detidos para negociacao

1421 - Activos financeiros

1422 - Passivos Financeiros

143 - Outros activos e passivos
financeiros (justo valor através dos
resultados
1431 - Outros activos financeiros
1432 - Outros passivos financeiros

Na Conta 14 — Outros instrumentos financeiros, deve-se reconhecer todos 0s

instrumentos financeiros que ndo sejam caixa (conta 11) ou depdsitos bancarios que nao

incluam derivados (contal2 e 13) mensurados ao justo valor, cujas alteragdes sejam

reconhecidas na demonstracdo de resultados. Consequentemente, excluem-se desta

conta os restantes instrumentos financeiros que devam ser mensurados ao custo, custo

amortizado ou equivaléncia patrimonial (Classe 2 ou conta 41). (SNC — Notas de

Enquadramento ao Cédigo de Contas).
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No SNC ndo existe nenhuma conta correspondente a conta 19 — Ajustamentos de

aplicacdo de tesouraria — do POC. A conta deixa de existir porque 0s ajustamentos

resultantes da aplicacdo do justo valor sdo efectuados pelo método directo nas

respectivas contas dos instrumentos financeiros por contrapartida das contas de

resultados (661 ou 771), conforme sejam negativos ou positivos.

4.3.2 - CLASSE 2
2. Terceiros

21. Clientes
211. Clientes, c/c

212. Clientes titulos a receber

218. Clientes de cobrancas duvidosas
219. Adiantamentos de clientes
22.Fornecedores

221.Fornecedores, c/c

222. Fornecedores - titulos a pagar

2. Contas areceber e a pagar

21. Clientes

211. Clientes c/c

2111. Clientes gerais

2112. Clientes - empresa-mae
2113. Clientes - empresa
subsidiarias

2114. Clientes - empresas associadas
2115.Clientes - empreendimentos
conjuntos

2116. Clientes - outras partes
relacionadas

212. Clientes - titulos a receber
2121. Clientes gerais

2122. Clientes - empresa-mae
2123. Clientes - empresas
subsidiarias

2124. Clientes - empresas associadas
2125.Clientes - empreendimentos
conjuntos

2126. Clientes - outras partes
relacionadas

218. Adiantamentos de clientes

22. Fornecedores
221.Fornecedores c/c

2211. Clientes gerais

2212. Clientes - empresa-mae
2213. Clientes - empresas
subsidiarias

2214. Clientes - empresas associadas
2215.Clientes - empreendimentos
conjuntos

2216. Clientes - outras partes
relacionadas

222. Fornecedores - titulos a pagar
2221. Clientes gerais
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2222. Clientes - empresa-mae

2223. Clientes - empresas
subsidiarias

2224. Clientes - empresas associadas
2225.Clientes - empreendimentos

conjuntos
2226. Clientes - outras partes
relacionadas
228. Fornecedores Facturas em 225. Facturas em recepc¢ao e
recepcao e conferéncia conferéncia
229. Adiantamento a fornecedores 228. Adiantamento a fornecedores
23. Empréstimos obtidos 25. Financiamentos obtidos
231. Empréstimos bancarios 2511. Empréstimos bancarios

2512. Descobertos bancarios
232. Empréstimos por obrigacoes

2321. Convertieis 53. Outros instrumentos de capital
proprio

2322. Nao convertiveis 2521. Empréstimos por obrigacoes

233. Empréstimos por titulos de 258. Outros financiadores

participacao

239. Outros empreéstimos obtidos

As contas 211, 212, 221 e 222 na SNC tém uma divisdo diferente do POC. Essa
nova divisdo justifica-se pela necessidade de ter mais informacdo de relato
relativamente as operacOes efectuadas entre entidades relacionadas, evidenciando
transaccbes e saldos existentes entre as mesmas. Permitindo assim extrair da
contabilidade a informacao necessaria para dar comprimento a NCRF 5 que exige varias
divulgacdes entre partes relacionadas. A conta 218 — Clientes de Cobranca duvidosa
deixa de existir, surgindo as perdas por imparidade, resultantes do confronto entre
guantia escriturada e quantia recuperavel.

A conta 2512 foi criada para registar os saldos credores da conta 12 — Depdsitos a
ordem.

Os empréstimos por obrigacdo convertiveis passam a ser registados na conta 53 —
Outros investimentos de capital proprio, na medida em que mais tarde serdo convertidos
em accdes pelo que a entidade ndo fica com nenhuma obrigacdo de restituicdo do
empréstimo, e consequentemente ndo se cumprem as condi¢fes de reconhecimento de
um passivo.

As contas e subcontas 24-Estado e outros entes publicos, ndo sofrem alteracGes
significativas. No SNC as conta e as designacdes mantém praticamente as mesmas e

ndo esta previsto qualquer subconta o que permite uma maior liberdade para as
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entidades adoptarem a subdivisdo necessaria, mantendo as subcontas do POC ou

criando as necessarias a cada realidade.

No caso da conta 25 — Accionistas (Sécios) do POC, deixou de haver a separacdo

em estado e outros entes publicos, empresas do grupo, empresas associadas, outras

empresas participadas e participantes e restantes socios. No codigo de contas do SNC a

conta correspondente é a 26 — Accionistas/SAcios, onde ndo esté prevista essa separacao

especifica, dando a todos os accionistas 0 mesmo tratamento. Os empréstimos obtidos,

que ndo provém da empresa-mée, sdo contabilizados na conta 2532 — Outros

participantes - Suprimentos e outros muatuos. J& os obtidos da empresa-mée sdo

registadas na conta 2531- Empresa-mae — Suprimentos e outros matuos.

26. Outros devedores e credores

261. Fornecedores de imobilizado

2611. Fornecedores de imobilizado, c/c

2612. Fornecedores de imobilizado

Titulos a pagar

2619. Adiantamento a fornecedores de
imobilizado

262. Pessoal

2621. Remuneracao a pagar aos 0rgaos
sociais

2622. Remuneracdes a pagar ao pessoal
2623. Adiantamentos aos 6rgaos sociais

2624. Adiantamento ao pessoal

2625. Cauc0es dos 6rgaos sociais

27. Outras contas a receber e a
pagar

2513. Locacéo financeira

271. Fornecedores de investimentos

2711. Fornecedores de investimentos

contas gerais

2712. Facturas em recepgao e
conferéncia

2713. Adiantamento a fornecedores de
investimentos

23. Pessoal

231. Remunerac0es a pagar

2311. Aos 6rgaos sociais

2312. Ao pessoal

232. Adiantamentos
2321. Aos Grgaos sociais
2322. Ao pessoal

237. Caucgdes
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2626. Cauc0es do pessoal

2628. Outras operacdes com 0s 6rgaos
sociais

2629. Outras operacgdes com o pessoal
263. Sindicatos

264. Subscritores de capital

2641. Entidades publicas

2642. Entidades privadas

2649. Outras entidades

265. Credores por subscri¢édo nao
liberadas

266. Obrigacionistas

267. Consultores, assessores e
intermediarios

268. Devedores e credores diversos

269. Adiantamento por conta de vendas

2371. Dos 6rgéaos sociais
2322. Ao pessoal

238. Outras operagoes

2381. Com os Grgaos sociais

2382. Com o pessoal

261. Accionista c/ subscricéo

262. Quotas néo liberadas

275. Credores por subscricbes ndo
liberadas

278. Outros devedores e credores

2513. Locagdes financeiras
276. Adiantamentos por conta de

vendas

O SNC néo prevé a conta de Fornecedores de imobilizados titulos a pagar, mas se

necessario pode ser criado numa das contas disponiveis.

27. Acréscimos e diferimentos

271. Acréscimo de proveitos

272. Custos diferidos

273. Acréscimos de custos

28. Diferimentos

272. Devedores e credores por
acréscimos

2721. Devedores por acréscimos de
rendimentos

281. Gastos a reconhecer

2722. Credores por acréscimos de

gastos
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............

2738. Beneficios de reforma a liquidar ~ 273. Beneficios p6s — emprego

(DC19)

274. Proveitos diferidos 282. Rendimentos a reconhecer
2745. Subsidios para investimentos 593. Subsidios e doaces

275. Ajustes diarios diferidos em 282. Rendimentos a reconhecer

contratos de futuros

276. Activo e passivos p/ impostos 274. Impostos diferidos

diferidos sobre rendimento

2761. Activos por impostos diferidos 2741. Activos por impostos diferidos

2762. Passivos por impostos diferidos 2742. Passivos por impostos diferidos

Esta previsto no quadro de contas do SNC, as contas 219, 229, 239,269 e 279 —
Perdas por imparidade acumuladas, em substituicdo da conta 28 — Ajustamento de
dividas a receber. Sdo registadas nessas contas as diferencas acumuladas entre as
quantias registadas e as que resultam da aplicacdo dos critérios de mensuracdo dos
correspondentes activos incluidos na classe 2. O reconhecimento da imparidade ndo
significa que ndo se vai recuperar o crédito mas que existe uma probabilidade ou davida
em relacdo ao seu recebimento. Se verificar um desreconhecimento dos activos a que
respeitam as imparidades, serdo debitadas as contas da classe 2 em contrapartida das
contas de imparidade.

A conta 29- Provistes, do POC, sofreu poucas alteragdes. A conta 291 — Pensdes,
passou a ser contabilizado na conta 273 — Beneficios pds-emprego, do SNC. Este novo
sistema contempla mais subcontas para esta conta, é 0 caso das provisdes para matérias

ambientais, contratos onerosos e reestruturacao.

4.3.3- CLASSE 3

As contas e subcontas da classe 3 — Inventarios e activos biologicos,
correspondente a Existéncias do POC, sofrem poucas modificagdes. Sendo para além da
criagdo da conta 37 — Activos Biologicos, inexistente no normativo anterior, meramente
nominativos e estruturais. A conta 31 — Compras, ndo esta tdo desagregada como estava

no POC, mas existe a liberdade da entidade subdividi-la consoante as suas necessidades.
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“Os activos biologicos consumiveis sao os que estejam para ser colhidos como
produto agricola ou vendidos como activos biologicos...... Os activos biologicos de
producdo sdo os que ndo sejam activos bioldgicos consumiveis, os cativos bioldgicos de

produgdo ndo sdo produto agricola mas, antes, de regeneragdo propria”. NCRF 17

4.3.4-CLASSE 4

Nas contas e subcontas da classe 4 — ImobilizacGes, em termos base e de contetdo
ndo houve grandes alteracfes. As mais notaveis foram ao nivel nominativo e de
algumas estruturas e divisdes. No SNC, a classe tem a designacdo de Investimentos, e
existe uma maior preocupacdo em separar as participacdes de capital pelos métodos de

mensuragdo. Na apresentacdo de contas individuais deve-se utilizar um desses quatros

métodos:
J Método de equivaléncia patrimonial;
o Método de consolidacdo proporcional;
o Método do custo; ou
o Método do justo valor.

E nas contas consolidadas ainda acrescenta-se 0 método de consolidag&o integral.

Um outro acrescimo do SNC surge na linha da introducdo da contabilizagdo dos
activos biologicos, que é a conta 436 — Equipamentos bioldgicos, onde se regista os
animais e plantas vivos que relnem o0s requisitos de reconhecimento como

investimentos e que ndo se enquadram na NCRF17 — Agricultura.

4.35-CLASSES
As contas da classe 5 — Capital, reservas e resultados transitados, ndo sofrem
alteracdes significativas.
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4.3.6 - CLASSE 6
6. Custos e Perdas
61. Custos de mercadorias vendidas e
das matérias vendidas
62. Fornecimentos e servigos externos

63. Impostos

64. Custos com o pessoal

65. Despesas com propriedade
industrial

66. Amortizacdes e ajustamentos do

exercicio

67. Provisdes
681. Juros suportados

682. Perdas em empresas do grupo e

associadas

683. AmortizacOes de investimentos em
imoveis

6831. Edificios e outras construcdes
6832. Ajustamentos de aplicacbes
financeiras

684. Ajustamentos de aplicagdes

financeiras
685. Diferenca de cambio desfavoravel

686. Descontos de pronto pagamento
concedidos

687.Perdas em alienacgdo de aplicagdes
de tesouraria

(SEE P EE s i W T s S

6. Gastos

61. Custos de mercadorias vendidas e
das matérias vendidas

62. Fornecimentos e servigos externos
68. Outros gastos e perdas

681. Impostos

63. Gastos com o pessoal

6883. Quotizacdes

6884. Ofertas e amostras de inventarios
65. Perdas por imparidade

64. Gastos de depreciacao e de
amortizacao

66. Perdas por reducdes de justo valor
67. Provisdes do periodo

69. Custos e perdas extraordinarios
6851. Cobertura de prejuizos

6852. Aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial

641. Propriedades de investimentos

663. Em propriedades de investimento

653. Em investimentos financeiros
661. Em instrumentos financeiros
662. Em investimentos financeiros
692. Diferencas de cambio
desfavoraveis

682. Descontos de pronto pagamento
concedidos

6886. Perdas em instrumentos

financeiros
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ED (S P EE ok il T 0
69. Custos e perdas extraordinarias 698. Outros custos e perdas de

financiamento

691. Donativos 6882. Donativos

692. Dividas incobraveis 683. Dividas incobraveis

693. Perdas em existéncias 684. Perdas em inventarios

694. Perdas em imobilizados 687. Gastos e perdas em investimentos

nao financeiros

6941. Alienacao de investimentos 6853. Alienacdes
financeiros

6942. Alienacao de imobilizacbes 6871. Alienagbes
corporeas

6943. Alienacdes de imobilizagdes 6862. Alienacdes
incorporeas

695. Multas e penalidades

697. Correcgdes relativas a exercicios 6881. Correcgdes relativas a exercicios
anteriores anteriores

698. Outros custos e perdas

extraordinarias

A classe 6 — Gastos, do SNC tem uma estrutura bastante diferente da classe 6-
Custos e perdas, do POC. As contas bases permanecem nos dois normativos mas existe
no SNC uma nova organizagdo e agrupamento de contas. Existem algumas subcontas
que nédo sdo previstas no novo sistema normativo, mas havendo necessidade podem ser
criadas. O conceito de extraordinario do POC ndo estd contemplado no SNC, ficando
assim os custos dessa natureza enquadrada nas varias contas de gastos e perdas do novo
normativo. EXiste novas contas de gastos relacionadas com o acréscimo no sistema

normativo dos Activos bioldgicos.

4.3.7- CLASSE 7
Em tragos gerais a classe 7 — Rendimentos, do SNC, ndo alterou em relagdo ao do
POC. Existem contas mais ou menos desagregadas e algumas diferencas ao nivel das

numeracdes e designacgdes, mas no geral a classe ndo sofreu mudancas significativas.
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4.3.8 - CLASSE 8

8- Resultados 8- Resultados
81 — Resultados operacionais 73. Variacdes nos inventarios da
producéo

731. Produtos acabados e intermédios
732. Subprodutos, desperdicios,
residuos e refugos
733. Produtos e trabalhos em curso
734. Activos biologicos

82. Resultados financeiros 811. Resultados antes de impostos

83. (Resultados correntes)

84. Resultados extraordinarios

85. (Resultados antes de impostos)

86. Impostos sobre o rendimento do 812. Impostos sobre o rendimento do
exercicio exercicio

861. Impostos correntes 8121. Imposto estimado para o periodo
862. Imposto diferido 8122. Imposto diferido

88. Resultado liquido do exercicio 818. Resultado liquido

89. Dividendos antecipados 89. Dividendos antecipados

Da adopcdo do SNC e das respectivas NCRF — Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro, as alteracbes vdo mais além do que uma nova estrutura de
apresentacdo de resultados e do quadro de contas. O SNC introduziu novas técnicas nas

materias de reconhecimento, mensuragéo e divulgagéo de informacéo.

Reconhecimento

O reconhecimento como forma de incorporar no balango e nas demonstragdes
financeiras um item que satisfaz as definicdes de uma classe e que cumpre,
simultaneamente, os critérios de reconhecimento sofreu consideraveis alteragdes.

Enguanto no anterior normativo contabilistico as despesas e os direitos de
constituicdo, arranque e expansdo eram considerados como activos intangiveis, a NCRF

6 vem alterar essa regra. Segundo essa norma nao sdo considerados como activos
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intangiveis as despesas com publicidade, formacéo, arranque e actividades de pesquisa e
desenvolvimento, nem se permite a capitalizacdo de gastos na fase de pesquisa uma vez
que s6 se deve capitalizar um activo intangivel se satisfizer os seguintes critérios:
identificabilidade, controlo, existéncia de beneficios economicos futuros. Porém, o
influxo de beneficios tem que ser provavel e o custo fielmente mensurado. O que néo é
0 caso dessas despesas, porque mesmo que dessa actividade resulte beneficios futuros,
estes ndo séo certos. Estas diversas despesas devem ser reconhecidas como gastos do
exercicio.

O POC especifica que as diferencas de cdmbio favoraveis resultantes de dividas
de médio e longo prazo deverdo ser diferidas caso existam expectativas razoaveis de
que o ganho é reversivel, mas no novo sistema segundo a NCRF 23 as diferencas de
cambio relativas a elementos monetarios sao reconhecidas como rendimentos ou gastos
do exercicio em que surjam.

A NCRF 21 também trouxe alteracdes, definindo de forma mais clara do que o
POC os critérios para constituicdo de provisdes.

As regras de reconhecimento no SNC sdo mais claras, eliminando assim as

margens existentes no POC para interpretacdes individuais.

Mensuragéo (Valorimetria)

No SNC, relativamente a mensuracdo adoptou-se como prioritario o critério de
justo valor.

Justo valor é a quantia pela qual um activo pode ser trocado ou um passivo
liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso, numa transac¢do em que nao
exista relacionamento entre elas. Ao adoptar esse critério a empresa esta a garantir a
transparéncia dos seus resultados, apresentando ao publico a sua real situacéo.

Segundo a NCRF 6- Activos Intangiveis, 0s activos intangiveis podem ser
mensurados ao justo valor desde que exista um mercado activo para o intangivel e a
NCRF 7- Activos Fixos Tangiveis também permite o uso desse critério para os activos
tangiveis desde que haja regularmente reavaliagdes. No caso de Portugal, essa nova
regra vai implicar a avaliagdo permanente dos bens e a substituicdo do valor
contabilistico liquido pelo respectivo justo valor. Essa nova regra aparenta ser mais
trabalhosa para a empresa, ja que implica uma maior atencdo as metodologias e fontes

de determinacéo do justo valor, mas é a mais transparente.
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Quanto a mensuracdo das existéncias a NCRF 18 elimina o critério do LIFO —
Last in, Firs out. Essa norma ainda impde o uso da mesma forma de custeio para
existéncias de natureza e uso similares, regra essa omissa no POC.

Sem qualquer objeccdo do anterior normativo, tem-se aplicado em Portugal o
critério fiscal no reconhecimento dos resultados nos contratos de construcdo, com base
no menor valor entre a % de acabamento e a % de facturacdo, bem como diferimento de
5% dos proveitos para atender a eventuais garantias. O SNC propGe que sempre que
seja fidvel estimar o desfecho de um contrato, os resultados devem ser reconhecidos
com referéncia a fase de acabamento.

A mensuracdo das provisdes segundo a NCRF 21 deve ser feita pelo valor
presente, sempre que o efeito temporal seja significativo.

Divulgacéo de informacao

O SNC revela-se muito mais exigente em relacdo as notas as contas. As trinta
notas contém os requisitos das divulgacOes a efectuar no anexo constante de cada
NCRF. As primeiras 3 notas sdo obrigatorias e reservadas a temas especificos e as
restantes podem ser alteradas, criando a entidade a sua propria sequéncia.

Nesse novo normativo 0 anexo tem um papel muito mais importante do que
assumia no anterior, oferecendo aos utilizadores dos documentos financeiros um

conjunto amplo e rico de informacGes necessarias as suas analises.

A NCRF 12 veio alterar significativamente o conceito de ajustamento de dividas a
receber, que segundo o POC servia para fazer face aos riscos de cobranca das dividas de
terceiros, impondo o principio da prudéncia. A nova norma vai mais além do que isto,
prescreve procedimentos a aplicar de forma a assegurar que 0S activos sejam
escriturados por ndo mais do que a sua quantia recuperavel.

Assim sendo, a NCRF 12 — Imparidade de Activos trata do reconhecimento de
perdas sofridas por determinados activos, entre eles, activos tangiveis e intangiveis,
goodwill e investimentos financeiros.

Se verificar um determinado indicio ou indicagdo interna/externa de que estes
activos estdo em imparidade, € obrigatorio fazer um teste de recuperabilidade ao
respectivo valor do balanco e o reconhecimento da perda por imparidade se o teste

assim o indicar.
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Sendo a perda por imparidade o excedente da quantia escriturada de um activo ou
de uma unidade geradora de caixa em relacdo a sua quantia recuperavel. E a quantia
escriturada, a quantia pela qual um activo é reconhecido no Balango apds a deducéo de
qualquer depreciacdo/amortizacdo acumulada e de perdas por imparidade acumuladas
inerentes.

Para o «goodwill» adquirido em concentragdo de actividades e para os activos
intangiveis com vida atil indefinida a elaboragdo do teste é obrigatoriamente anual,
independentemente de haver ou ndo indicios de imparidade.

Nos casos de activos dependentes de outros, o teste deve ser aplicado ao conjunto
dos activos.

O teste serve para quantificar a quantia recuperavel de cada activo, que é o maior
valor entre o valor de uso e o justo valor menos o seu custo de venda.

A norma impde que s6 se deve reconhecer uma perda por imparidade quando a
quantia recuperavel se revele inferior ao valor de balanco do activo a data do teste.

Mesmo sendo uma norma complexa e que nalguns casos, como no célculo do
valor de uso, apresente alguma subjectividade, é notavel a sua utilidade. Permite uma
maior comparabilidade entre as empresas, obrigando sempre que necessario a todas as
empresas a fazerem o teste de imparidade nos termos e condi¢6es definidos pela norma.

E obvio que todas as alteracdes trazem vantagens e desvantagens e logo alguma
resisténcia a adaptacdo. Mas é reconhecivel a necessidade da introducdo do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica em Portugal, tanto ndo seja para introduzir as necessarias
revisbes técnicas que ja faziam falta no POC como para acompanhar as evolugdes e
facilitar as transac¢es internacionais.

A possibilidade de comparagdo de contabilidade com diferentes mercados
internacionais, a facilidade de recurso a financiamentos externos sem ter que
reestruturar a contabilidade da empresa, a facilidade de analise de dados a decisdo por
investidores estrangeiros, a possibilidade de melhor conhecimento do valor real da
empresa, a reducdo do risco inerente as informag6es devido ao detalhe e transparéncia
da mesma sdo alguns dos aspectos revolucionarios que o SNC introduziu no mercado

portugués.
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4.4 Adaptacédo da fiscalidade ao novo normativo (SNC) — Portugal

Com a entrada em vigor do SNC foi necessario alterar o Cddigo do IRC e a
legislagdo complementar de modo a adaptar as regras de determinagdo do lucro
tributdvel dos sujeitos passivos as novas normas impostas pelo actual sistema
normativo.

A nova orientagdo do normativo fiscal vai no sentido de manter as regras actuais e
de acompanhar, para os aspectos ainda ndo normalizados, as prerrogativas de natureza
contabilistica. A adaptacdo do normativo fiscal ao contabilistico tem como objectivo
manter a ligacdo existente entre contabilidade e fiscalidade.

Sempre que ndo estejam estabelecidas regras fiscais proprias, verifica-se o
acolhimento do tratamento contabilistico decorrente das novas normas.

Com a alteracdo dos artigos 18.°- Periodizacdo do lucro tributavel do CIRC passa
a ser fiscalmente aceite a aplicacdo do modelo do justo valor, em instrumentos
financeiros, cuja contrapartida seja reconhecida através de resultados, mas apenas nos
casos em que a fiabilidade da determinacdo do justo valor esteja em principio
assegurada. Excluindo assim os instrumentos de capital proprio que ndo tenham um
preco formado num mercado regulamentado. Manteve-se a aplicagdo do principio da
realizacdo relativamente aos instrumentos financeiros mensurados ao justo valor cuja
contrapartida seja reconhecida em capitais proprios, bem como as partes as partes de
capital que correspondam a mais de 5 % do capital social, ainda que reconhecidas pelo
justo valor através de resultados. Ainda imple que ajustamentos decorrentes da
aplicacdo do justo valor ndo concorrem para a formacdo do lucro tributivel, sendo
imputados como rendimentos ou gastos no periodo de tributacdo em que os elementos
ou direitos que lhes deram origem sejam alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

O artigo 19.% agora denominado por Contratos de construgdo foi alterado,
eliminando assim o critério de encerramento de obras para a determinacdo de resultados
em relacdo a obras cujo ciclo de producao seja superior a um ano.

Passou a ser fiscalmente aceite como rendimento os prémios resultantes da
aplicacdo do método do juro efectivo aos instrumentos financeiros valorizados pelo
custo amortizado, o rendimento resultante da aplicacdo do justo valor em instrumentos
financeiros e os rendimentos resultantes da aplicacdo do justo valor em activos
bioldgicos consumiveis que ndo sejam exploracdes silvicolas plurianuais (artigo 20.°).

Acrescentou-se as varia¢0es patrimoniais positivas/negativas que ndo concorrem

para a formacdo de lucro tributavel as que decorrem de operacGes sobre instrumentos de
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capital proprio da entidade emitente, incluindo as que resultem da atribuicdo de
instrumentos financeiros derivados que devam ser reconhecidos como instrumentos de
capital préprio e as variag@es positivas relativas a impostos sobre o rendimento (artigo
21.°e24.°)

O artigo 23.° veio alargar os gastos fiscalmente aceites, alargando o ambito para
o0s resultantes da aplicacdo do método do juro efectivo aos instrumentos financeiros
valorizados pelo custo amortizado, os gastos com beneficios de cessa¢do de emprego e
outros beneficios p6s -emprego ou a longo prazo dos empregados, ajustamentos em
inventarios, perdas por imparidade e provisdes, gastos resultantes da aplicacdo do justo
valor em instrumentos financeiros e gastos resultantes da aplicacdo do justo valor em
activos biolégicos consumiveis que ndo sejam explorag6es silvicolas plurianuais.

Do artigo 32.° destaca-se 0 aumento do valor dos bens de reduzido valor, que sao
permitidos depreciar num sé ano (passou de 199.53 euros para 1000 euros) e do artigo
33.° 0 aumento do valor de 29927.87 euros para 40000 euros das depreciagoes
fiscalmente aceite de viaturas ligeiras de passageiros ou mistas.

Aceita a deducdo de perdas por imparidade de recibos por cobrar reconhecidas
pelas empresas de seguro, de desvalorizacdes excepcionais verificadas em activos fixos
tangiveis, activos intangiveis, activos bioldgicos ndo consumiveis e propriedades de
investimento e de activos depreciaveis ou amortizadveis que nao sejam aceites
fiscalmente como desvalorizagbes excepcionais sdo consideradas como gastos, em
partes iguais, durante o periodo de vida util restante desse activo ou até ao periodo de
tributacdo anterior aquele em que se verificar a transmissao, abate fisico, abandono,
desmantelamento ou inutilizagdo do mesmo (art.°34).

Destaca-se a introducdo da possibilidade de deducéo fiscal das provisdes para
garantias a clientes, cujo limite é definido em funcdo dos encargos com garantias a
clientes efectivamente suportados nos trés periodos de tributacdo anteriores, bem como
de considerar como gastos os créditos incobraveis em resultado de procedimento
extrajudicial de conciliacdo para viabilizacdo de empresas em situacdo de insolvéncia
ou em situacdo econdmica dificil mediado pelo IAPMEI -Instituto de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento (artigos 36.° e 39.°)

A aplicagéo do regime de neutralidade fiscal aplicavel as fusdes, cisdes e entradas
de activos deixa de estar dependentes de condicGes exigidas quanto a contabilizacdo dos
elementos patrimoniais transferidos e, no caso de haver correccbes ao valor de

transmissdo de direitos reais sobre bens imdveis, deixa de ser exigido ao adquirente
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desses direitos a respectiva contabilizacdo pelo valor patrimonial tributario definitivo
para que 0 mesmo seja considerado para efeitos de determinagdo de qualquer resultado
tributério em IRC (artigo 68.9).

A caracteristica essencial do regime das amortizacdes e depreciacdes manteve-se,
adaptando apenas a definicdo do respectivo ambito de aplicacdo a nova terminologia
contabilistica, incluindo-se nos elementos do activo sujeitos a deperecimento 0s activos
fixos tangiveis, os activos intangiveis e as propriedades de investimento que sejam
contabilizadas ao custo histarico.

Admite-se para a generalidade dos sujeitos passivos a deducdo das contribui¢fes
suplementares para fundos de pensbGes e equiparaveis destinadas a cobertura de
responsabilidades com beneficios de reforma que resultem da aplicacdo dos novos
referenciais contabilisticos.

Em alguns casos foi a prépria alteracdo do referencial contabilistico que eliminou
normas proprias do sistema fiscal que se tornaram desnecessarias. E o caso das despesas
de investigacdo, as quais passaram a ser sempre contabilizadas como gastos no periodo
em que sejam suportados.

Foram adaptadas os seguintes conceitos e terminologias fiscais aproximando-os
dos utilizadores das normas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica:

eAs existéncias passam a designar-se por inventarios ou activos
bioldgicos;

¢O imobilizado incorporeo passa a designar-se activo intangivel;

¢ O imobilizado corpdreo passa a designar activo fixo tangivel,

¢ As provisdes passam a designar-se ajustamentos;

eA terminologia reintegracdo e amortizacdo sdo substituidas pela
terminologia depreciacdo e amortizagao;

¢ O conceito custo e perdas sdo substituidos pelo conceito gasto;

¢O conceito proveitos e ganhos sdo substituidos pelo conceito de
rendimentos;

e A terminologia reposicdo de provisdes € substituida pela terminologia
reversoes de ajustamentos.

Resumindo pode-se dizer que as alteragdes fiscais foram pouco significativas, e o

objectivo serd manter as regras actuais com as necessarias adaptacdes terminoldgicas.
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5. Fiscalidade para as pessoas colectivas — Cabo verde

Nesta Gltima parte pretendo fazer uma abordagem dos regulamentos fiscais de
Cabo verde, tendo por base o imposto sobre os rendimentos das pessoas colectivas e
equiparadas (IUR-PCE) e o imposto sobre o valor acrescentado (IVA).

Em termo de regulamentos, leis e decretos Cabo Verde assemelha-se muito aos
normativos portugueses, estando sempre um passo atrds, mas evoluindo a cada dia. Os
conceitos bases do normativo sdo em tudo semelhantes, coincidindo na maior parte das
definicdes.

Em Cabo Verde existe um Gnico normativo legal para o Imposto Unico sobre o
Rendimento (IUR) que engloba as pessoas colectivas e as pessoas singulares. Nao
existindo a separacdo que existe em Portugal entre o Cddigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas (CIRC) e Codigo do Imposto sobre o Rendimento
das pessoas Singulares (CIRS).

O Codigo do IUR € substancialmente menos extensivo do que o Cédigo do IRC.
A realidade Cabo-verdiana é mais fechada, o que implica uma necessidade de
regulamento menor. Muitos dos pontos abrangidos no CIRC ndo aplicam a nossa
realidade, logo a transposicdo desse regulamento para essa nova realidade limitou-se as
necessidades da mesma.

As bases do Imposto Unico sobre os rendimentos (IUR) foram aprovadas pela Lei
n° 127/1\V/95, de 26 de Junho. Este regulamento mantém a linha reformadora iniciada
em 1991, que impunha alteracdes ao imposto complementar, profissional e industrial,
para que este novo imposto fosse facilmente compreendido a nivel das obrigacdes
tributarias, na medida em que ndo produz uma ruptura administrativa com a
modernizacdo necessaria a méaquina fiscal e facilitando sobretudo os deveres do
contribuinte.

Composicédo do Regulamento do IUR:

e Capitulo I — Incidéncia

e Capitulo Il — Isengdes

e Capitulo 11l — Determinacéo da matéria colectavel

e Capitulo IV — Das obrigacGes acessorias

e Capitulo V — Liquidacédo e Cobranca

¢ Capitulo VII — Garantias dos contribuintes e penalidades

¢ Capitulo VIII - Fiscalizacdo
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e Capitulo IX — DisposicGes diversas e transitorias

O Imposto Unico sobre os Rendimentos incide sobre os rendimentos obtidos, no
periodo de tributagdo, pelas sociedades nacionais ou estrangeiras, comerciais ou Civis
sob a forma comercial, por quotas, andnimas, cooperativas, empresas publicas e as
demais pessoas colectivas de direito publico ou privado com sede ou direccdo efectiva
em territorio cabo-verdiano. Sdo ainda considerados sujeitos passivos as pessoas
singulares cuja actividade econémica seja a de importar ou exportar com um volume de
negdcios superior a 5000 contos ou aqueles que possuem contabilidade regularmente
organizada. As pessoas colectivas ndo residentes em Cabo Verde consideram-se sujeitos
passivos desde que ali produzam ou obtenham qualquer rendimento.

O artigo 4° do regulamento especifica as bases de tributacdo das empresas. Sdo
eles:

. O lucro das empresas ou outras entidades, sujeitos passivos, como
definida acima;

. O lucro imputével a estabelecimento estavel situado em territorio
cabo-verdiano, relativamente aos sujeitos passivos nédo residentes;

o O rendimento das pessoas singulares equiparadas a empresas;

. Rendimentos das entidades que ndo possuem estabelecimento
estavel em territdério cabo-verdiano ou que possuindo, ndo lhes sejam
imputaveis; e

o Os rendimentos de aplicacdo de capital.

Na mesma linha do CIRC, o IUR considera estabelecimento estavel qualquer
instalacdo fixa, ou representacdo permanente através das quais seja exercida uma
actividade comercial, industrial, piscatéria ou de prestacdo de servigos. Acrescenta
ainda que existe estabelecimento estavel quando qualquer entidade nédo residente exerca
no territorio cabo-verdiano a sua actividade através de empregados ou de outro pessoal
contratado para esse efeito, por um periodo seguido ou interpolado, ndo inferior a 90
dias, compreendido num intervalo de doze meses.

As taxas de tributacdo do IUR, aplicaveis a pessoas colectivas e equiparadas, sao
de 25% para os contribuintes do método de verificacdo e de 20% para os contribuintes
do método de estimativa. Para as instituigdes financeiras, monetéarias e ndo monetarias,
a taxa é de 20%. Os pagamentos por conta ocorrem em Fevereiro e Setembro. Os

rendimentos de aplicacdo de capitais séo tributados pelas seguintes taxas liberatorias:
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eTaxa de 20% para os juros de depoésitos a prazo, com excepcdo dos
depdsitos de emigrantes;
eTaxa de 15% para os dividendos e outros rendimentos que derivem da
aplicacdo de capitais nhomeadamente participacfes em lucros de sociedades,
antecipacéo de lucros e mais-valias;
eTaxa de 20% sobre a facturacdo de empresas estrangeiras a empresas
sedeadas em Cabo Verde. Embora sem base legal inequivoca, Cabo Verde
defende que a tributacdo dos servigos prestados em territorio cabo-verdiano, por
entidades ndo residentes, deve ser efectuada na fonte, ou seja em Cabo Verde,
retendo por isso 20% do valor facturado, em sede de IUR. Esta pratica tem
gerado alguma controvérsia.
e Taxa de 15% aos rendimentos provenientes de ganhos de jogos, lotarias e
apostas mutuas.
A entrega da declaracdo do IUR é feito anualmente no més de Marcgo e Maio, e 0
pagamento deve ser feito durante o més de Setembro.
As sociedades de direito cabo-verdiano ndo sdo tributadas pelos resultados de

filiais, sucursais e empresas participadas que tenham a sua residéncia fiscal fora do pais.

O Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) so foi introduzido em Cabo Verde
no ano de 2004, o regulamento foi aprovado pela Lei n.° 30/VV1/2003 de 15 de Setembro.

O IVA abrange a transmissao de bens, a prestacdo de servicos efectuados a titulo
oneroso e as importacOes de bens tendendo a englobar todas as actividades econdmicas,
obedecendo o principio de destino, isto €, tributando as importacbes e isentando as
exportacdes. A regra é tributar no Pais 0s servicos cujo prestador tenha Sede,
Estabelecimento ou Domicilio em Cabo Verde. Na pratica alguns servicos sao
tributados independentemente do prestador ser nacional ou ndo, sempre que sejam
executados em Cabo Verde ou ai ocorra a respectiva utilizagao.

Para o sector primario e pequenas empresas estabelece-se um regime especial de

isencdes na transmissdo de bens e prestacdo de servicos.
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Taxas efectivas de IVA em Cabo Verde

Alimentos basicos 0%
Transportes rodoviarios 2.25%
Distribuicdo de agua, gas butano 3%
Electricidade, petrdleo, fuel-6leo, 4.5%

farinha de trigo

Turismo 6%
Servicos de telecomunicacdes 9%
Taxa normal 15%
Gasolina 48%

Através do Imposto de Consumos Especiais, sdo onerados os bens considerados
supérfluos, de luxo ou indesejaveis, por razdes de politica econémica, social ou

ambiental, a taxas que variam de 10 a 150%.

Cabo Verde é um pais aberto ao investimento externo. A sua credibilidade perante
empresas e instituicbes financeiras internacionais combinada com a sua situagdo
geografica privilegiada funciona como um forte atractivo ao investimento externo.

Iniciativas nas areas de industria, da construgdo civil, do comércio, da cultura e
principalmente do turismo, aliadas as reformas estruturais, tendentes a liberalizacdo do
mercado, ao desenvolvimento do sector privado e a promocéo do investimento externo,
criaram um ambiente favoravel ao investimento directo externo.

Reconhecendo o investimento directo estrangeiro como uma alavanca no seu
crescimento, Cabo Verde procurou adoptar uma politica econémica mais aberta,
objectiva e que privilegiasse uma maior participacdo, complementaridade e igualdade

de tratamento dos investimentos nacionais e estrangeiros.
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O ordenamento juridico foi objecto de reforma profunda, destacando-se, do ponto
de vista do investidor estrangeiro, a entrada em vigor, em Dezembro de 2000, da
Convengdo para evitar a Dupla Tributagdo em matéria de impostos sobre os
rendimentos e prevenir a evasao fiscal, celebrada entre Portugal e Cabo Verde, que
diminuiu de forma significativa alguns entraves ao investimento, causados pelo
fendmeno de dupla tributacdo, designadamente os relacionados com a tributacdo de
lucros repatriado.

Em linhas gerais, na perspectiva de uma empresa portuguesa, o acordo dispde que
o lucro de uma empresa portuguesa sO pode ser tributado em Portugal, a ndo ser que a
empresa exer¢a a sua actividade em Cabo Verde por meio de um estabelecimento
estavel, neste caso os lucros podem ser tributados em Cabo Verde, mas unicamente na
medida em que sejam imputaveis a esse estabelecimento estavel. Quando uma
sociedade residente em Portugal obtiver lucros ou dividendos provenientes de Cabo
Verde, este ndo poderd exigir nenhum imposto sobre os dividendos pagos pela
sociedade, excepto na medida que esses dividendos forem pagos a um residente em
Cabo Verde ou na medida que a participacao relativamente ao qual os dividendos sédo
pagos estiver efectivamente ligada a um estabelecimento estavel ou a uma instalacao
fixa situada em Cabo Verde.

Os dividendos, juros e «royalties» pagos por uma sociedade residente em Portugal
a uma sociedade residente em Cabo Verde podem ser tributados em Cabo Verde e
igualmente tributado em Portugal de acordo com a legislacdo em vigor, mas se a pessoa
que recebe os dividendos for o seu beneficiario efectivo, o imposto assim estabelecido
ndo excedera 10% do montante bruto desses dividendos. O acima disposto deixa de ser
aplicavel se o beneficiario efectivo dos dividendos exercer actividade em Portugal
através de um estabelecimento estavel ou uma actividade profissional independente por
meio de uma instalacdo aqui situada e a participacédo relativamente a qual os dividendos
sdo pagos estiver efectivamente ligada a esse estabelecimento estavel ou a essa
instalacdo fixa. Quando, devido a relacGes especiais existentes entre o devedor e 0
beneficiario efectivo das royalties ou entre ambos e qualquer outra pessoa, 0 montante
das royalties, tendo em conta a prestacdo pela qual séo pagas, exceder o0 montante que
seria acordado entre o devedor e o0 beneficiario efectivo, na auséncia de tais relagdes, as
disposicdes deste artigo sdo aplicaveis apenas a este ultimo montante. Neste caso, 0
excesso pode continuar a ser tributado de acordo com a legislacdo de cada Estado, tendo
em conta as outras disposi¢des desta Convencao.
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Os ganhos que um residente em Portugal aufira da alienacdo de bens imobiliarios
situados em Cabo Verde podem ser tributados nesse ultimo Estado. Os ganhos
provenientes da alienacdo de bens mobiliarios que facam parte do activo de um
estabelecimento estavel que uma empresa Portuguesa tenha em Cabo Verde ou de bens
mobiliarios afectos a uma instalacéo fixa de que um residente em Portugal disponha em
Cabo Verde para o exercicio de uma profissdo independente, incluindo os ganhos
provenientes da alienagdo desse estabelecimento estavel (isolado ou com o conjunto da
empresa) ou dessa instalacdo fixa, podem ser tributados em Cabo Verde.

Para eliminar a dupla tributacdo os Estados em causa acordaram que quando um
residente de um Estado obtiver rendimentos que, de acordo com o disposto na
Convencdo, possam ser tributados no outro Estado, o primeiro Estado deduzird do
imposto sobre os rendimentos desse residente uma importancia igual ao imposto sobre o
rendimento pago nesse outro Estado. A importancia deduzida ndo poderd, contudo,
exceder a fraccdo do imposto sobre o rendimento, calculado antes da deducéo,
correspondente aos rendimentos que podem ser tributados nesse outro Estado.
Entretanto, quando o rendimento obtido por um residente de um Estado for isento de
imposto neste Estado, este Estado poderd, ao calcular o quantitativo do imposto sobre o

resto dos rendimentos desse residente, ter em conta o rendimento isento.

Decorrente de um conjunto de legislacdes criadas com a intencdo de aumentar o
investimento directo estrangeiro, Cabo verde garante aos investidores externos em geral
as seguintes condigdes:

elsencdo de tributacdo de rendimentos (lucros e dividendos) durante 5
anos e/ou sempre que reinvestidos;

elsencdo de tributacdo de amortizacbes e juros correspondentes a
operacdes financeiras que constituam investimento externo;

eEstabilidade do regime fiscal (UR de 10% a partir do 6° ano, sem
prejuizo de condi¢bes mais favoraveis acordadas com o estado de Cabo Verde);

eProteccdo de Bens e Direitos inerentes ao Investimento Externo;

eLivre transferéncia de dividendos dos accionistas/sdcios que tenham
participacOes de capital com recursos financeiros externos; e

e Abertura de conta bancaria em moeda estrangeira.
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Ainda existe a Lei das Empresas Francas, que sdo sociedades “Offshore” que
desenvolvem negdcios exclusivamente orientados para a exportacdo ou reexportacéo de
bens e servigos, que para além dos beneficios acima citados ainda os oferece

elsengdo de tributacdo de rendimentos (lucros e dividendos) durante 10
anos e/ou sempre que reinvestidos;

e Isencdo total dos impostos indirectos;

eAbertura de contas em divisas e sua livre movimentacdo para
pagamentos ao exterior relacionado com a actividade da empresa;

elsencdo de direitos aduaneiros sobre matérias-primas, equipamentos,
materiais de construcdo, combustiveis e lubrificantes destinados ao
funcionamento da empresa

e Exportagéo isenta de direitos;

eLivre transferéncia de dividendos dos accionistas/socios que tenham
participacdes de capital com recursos financeiros externos;

e Instalacdes industriais com rendas minimas e op¢do de compra;

eFinanciamento de programas de formagdo de trabalhadores cabo-
verdianos; e

eFinanciamento de Assisténcia Técnica.

Cabo Verde tem feito diversos progressos ao nivel do ordenamento juridico,
aumentando consideravelmente o investimento externo. Mesmo estando no caminho
certo, considero que ainda existe muito mais por fazer, de forma a garantir seguranca
aos investidores e principalmente rentabilidade ao Pais.
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6. Conclusodes

A empresa Armando Cunha S.A., apresenta um notavel desenvolvimento. O bom
trabalho de gestdo faz dele hoje uma referéncia.

No entanto, no decorrer da minha estadia na empresa, alguns foram os pontos que
no meu entender ainda podem ser melhorados.

A cada dia que passa a informética vem adquirindo cada vez mais relevancia na
vida das empresas, a sua utilizacdo pode ser vista como um instrumento imprescindivel
para o desenvolvimento. Mas para o0 sucesso e evolucdo da organizacéo é preciso que
essas tecnologias sejam utilizadas de formas eficazes e eficientes. Caso contréario, 0
resultado pode ser fatal para a organizacdo. No caso da empresa Armando Cunha S.A.,
notei algumas falhas nessa area. Uma reestruturacdo do sistema informatico e um
técnico especializado inteiramente ao dispor da empresa seria algumas das solucdes
para o problema. O que hoje pode parecer um gasto desnecessario pode implicar no
futuro um enorme prejuizo. As inimeras horas de trabalho desperdicadas por falta de
rede podem ser enumeradas como um dos principais problemas.

Uma outra questdo que merece melhoria na empresa é a gestdo dos recursos
humanos. Actualmente, todos reconhecemos o papel vital das pessoas nas organizagoes,
mas dificilmente se tem isso em conta quando as organizacGes ndo tém o entendimento
necessario de aspectos elementares da ““ Gestdo de Recursos Humanos”.

Da convivéncia com os colaboradores, foi possivel notar alguma falta de
motivacdo e/ou mesmo insatisfacdo em relacdo a varios aspectos da organizacdo. A
empresa ndo pode esquecer que a satisfacdo dos seus colaboradores pode significar a
sustentabilidade do seu sucesso. Conseguir motivar os seus colaboradores de forma a
sentirem 0 sucesso da empresa como O seu proprio é uma estratégia crucial para o
crescimento sustentado da organizagdo. Tendo em conta que pessoas diferentes sdo
motivadas por estimulos diferentes, cabe a organizacdo conhecer esses fundamentos da
motivagdo, implementando as medidas necessarias de forma a optimizar os talentos e
aumentar o retorno da empresa.

Ao nivel da contabilidade considero que a empresa caminha numa boa direccao.
De momento estd em curso um novo método de organizacdo, que provavelmente ira
colmatar algumas falhas existentes e melhorar todo o processo. Mas néo posso deixar de
salientar um aspecto que muitas ddvidas me deixaram ao nivel do processo de

encomendas. No momento de contabilizacdo de facturas notei a existéncia de
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encomendas do mesmo material e a0 mesmo fornecedor, mas feito por responsaveis
diferentes ou em momentos diferentes, por precos unitarios bastantes diferentes. As
minhas dividas sdo: porque ndo centraliza a empresa as encomendas para que consiga,
pelo menos do mesmo fornecedor, um unico pre¢o? Quais sdo as razdes para essa tal
diferenca de precos? Quais serdo as vantagens de cada obra efectuar a sua propria
encomenda? Essa descentralizacdo ndo causara desperdicios?

Na minha opinido a empresa deveria rever 0 seu processo de encomendas, e caso
seja necessario, implementar as alteracdes necessarias de forma a evitar desperdicios

para a organizacao.

Posso concordar que o Plano Oficial de Contabilidade é insuficiente para
responder as necessidades que a globalizacdo trouxe para o tecido empresarial, mas na
minha opinido essa mudanca, tardia por sinal, era indispensavel para Portugal continuar
a competir além fronteiras. A uniformizacdo dos relatos financeiros dentro da Unido

Europeia, e quem sabe mais tarde no mundo inteiro, € uma necessidade primaria.
Uma empresa que se considere competitiva, ndo limita as suas transac¢des ao mercado
nacional, (é capaz de exportar, importar, financiar em qualquer ponto do mundo). A
comparacdo e a percepcdo dos resultados da empresa por todos os interessados sejam
eles investidores, financiadores, clientes, fornecedores ou meros curiosos, € um passo
importante para o sucesso do negocio para ambas as partes.

Das varias alteracdes que esse novo normativo contabilistico imp6s, considero o
critérios de valorimetria justo valor, a mais importante.

Como pude notar muitos sdo 0s que contestam esse critério, mas qual outro
critério anteriormente utilizado que seja mais transparente?

Na situacdo actual da economia portuguesa, € de extrema importancia fazer
chegar aos investidores a real situacdo da empresa, para que eles possam antecipar

problemas e aproveitar oportunidades.

Cabo Verde é um pais pequeno, sem riquezas naturais, 0 nosso desenvolvimento e
crescimento dependente de investimentos e apoios externos. N&o posso deixar de referir
que 0 nosso crescimento depende em grande parte das politicas de governagédo
existentes.

Cada dia sdo mais as empresas que encontram em Cabo Verde a solugdo para os

seus problemas de crescimento, como foi o caso da empresa Armando Cunha S.A.
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A integracdo de Cabo Verde na economia mundial, o desenvolvimento do sector
privado, a criagdo de emprego e sobretudo o crescimento socioecondémico do pais sdo 0s
objectivos que motivam a criacdo das condigdes favordveis que o governo oferece as
empresas que queiram investir em Cabo verde. Por isso, mesmo considerando
necessarias essas regalias, o governo Cabo-verdiano tem que mostrar alguma cautela e
analisar periodicamente o impacto desses investimentos nos objectivos tragados. E
indispensavel garantir que o estabelecimento dessas empresas no nosso pais é

estratégico ndo sé para elas mas sobretudo para criacao de riqueza para Cabo Verde.
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9.1 Anexo I: Normas exigidas as facturas de fornecedores

FORNECEDORES E SUBEMPREITEIROS
FACTURACAO

Todas as facturas referentes a fornecimentos ou servicos
prestados ao Armando Cunha, S A terdo que ser elaboradas de
acordo com o seguinte:

---- Cada factura s6 pode englobar fornecimentos ou servicos referentes a
uma obra ou sector. Nao podem constar na mesma factura servigcos ou
fornecimentos relativos a mais do que uma obra ou sector.

----As facturas de fornecimentos ou servicos, terdo obrigatoriamente que
fazer-se acompanhar da listagem das guias que |lhe deram origem e do
duplicado das mesmas (guias).

----As facturas de subempreitadas terdo que fazer-se acompanhar dos autos
de medicao, assinados pelos representantes autorizados de Armando
Cunha.

----Todas as facturas deverdo mencionar o n° de Encomenda ou_Contrato
de Subempreitada e o n° da Obra (cédigo), a que se referem o0s
fornecimentos ou servigos prestados.

As facturas recebidas que n&o obedecam a estes requisitos, seréo
imediatamente devolvidas.

Lisboa, 9 de Marco de 2010
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9.2 Anexo Il: Carta de devolucgéo de facturas

armando cunha

Sede: Urbanizacdo da Matinha
Ruz 2 - Edifico Verde, 39 Esq. { 1950 072 Lisboa -
Tel. 21 861 08 10 - Fax. 21 868 00 01 LISBOA,
Alvara n.2 352 - Capital Socal: 3. 000 000 Euros

Contribuirte n 500 316 D66 ASSUNTO: DEVOLUCAQ DE FACTURAS

JUNTO DEVOLVEMOS A(S) SEGUINTE(S) FACTURA(S):
N DATA =~ N | DATA N DATA

] e

POR NAO OBEDECEREM AOS SEGUINTES REQUISITOS:

” NAQ SE ESPECIFICA 0 N° DE CONTRATO/ENCOMENDA

| NAO SE ANEXA AUTO DE MEDICAONAQ ESTA ASSINADO POR RESPONSAVEL A.C,

-

NAO ESTA DE ACORDO COM O AUTO APROVADO PELO REPRESENTANTE A.C.

08 PRECOS NAO ESTAD DE ACORDO CM 0S DO CONTRATO/ENCOMENDA

HA GUIAS NAQO ASSINADAS PELOS REPRESENTANTES ARMANDO CUNHA

==
| | CADA FACTURA NAO PODE REFERIR-SE A MAIS DO QUE UMA ENCOMENDA/OBRA

NAO SE MENCIONA O N° DE OBRA (CODIGO)

NAO SE REFERE A EXPRESSAO “IVA DEVIDO PELO ADQUIRENTE™, NOS TERMOS DO

N°13 DO ARTIGO 35 DO CIVA. CABE AQ ADQUIRENTE A LIQUIDACAO E ENTREGA DO

IMPOSTO QLE SE MOSTRE DEVIDO.

Melhores Cumprimentos

NOTA IMPORTANTL: AS FACTURAS CORRESPONDENTES A FORNECIMENTO OU SERVICOS.
TERAD QUE FAZER-SE ACOMPANHAR DOS DUPLICADOS DAS GUIAS DEVIDAMENTE VALIDADAS
POR RESPONSAVEL DA ARMANDO CUNHA L ESPECIFICAR O N* DE ENCOMENDA/CONTRATO K

O N” DA OBRA (C.CTISTO). g
L-‘\S FACTURAS QUE NAO RESPEITEM OS REQUISITOS SUPRACITADOS SERAQ DEVOLVIDAS.
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Entidade: .....ccoovviriiiiec e
BALANCO (INDIVIDUAL ou CONSOLIDADO) EM XX DE YYYYYYY DE 200N

UNIDADE MONETARIA (1)

RUBRICAS

NOTAS

DATAS

31 XXX N

31 2000 N-1

ACTIVO

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Goodwill

Activos intangiveis

Activos bioclégicos

Participacoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos
Accionistas/s6cios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Activo corrente

Inventdrios

Activos biolégicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociacao
Outros activos financeiros

Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios

Total do activo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

Capital realizado

Accdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao

Reservas legais

Qutras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao

Outras variagbes no capital proprio

Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios

Total do capital préprio
Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios

Financiamentos obtidos

QOutras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

(1) = O euro, admitindo-se, em funcio da di ioe de relato, a bilidade de expressio das quantias em milhares de euros
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9.4 Anexo IV: Demonstracdo de Resultados

Entidade: ....coooeeiveiiiiiiniiiniiieee e
DEMONSTRACAO (INDIVIDUAL/CONSOLIDADA) DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

de Ecomnomin Universidade de <o

PERIODO FINDO EM XX DE YYYYYYY DE 200N UNIDADE MONETARIA (1)
NOTAS PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS v i
Vendas e servicos prestados + +
Subsidios a exploragéo + +
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos + [ - + /-
Variacio nos inventarios da producio + [ - + /-
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fornecimentos e servicos externos - -
Gastos com o pessoal - -
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) -/ + -/ +
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -/ + -/ +
Provisdes (aumentos/reducdes) -/ + -/ +
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) -/ + -/ +
Aumentos,/ reducdes de justo valor + [ - + /-
Outros rendimentos e ganhos + +
Outros gastos e perdas - -
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos = =
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio -/ + -/ +
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) -/ + -]+
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = =
Juros e rendimentos similares obtidos + +
Juros e gastos similares suportados - -
Resultado antes de impostos = =
Imposto sobre o rendimento do periodo -/ + -/ +
Resultado liquido do periodo = =
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mde
Interesses minoritarios
Resultado por ac¢do bdsico
(1) - O euro, admitindo-se, em fungio da dimensdo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros
(2) Esta informacdo apenas serd fornecida no caso de contas consolidadas
Relatério de Estagio Pagina 58




Entldade
DEMONSTRACAO INDIVIDUALICDNSOLIDADA} DOS RESULTADOS POR FUNCOES
PERIODO FINDO EM XX DE YYYYYYY DE 200N

( =iE W P ™ i i

mculdade de Econormian Univaersidade e

..........

UNIDADE MONETARIA (1)

RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS

N

N-1

Vendas e servicos prestados
Custo das vendas e dos servicos prestados

Resultado bruto

QOutros rendimentos

Gastos de distribuicdo

Gastos administrativos

Gastos de investigacdo e desenvolvimento

Qutros gastos

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Gastos de financiamento (liquidos)

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liguido do periodo

liquido do periodo

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado

Resultado liguido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mde
Interesses minoritdrios

(1) - 0 euro, admitindo-se, em funcdo da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros

(2) Esta informacdo apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas
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Entidade: ...ooo.ereeeermmeeeesssesesssessnens
DEMONSTRAGAQ (INDIVIDUAL/CONSOLIDADA) DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO N-1

\\2 UNIDADE MONETARI (1)
Capltal Proprio atribuldo aos detentores do capital da empresa-mie
it
: Qutros Austa 1d
_r - Resultad | mentos | Bxceden | Outras Interesses | Total do
- ummnx_nhc Nota | capiy | AcKBeS | instumen | Prémios g oo Outas | o5 | em | tesce variages Resutado minoritd | Capital
X {quotas) | tosde de o |liquide do | Total ; Prér
realizado ) ) legals | reservas |transitad | activos | revalori | no capital . nos roprio
proprias | capital | emissdo . ) periodo
m - 05 |financel | zacio | proprio
proprio
o5
‘ POSICAQ NO INICIO DO PERIODO N-1 1
' — Lﬂlm _.
S >_.._.m_§n_umm NO PERIODO
; w Primeira adopcdo de novo referencial contabilistico
y = Alteragdes de politicas contabilisticas
a F - Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras
ﬁ : ~m Realizagio do excedente de revalorizagio de activos fixos tangiveis e intangiveis
.~ - %, Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagoes
ﬁ. LA o Ajustamentos por impostos diferidos
3 (<] u X . o
) = Qutras alteragdes reconhecidas no capital proprio
., © 2
PO
w RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3
L ki
B
. RESULTADO INTEGRAL 4=2+3
)
0 [72]
v n ,
o Q 01m§nom COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
m RealizacGes de capit
- 0O Realizades de prémios de emissdo
I e Distribuicdes
‘H V Entradas para cobertura de perdas
(@) Qutras operacdes
x §
( [¢B)
n = s
A POSICAO NO FIM DO PERIODO N-1 b=1424345
L0
(@)} (1} - O euro, admitindo-se, em fungdo da dimensdo e exigincias de relato, a possibilidade de expressio das quantias em milhares de euros
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Entidade; ...vveervesersereimeserensasessareases

DEMONSTRAGAO (INDIVIDUAL/CONSOLIDADA) DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO N

UNIDADE MONETARIA (1)

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mie

ALTERACOES NO PERIODO

Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico

Alteracdes de politicas contabilisticas

Diferencas de conversdo de demonstracdes financeiras

Realizacdo do excedente de revalorizacdo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizacdo de activos fixos tangiveis e intangivels e respectivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteracdes reconhecidas no capital proprio

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8

RESULTADO INTEGRAL 9=7+8

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagoes de capital
Realizagdes de prémios de emissdo
Distribuicdes
Entradas para cobertura de perdas
Qutras operacdes
10

POSIGAQ NO FIM DO PERIODO N 6+7+8+10

Prestagbes
suplemen Ajusta
wrese | Resultad | mentos | Exceden | Outras Interesses | Total do
Ummn_ﬂ_ﬁho Notas | Capital Acches | res | PPEMIOS | pocorvas | Outras os em | tesde | variagdes Resultado minoritd Capital
realizado s_wg_.a_ instrumen %. legais | reservas (transitad | activos | revalori | nocapital __nc_n._g do| Tow rios Proprio
. s odo
PIOPMIES | yog de | EME590 os |financei | zagio préprio penl
capital ros
proprio
POSICAO NO INICIO DO PERIODO N b

(1) = O euro, admitindo-se, em fungdo da dimensdo e exigéneias de relato, a poss|

dade de expressdo das quantias em milhares de euros
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9.6 Anexo VI: Demonstracdo de fluxo de caixa

Entidade: ....occcvrverrennninnnnseiseesenannes
DEMONSTRACAO (INDIVIDUAL/CONSOLIDADA) DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM XX DE YYYYYYY DE 200N

UNIDADE MONETARIA (1)

RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS

N

N-1

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
investimentos financeiros
Qutros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
| Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Outras operacGes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
| Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Qutras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

+/-
_H.
+/-

+/-
_/+
+/-

+/-

+/-

+ + + + + + +

+ 4+ + + + + +

+
i

+
~—
]

+ + + + +

+ + + + +

-

+/-

+/-

+/-

(1) - O euro, admitindo-se, em fungdo da dimenséo e exigéncias de relato, a possibilidade de expresséo das quantias em milhares de euros
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9.7 Anexo VII: Diarios

10
11
12
13
15
21
22
31
32
40
61
62
64
71
72
90
91
98

Caixa (Cabo Verde)

Caixa (Portugal)

Diario de bancos (Portugal - Escritorio)
Bancos (Cabo Verde)

Caixa (Sao Tome)
Clientes/Recebimentos
Fornecedores/Pagamentos

Compras a Fornecedores

Caixa — (Portugal - Estaleiro)
Imobilizado

Apuramento Custo de Vendas/Consumos Materiais
Aquisicao Outros Bens e Servigos
Vencimentos

Vendas da Central

Facturacdo Emitida para Clientes
Operacdes Diversas

Imputagbes Internas/Reembolsos
Apuramento de Resultados
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9.8 Anexo VII: Modelo 1B — IUR

Ministério das Financas

CARACTERISTICAS DA DECLARAGAQ

PRIMEIRA [] ALTERAGOES [] OUTRA []
ANO DE EXERCICIO A QUE RESPEITA ESTGA DECLARAGAO REPART](;AO DE F]NANQAS DE:

-v-e
(o=

IMPOSTO UNICO SOBRE

MOD

0 RENDIMENTO O Funcionario,

METODO DE VERIFICAGAO | 1 B Data da entrega:

NOME COMPLETO DO CONTRIBUINTE, DOMICILIO FISCAL OU LOCAL DO ESTABELECIMENTO PRINCIPAL

Nome

NIF ‘
Rua/Avenida/Lugar, etc. ;
Ne | Andar | c.p. | Localidade |
Actividade Principal Y | Outras actividades !
!

Z 1 . 0
E importador Sg‘; B Possui estabelecimento comercial noutras areas fiscais? S'_m B i E

QUADRO 1 APURAMENTO RESULTADO FISCAL

s G, MENIO TR N

1- Resuitado do exercvicio (Imha 34 do Quadrn 5)

2- PfDVé!fOS nao tributaveios

21.- Uullzaqoes e pr;wsées para |mpostos s/ Iucros exem;uo anterior 7 o B 0,00

o 2. 2 Reposncao e provisdes tributadas em exerctc:o; anteriores 7 7 e 70‘00

N 2 3.- Reembolso deilmposto de exercicio anteriores - . 0,00

7 B B : A Som;: ey 770.00

7 3- Cugtos macéita'vels pa;a efe:tos f[ééaxs 7 o 7 . b - 0,00

- 7 3.1.- As remtegragoes e amortizacdes ndo contabilizadas como cus:os ou perda - 7 EJ.OO

B 3.2.- Re;tegracoes e amomzagoes queiéxcederam o periodo maximo de vida : 0,00

Z;.4.- Prov|soes para além dos limites legais ) 7 0.00

3; Despe;as de reprtesentagGes exageradas : : 0,00

36.- Imposto Unico sobre o Rendlmento - 0.00

) 37- Imponanma de multas por infraccdes ﬁ;C&IS 7 7 0,00

38 . 7 o " 7 0,00

4- Lucro ou Pre/u/zo i;l;‘;al (1- 27)7 +3 7 o : SOMA:V T 70:00
APURAMENTO DA MATERIA COLECTAVEL

A- Lucro Fiscal (Linha 4 do Quadro 1) (1) - 0,00

B- Dedugdes . A 0‘06

B.1.- Rendimentos de quotas ou péhes sociais 7 A ‘ 0,00

- B.2.- Réndimentés-liqu1dos no estranéeuro . 000

= ‘ i 7 Somé: (2) - 0,00
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B- Dedugdes-Prejuizos Fiscais
. 7 B.4.- Exercicio de- ...... OVCE
B B.5.- Exerciciode ....... ; 0,00
B 6.- Exerciciode ....... 0,00
i Soma (3) - 0,00
Reservas .
7 B.7- Exerciciode ....... 0,00
B.8.- Exerciciode ....... 7 ) 0,00
P B.9.- Exerciciode ....... ) 0,00
- 7 Soma'(4) - 0,00
Matéria colecavel: 1 - (2 + 3 +4)
Matéria colecavel 0,0 Matéria colecavel Declarada 0.00
X Taxa (30%) = 0,0 Matéria colecavel corrigida 0,00
X Taxa (30%) = 0,00
Liquidagdo Proviséria (Colecta) = 0,0 Liquidagdo Provisoria (Colecta) = 0,00
Colecta 0,0 Colecta 0,00
QUADRO 3 VARIAGAO DAS EXISTENCIAS DA PRODU(;AO
- Exlstencaas Iniciais (A) Exlsénmas Finais (C) Variagdo
1 Produlos ac;bados e semlacabados - e o o :
2- Sub pmoﬁos desperdfcuos refugose resl;.ﬂ;s o - 0,00 | - 7 (F 7 - 000
3P‘rwut(;s;;abalhos em cursoA o - OOE) 0,00 ) 0,00
Eotans (T+ 2+ 3) - o - 0,00
QUADRQ 4 CUSTOS DE EXISTENCIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS
Existéncias Iniciais (A) Compras Liquidas (B) Exiséncias Finais (C) Custos (A +B)-C
;- Mercadorias 0.00
2- Matérias primas, Sub, ou de consumo 0,00
3- Totais (1 + 2)
QUADRQ 5 i DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
71 Cus{o;as exI;te:ma; vendld; e consum&ias (Lmhé 3 q‘uadro 4) 7 o - T o 0,00
2- Subcontratos (Trabalhos executados por teroenros) 0,00
3- Fomecw;lento de sé@;de te;c;c)s; 7 o o - K -
[ 4- Impostos indirectos (ndo incluidos nas compras) 7
3 - 5- Soma(1+2+3+4) o - - o . T
6- Impostos directos
7$espes:s com o pgéi o o R - - | o
8- Despesas financeiras
9- Outras des;e;;s e enca_rgos it i o - o B B -
10- Amortizagdes e reintegragdes do exercicio -
1 ;rowso; do exercK; - o 7 - 7 o i -
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12- Perdas extraordinarias do exercicio | |

13-soma(6+7+8+9+10+11+12) 0,00

14- Perdas de exercicios anteriores

15- Total dos custos (5 + 13) + 14 0,00

PROVEITOS

16- Vendas de mercadorias (Liquidos de devolucoes e abanmentos)

17- Vendas de produtos (quuldos de devolugées e abatimentos)

18- Prestacoes de servigos

19- Soma (16 RlE 18) 0,00

20 Trabalhos para a propria empresa

21 Vana(;ao das existéncias da produ;ao

22- Subsidios destinados a exportagdo

23 Recertas suplementares

24- Soma (20 + 21+ 22 + 23) 0,00

25 Receitas financeiras correntes

26- Receltas de aphca(;oes ﬁnancelras

27 Outras receitas

28- Utlltzacao de provisGes

29 Ganhos extraordinarios do exercicio

30- Soma (25 +26+ 28 + 729) 7 7 7 : 0,00
31ahos de e:eTa;:s anteriores - o - - T 70,_00- )
- - 73; Total do;rovertos (19 + 24 + 30) + 31 i - 7 : 0,00
33 Prowsao paTa imposto sobre lucros N o o - ST 0,00
i ) 777734- RESUI 7?40;) DO E)HZ'IC/O (32 15) v ; 0,00
auaoro ¢ _ FORNECIMENTO DE SERVICOS DE TERCEIROS "
o SIS ) e il
7 Electricaade - - - 7 -

Combustlvels e outros fluidos

Matenals de conservac;ao e reparagao

Ferramentas e utensilios de desgaste rapldo

Matenal de escnténo

Matenal de publicidade e propaganda

Forneumentos diversos

Rendas e alugueres

Despesas de reoresentac;ao

Conservagéo e reparat;ao

Comumcagao

Seguros

Pubhudade e propaganda

Trabalhos especializacdo
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Royalites

Transporte de mercadorias

Transporte de pessoal

Deslocacdes e estadias

Comissées e intermedirios

Honorarios

Contencioso e Notariado

Trabalhos executados no exterior

Servigos diversos

Total (Linha 3 Quadro 5) 0,00
DESPESAS COM PESSOAL

QUADROQO 7

Remuneragdes dos corpos gerentes

Ordenados e salrios

Remuneragdes adicionais

Despesas diversas com o pessoal

Total 0,00

A DECLARAGAO MOD. 113 FOI ENTREGUE EM VALOR TOTAL DAS REMUNERACOES 0,00

Assinatura e data

Técnico de contas Contribuinte

Para os efeitos do ant.” 6.° do D.L. 37/92 de 16 de Abril, eu

declaro que a presente Cd0 esta em com a req [T Data'
contabilistica e o real apuramento do imposto.
Data:
Assinatura Assinatura

A presente declaracéo deve ser apresentada, durante os meses de Marco a Maio, na Reparticdo de Financas da sede ou domicilio fiscal do contribuinte

A di

30 sera pelo C: Ou seu repr legal, pelo técnico de contas respectivo e acompanhada da guia GP010, caso haja opgdo pela autoliquidacdo

Os documentos obrigatorios que fazem parte integrante desta declaracdo sdo:

a)- Copia da acta da reunido ou assembleia de aprovagdo de contas e a do parecer do Conselho Fiscal ou da Revisdo de contas, quando legalmente exigidos
b)- Balancetes de verificagao do razao geral antes e depois dos lancamentos rectificados ou regularizacdo e de apuramento dos resultados do exercicio.

¢)- Balanco analitico final do exercicio, extraido dos livros competentes, com indicacdo das pessoas que 0 assinaram;

d)- Mapa de demonstracdo dos resuttados liquidos e, sempre que 40 a um mais pleto esc 1to da conta ou contas de

@)-Refatorio técnico onde. com base em mapas , 58 ent ©0s elementos pedidos na alinea f) no n.° 4 do art ° 48.° do Regulamento do imposto industrial

f)- Comprovativos dos pagamentos por conta da liquidacdo provisoria referidos non.° do ar.® 65.° do Regulamento do Imposto Unico sobre os Rendimentos (IUR)

Para qualquer esclarecimento dirija-se a sua Reparticdo de Financas.

Suavize o pagamento do seu Imposto com os seus pagamentos por conta

OBRIGAGOES ACESSORIAS REGIME NORMAL REGIME SIMPLIFICADO
Decalarcdo MOD. 1B - 30 de Maio MOD. 1A- 31 de Margo
Fixagao 30 de Junho 30 de Maio
Liquidacao Correctiva 31 de Julho 30 de Junho
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9.9 Anexo IX: Modelo 116 — IVA Declaragéo periédica do regime

normal

REPUBLICA DE CABO VERDE

MINISTERIO DAS FINANCAS,
PLANEAMENTO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO

DIRECCAO-GERAL DAS
CONTRIBUICOES
E IMPOSTOS

- T 11 - TIPO DE DECLARACAO HI-NUMERO DE IDENTIFICACAO FISCAL:
DECLARACAQO 1 -L_] NO PRAZO NORMAL
PERIODICA 2] Fora DO PRAZO l " “ “ ” J
DO REGIME NORMAL 2 e “SENTAD! IL_M_JL_“_J
s 3-[_] SUBSTITUI DP APRESENTADA

1- ANO DE

LT

2- MES DE

V.- PERIODO A QUE RESPEITA A DECLARACAQ:

V-REPARTICAO DE FINANCAS COMPETENTE:

N

10 ]

1 -NOME/DESIGNAGAO SOCIAL

NOME, DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO, SEDE, ESTABELECIMENTO PRINCIPAL, REPRESENTACAO OU DOMICILIO

2 - Rua, Praga, Avenida. Lugar:

Se no periodo ndo realizou operagdes activas nem passivas, assinale l:

3 — Numero: 4 - Andar: 5 - Localidade: 6 - Vila/ Cidade :
7 - Telefone/Fax: 8~ Ilha: 9 - Caixa Postal:
INEXISTENCIA DE OPERACOES

¢ passe para o Quadro XIII

VI
TIPO DE OPERACOES

|- Transmissoes de bens e prestagdo de servigos

tributadas. . .

2~ [VA liquidado nas operagdes do n° |

3 -1VA liquidado na aquisigdo dos servicos
fornecidos por um prestador que nio tenha sede.
estabelecimento estavel ou domicilio em Cabo Verde
4 - Transmissdes de bens e prestacdo de servicos
Isentas:

- Sem direito a dedugdo . .. .........

5 —Imposto Dedutivel respeitante a transmissoes de
bens ¢ prestagdes de servigo efectuadas ao sujeito
passivo declarante:

= Imobilizado:

= Existéncias:

= Outros bens e servigos: ...........
6 — Imposto Dedutivel Suportado nas importagdes de
bens efectuadas pelo SP. : . . . .. )
7 - Imposto Dedutivel pela aquisigdo dos servios
IERNAOS MO B Lot e oo i o
6 — Regularizagdes mensais ou anuais comunicadas

7 - Regularizagdes mensais ou anuais, excepto as
comunicadas pela Administragdo Fiscal: . . . .

APURAMENTO DO IMPOSTO RESPEITANTE AO PERIODO A QUE RESPEITA A DECLARACAO

BASE TRIBUTAVEL

I ]

IMPOSTO A FAVOR DO SUJEITO PASSIVO

IMPOSTO A FAVOR DO ESTADO

B |
& |

- I

L. )

Eanidasd }
Valor da liq ¢il( l SONTAS >

Valor antes da utilizagdo do

15= (01+04+05)

16=(05+06+07+08+9+10+ 1 1+13)

17=(02+03+12+14)

excesso a reportar de periodos
anteriores

Percentagem estimada (dedugdo parcial/pro rata)

Q LI%

- UTILIZACAO DE CREDITOS DE PERIODOS ANTERIORES. Importante: so podem mscrever-se valor no Campo 19 se esta DP for apresentada no prazo legal.

= Excesso a reportar dos periodos anteriores

|

]
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I-ENTIDADE COMPETENTE:;

IMPOSTO A ENTREGAR AO ESTADO

2- DATA DO PAGAMENTO: I I | '

..... 20 I

e 10 i rr— ]

(20)=(17- 16 - 19)

IMPORTANCIA A PAGAR :

(23) = (20421422)

B

Transferéncia conta a conta

3.Z.interbancaria [ ] (][] [] OO0 4N Coma OO0 0000000

ORDEM DE TRANSFERENCIA

Sim1[] Nio 2]

B ]

Administracdo Fiscal para o efeito.

5. Banco 6. Agéncia
_ﬁ ESPACO RESERVADO A VALIDACAO MECANICA DO PAGAMENTO (sendo caso disso)
: | IMPOSTO A RECUPERAR

CREDITO DE IMPOSTO SE ESTA DECLARACAO FOR APRESENTADA DENTRO DO PRAZO

= Se esta declaragdo for apresentada fora do prazo legal, por culpa do contribuinte, ndo preencha este quadro,
= Os pedidos de reembolso devem observar as disposigoes legais apliciveis (Artigo 21 ° do ReglVA),
(*) O valor inscrito 1o numero 2 - Campo 3 do Quadro 11 , ndo pode voltar a ser inscrito no Campo 19 do Quadro 08 na proxima declaragio sem que haja comunicagdo da

[—>1.REPORTE PARA O PERIODO SEGUINTE: B [ |
———>2.PEDIDODEREEMBOLSO(*): P L |

R PELO SERVICO RECEPTOR)
WUIE- APRESENTAGAO DA DECLARACAO WECEP(J»'\O E AUTENTICACAO DA DECLARACAO

A PRESENTE DECLARACAO £ VERDADEIRA E NAO L] ‘:] HEN D HN
OMITE QUALQUER INFORMACAO RE LEVANTE, I ~NUMERO DE ENTRADA:

1 -DATA: L |

| || 2- pATA DE RECEPCAO: [ |

-LOCAL:

3~ ASSINATURA DO SUJ. PASSIVO/REPRESENTANTE 3 - ASSINATURA DO RECEPTOR

( AUTENTICAR COM CARIMBO DO SERVICO)

(NOME E CARGO)

(NOME)

OBSERVACOES

~ A APRESENTAR NO PERIODO SEGUINTE AQUELE A QUE RESPEITAM AS OPERACOES WRWERIOR

SIB@“REALIZADAS GPERACOES AWAS NEM PASSIVAé
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