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Resumo

Este trabalho tem o intuito de contribuir para um maior reconhecimento da
realidade cultural numa optica de afunilamento desde as politicas culturais europeias
até a realidade regional e local. A Regiao Centro é o ponto de chegada do estudo
Sfazendo uma parelha facultada pelas actividades culturais que ai se desenvolveram nas
ultimas duas décadas. O Atlas Cultural, instrumento cartografico desenvolvido para dar
conta dos espagos cénicos, permite compreender, a nivel regional e local, um ramo
especifico do sector cultural — as artes cénicas no seu lado infraestrutural e as sinergias
susceptiveis de serem criadas a partir deste ponto intermédio que é a vivéncia do

espago cénico.

Abstract

This paper aims to contribute to greater recognition of cultural reality in line
with a bottleneck from the european cultural policy to the local and regional reality.
The Centre region is the arrival point of the study that connects cultural assets with
the cultural activities developed there over the last two decades. The Cultural Atlas, a
mapping tool developed to capture the geography of the scenic field, helps
understanding, at a regional and local level, a specific branch of the cultural sector —
the performing arts in its infrastructural side, as well as the synergies that can be

created from this intermediate point which is the living experience of the scenic space.






l. Introdugdo

O seguinte texto retrata o trabalho dos dois anos passados de frequéncia do
Mestrado em Cidades e Culturas Urbanas. O primeiro, como seria de esperar
permitiu-me um alargar de conhecimentos no dominio cultural; o segundo estendeu-se
a uma logica pratica, onde me foi possibilitado, através de um estagio, aplicar esses
mesmos conhecimentos. Afinal, é pondo em pratica os conhecimentos adquiridos que,
provavelmente, mais facil sera dar uma contribuicao séria e liquida a determinado
campo, pondo esses conhecimentos ao servigo da comunidade interessada.

Baseando-me no sector cultural, sendo este a esséncia do plano pedagogico por
mim escolhido na condi¢ao de aspirante a mestre, proponho uma reflexao, em que me
importa discutir o conceito de cultura de diversas perspectivas, mas com uma
conjugacao e ligagao propria ao que me traz aqui. Assim, o conceito de cultura devera
ser contextualizado no campo politico-cultural, percorrendo o seu entendimento ao
nivel da UE, para depois passar ao campo nacional, incidindo por fim na Regiao Centro,
como se tratasse, hao de uma piramide, mas sim de um funil, onde o seu estreitamento
representa uma consequente maior atengao.

E é a nivel regional que o estagio realizado por mim pode ser enquadrado.
Sendo a instituicio que me acolheu uma instituicdo regional, com premissas de
desenvolvimento cultural dentro do territério de sua “jurisdicao”, nao poderia haver
melhor local para por em pritica ideias e ao mesmo tempo servi-la com os
conhecimentos que fui adquirindo. A Direccao Regional de Cultura do Centro,
proporcionou-me a participagdo num projecto ja iniciado anteriormente, relacionado
com o campo artistico, com o objectivo de aprofundar o conhecimento do campo
cénico, mais especificamente, de caracterizar a actividade e as condi¢coes de
funcionamento implementadas no territorio desta regiao.

O Projecto Atlas teria a necessidade de seguir para uma fase onde a cartografia
cultura dos equipamentos cénicos da Regiao Centro teria que ser efectuada, com o
objectivo de um conhecimento aprofundado nuns casos, de determinadas
infraestruturas, noutro, de um actualizar informativo de outras, percebendo como a
dotacao de equipamentos deste tipo era representada no territorio de interesse. Este
trabalho de pesquisa baseou-se na utilizagao de questionarios minuciosos relativos as

infraestruturas que acolhessem actividade cénica. O trabalho visou também criar



informagao e instrumentos para, no futuro, suportar a criagao de uma base de dados
online, ou noutro formato electrénico (CD, DVD), para ser disponibilizado ao publico.

Este foi o objectivo de trabalho que me foi proposto e que levei a cabo durante
sete meses, nNos quais se conseguiu apurar a existéncia de muitas infraestruturas
desconhecidas, actualizar o estado relativo a outras e formar uma base de dados com
as informagoes resultantes do processo de inquiri¢ao. O trabalho culminou com uma
proposta daquilo que poderia ser uma base online a disponibilizar no site da DRCC. O
objectivo deste “relatorio” prende-se com a contextualizagdo deste trabalho nos
objectivos e necessidades, nao s6 da DRCC, mas sim de um mundo cultural, de um
desenvolvimento deste campo a nivel regional. Nao se trata de uma justificagao para a
existéncia de tal projecto, trata-se de uma ajuda para a interpretagao de resultados que
chegaram e devem chegar, antes de mais, para a prépria instituicao, depois, para todo
o universo cultural de interesse, dos quais fazem/fazemos parte.

A criacdo e actualizagdo (recriagao) de informagao tém importancias
semelhantes. A sua interpretagao é uma ajuda, € uma interpretagao, a luz do meu olhar
e enquadrada num contexto de trabalho préprio, nao deixando de outras serem

passiveis aquando do devido conhecimento do processo.



I.1. A “nossa” cultura

Cultura é uma palavra usada no senso comum, de forma invariavelmente banal.
Para o comum dos didlogos, esta palavra é empregue desprovida de uma analise mais
profunda, sem uma especificagdo do seu real sentido. Serve quase como um sinénimo
de “tudo”. Cultura é algo que da trabalho explicar. Seja em que sentido for. Raymond
Williams confirma-o, dizendo que a palavra cultura é uma das duas ou trés mais
complicadas na lingua inglesa” (Williams, 1993). Independentemente das variadas
formas de cultura existentes, ou dos contextos a que o vocabulo se pode referir de
forma mais ou menos formal, interessa-nos restringir e identificar precisamente o que
vamos tratar por cultura. Este exercicio nao é facil de fazer e nem sempre acontece de
forma consensual. Basta perceber, voltando ao autor anterior, que de pais para pais a
forma de entendimento de cultura pode variar, desde a sua preponderancia no campo
das artes, confundindo-se com esse campo de performance ou de producao artistica —
valorizando infraestruturas culturais e eventos do mesmo tipo — até as formas distintas
de vida, de local para local. Nesta segunda forma, as artes apresentam-se apenas como
mais uma forma de diferenciacao e de identidade cultural da comunidade em causa, a
par das suas tradigoes, da lingua ou da comida (Matarasso e Landry, 1999: | 1).

E € aqui que eu, enquanto socidlogo, posso olhar para a cultura de duas formas.
A primeira, como uma forma de criar uma identidade. Essa identidade, formada por
crengas, simbolos, valores e normas, é sempre relativa a outras. Essa identidade pode
ser sentida a varios niveis. Nacional, por exemplo, como mostra a recente
demonstragao e visibilidade da mesma, aquando da organizacao e realizagao do Euro’
2004. A um menor nivel, podemo-nos identificar, da mesma forma, com tantos outros
grupos de individuos, também pelos nossos gostos e interesses, habitos e costumes,
para além do que ja foi anteriormente referenciado, como um grupo de defesa dos
animais, uma banda musical ou o interesse por artes plasticas. A segunda, como forma
de socializagao. E esta leva-nos, no decorrer de um percurso de vida diversificado de
individuo para individuo, mesmo assim, a encontrar pontos de contacto em
determinadas esferas da vida social. Podera a nossa socializagao criar-nos gostos,
vontades de base, que nos levem a seguir caminhos com indiferenga ao barulho
exterior, e que nos dao forga para acreditar que estamos certos quando fazemos

determinadas opgoes? As nossas opgoes podem transmitir-se para a sociedade pela



cultura, uma determinada cultura, um determinado comportamento. A forma de vestir,
a musica que ouvimos, os livros que lemos, as actividades que escolhemos praticar, a
profissao que decidimos seguir, a nossa relagio com os outros e os nossos deveres
acreditados por nos enquanto cidadaos.

Porém, especificamente enquanto investigador no ambito aqui tratado,
interessa-me estreitar e perfilar este conceito, sendo assim necessario definir o campo
de influéncia que irei tratar. Este cinge-se as politicas culturais direccionadas para o
desenvolvimento de campos artisticos (visual, performance, literatura, festivais...).
Claro que este caminho é demasiado abrangente para o que me é permitido nestas
paginas. Nao querendo correr o risco de pegar em demasiadas areas, e porque a
minha experiéncia assim também nao o permite, irei incidir no campo cénico ao nivel
infraestrutural, delimitado a Regiao Centro — objecto do projecto em que me envolvi —
sem nunca esquecer a necessidade de o contextualizar com outras areas de actividade
do sector cultural e com o restante territério, nacional e europeu, sabendo que estes
dois (cultura e o territorio) tém estado cada vez mais proximos, passando a cultura na
contemporaneidade, a desempenhar um papel de catalisador deste.

A investigacdo em politicas culturais, baseando-se em metodologias utilizadas
pelas ciéncias sociais, tal como na articulagao e analise equilibrada do papel econémico
e social (Scullion e Garcia: 2005: 10) — sendo a historia um exemplo disso, por
exemplo, tendo em conta determinada evolugao politica no tempo tem como um dos
seus objectivos fomentar uma cooperagao efectiva e eficiente entre varias areas,
obstaculo por vezes dificil de ultrapassar. Trata-se de uma investigagao nao excludente,
mas sim inclusiva de todas as abordagens necessdrias, embora mais centrada nos
protocolos sugeridos e seguidos pelas ciéncias sociais. E a investigagdo em ciéncias
sociais devera responder a trés desafios fundamentais. Combinar um discurso critico e
aplicado; a oportunidade de ser interdisciplinar; e haver a probabilidade de ter
audiéncias distintas e até fontes de financiamento. Assim, “a investigacao em politica
cultural aspira a realizar pesquisas relevantes no campo politico, baseada em evidéncias
e estudos de politicas aplicadas, com exigentes demandas para a tornar critica,
reflexiva, auto-conhecedora e enraizada nos paradigmas tedricos contemporaneos”
(Scullion e Garcia, 2005: 12-13).

Este tipo de investigagdo, que servira mais tarde de base para decisores

politicos analisarem e fazerem as suas opgoes politicas no dominio cultural, tera que



estar pressionada para ser uma “investigagao de alta qualidade e para a obtengao de
dados solidos”, podendo ser o didlogo entre investigadores, decisores politicos e
profissionais um bom caminho a seguir para estimular este resultado. Decisores
politicos e profissionais da area tém que ser realistas quanto a economia da cultura e
as industrias criativas; os primeiros e os investigadores tém que rever o seu
entendimento de “nacional” no contexto de uma pos-descentralizagao e de uma
Europa em expansao; e todos deverao rever estruturas e acgoes tendo em conta o

que foi dito — referem os mesmos autores (idem, 2005: 7-8).

1.2. O Atlas

Foi neste contexto que levei a cabo um projecto de investigagao,
contextualizado num conjunto de objectivos previstos pela Direccao Regional de
Cultura do Centro no ambito cultural, mais precisamente relativo as infraestruturas
com capacidade para acolhimento de espectiaculos cénicos (equipamentos cénicos)
situados na Regiao Centro do pais, culturalmente tutorada pela DRCC. Este “Projecto
Atlas”, como foi intitulado, pretende nesta fase efectuar uma cartografia especifica de
equipamentos ja inscritos numa base de dados prévia, actualizando-a, permitindo
perceber os contrastes existentes neste sector especifico. Esta comparagao, para além
de puramente territorial, é alicer¢ada nao so6 na existéncia infraestrutural, mas na sua
capacidade de cativar publicos, de produzir ou reproduzir espectaculos, da sua
periodicidade e da sua qualidade enquanto espagos fisicos e técnicos. Porém, esta base
de dados de informagao massiva nao seria totalmente relevante para o leitor caso
fosse apresentada de forma solta, proponho-me assim a que este texto sirva para
contextualizar o projecto e os possiveis resultados numa 6ptica afunilada, onde terei
em conta o contexto cultural europeu, o nacional e o local. Sendo entio este o
objectivo deste relatério, surgindo como apoio e contextualizagao do projecto na
concretizacao de objectivos das politicas culturais locais, em consonancia com as

restantes — nacionais e europeias.






2. A interdisciplinaridade cultural

2.1. A evolugdo do entendimento de cultura

Foi no século XVII que alguns Estados europeus demonstraram realmente
algum interesse na cultura, comegando por intervir e fazer parte do seu leque de
acgoes. Segundo Henriques (2002: 2), a partir dessa data, medidas politicas comegaram
a ser tomadas, tais como a criagao de instituigoes culturais, como bibliotecas, teatros e
museus nacionais, estendendo-se estas acgoes por dois séculos. Outras, como a
salvaguarda de patriménio historico, foram tomadas ja no século XIX. E foi
precisamente nessa data que surgiram as primeiras leis e regulamentos para a
salvaguarda de monumentos, tal como a criagdo de organismos para a sua
inventariacao e conservacgao.

No século XX, os regimes fascistas e comunistas fizeram sentir a sua influéncia
no campo artistico e cultural. Por um lado, perseguiram os artistas produtores de arte
nao desejada, por outro, os artistas eleitos teriam meios generosos em prol da
propaganda e ideologia tipica da época. No pos-guerra, a influéncia estatal notou-se na
provisao de bens e servicos extensiveis a todos os quadrantes da vida social, assim
englobando também a esfera cultural — o que se veio a reflectir no avolumar das
despesas publicas em arte e cultura (Henriques 2002: 2, 3). Matarasso e Landry
referem que, na mesma época, a preocupagao com a reprodugao cultural foi vista
como um produto cultural pré-determinado e direccionado para as elites, havendo um
choque entre democracia cultural e a valorizagao de varios tipos de cultura e acesso as
mesmas, e a democratizacao da mesma, onde a cultura dita erudita deveria ser
“distribuida” por todos (1999: 13) como uma afirmagao do que realmente deveria ser
a cultura e os padroes em que esta deveria ser interiorizada.

O bem publico (cultura) passa a ser considerado parte integrante da identidade
nacional e percebe-se a importancia e necessidade da participagao do cidadao de uma
sociedade democratica no processo ou vida cultural como meio de desenvolvimento
dessa mesma sociedade. O dominio de intervengao cultural foi alargado por parte do
Estado, abrangendo agora desde a “alta cultura” ou “cultura cultivada” até a chamada
cultura pop e de massas. Eduardo Brito Henriques refere ainda que a criagao de
equipamentos e a ac¢ao na educagao artistica e produgao cultural foram estratégias

decisivas (2002: 6, 7). Nesta relagao bilateral (cultura/identidade), nem sempre os dois



se confundem, havendo em alguns Estados uma valorizagdo maior do que é a cultura
enquanto arte performativa, enquanto noutros as formas de arte apenas se identificam
como manifestagoes de uma determinada identidade cultural, que a diferencia de tantas
outras (Matarasso e Landry, 1999: 11). Porém, estes autores referem a importancia de
existir uma abertura e uma receptividade a outras culturas — ao exterior — que fara
enriquecer a vida cultural do proéprio local (idem, 1999: 31). A identidade cultural pode
ainda trazer um outro dilema quanto a sua amplitude, ao que abrange, podendo até
mesmo entrar nos limites da discriminagao, quando, por exemplo, nao sao vistas com
bons olhos as proprias identidades de comunidades minoritarias por serem entendidas
como fuga a comunidade geral/envolvente. Estas minorias deverao ter algum tipo de
proteccao, em forma de politicas, para defender, e até mesmo promover, aquilo que
hoje esta cada vez mais presente nas nossas sociedades — a diversidade cultural (idem,
1999: 34-36).

O objectivo das politicas culturais sera chegar a um entendimento “entre ideias,
significados, teorias das mesmas e a sua aplicagao pratica” que ira sustentar a sua
“formulagao, implementagao e avaliagao” (Scullion e Garcia, 2005: 5). Exemplo disso
foi a ja referida dicotomia entre democratizagao da cultura e democracia cultural, ou a
percepcao da cultura enquanto uma forma de melhoramento da qualidade de vida, por
exemplo pela provisao de equipamentos aos cidadaos para sua fruicao cultural (como
aconteceu nos paises do norte da Europa), sendo aqui interpretada como uma mais-
valia social, justificando as suas politicas e o investimento efectuado. Para mais, a
politica cultural é, neste caso, instrumentalizada em conceitos como “sociedade civil,

coesao social, capacitacio da comunidade entre outros” (Matarraso e Landry, 1999:

15-16).

2.2. A influéncia da cultura no territério

Segundo Claudino Ferreira e Paula Abreu “a revalorizagao das artes e dos
recursos culturais locais constitui hoje um elemento fundamental das estratégias de
promogao e projecgao da imagem das cidades nos mercados externos, assim como do
reforco da identificacao interna das comunidades locais”. Mais, a “reconversao das

cidades, nomeadamente através do desenvolvimento das industrias do lazer e do



turismo” (2003: [-3) que criam ao longo do seu trajecto condigoes, simbologias e
estetizagoes no espago, permitem a capacitagao e o envolvimento com o ambiente e
com a cultura, tornando-se parte dela, enquanto actor da cidadania contemporanea.

Este olhar, sobre a crescente importancia das politicas culturais nas sociedades
contemporaneas, é cada vez mais notado e percebido nos diversos discursos a nivel
interdisciplinar que ocorrem na cidade. A cultura, nao s6 enquanto patrimonio fisico,
monumental principalmente, que ja de ha muito é reconhecida em fachadas de cidades,
em monumentos marcantes e obras eternas, conhecidas além-fronteiras, € hoje muito
mais que isso. Ji la vai o tempo que recorreriamos a ltilia, Franca ou Austria para
identificar, quase de forma exclusiva, marcos culturais relevantes e assombrosos. O
seu patrimoénio e a sua arte continuam intactos de valor, mas agora, a sua hegemonia
cultural foi como que dividida e estilhagcada pelo restante territorio. Talvez tenham
servido de exemplo, mais uma vez, pela sua politica cultural, neste caso de valorizagao
e propaganda, ou até mesmo reprodugao do que possuem. E sendo a cultura um
campo tao abrangente e interdisciplinar, esta politica, como seria de esperar, péde-se
conjugar com outras, como a do turismo.

Matarraso e Landry (1999: 40-41) explicam que o turismo, na sua vertente
cultural, tem uma grande importancia social e economicamente comprovada no seu
constante crescimento. O rapido desenvolvimento do turismo cultural causa impactos
e gera situacoes de ponderagao. Quando o impacto passa do nivel econémico para o
cultural e social é preciso questionar para quem se deve focalizar esta politica. Para os
habitantes dos locais visitados, que muitas vezes véem as suas necessidades (e desejos)
serem secundarizadas por aquelas que se pensam ser as dos turistas, tornam
indesejavel o turista, dando origem a uma relagdo menos positiva entre
habitante/visitante. Assim, impoe-se a necessidade de praticar e impor um “turismo
responsavel”. Este turismo, onde o visitante sente e vive a cultura local tal e qual como
um habitante do quotidiano — sendo essa a verdadeira esséncia do turismo — vai fazer
com que a comunidade possua estratégias de desenvolvimento local, melhorando a
vida dos seus habitantes, através da construgao de equipamentos, melhor policiamento,
melhor rede de transportes, entre outros. Estas estratégias de desenvolvimento
poderao diminuir a assimetria existente entre o estilo de vida do turista e do
habitante, beneficiando os dois, demonstrando a interdisciplinaridade inerente a uma

politica cultural, que também é uma politica publica.



Resumindo, “as cidades sao, talvez desde sempre, o lugar privilegiado da arte e
da cultura, sobretudo das suas expressoes mais formalizadas. Sao-nos a diversos
titulos: enquanto contextos privilegiados da produgao e criagao artistica e cultural;
enquanto palcos ou cendrios principais de apresentagdio e da performance, da
participagao e do consumo culturais; e, por ultimo, enquanto objectos, em si mesmas,
de representagao estética e de valor artistico, cuja singularidade reside tanto na sua
configuragao arquitectonica como nas formas da vida social e cultural que pulsam no

seu interior” (Ferreira e Abreu, 2003: |).

2.3. A cooperacdo e descentralizacdo dos decisores politicos

A luz do referido atrés, e sendo as cidades um nicleo duro cultural, fonte e fim
de grande parte das politicas culturais, deve ser neste espaco que as tomadas de
decisao (derivadas de investigagoes sérias) deverao ser feitas o mais proximo possivel
dos que irao ser visados, segundo o que é defendido pela Uniao Europeia e aceite por
todos os Estados-membros a luz do Tratado de Maastricht. O mesmo significa que os
decisores politicos deverao estar descentralizados, sendo delegadas a nivel da
administragao regional e local competéncias pelo Ministério da Cultura — este
possuindo um raio de acgao mais extenso, a nivel nacional. Isto significa também uma
oportunidade para a existéncia de uma rica diversidade cultural e um “empowerment”
da cultura e populagao local através de mais actividades e participagio dos seus
habitantes nas mesmas (Matarraso e Landry, 1999: 47-49).

Eduardo B. Henriques afirma:

“Iniciativas como a das maisons de la culture, langada em Franca pelo  ministro

André Malraux nos anos 60, ilustram bem a vontade do Estado em aumentar e

melhorar a dotagdo da populagdo em equipamentos, numa légica que a certa

altura passou a ser também de desconcentragdo/descentralizagdo, e de, por

essa via, garantir maior facilidade de acesso dos cidaddos a vida cultural”

(Henriques, 2002: 67).

Por outro lado, a Suécia apostou na itinerancia das artes pelo territério, tal como o
“apoio e estimulo a associagoes artisticas e culturais de base local”’, sendo a

participagao na vida cultural objectivo basico da politica deste pais (idem, 2002: 67). A
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democratizagdo do acesso a cultura é um problema que sempre se teve em conta,
reflectido nos aumentos nao equilibrados de consumo cultural, onde a balanga pesa
claramente a favor das elites, pondo em causa a “justica da afectagao de recursos de
todos a satisfagdo de um grupo restrito” (idem, 2002: 69) — o que pode provocar
duvidas quanto a legitimizagao da aposta e dos montantes envolvidos em politicas
culturais, nao aceites ou nao aproveitadas por todos. Apesar disto, para mim, esta
justificagdo pode ser utilizada para qualquer politica dita publica, visto as politicas
provenientes de cada ministério nao afectarem directamente um grande numero de
cidadaos, mas sim ao nivel do quotidiano e das trocas existentes (culturais,
economicas, financeiras — que se reflectem em estilos de vida, op¢oes momentaneas,
etc.) afectando a rede da comunidade envolvente, que pode ou nao, por arrasto,
afectar outros grupos que se contactam num espago/tempo definido nessa mesma
rede. Um exemplo disso podera ser uma medida do Ministério da Educagao nao
afectar determinado individuo (ja nao sendo estudante nem sendo professor, nem
estando ligado a nenhuma estrutura relativa ao mesmo) e por isso nao estar a ser
beneficiado/prejudicado por determinada medida implementada; mas, por outro lado,
supondo que esse individuo tem um ou dois pais professores, e que ainda vive com
eles, podera ser visado, de forma indirecta, como disse anteriormente, por essa
medida. O que me leva a pensar que a implicagao de recursos é relativa, tal como a sua
fruicao, nao representando o valor de despesas em cultura pelo Estado um nimero
exorbitante, muito menos que outros que (nao) sao discutidos em forma de relaimpago
e que envolvem um esforco da sociedade muito maior, sendo a sua fruicao

questionavel.






3. Politicas culturais

Tendo em conta o foco de interesse deste trabalho incidir bastante sobre a
cartografia infraestrutural e a qualidade (que se pressupoe ter de ser) inerente as
actividades culturais ai desenvolvidas, Matarraso e Landry (1999: 52-55) colocam duas
questoes pertinentes. A primeira sobre onde deve incidir — ou em que relagao — a
aplicagao financeira de recursos. Em infraestruturas, um bem sempre visivel, duradouro
no tempo, e que € sempre essencial (mas onde tera que haver sempre o discernimento
da nao criacao megalomana e despropositada numa optica
investimento/populagao/fruicao, deixando um equipamento inabitado)? Ou antes em
actividades, muitas vezes o lado que paga a factura — equilibrando a balan¢a — sendo
este o nome cortado na lista de apoios, aquando da nao rentabilizacao desejavel de um
equipamento/infraestrutura que, mesmo quando nao existe, nao deixa de haver
cultura, actividade cultural? Por outro lado, ainda tendo em conta os critérios
comerciais expostos em cima, os mesmos autores questionam-se quanto a promogao
artistica, enquanto arte, ou enquanto renome de algum artista. Isto poe em causa,
entre muitas coisas, o valor do trabalho do artista. A obra. Seja ela boa, e consiga
encher salas (embora saibamos que esta variavel é redutora, pois outros factores
como a promog¢ao de um espectaculo podem influenciar), como pretendido por
aqueles critérios, ou seja ela menos boa, secundarizando-se perante o (re)nome do
autor da obra, o seu “status” — expondo o caso do valor de uso da mercadoria cultural
se apresentar com um caracter de maior incerteza e aleatoriedade relativamente ao
das outras mercadorias (Lima dos Santos, 1999: 2). O ideal seria haver um
envolvimento cultural, de base, que tornasse a criagao cultural um processo conjunto,
envolvente e de qualidade, que se iria repercutir na performance e apresentagao de
espectaculos, muito provavelmente, e numa ligagao cultura-economia, indo também de
encontro aos critérios comerciais. Esta dicotomia representa a dificuldade geral no
campo politico-cultural de se fazer apresentar um planeamento nao maioritariamente
virado para o cdlculo econdmico, onde este domina de forma constante a tomada de
decisoes (Markusen e Gadwa, 2009: 3). Uma obra ou um artista enquanto produtor de
determinada obra nem sempre devera ser valorizado apenas pelo seu produto
acabado, mas sim pela subjectividade que a sua criagao implica. Nao s6 ao nivel do

intelecto, onde estas “tém valor sempre e exclusivamente para pessoas, na verdade, s6
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para pessoas de uma determinada época ou [0 que é mais preponderante] de um
determinado circulo cultural” (Koellreutter, 1999), e, no meu entender, é esta a
esséncia da produgao artistica; onde por outro lado, também o valor de uma obra é
exponenciado pela sua capacidade de mobilizagao para, por exemplo, determinada
parte de uma cidade, arrastando consequéncias como a valorizagao de imdveis, o
aumento de receitas de pequenos negocios, a propria criagio de emprego e o reforgo
de experiéncia culturais (Markusen e Gadwa, 2009: 3).

Em Portugal em 1995 introduz-se uma “profunda reestruturagao organica”
(Henriques, 2002: 15) que iria criar um Ministério da Cultura, com todo um conjunto
de vasos que a si se ligam e que pretendem chegar a varios campos culturais e
territoriais, numa logica mais intervencionista. Este Ministério da Cultura,
implementado nos anos noventa em Portugal, tinha ja sido testado, ha mais de trinta
anos, no caso francés — como ja tinha referido — e também americano.

Em Franca, a oposicao ao liberalismo no sector cultural foi vincada, estendendo
os seus ideais ao resto da Uniao Europeia, sendo seguidos pela Espanha, Grécia e Itdlia
(Littoz-Monnet, 2007: 27), reflectindo-se no financiamento do Estado para com as
artes, no colmatar de falhas no mercado cultural e na tutela de bens culturais e
artisticos (Henriques, 2002: 4). Ainda segundo o mesmo autor, estes bens seriam
considerados superiores, com beneficios superiores, praticamente ao mesmo nivel que
os “primarios” nos campos da educaciao e higiene. Sendo também bens meritorios,
teriam valor superior ao seu valor de mercado, onde “importaria desenvolver
mecanismos que assegurassem uma difusao o mais alargada possivel destes bens e
servicos”. Poderao ser considerados um “bem publico” e assim nao ser afectados a
privados; bens estes que deverio estar acessiveis a todos, e que atravessam
transversalmente todos os produtos de qualquer campo artistico. Outro argumento
usado pelo autor para a justificacao da criagao de uma ministério tutelado pelo Estado
apenas dirigido a cultura é o facto deste, enquanto responsavel pelos bens culturais,
conseguir salvaguardar a identidade nacional e também permitir e encorajar o acesso
indiferenciado do cidadao a vida cultural (Henriques: 2002, 5-6).

Nao me querendo alargar muito mais, refiro ainda que sera mais a frente um
pouco mais explorado — de forma breve — este campo governamental, percebendo

melhor, principalmente, um dos “vasos” que anteriormente referi, significando neste



caso um aproximar ao que é organicamente a Direc¢do Regional de Cultura do

Centro.

3.1. Como se pensam as politicas culturais na Europa

O Tratado de Maastricht — também conhecido por Tratado da Uniao Europeia,
reflectindo a sua importancia — assinado em 1992, veio, em 1993, através do artigo
I51.° 4, renovar a importancia da cultura no ambito das politicas europeias. A agenda
politica europeia passou a entender a cultura num quadro mais abrangente, o que
significa que esta foi integrada de diversas formas com outros sectores, tais como a
cidadania — promovendo o didlogo entre diferentes culturas e tentando alcan¢ar uma
espécie de identidade europeia comum; a educagao — através de apoios a projectos de
ensino ou formacao na area cultural; a juventude — para uma maior compreensao da
diversidade cultural e linguistica ao nivel do territorio europeu; a economia, como nao
poderia deixar de ser — com a contribui¢ao cultural para o desenvolvimento e coesao
social, onde através de fundos estruturais pode ser apoiada; e a politica agricola
comum — no ambito do Programa Leader, ajudando as comunidades rurais a terem um
melhor uso dos seus recursos naturais e culturais. Mas também o audiovisual — através
da livre circulagao de material audiovisual europeu que permite transmitir os valores
culturais, sociais e democraticos do continente. Associadas a este Ultimo estio as
tecnologias de informagao — tornando a informagao amplamente acessivel e mais facil
de preservar; a investigagio também tem um papel preponderante com programas
especificos nas areas das ciéncias sociais (como poderia ser este o caso) e humanas.

A propésito da agenda europeia para a cultura (proposta a Maio de 2007 e
aprovada quatro meses depois, em Lisboa), na Comunicagio da Comissao do
Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Economico e Social e ao Comité das
Regioes, Denis de Rougemont da-nos mais uma “definigao” de cultura. Antes mesmo
da introducao, refere que “Cultura sao todos os sonhos e trabalhos que tendem para a
total realizagao do homem. A cultura requer um pacto paradoxal: a diversidade dever
ser o principio da unidade, aprofundando as diferengas nao para dividir, mas para
enriquecer a cultura ainda mais. A Europa ou é uma cultura ou nao existe” (Euro-Lex,

2007: 2). O uso da cultura, particularmente na cidade, é usado nao s6 como meio para
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uma regeneragao da mesma base, mas sim como catalisador de uma regeneragao mais
abrangente, a urbana aproveitando-se das capacidades e caracteristicas culturais dos
proprios habitantes ou organizagoes locais para o efeito. Este regeneragao provoca
uma implicagado econdémica mas também ao nivel das “competéncias e capacidade
criativa da populagao, do espago fisico das cidades e do seu patrimonio monumental,
da imagem externa das cidades, da coesao e identidade da comunidade local, da
qualidade de vida e da cidadania” (Ferreira, 2010: 7-9), diferenciando entre si e
culturalmente diversas cidades, personalizando-as, tornando-as heterogéneas entre si
mas homogéneas quanto ao que as movimenta. De encontro a isto, na mesma
Comunicagao, a Comunidade compromete-se a participar no desenvolvimento cultural
dos Estados-Membros, ressalvando devidamente, que nao é seu papel substitui-los nas
suas acgoes, mas sim apoia-las e complementa-las, por exemplo, através do Conselho
da Europa. Mais, refere que “nao se prevé qualquer harmonizagao das legislagoes e
regulamentagoes dos Estados-Membros” (Euro-Lex, 2007: 4).

Ainda neste documento, bastante rico de conteudo e que nos faculta elementos
para compreensao de como a cultura é entendida a nivel da Uniao Europeia, podemos
encontrar os trés grandes objectivos desta agenda europeia para a cultura, ou seja, os
pilares que regem o sector cultural na Europa. Curioso o facto de todos eles estarem
sob a forma de “promoc¢ao”. Uma promogao por se querer reinvestir ou continuar o
trabalho anterior; uma promogao para nao se deixar cair no esquecimento este sector,
como que um pedido de ajuda ou socorro; ou uma promog¢ao por um real interesse
no desenvolvimento cultural e catalisador de novos apoios, como que de uma
descoberta se tratasse.

O primeiro objectivo refere-se a promocgao da diversidade cultural e do didlogo
intercultural. Este primeiro ponto, a meu ver, pode ser interpretado em dois sentidos.
Primeiramente, fazendo alusao a diversidade existente no continente europeu, se bem
que em menor escala ao nivel restrito do Uniao Europeia. De qualquer forma, temos
uma diversidade abundante no que concerne a amplitude linguistica, onde praticamente
cada pais tem a sua lingua, diferente das demais, juntando-se a outras que também se
assistem, fazendo toda a diferenga no que a habitos e a paisagens diz respeito, que em
tudo influenciam na forma de estar e ser (ja nao querendo entrar em campos mais
profundos como o histérico-politico que noutra reflexao igualmente abrangente me

faria entrar). De seguida, e conforme explicita a Comunicagdo, um contexto de
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abertura e intercambio devera reforcar a empregabilidade, a adaptabilidade e a
mobilidade dos artistas e dos trabalhadores do sector cultural e das obras de arte,
facilitando também o acesso dos cidadaos a essas mesmas obras.

O segundo objectivo é a promogao da cultura como catalisador da criatividade,
no ambito da Estratégia de Lisboa, para o crescimento e o emprego. As indUstrias
culturais e o sector da criagao fizeram o sector cultural crescer acima da economia
geral, com 3% da populagao empregada na Uniao Europeia, em 2004, a pertencer ao
sector cultural e a gerar 2,6% do PIB da mesma. Embora, e fazendo um paréntesis,
visto ser relevante para o nosso caso de interesse, é importante esclarecer que o
emprego no sector cultural em Portugal esta abaixo desta média, o mesmo
acontecendo com o grau de qualificagao no sector (Santos, 2005: 19). “A criatividade é
a base para a inovagao social e tecnoldgica, constituindo, por conseguinte, um
importante propulsor de crescimento, de competitividade e de emprego”. Ligando este
ao ponto anterior, o ensino de linguas torna-se parte importante na criatividade da
educacao, parte da multidisciplinaridade deste sector, que também se repercute ao
nivel das tecnologias de informagao e comunicagao, do turismo, da investigagao e de
outros campos também ja referidos anteriormente no Tratado de Maastricht.

Por fim, a promocao da cultura como elemento vital nas relagdes internacionais
da Unidao. A promocao da cultura europeia no mundo através dos didlogos e das
relagoes internacionais do continente torna-se fundamental para a sua compreensao
além-fronteiras. Assim, e comegando por dentro, devera ‘“prosseguir o
desenvolvimento do didlogo politico no dominio da cultura com todos os paises e
regioes e fomentar o intercambio cultural entre a Uniao Europeia e as regioes e paises
terceiros” (Euro-Lex, 2007: 11). Mais uma vez, a educagao é explicitamente indicada
quando se pretende a “integracao da cultura nos programas de todos os niveis de
ensino nos paises em desenvolvimento” (idem, 2007: 12). Por dltimo, a Alianga das
Civilizagbes tem também um papel importante, como explica Jorge Sampaio (2010), ex-
Presidente da Republica Portuguesa, agora Alto Representante da ONU para a Alianga
das Civilizagoes, quando refere que “o objectivo da Alianga é de apoiar, através de uma
rede de parcerias, o desenvolvimento de projectos que promovam o entendimento e a
reconciliagdo entre culturas a nivel global e, particularmente, entre as sociedades

Muculmanas e Ocidentais. A Alianga nao pretende duplicar ou repetir o trabalho que



outros estao a fazer. Pelo contrario, o nosso objectivo é o de ajudar a expandir os
esforgos que estao em curso”.

O programa comunitario de cultura ou “Programa ‘Cultura’: um investimento
sério cultural”’, com um orgamento de quatrocentos milhdes de euros para projectos e
iniciativas de caracter cultural, durante o periodo entre 2007 e 2013, ja parece ir de
encontro ao que atras foi proposto. Com trés objectivos (“promover [mais uma vez] a
mobilidade além-fronteiras dos trabalhadores do sector cultural; incentivo a circulagao
transnacional de produgao artistica e cultural; promover [de novo] o didlogo
intercultural”) e trés vertentes (“o apoio a acgdes culturais; a organismos culturais; e
andlise e divulgacao das actividades de apoio”). A primeira vertente prende-se
principalmente com a cooperagao internacional em projectos culturais e artisticos. Na
segunda ha um especial cuidado para compreender as necessidades da comunidade
artistica e agir em conformidade e em seu prol. Relativamente a terceira e Gltima,
fornece apoio “a estudos no dominio da cooperagio cultural e politica de
desenvolvimento”, “a pontos de contactos culturais” chave para a divulgagao local do
programa, e, “a recolha e divulgacao de informagdes com vista aos agentes culturais
usufruirem da produgao e do resultado de anteriores projectos financiados”
(Comissao Europeia, 2010).

No caso portugués, e tendo em conta o relatério encomendado pela Direcgao
Geral do Desenvolvimento Regional — “Contribui¢oes para a formulagao de politicas
publicas no horizonte 2013 relativas ao tema Cultura” — Maria de Lourdes Lima dos
Santos (2005: 13-14) refere a existéncia de potencial humano de inovagao/criagao
artistica e estruturas proprias, a possibilidade de aproveitamento da diversidade
cultural originada, por exemplo, por fendmenos migratérios, e o aparecimento de uma
pratica (inovadora) profissional hibrida entre criagcao e gestido. Por outro lado, aponta
o défice de utilizagao das tecnologias de informagao e comunicagao e a auséncia de
experimentagao como pontos fracos. Isto ainda antes da oficializagao, dois anos mais
tarde, da referida agenda. Continuando, refere que ha uma fraca valorizagao da
educagao artistica nas estruturas curriculares do ensino basico e secundario (pontos,
mais uma vez, defendidos na agenda), existindo uma menorizagao da sua importancia
por parte dos intervenientes educativos, sendo na Regiao Centro do pais, onde se

regista uma maior oferta ao nivel escolar, principalmente através de mdsica, teatro,



danca e outros (dados relativos a 2003/2004). E também a regiio com mais
associagoes por habitante (Santos 2005: 63-65).

Podem-se retirar, desta conjuntura politico-cultural europeia que analisamos,
trés conceitos, a meu ver fundamentais, para o desenvolvimento deste sector, e nos
quais a Uniao Europeia se apoia e promove. Um, é quase uma redundancia, um
pleonasmo — cultura. Os outros dois, como fonte de suporte desta e como seguranga
da continuidade da mesma — educagao e criatividade, respectivamente.

Nao é por acaso que o ano de 2009 foi o Ano Europeu da Criatividade e
Inovagao. Criatividade é uma palavra-chave numa sociedade que aspira ao progresso,
onde a capacidade de criar é um dos principais argumentos de desenvolvimento,
comprovado pelo crescente apoio as empresas culturais e criativas. A cultura surge
como expressao da criatividade. Esta consegue produzir uma diferenciagao competitiva
e consequente criagao de identidades regionais (Mateus & Associados, 2010: 14). A
capacidade de imaginagao e do desafio do convencional vao produzir novos elementos,
novas visoes através dos artistas e das suas obras. “O fomento da competitividade do
tecido empresarial do sector cultural e criativo deve assumir um papel crescentemente
relevante nas politicas publicas dirigidas a competitividade empresarial incentivando,
nomeadamente, projectos de investimento, projectos de organizagao e gestao,
projectos de desenvolvimento de capital humano, projectos de inovacao e projectos
de internacionalizacao destinados a uma banda larga de actividades culturais e
criativas”, refere o anterior autor (idem, 2010: 126). “A espontaneidade, a intui¢ao, o
singular e a natureza humana da criagao cultural enriquece a sociedade”, conforme
descreve a introducio de um estudo relativo a Comissao Europeia, realizado pela
empresa de consultoria KEA European Affairs em parceria com a BOP Consulting,
intitulado “The Impact of Culture in Creativity” (Comissao Europeia, 2009: 3).

A educacao, apenas para referir um pequeno exemplo, esta bem vincada no
estudo anteriormente mencionado, visto ter sido analisado pela Direcgao Geral da
Educacio e da Cultura, parte da Comissio Europeia. E mais um ponto-chave tendo em
conta a necessidade de criagao de um gosto, de uma familiarizagao com a cultura, de
base. Esta base refere-se ao ensino. A necessidade de haver uma hipotese de escolha
de aprendizagem de qualquer tipo de arte é fundamental para o enriquecimento
sociocultural do individuo, ou apenas pela fruicao desse prazer. Esta discussao, da real

necessidade de haver “disciplinas artisticas” generalizadas, ou seja, acessiveis nao s6 em
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trés ou quatros pontos regionais (como conservatérios), mas sim de base local, a nivel
de qualquer escola do ensino obrigatorio (o que também implica criar condigoes para
tal, e o que por sua vez implica mais gastos) é muitas vezes contraposta pela
desvalorizagao da arte/cultura pela sociedade. Este ciclo, onde nao ha o trabalhar de
um gosto desde pequeno por algo, que mais tarde se vai desvalorizar, tornando-o
desnecessario aos olhos da populagao, tem que ser transformado, pelas camadas mais
jovens da populagao, para quando estas forem os cidadaos pensantes, poderem
valoriza-la e investir na area como educagao fundamental para os seus filhos.

Entao, uma educagao artistica de base gerara capacidades, argumentos de
criagao, numa fase posterior de amadurecimento cultural e social, que trara como
consequéncia (positiva) o valorizar da arte, da cultura e a constante inovagao artistica,
criando mais diversidade e obras para fruicao. Contudo, nao quero, de maneira
nenhuma, e numa perspectiva pessoal, defender que todos os cidadaos, mesmo
enquanto estudantes, devam ser sujeitos a uma quase que “profissionalizacao artistica”,
mas sim cultural (no sentido de conhecimentos de base preponderantes para o seu
desenvolvimento, conhecimentos esses, se nao praticos — artisticos — pelo menos
tedricos). E sabido que nem todos gostamos das mesmas coisas, nem poderemos ser
forcados a fazé-lo, por uma questio humana, genética, de qualidade, de diversidade e
de sustentabilidade dos sectores. Numa escola de mil alunos, nao podem “nascer” mil
musicos. Antes, dar a oportunidade da experimentagao, do cultivo do gosto, e do
conhecimento minimo daquilo que o sector cultural e artistico é capaz de produzir e

oferecer.

3.2. O “espaco” como factor cultural

Como Toscano (1993) referiu a margem das | Jornadas de Historia e Cultura
do Concelho da Lourinha:
“O espaco é um recurso e, como é evidente, precisa ser gerido utilizando uma
politica de planeamento racional que, para o ser, deve considerar o suporte social
expresso na cultura. Esta, ao ‘representar o saber experiente de uma
comunidade, apreendido através da organizagdo do seu espago, na ocupagdo do

seu tempo, na manutencdo e defesa das suas formas de relagdo humana e
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conceitos médios’ revela sistemas de valores que, embora dificeis de apurar
estatisticamente (dada a natureza quadlitativa dos seus atributos), interferem, de
modo significativo, na consecuc¢do prdtica dos objectivos definidos nos planos
municipais. Por isso, a ‘elaboracdo, aprovacdo e execugdo’ destes regulamentos
administrativos devem garantir a ‘aplicagdo das disposicoes legais’ vigentes, sobre
urbanismo, ambiente e ordenamento do territorio, e ‘a salvaguarda e valorizagdo
do patrimonio cultural’, entendido nas suas vertentes arquitecténica, arqueoldgica,
artistica e etnogrdfica”.

Mais uma vez vamos de encontro ao sector cultural como um campo
pluridisciplinar, o mesmo que se verifica na sua vertente de planeamento. Este
planeamento, que pode ser discutido de varios prismas e em varias camadas,
comegara, a meu ver, por algo que aqui ja foi tratado, ou seja, a necessidade de uma
relagio mais intima com a educagao, com o acesso e fomento do gosto a serem
indispensaveis desde as idades mais jovens. Quanto ao campo territorial, ele podera
ter uma forte vertente direccionada para as cidades visto estas serem actualmente
polos fundamentais de distribuicao e articulacio de servicos e fungdes de caracter
cultural nesse mesmo territério. Sendo assim, o urbanismo torna-se um parceiro do
desenvolvimento cultural, onde a cultura pode desempenhar, dependendo das
estratégias, um papel importante e de catalisador de determinada cidade ou regiao. A
sua valorizagao na cidade ira produzir um efeito de valorizagdo da cidade. A
valorizagao do patrimoénio cultural, estratégia que se pode aproximar ao urbanismo e
ao turismo, sendo o patrimonio um factor estratégico de valorizagio de um local,
principalmente de uma cidade, devido ao seu facil acesso, a sua maior disponibilidade,
comodidade, acessibilidade aos cidadaos e turistas, ao “chamamento” que provoca
(estando a imaginar o exemplo do Musée du Louvre), mas também um factor de
identidade e orgulho cultural para os residentes, que ira motivar e fomentar esse
sentimento de pertenga e de gosto pela cultura. Como refere Augusto Santos Silva
(1995: 1):

“O patriménio sé faz sentido por relagdo com o nosso desenvolvimento. Ele ndo
esta cd, no meio de nds, das nossas necessidades e dos nossos projectos, porque
precisamos deles para umas e para outros: precisamos de referéncias
paisagisticas, monumentais e culturais que alimentam a nossa propria construgdo

de paisagens, de monumentos e de cultura; precisamos dos nossos recursos
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naturais e socio-histdricos, porque, sem eles, nGo conseguimos nem ordenar o
nosso territorio, nem potenciar meios proprios de riqueza, nem endogeneizar,
equilibrar e sustentar o nosso desenvolvimento”.
Na vertente patrimonial, o seu planeamento é fundamental com vista a estabelecer
condigOes para esse mesmo patrimoénio perdurar no tempo, como alids o seu conceito
quer significar.

A cidade é hoje, sem duvida, lugar de destaque do planeamento urbanistico,
arquitecténico, social e cultural. A reestruturagao da cidade, através de uma
requalificacdo, renovagao ou reabilitagio urbana torna-se um ponto critico mas
fundamental para a oxigenagao da cidade, no sentido de |lhe dar mais um folego para a
sua sobrevivéncia também enquanto produtor financeiro. A requalificagao dos centros
historicos das cidades, através do desejo do seu reavivar para o comércio, mas
também com o intuito do seu povoamento e nao abandono, em prol de novas
estruturas comerciais emergentes, mais competitivas, modernas e apelativas, obrigara a
um esforgo extra no que toca as prioridades e investimentos a efectuar, tendo em
conta toda uma conjuntura e um planeamento multidiscplinar. Trata-se de um
planeamento poés-moderno onde o factor do consumo cultural se torna preponderante
(Vaz, 2004). A mesma autora refere ainda que neste novo modelo de planeamento a
“identidade cultural e o valor cultural tornam-se conceitos centrais e o significado
cultural da forma, estrutura e fungao urbanas tornam-se referéncias” (idem, 2004). O
city-marketing, € um elemento reprodutor e publicitario das principais qualidades de um
local, sendo uma arma importante, tao importante quanto a capacitagao e
modernizagao do mesmo, sem a consequéncia da distorgao original da imagem desse
mesmo local, da cidade. Da sua paisagem, da sua vivéncia, da sua cultura. Este factor é
bastante importante para os habitantes, que muitas vezes sao secundarizados numa
logica comercial do turismo, cultural e nao s6. Entao, percebe-se a necessidade de
haver um jogo de equilibrio, como fazia referéncia, na introdugao, através dos dilemas
de Matarasso e Landry (1999: 40-42), que poe em causa a dicotomia da realidade do
habitante e da visita do turista, das necessidades dos primeiros em relagao as
(supostas) dos segundos.

A cidade, como espago de criagao, tem que dinamizar experiéncias e ser fonte
potencial de sociabilidades, possibilitando o contacto com a cultura e facilitando a sua

produgao e consumo. Como refere Peixoto (2003: 12), “o ‘projecto urbano’ voltado
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para um urbanismo intensivo, visa essencialmente a concepgao de espagos que
fomentem uma pluralidade de usos”. Espagos estes que, na minha opiniao, deveriam
ser o mais diversificados possivel, tornando cada lugar, na cidade e entre cidades,
Unico, e nao caindo na tentagdo de, nio s6 importar um modelo de sucesso
comprovado em outro qualquer local, mas copia-lo, tornando-se “lugares cépias” ou
“déja vu’s” que nao irao ao encontro das expectativas do turista na busca de um lugar
novo, diferente, e que farao que a identidade local se va perdendo, camuflando as suas
caracteristicas proprias e primeiras. Sera, talvez, necessaria uma diversidade também
no planeamento da cidade — cultural e urbanistico — dentro de um modelo que parece
ser o seguido e aconselhavel na contemporaneidade, para ressuscitar o animo urbano,
dotando cada cidade de caracteristicas, factores, perspectivas e infraestruturas
proprias, diversificando também a oferta existente e mantendo o sentimento de
singularidade que ira refor¢ar um outro, o da identidade, importante na coesao

sociocultural de qualquer local, cidade, comunidade ou sociedade.
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4. Cultura e politicas culturais em Portugal

E sabido que o contexto europeu é diversificado e embora possam existir
varias velocidades, ao nivel da democratizagao cultural, o problema nacional de uma
“democratizagao cultural inadiavel e inacabada estende-se igualmente a outras latitudes
da Europa”. As variaveis que servirao de distingdo, numa optica pratica/classe/grupo
etario parecem coincidir entre realidade portuguesa e europeia (Conde, 1998: 2). Esta
evolucao sera alvo de uma mais cuidada e extensa analise mais a frente.

Fazendo um breve percurso pelo continente europeu, apoiando-me na Rede de
Redes de Pesquisa e Cooperagao no Desenvolvimento Cultural (2010), poderemos ter
uma nogao de como difere a abordagem a cultura, do ponto de vista politico,
posteriormente por comparagao a Portugal. Varias ideologias que variam entre a
promogao interna e externa das artes e da sua produgao e a pré-disposi¢ao para o
investimento na area (o caso das artes cénicas é bem visivel no caso austriaco), ou
pelo incentivo e nao controlo ou direc¢ao por parte do Estado na area cultural,
optando pela capacitagao de peritos para a tomada de decisGes. Situagao que nem
sempre acontece, havendo por vezes choques na coordenagao entre o governo e
instituicoes nao governamentais quanto a tomada de posi¢oes ou mesmo quanto ao
entendimento que se tem da cultura, seja numa perspectiva do direito de fruicao das
populagoes, seja na preocupagao com a manuten¢ao da sua identidade cultural. Por
outro lado, novos contextos vao continuamente aparecendo, fazendo com que os
governos vao permanentemente adaptando as politicas as esses mesmos contextos,
por vezes com maior perda para areas como a cultura, suprimindo algum do seu valor
reconhecido e liberdade anteriormente fornecida por um rigor financeiramente
justificado aquando do investimento e participagio em acgdes do sector, numa logica
de racionalizagdo. Ainda, outro tipo de politica prende-se com a prioridade ao
investimento na constru¢ao de redes de instituigoes culturais publicas, apostando no
acesso a cultura e na salvaguarda do artista e da sua obra, numa logica de investimento

local.
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4.1. O caso portugués

Em Portugal, o crescimento a nivel nacional do sector cultural tem-se tornado
visivel principalmente depois da entrada do pais para a Unidao Europeia — ha
praticamente um quarto de século.

A “promocgao dos recursos culturais e a crescente profissionalizagao da vida
cultural” (Rede de Redes de Pesquisa e Cooperagao no Desenvolvimento Cultural,
2010) veio-se comegando a sentir e, principalmente, a expressar pouco menos de uma
década depois da sua entrada para a Uniao. Primeiro, com a nomeacao de Lisboa para
Capital Europeia da Cultura — em 1994 — tendo a oportunidade de uma primeira
interaccao mais forte a nivel cultural com a restante Europa. Quatro anos mais tarde,
com a organizacao da Expo’ 98, em Lisboa, um evento sem precedentes a nivel
nacional, com projec¢ao mundial, uma experiéncia uUnica na Ooptica do receptor,
enquanto anfitrido e enquanto consumidor e participante da exposicao. Trés anos
volvidos, nova nomeacao, desta vez para o Porto, para Cidade Europeia da Cultura em
2001, juntamente com Roterdao na Holanda. Neste evento, de duragiao anual, para
além de um melhoramento significativo do espago publico da cidade, uma obra
emblematica (culturalmente) da regiao e da nagao foi construida: a Casa da Musica,
projectada pelo arquitecto holandés Rem Koolhaas. Em 2004, o acolhimento de um
evento desportivo, considerado o segundo mais importante a nivel mundial, na area do
futebol profissional, conhecido como Euro 2004 — representando, para a UEFA uma
aposta ganha, com total surpresa pela espectacularidade do evento e pelo sucesso
desportivo que atingiu, até 13 sem precedentes — foi mais um passo na direc¢ao do
provisionamento de infraestruturas, neste caso desportivas, mas com uma interacgao
sociocultural bem conhecida como consequéncia do desporto, e do desporto rei,
principalmente, que faria antever um caminho, que nao foi o que a realidade tragou,
quanto ao aproveitamento de uma parte consideravel dos equipamentos desportivos
construidos. Contudo, a nivel local, pelo menos aquando da realizagao do Campeonato
Europeu, e meses circundantes, a criagao de uma vida, que nao existia na cidade, tal
como a sua promogao a nivel internacional, foram pontos positivos na expansao, se
nao economica e financeira (a longo prazo), pelo menos, a nivel cultural. De novo em
2012, teremos uma cidade portuguesa como Capital Europeia da Cultura. Desta feita

Guimaraes, dividindo o estatuto com Maribor, na Eslovénia.
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Voltando um pouco atrds e percebendo como se estrutura a cultura em
Portugal, comecemos por identificar o Ministério da Cultura como o6rgao responsavel
pelos assuntos culturais no pais, tendo por objectivo “nao organizar nem controlar a
vida cultural, mas sim estimular, apoiar e promover acgoes que favoregam o acesso das
pessoas a novas oportunidades culturais bem como ao pluralismo da criagao cultural”.
A sua accao € ainda entendida como “consagragio da democratizagao da Cultura e o
direito ao acesso e fruicao dos bens culturais e no reconhecimento desta na afirmagao
e no enriquecimento da identidade nacional”. Este ministério reestruturou-se
recentemente, fundindo alguns organismos com novos papéis, mantendo porém a sua
“autonomia funcional” e “articulagao transversal” (Ministério da Cultura, 2010).
Exemplo disso é a nova funcionalidade da Direc¢ao Regional de Cultura do Centro,
onde estagiei.

Concluindo, e antes de passar para o campo da DRCC, como prometido,
importa referir que é perceptivel, embora dentro de uma mesma comunidade, a
diferenga, em maior ou menor escala, de politicas relativas a cultura. Ou pela sua
estruturagao institucional — com algumas alteragoes préprias da evolugao no tempo
desde a sua implementagao — ou pela sua prioridade, divergindo entre protecgao do
patrimoénio, promocao, criagdo ou democratizagao da cultura, entre um papel mais
assertivo do Estado ou uma descentralizagao de poderes e independéncia decisoria. Se
é verdade que estas opgoes, derivadas de propostas, umas indicativas, outras
vinculativas da Uniao Europeia, no que toca ao desenvolvimento cultural pretendido no
comunidade, provocam, a nivel de cada pais, decisoes e opgoes diferenciadas, que irao
também diferenciar os seus resultados (i.e. desenvolvimento cultural), nao é menos
verdade, que, no percorrer geografico de um mesmo pais, e aqui interessa-me e refiro-
me a Portugal, os resultados variarao de regiao para regiao, de sul para norte, do

interior para o litoral.

4.1.1. A politica cultural publica nacional

Complementado o ponto anterior, e continuando a breve passagem referente a
organica da politica cultural europeia, vou agora incidir mais sobre o caso portugués,

percebendo a sua organizagao e fixando-me, somente, no sector publico.
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A independéncia politica e administrativa do sector cultural ao nivel da sua
tutela foi sido conseguida a partir de meados dos anos oitenta, com a sua separagao
institucional da educagao e da ciéncia e ganho de autonomia e eficacia. Esta separagao
teve consequéncias como a ‘“distingao principal entre servicos dependentes do
Ministro (servigos centrais de apoio e [na altura] delega¢des regionais) e organismos
(pessoas colectivas de direito publico) dotados de maior grau de autonomia, sob a
tutela do Ministro” na intervengdo em dominios como o “patrimonio, arquivos,
bibliotecas, livro e imprensa, artes performativas, artes visuais, audiovisual e
multimédia”. Outras preocupagoes, como a “promocao internacional da cultura
portuguesa, desenvolvimento de equipamentos e redes culturais, valorizacao
patrimonial, apoio a criagao, educagao artistica e formagao de publicos”, fazem parte
da estratégia de acgao deste sector. De referir ainda que o peso do orgamento do
Ministério da Cultura tem vindo a crescer desde finais dos anos noventa, mais
precisamente 1998, tendo-se apenas verificado uma U(nica quebra em 2003,
curiosamente depois de alcangado o maximo historico de valor orgamentado (293,8
milhoes de euros em 2001 e 298,5 milhdes em 2002 — nao considerando eu, esta uma
quebra significativa — 0,6% e 0,7% do Orcamento Geral de Estado, respectivamente),
onde o valor caiu para 255,2 milhdes de euros (0,5%), logo recuperado no ano
seguinte, continuando em crescendo até 2005 onde voltou a fasquia dos 0,6%, com um
valor a rondar os 285,1 milhdes de euros (Gomes et al., 2006: 15-16).

A nivel organizacional, este Ministério opta pela “légica de funcionamento da
administragao publica”, também devido as estruturas que dependem de si serem de
elevada dimensao, o que significa que mais de meia centena de trabalhadores ¢é
contratada, dividindo-se de forma igualitaria, ora como funcionario publico, ora com
contrato individual de trabalho, onde as mulheres tém um papel maioritario, indo de
encontro a uma “tendéncia de feminizacdo verificada nas profissoes culturais,
reflectindo a entrada das mulheres no mercado de trabalho e o aumento das suas
qualificagoes escolares” (Gomes et al., 2006: 20-22).

A nivel territorial, e numa logica mais uma vez de autonomia, que por sua vez
se devera reflectir na descentralizagcao de servicos, € de referir a evolugao da cultura a
escala local, onde tem ganho o seu espaco ao nivel autarquico, comprovado na pratica
pelo peso crescente que vem a ocupar nos seus orgamentos e nos trabalhos que tem

vindo a desenvolver, como “a constru¢ao de equipamentos culturais diversos, a
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recuperagao de edificios de valor patrimonial para a instalagdo de servigos de cariz
cultural, a programagao regular de actividades em diferentes dominios artisticos, assim
como promogao de eventos culturais de dimensao nacional ou internacional” (Gomes
et al., 2006: 26) que contribuem para um melhoramento ou reforgo das infraestruturas
locais, da reabilitagao (funcional) de determinadas zonas das cidades, de um nivel de
oferta cultural que poderd projectar essas mesmas cidades, e de um crescendo de
qualidade de vida que novos equipamentos, programagao regular (dando mais opgoes
de escolha para a selecgao da ocupagao de tempo, por exemplo) e o revitalizar de um

espago trazem para a zoha envolvente.

4.1.2. Um vislumbre sobre a Direccdo Regional de Cultura do Centro

Um dos servigos principais dependentes do Ministro da Cultura, como referido
anteriormente, sao as Direc¢oes Regionais de Cultura, outrora chamadas
“Delegacoes”, também de influéncia territorialmente localizada e predefinida. A antiga
Delegacao Regional de Cultura do Centro, agora Direc¢ao Regional de Cultura do
Centro, é precisamente o organismo que mais nos interessa aqui perceber. Esta
referéncia a alteragao de nome nao vem por acaso, vem sim no seguimento de uma
mudanga prevista no quadro do Programa de Reestruturacio da Administragao
Central do Estado (PRACE) — que vem a ser desenvolvido nos ultimos quatro anos —
mais precisamente resultado de uma alteracdo da estrutura organica do Ministério
respectivo. Estas novas Direcgoes Regionais (subdivididas em Norte, Centro, Lisboa e
Vale do Tejo, Alentejo e Algarve) viram as suas fungoes serem ampliadas, abrangendo
agora a ‘“valorizacdo e salvaguarda do patriménio classificado da extinta Direcgao-
Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais (DGEMN) e das extintas Direcgoes
Regionais do IPPAR [Instituto Portugués do Patriménio Arquitectonico], nos
respectivos ambitos territoriais de ac¢ao” (Diario da Republica, 2010). O que implicou
também a transferéncia de pessoal das instituicoes referidas, alargando o leque deste
na DRCC, com a sua diversidade de conhecimentos, de competéncias e fungoes,
confirmando o facto de o nimero de trabalhadores neste organismo ultrapassar com

alguma margem a meia centena.
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Para perceber o seu funcionamento na pritica, irei, mais a frente, apoiar-me no
Projecto Atlas, de que desenvolvi uma parte, fazendo perceber como o mesmo se
insere — e por que razao — na estrutura da DRCC e nos seus objectivos propostos,
conforme mencionados no documento de “Apoio a Acgao Cultural na Regiao Centro”
que ainda reline os mesmo pressupostos a data da Delegagao Regional de Cultura do
Centro.

Antes irei fazer uma andlise, no espago e no tempo, apoiada fortemente em
dados estatisticos relativos a espagos e equipamentos culturais, intercalados também
com alguns dados relativos as praticas comuns dos portugueses no que toca a cultura,
para depois melhor percebermos a dimensao e o contexto onde a DRCC trabalha e

onde o Projecto Atlas se insere.
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5. Balanco de politicas culturais em Portugal nos tltimos 25 anos

Portugal, em meados dos anos 80, e apds a sua inclusio na Unido Europeia,
conseguia implementar objectivos politicos que ja derivavam de tras e que ja estavam
em sintonia com as grandes referéncias democraticas da época. “A universalidade e
democratizagao do acesso aos bens culturais, a descentralizagao [mais uma vez], a
defesa do patrimoénio e da identidade cultural, ou o estimulo a criagao artistica” (Lima
dos Santos, 1998: 66).

A partir daqui, novas politicas culturais se foram formando, como o reforco de
parcerias publico-privadas, com um papel menos determinante do Estado. Nos anos 90
é a criacao do Centro Cultural de Belém e a Casa de Serralves que iriam representar
as mais importantes instituicoes culturais nacionais. Os critérios comerciais, “de
eficiéncia e produtividade”, como a capacidade de auto-financiamento, estao presentes,
indiferente seja a sua alcada, o que por outro lado levou ao melhoramento e
modernizagao dos equipamentos. No caso dos teatros, que mais nhos interessa,
Henriques (2002: 14-15) refere que “na optica da maxima eficacia da utilizacao dos
fundos publicos, e também da valorizagao do principio da ‘arte para o publico’, os
subsidios as companhias passaram a ser concedidos em funcao de variaveis como a
lotagao das salas, o nimero de representagdes previstas para o projecto em causa, ou
as audiéncias médias obtidas nos anos antecedentes ao concurso” — elementos que
podemos descodificar com dados actuais e que formaram parte do trabalho realizado
por mim no ambito do Projecto Atlas.

A par desta evolucao estrutural do campo politico-cultural, é entao favoravel
perceber o desenrolar pratico deste sector a nivel das suas praticas, condigoes
inerentes, assimetrias existentes e solugoes para democratizar e descentralizar a
cultura e o acesso a mesma. Isto de forma regular e com qualidade, agora sim, de
forma exclusivamente nacional, numa légica de afunilamento, sendo o foco principal
das atengoes direccionado para a Regiao Centro do pais e ainda mais focalizado nas
artes performativas. Foram entao estas as que, ao longo do meu periodo de trabalho
na DRCC, mais trabalhei e me interessa discutir, num horizonte temporal relativo a
duas décadas e meia, mais preponderante apods a viragem do milénio.

Apoiando-me nos dados mais recentes do Instituto Nacional de Estatistica

(INE), referentes a 2008, e numa perspectiva introdutoria, vale a pena referir, para nos
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podermos situar dentro deste contexto, alguns dados de destaque. Exemplos
relevantes é o aumento da importancia de licenciaturas nas areas das Artes, Historia e
Arqueologia; Jornalismo e Informagao; e Arquitectura e Urbanismo, onde se verificou,
no intervalo de tempo entre 2000 e 2008 um aumento do numero relativo de
estudantes inscritos nesses mesmos cursos, tal como da sua conclusao. Por outro lado,
neste Ultimo ano de referéncia, 53 mil pessoas — representando 1% da populagao
empregada — estava entdo empregada no sector cultural, onde 43% dos casos se
inseriam no grupo etario dos 25-34 anos, demonstrando a expansao da juventude no
sector. As empresas de actividades artisticas e de espectaculo representavam 40% do
total do sector e 58% da populacao adulta entre os 18-64 anos tinham ido, pelo menos
uma vez, a algum tipo de espectaculo performativo, como teatro, concertos, opera,
bailado e danga, onde se realizaram cerca de 30.58| espectaculos, com um total de
['1,1 milhdes de espectadores — com o teatro a representar 42% da fatia deste tipo de
espectaculos (INE, 2009 a: 3-4).

De 1986, aquando do terceiro alargamento a original Uniao Europeia, altura em
que Portugal e Espanha entraram no grupo, até 2001, verificou-se, com excepc¢ao de
1998, um aumento gradual das despesas dos municipios com cultura no continente,
voltando a cair nos anos seguintes — a altura ja justificada por uma “conjuntura de
crise”. Outro factor curioso é o aumento vincado de despesas em ano de eleigoes,
como sucedeu em 1993 e 1997 com uma variagao real positiva de 23% e 27%,
respectivamente, que provocaria nos anos seguintes abrandamentos acentuados
(Neves, 2005: 5-6). Ja a altura se desenhavam assimetrias, bastante vincadas até, no que
toca a comparagao entre as duas regides que mais investiam no sector (Lisboa e Vale
do Tejo e Norte) e as duas regices autébnomas (Madeira e Agores). A Regiao Centro
apresentava, tal como todas as outras, um sucessivo aumento, até 2001, de despesas
no sector. Porém, nunca se conseguiu equiparar as duas mais fortes, que alternavam a
lideranca entre si. Noutra optica, talvez se percebesse o porqué da necessidade mais
ou menos forgada e diferenciada de apostar na cultura em cada regiao, visto ser a
regiao do Algarve (com 88 euros per capita em 2003) e o Alentejo (85) as que melhor
estatisticas apresentavam, embora relativizando estes resultados em termos absolutos
a luz da sua menor densidade populacional quando comparadas com as restantes

(idem, 2005: 8).
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Entre 1986 e 2001 ha um aumento de 3,4% do total de despesas dos municipios
em cultura, passado de 3% para 6,4%, com uma quebra até 2003, de meio ponto
percentual. Em 2001, a regiao do Alentejo conseguiu um maximo histérico de 9,8% de
despesas em cultura, contra um minimo, aqui mais compreensivel — pois se data de
1986 e 1987 — onde a Regiao Centro, no primeiro ano, e o Algarve, nos dois, foram os
protagonistas deste recorde. Ainda o mesmo autor refere que as artes cénicas estao
num grupo de fraco investimento dentro do sector cultural municipal, juntamente com
as artes plasticas, cinema, fotografia, radiodifusao e televisao, preteridas por outras
como o patrimonio cultural, recintos culturais, actividades socioculturais e publicagoes
e literatura, havendo um crescendo das despesas com recintos culturais — este
representando o maior peso no ano de 2003 (idem, 2005: 9-10), (chegando ao numero
de 372 recintos culturais no pais, 350 dos quais no continente, em 2005), indo também
de encontro ao que foi aqui defendido anteriormente (INE, 2006 b).

No periodo espagado entre 2002 e 2005, os municipios investiram cerca de
143 milhoes de euros, o que representa um total de 874,7 milhoes de euros no sector
cultural e desportivo, evolugao que se fez sentir maioritariamente nas regides do
Alentejo e Algarve. Pelo contrario, em 2004 verificou-se uma quebra na regiao Norte,
em valores estimados na ordem dos 22 milhdes de euros; o mesmo acontecendo com
a regiao de Lisboa (em 2003), embora esta, com um corte por metade, relativamente
ao anteriormente referido. A Regido Centro apresentou uma estabilidade quase
completa, com uma evolugao muito timida, neste periodo trianual.

Se excluirmos o desporto destas contas, verificamos, para 2005, um aumento
da preponderancia da Regiao Centro, sendo esta, apenas atras da regiao Norte
(151.061 mil euros), a segunda com mais despesas com cultura — |18.157 mil euros,
num total continental de 503.951 mil euros — principalmente divididos pelos recintos e
actividades socioculturais.

Ainda no mesmo ano, a regiao de Lisboa apresenta uma supremacia
relativamente a existéncia de infraestruturas culturais. Esta superioridade é ainda mais
evidente quando se observam os recintos culturais, onde detinham mais de um tergo
do total do pais. Esta investida na provisao das localidades com equipamentos culturais
vai de encontro ao dilema de Matarasso e Landry quando questionam o equilibrio
existente entre o investimento em infraestruturas, equipamentos culturais ou recintos

culturais, e o investimento, ou falta deste, como que em detrimento, da actividade
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cultural em si, personalizada numa programagao de qualidade e regular. As artes
cénicas continuavam, a data, a serem sucessivamente atropeladas quanto ao montante
de despesas gasto e ocupavam mesmo o Ultimo lugar na distribuicao de recursos

municipais, perfazendo um total de 17,1 milhoes de euros.

5.1. Os equipamentos culturais

Quanto a evolugao dos equipamentos culturais, principalmente nos ultimos
anos, e recorrendo desde ja as galerias de arte, é de referir uma constante evolucao
até 2005, apenas contrariada pela queda nesse mesmo ano na regiao do Algarve do
numero de galerias, que passou de 37 para 29. A regiao de Lisboa e Vale do Tejo
liderava este campo com 238, mais 64 que a Regiao Centro, em 2005. Se tivermos em
conta uma evolugao cronolodgica mais profunda, veremos que desde 1986 o niumero de
galerias de arte praticamente quadruplicou em todas as regides, menos no Algarve,
onde apenas duplicou. Em 2007 deu-se nova quebra, com uma recuperagao em forga

no ano seguinte, havendo 840 espacos para exposi¢ao a nivel nacional.

(Quadro I.l — Galerias de Arte por NUT Il, de 1985 a 1993)

Ano 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Norte Sem 66 59 58 96 84 122 123 13
Centro informagao 57 67 54 6l 44 71 71 69
Lisboa VT disponivel 74 71 101 152 121 212 213 24|
Alentejo 18 20 24 32 30 38 38 35
Algarve 14 I 17 23 20 33 33 32

(Quadro 1.2 — Galerias de Arte por NUT I, de 1994 a 2003)

Ano 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Norte 6l 62 67 100 120 115 120 142 179 169
Centro 42 48 46 8l 85 90 92 99 151 168
LisboaVT 132 136 149 160 171 171 173 215 203 234
Alentejo 2| 20 B 43 43 44 46 52 69 75
Algarve 20 E I8 N 17 7] B B 34 35
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(Quadro 1.3 — Galerias de Arte por NUT Il, de 2004 a 2005; Quadro |.4 — Galerias de Arte em
Portugal, de 2006 a 2008)

Ano 2004RNA005 | Galeriasde Arte |
Norte 180 205 Ano 2006 2007 2008
Centro 165 174 Total 8l 804 840
Lisboa VT 230 238
Alentejo 75 88

Algarve 37 29
(Fontes Quadro 1.1, 1.2, 1.3 e 1.4: INE, 1986, 1987, 1988, 1989, 1991-1992, 1993, 2001, 2004 b, 2005 b,

2006 b, 2007, 2008, 2009 a)

Relativamente aos museus, a perspectiva é diferente da anterior. Nao houve,
em termos absolutos, um aumento continuado de museus. Embora a partir de 2000
até 2008 se verifique um aumento continuado em todas as regides, exceptuando
Lisboa e Vale do Tejo com uma quebra em 2002 e 2003, com o valor de 2005 a ser
ainda inferior ao de 2001, e o Algarve no ano de 2005, no periodo posterior a 1985
deram-se grandes oscilagbes no numero de museus, por exemplo com uma quebra
generalizada em 1994. Para além desse ano, importa referir que a Regiao Centro
repetiu o feito por dois anos, em 1996 e 1997, respectivamente. Neste sector é
necessario identificar um conjunto de elementos pertencentes e que inflacionam o
numero total de museus. Assim, neste mesmo grupo sao considerados museus (de
arte, de historia e especializados noutras areas), jardins zoologicos, botanicos e
aquarios, sendo estes trés Ultimos os alvos de preferéncia do publico — sublinhando a

importancia da referéncia a esta nuance que influencia a estatistica deste grupo.

(Quadro 2.1 — Museus por NUT I, de 1985 a 1994)

Ano 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Norte 46 49 49 49 52 74 71 72 70 55
Centro 44 35 35 35 36 55 53 53 53 46
Lisboa e 98 99 99 99 112 127 126 130 129 118
Vale do
Tejo
Alentejo 15 19 19 19 20 32 30 33 34 29
Algarve I I I I I I5 14 15 15 Il
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(Quadro 2.2 — Museus por NUT I, de 1995 a 2003)

Ano 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Norte 66 69 70 69 Sem 51 6l 67 68
Centro 50 49 49 50 informagao 35 39 57 62
Lisboa 119 121 130 130 disponivel 82 92 67 67
VT
Alentejo 28 28 30 28 16 22 25 30
Algarve 12 13 12 10 9 12 12 12

(Quadro 2.3 — Museus por NUT I, de 1995 a 2003; Quadro 2.4 — Museus em Portugal, de 2006 a 2008)

Ano 2004 2005
Norte 65 73
Centro 57 67 Ano 2006 2007 2008
Lisboa VT 70 74
Algarve 12 10

(Fontes Quadro 2.1, 2.2, 2.3 e 2.4: INE, 1985, 1986, 1987, 1988, 1989, 1991-1992, 1993, 2001, 2004 b,
2007, 2008; Neves e Santos, 2006; Rede Portuguesa de Museus, 2001)

No campo cinematogrifico, e focalizando-me apenas no intervalo de tempo de
cinco anos, entre 2004 e 2008, nota-se uma quebra no ano de 2006, relativamente ao
numero de recintos que projectaram filmes, aos ecras que foram disponibilizados e ao
numero total de lugares. Esse niumero diminuiu substancialmente, de 255 recintos, 624
ecras e 131.921 lugares em 2005, para 141 recintos, 479 ecras e 91.805 lugares no ano
seguinte. Apesar da evolucao verificada no biénio seguinte, nao se conseguiu voltar a
alcancar os valores de referéncia positiva de 2005. Por outro lado, em 2003 ja se
verificava um decréscimo da dimensao média das salas, que seria de 223 lugares,
menos cinco que no ano anterior, variavel que tem oscilado permanentemente,
apresentando em 2008, ainda assim, um valor inferior aquele verificado em 2002, cerca

de 199 lugares por ecra.

(Quadro 3.1 — Recintos, Ecras e Lugares de Cinema em Portugal, de 2002 a 2005)

Ano 2002 2003 2004 2005
Recintos Sem Sem 246 255
Ecras informacao informacao 594 624
Lugares disponivel disponivel 124.509 131.921
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(Quadro 3.2 — Recintos, Ecras e Lugares de Cinema em Portugal, de 2002 a 2005)

Ano 2006 2007 2008
Recintos 141 176 182
Ecras 479 546 572
Lugares 91.805 109.820 113.792

(Fontes Quadro 3.1 e 3.2: INE, 2004 b, 2005 b, 2006 b, 2007, 2008, 2009 a)

(Quadro 4 — Ecras por recinto e lugares por ecra em Portugal, de 2002 a 2008)

Ano 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ecras por recinto Sem Sem 24 2,4 34 3,1 3,1
informagcao informagao
disponivel  disponivel
Lugares por ecra 228 223 210 211 192 201 199
(Fonte: INE, 2004 b, 2005 b, 2006 b, 2007, 2008, 2009 a)

5.2. As actividades culturais

Se quisermos complementar esta andlise com dados que por vezes se
“misturam” nas contas relativas a cultura, e antes de passar a andlise do campo
performativo, temos que ter em conta as actividades ditas culturais (que ja englobam
as artes cénicas, mas também as plasticas e os recintos culturais) e desportivas. Tendo
em conta o variado leque de dominios que o financiamento publico aqui abrange, é
dificil fazer uma classificagao anual evolutiva ou regressiva, visto que num dominio essa
evolugao pode se suceder, como foi o caso de 2004 relativamente a 2003, no campo
cultural, enquanto que no mesmo ano, houve uma regressao no campo do
financiamento desportivo, embora este represente a maior fatia do bolo, com cerca de
42% a data (jogos e desportos) — sendo o futebol também aqui o desporto rei com
40% do total de praticantes, perto de 35% no caso masculino, enquanto que no caso
feminino o desporto de eleicao € o voleibol, com pouco mais de 15% — percentagem
que veio a diminuir e a colocar-se nos 38% em 2007. Verificando-se desde 1995 um
progressivo aumento das despesas com cultura e desporto, verifica-se também que a
aposta no financiamento das artes cénicas continua a ser realmente diminuta, a ocupar
uns singelos 2% em 2007, sendo ultrapassadas por todos os outros dominios.
Focalizando-nos apenas no dominio cultural, em 2008 o patriménio ocupa o maior
espago nas despesas publicas, com cerca de 18% do total — nao contando com o

variado leque que engloba o dominio de “outras despesas”, que ocupa 22% do total de
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despesas — seguido das actividades socioculturais (17%) e das publicagoes e literatura
(16%). Mais uma vez, e relativamente a 2007, o peso das artes cénicas apenas subiu 2%,
nao subindo porém o degrau suficiente para escapar ao Ultimo lugar da lista. A regiao
do Alentejo foi a que mais apostou em actividades culturais, no ano de 2008, com 8,6%
dos orgamentos municipais a destinarem-se a essas actividades, contrapondo com o
minimo registado pela Regiao Auténoma da Madeira (5,7%) e pelo minimo continental,

na regiao de Lisboa (5,9%).

(Quadro 5.1 — Financiamento Publico das Actividades Culturais e Desportivas em Portugal, de 2003 a

2007, em Recintos, Patriménio, Desporto e Artes Cénicas)

Ano Total Recintos Patriménio Desporto Artes
Cénicas
2003 784 77 (10%) Sem 338,74 (43%) 12,43 (1,6%)
informagao
disponivel
2004 796 95,52 (12%) 87,56 (11%) 334,32 (42%) 15,92 (2%)
2005 913,8 118,8 (13%) 82,24 (9%) 383,77 (42%) 18,28 (2%)
2006 802,9 104,38 (13%) 88,32 (11%) 297 (37%) 16 (2%)
2007 789,4 86,83 (11%) 94,73 (12%) 299,97 (38%) 15,79 (2%)

(Fonte: INE, 2005 b, 2006 b, 2007)

(Quadro 5.2 — Financiamento Publico das Actividades Culturais e Desportivas em Portugal, no ano de

2008, em Recintos, Patriménio e Artes Cénicas)

Ano Total Recintos Patriménio Artes
Cénicas
2008 526 73,64 (14%) 94,68 (18%) 21,04 (4%)

(Fonte: INE, 2009 c)

5.3. As artes performativas

Agora sim, viramos o foco de atencao para as artes performativas, como o
teatro, a oOpera, concertos de musica classica e ligeira, danga, circo e mesmo
tauromaquia, entre “outras” — estas duas a meu ver menos relevantes para anilise,
primeiro porque a primeira refere um espectaculo que nao se enquadra naquilo que eu
consideraria como uma arte performativa, podendo confundir-se até com um
desporto, embora a sua vertente cultural/identitaria faga gerar paixoes/ddios

significativos que aqui nao quero discutir; a segunda porque engloba um leque de
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modalidades nao discriminadas, que embora influenciem os dados estatisticos, nao se
podem analisar de forma cuidada. Vamos sobretudo tentar perceber em que pé se
encontra a disposigao de espectaculos ao vivo, tanto ao nivel de espectadores como
de receitas.

Desde 1999 tem havido uma evolugdo quanto a realizagao e a conjuntura
envolvente de “espectaculos ao vivo”. Essa evolugao pode-se definir em trés linhas que
nos permitem perceber melhor este dominio. O numero de sessoes (diurnas e
nocturnas dos variados espectaculos ja referidos), o nimero de espectadores total e o
montante de receitas geradas pelos mesmos.

Com o nimero de sessoes em Portugal a subir regularmente, passando de
perto de 4.500 em 1999, para, nove anos mais tarde, esse nimero estar multiplicado
acima de seis vezes, chegando a mais de 30.500 sessGes no pais, € nitida a grande
evolugao e aposta neste sector. Esta evolugao de 600% ¢é reflectida no numero de
espectadores que, no mesmo periodo de tempo, subiu de I, 3 milhdes para I1,l,
ultrapassando mesmo o numero de habitantes do pais, apenas com uma quebra minima
no ano de 2006, com menos 200 mil espectadores que no ano anterior, logo
recuperada, em um milhdo, no ano seguinte. Mesmo assim, é importante referir a
extrema clivagem quando se compara a frequéncia minima de ida ao teatro com a
média da UE ou com os paises com valores mais altos. Por vezes, e no caso da ida ao
teatro, a concertos e a museus e/ou galerias, os valores nacionais quase se confundem
com os minimos praticados nos paises com menos tradicao a este nivel (Poldnia,
Grécia ou Bulgaria — respectivamente) (Mateus & Associados, 2010: 64). Porém,
também a tendéncia das receitas provenientes dos espectaculos ao vivo segue caminho
ascendente. Desde “os escudos”, até ao euro, a evolugao tem-se mantido, com picos
notorios nos anos de 2005 e 2006 — no primeiro com mais de 23 milhoes de receitas,
equivalendo a 79% de 2004, no segundo com mais |7 milhdes — passando de 8,8
milhoes (1.767.214 milhoes de contos a data) em 1999 a 72,1 milhdes em 2008.

O teatro é em 2004 a modalidade com maior expressao, representando 48%
do total de especticulos e cativando um quarto do total de espectadores, sendo
também a que mais receitas gerou. No lado oposto, a pera e a tauromaquia aparecem
como as menos assistidas, enquanto que o circo revela um fraco poder de criagao de
receitas, ao contrario da 6pera, com o pre¢o médio de bilhete mais elevado (28,7 eur).

As regices de Lisboa e Norte foram as que mais receitas geraram (80%) e que mais
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espectadores tiveram (63% do total). No ano seguinte, embora o primeiro lugar do
nimero de sessOes continuasse entregue ao teatro, foram os concertos de musica
ligeira que mais cativaram os espectadores e que mais receitas conquistaram,
continuando os dados de “fundo da tabela” a “evoluirem” da mesma forma — dados
que se desenvolveram assim em 2007, com a particularidade de o circo se encaixar em
mais um grupo, dos com menor assisténcia. Em 2008, os espectaculos de variedades e
de folclore, a par do circo, foram os que menos geraram receitas, sendo esta a Unica
modificacao relevante neste ano.

E importante perceber que, embora o teatro, ao longo deste periodo, tenha
conseguido sempre ter o maior numero de sessoes, a partir da queda de primeiro para
segundo lugar, que manteve até 2008, quanto ao nimero de espectadores e receitas
geradas, este tem vindo a baixar gradualmente — apresentando valores na ordem dos
7% (espectadores) e 15% (receitas) em 2008, contra 25% e 30%, respectivamente, em
2004. O prego médio dos bilhetes para os espectaculos de teatro também oscilou

nestes cinco anos, saltitando entre 10,3 eur; | leur; 12 eur; 10,5 eur; e 11,2 eur.

(Quadro 6.1 — Sessoes, Espectadores e Receitas de Espectaculos ao vivo, em Portugal, de 1999 a 2003)

Ano 1999 2000 2001 2002 2003
Sessoes 4.570 Sem 13.196 14.983 15.143
Espectadores 1,3 informagao 3,8 4,3 4,6
(milhdes) disponivel
Receitas 8,8 17,9 22,6 28,8
(milhdes)

(Quadro 6.2 — Sessoes, Espectadores e Receitas de Espectaculos ao vivo, em Portugal, de 2004 a 2008)

Ano 2004 2005 2006 2007 2008
Sessdes 23.371 24471 24717 27.650 30.581
Espectadores 7 9 8,8 9,8 1,1
(milhes)
Receitas 29 52,4 69,8 66,4 72,1
(milhoes)

(Fontes Quadro 6.1 e 6.2: INE, 2004 b, 2005 b, 2006 b, 2007, 2008, 2009 a)
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(Quadro 7 — Percentagem de Espectadores e Receitas no Teatro, Opera, Concertos de Musica Ligeira,
Circo e Tauromaquia, em Portugal, de 2004 a 2008 — modalidades mais relevantes em termos positivos

e negativos)

Ano 2004 2005 2006 2007 2008
Teatro 25 19 18 18 17
Receitas 30 21 16 16 15
Opera [ [ [ [ [
Receitas 6 3 2 3 2

Concertos 23 34 37 37 39
Mdasica Ligeira
Receitas 14 42 32 45 54
Circo 4 3 3 3 3
Receitas 2 2 2 | |
Tauromaquia 2 I 2 3 3
Receitas 9 4 3 8 6

(Fonte: INE, 2004 a, 2005 a, 2006 a, 2008, 2009 a)

5.4. A participacdo do publico da cultura

Contextualizando anteriormente a evolugao de infra-estruturas culturais no
nosso pais, importa agora perceber, ja um pouco desvendado atras pelas estatisticas
referidas, qual é a interac¢ao e o aproveitamento que o cidadio retira da existéncia
destes equipamentos, quais sao as suas praticas habituais e mais desejadas,
aprofundando o campo dos espectaculos ao vivo, também porque é neste que o
Projecto Atlas se enquadra, visto tratar de espagos e equipamentos cénicos que
acolhem, por consequéncia, este tipo de modalidade na Regiao Centro.

Para dados relativos ao ano de 2008 e actualizados no final de 2009 (INE,
2010), apresentam-se seis factores indicativos da evolugao actual da area envolvente
aos espectaculos ao vivo por NUT Il. O primeiro refere-se a existéncia de mais de 468
recintos culturais no pais, mais de 448 no continente, dos quais |12 se situam na
Regiao Centro, sendo esta, embora a maior geograficamente, apenas a segunda NUT Il
com maior nimero de recintos deste tipo, atras de Lisboa e Vale do Tejo.
Questionando e pondo este numero em causa, devido a discrepancia encontrada por
mim aquando da investigacao de espagos cénicos apenas relativos a sua localizagao
geografica na Regiao Centro para o Projecto ja referido, consegui constatar a

existéncia de 296 espagos do tipo, excluindo anfiteatros e outros espagos “abertos” —
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incluindo centros culturais, cineteatros, teatros, salas de espectaculos, conferéncias,
polivalentes, e de festas — provocando a duvida do que realmente é ou podera ser
considerado um recinto ou um espago cultural. Tomando por recinto cultural, na
optica do INE, todos os “recintos fixos, itinerantes e improvisados” activos onde se
realizam espectaculos ao vivo, inquiridos por eles (e que responderam) e actualizados
pelo IGAC (Inspeccao Geral das Actividades Culturais), talvez numa optica mais rigida
e/ou superficial, e devido a relatividade contextual dos restantes dados, parece-me
possivel analisa-los — sempre com este conhecimento — e actualiza-los, mais a frente,
por mim, relativamente a 2010, no contexto que trabalhei.

Assim, como segundo factor apresenta-se a lotagao desses recintos onde a
Regiao Centro ocupa um terceiro lugar, com 75.370 dos mais de 383 mil lugares
existentes a nivel do territério nacional, mais de 358 mil s6 no continente. Este
numero é apenas ultrapassado pelas regides de Lisboa e Vale do Tejo e Alentejo (com
uma pequena diferenga entre as duas), esta Ultima de forma curiosa pois € a segunda
NUT Il com menos recintos (84) a nivel nacional. Havendo mais de || milhdes de
espectadores, apenas perto de 4,5 milhdes de bilhetes foram vendidos, o que
representa uma diferenca superior a 50%. Esta diferenca espelha-se ainda mais na
Regiao Centro, com cerca de 279.394 bilhetes vendidos para um total de 1,8 milhdes
de espectadores, sendo a que maior diferenca traduz. Transportada igualmente para o
campo das receitas provenientes de espectaculos ao vivo com a Regiao Centro a
ocupar o penultimo lugar, bastante proximo do “ultimo” Algarve, com cerca de 2,5
milhoes de euros de um total de mais de 72 milhoes do pais, onde a regiao de Lisboa e
Vale do Tejo recolhe perto de 53 desses milhdes, chegando perto dos 4 de receitas
nacionais. Por fim, o nimero de sessdes de espectaculo nestes recintos foi de 30.581,
quase todos em territério continental, onde mais de um tergo foi na regiao de LVT e
apenas 5% na Regiao Centro, cerca de 5.880, sendo a terceira com maior numero de

sessoes, também atras da regiao Norte.

5.5. Investimento cultural na Regido Centro

Também dentro da Regiao Centro se fazem sentir assimetrias, como podemos

confirmar nos quadros abaixo. Primeiramente, tendo em conta as despesas totais
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municipais em cultura e desporto por habitante, verifica-se uma discrepancia de mais
de 100 eur entre o valor maximo e minimo — Pinhal Interior Sul (168,8) e Baixo
Mondego (60,4). Havendo apenas mais trés NUT Il acima dos 100 eur por habitante —
Beira Interior Norte, Pinhal Interior Norte e Beira Interior Sul — existe uma maior
discrepancia ao nivel municipal, dentro de cada e todas as NUT Ill em analise, tendo
Almeida o valor maximo e muito superior aos restantes (340,6), com poucas
aproximagoes como é o caso de Vila de Rei (305), Idanha-a-Nova (246,4), Figueira de
Castelo Rodrigo (233,6), Aguiar da Beira (225,8) e Magao (224,5). No outro extremo,
encontramos Aveiro (29,3), Ovar (30,2), Satio (33,2), Agueda (33,5), Gouveia (39,5) e
Arganil (39,8), com uma forte presenca da regiao do Baixo Vouga.

Passando para as despesas correntes, a situagao muda um pouco de figura. A
diferenga entre extremos nao ultrapassa os 70 eur para as NUT lll, sendo o numero
maximo de 86,4 eur para a Beira Interior Norte e o minimo de 17,8 eur para a Cova
da Beira. Neste campo, a nivel municipal, é Figueira de Castelo Rodrigo que lidera
(192,2), com Almeida (173,3) e Aguiar da Beira (169,7) revelando valores também
elevados, mais uma vez. Por outro lado, o Fundao apresenta um valor baixissimo, na
ordem dos 0,4 eur por habitante, apenas proximo de um outro — 3,5 eur em Sao

Pedro do Sul.

(Quadro 8.1 e 8.2 — Despesas das Camaras Municipais, por NUT Ill, da Regido Centro, em actividades

culturais e de desporto, por habitante, no ano de 2008)

Despesas das Camaras Municipais, por NUT llI,
em actividades culturais e de desporto, por

Despesas das Camaras Municipais, por NUT IlI,
em actividades culturais e de desporto, por

habitante — 2008 habitante — 2008

(euros) (euros)
NUT 1l Correntes Totais NUT 1l Correntes

Baixo Vouga 34,1 67,5 Pinhal Interior 60,7 107,1

Baixo Mondego 44,4 60,4 Norte
Pinhal Litoral 36,6 65,1 Dao-Lafoes 43,5 70,5
Beira Interior Sul 54,3 104,7 Pinhal Interior Sul 71,7 168,8
Cova da Beira 17,8 99,2 Serra da Estrela 46,9 74,5
Beira Interior 86,4 131,3

Norte

(Fontes Quadro 8.1 e 8.2: INE, 2009 b)
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Em valores absolutos, as despesas correntes apresentam niimeros mais altos no Baixo
Mondego (14,7 milhdes eur) — Coimbra com 6,2 — valor esse que nao é repercutido
anteriormente devido ao seu alto volume de populagao (o segundo maior da Regiao
centro — 330.494 mil habitantes — atras do Baixo Vouga — mais de 400 mil). Por outro
lado, Cova da Beira, Serra da Estrela, Pinhal Interior Sul e Beira Interior Sul
apresentam entre | e 2 milhdes de despesas correntes com cultura e desporto, em
2008, onde, excluindo apenas a Cova da Beira, todas as outras apresentavam,
anteriormente, valores altos por habitante, o que indica um grande défice populacional
(que varia entre 40 e 73 mil habitantes na primeira e Ultima, respectivamente).

Se nos focarmos na nossa area de maior interesse, verificamos que as artes
cénicas colhem a menor parte de despesas correntes das NUT Il situadas na Regiao
centro do pais. Esta situagao é apenas desmentida pelos casos do Baixo Mondego,
Dao-Lafoes (sendo nesta onde mais se investe) e Beira Interior Norte, onde os
recintos culturais apresentam valores ainda inferiores a estes. Em todo o caso, importa
referir que de um total de 79,4 milhdes de euros de despesas correntes em cultura e
desporto, apenas 2,4 milhdes tém como destino as artes cénicas, enquanto que os

recintos culturais colhem 2,6 milhoes.

(Quadro 8.3 — Despesas das Camaras Municipais, por NUT Ill, na Regiao Centro, em artes cénicas, no

ano de 2008)

Baixo Vouga 357
Baixo Mondego 283
Pinhal Litoral 175
Pinhal Interior Norte 110
D3ao-Lafoes 855
Pinhal Interior Sul 12
Serra da Estrela 86
Beira Interior Norte 435
Beira Interior Sul 30
Cova da Beira 8

(Fonte: INE, 2009 b)
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(Figura | — Despesas das Camaras Municipais, por NUT lll, na Regidao Centro, em artes

cénicas, no ano de 2008)
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(Fonte: DRCC)

Aprofundando o campo dos espectaculos culturais, verifica-se uma supremacia

completa do Baixo Mondego, desde o numero de espectadores, a lotacao
disponibilizada, passando pelo nimero de sessoes abertas, o que faz revelar uma oferta
cultural acima do razoavel, e uma procura também intensa. O mesmo se pode dizer —
com menos de metade da lotagao anterior e menos sessoes, mas com um numero de

espectadores bem acima da média da Regiao Centro — relativamente a NUT [l Dao-
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Lafoes, que apresenta cerca de 351 mil espectadores em 2008, menos |13 mil que o
Baixo Mondego, mas bastante mais que todos os restantes. Por outro lado, a oferta e a
lotagao parecem diminutas no caso da Serra da Estrela (onde possui um nimero muito
grande de espectadores em termos relativos, 56 mil para mil lugares). Ainda quanto a
lotagao, o Pinhal Interior Sul apresenta o nUmero mais baixo, com 616 lugares, contra
o nimero menor de sessoes apresentado na Beira Interior Sul (37). Por sua vez, a

Cova da Beira representa o nimero mais pequeno de espectadores (6.682).

(Quadro 9 — Lotagao, Sessoes e espectadores de espectaculos culturais, por NUT lll, na Regiao Centro,

no ano de 2008)

NUT I Lotacdo Sessées Espectadores
Baixo Vouga 6.279 664 172.080
Baixo Mondego 10.020 1.976 464.187
Pinhal Litoral 7.027 404 102.922
Pinhal Interior 1.870 174 109.902
Norte
Dao-Lafées 4.354 I.146 351.665
Pinhal Interior Sul 616 Sem informacgao Sem informagao
disponivel disponivel
Serra da Estrela 1.055 121 56.058
Beira Interior Norte 10.991 368 97.966
Beira Interior Sul 3.751 37 7451
Cova da Beira Sem informagio 95 6.682
disponivel

(Fonte: INE, 2009 b)

Na seguinte tabela poderemos confirmar os dados anteriores de outra
perspectiva, percebendo que Montemor-o-Velho é o municipio que mais se interessa
por este tipo de espectaculos, com um valor de bilhete na ordem dos 10 eur (com
uma populagao perto de 25 mil habitantes) e que Coimbra traduz uma ajuda preciosa
ao comando da NUT Il onde se insere, com |,5 espectadores por habitante, num
municipio que gira a volta dos |35 mil habitantes. Ja Leiria, a rondar os 128 mil
habitantes, nao vai além de 0,6 espectadores por habitante o que parece justificar o

reduzido nimero de sessoes existentes no Pinhal Litoral. Viseu, com cerca de 99 mil
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habitantes, e com um preco de bilhete reduzido, consegue ser o segundo municipio

com maior nimero de espectadores por habitante, dois por cada um.

(Quadro 10 — Espectadores por habitante e valor médio do bilhete nos espectaculos ao vivo, na Regido

Centro, no ano de 2008)

NUT 1l Espectadores por habitante Valor médio bilhete
Baixo Vouga 0,4 10,3
Aveiro 1,4 1,2
Estarreja 1,2 6,9
Vagos I 1,4
Baixo Mondego 1,4 1,3
Cantanhede 1,6 7,5
Coimbra 1,5 9,6
Figueira da Foz 1,2 14,7
Montemor-o-Velho 4,7 10
Soure 0,1 3,5
Pinhal Litoral 0,4 13
Batalha 0,3 18,5
Leiria 0,6 7,7
Pombal 0,3 18,4
Pinhal Interior Norte 0,8 8,6
Arganil 1,7 Sem informagao disponivel
Dao-Lafoes 1,2 52
Viseu 2 6,9
Pinhal Interior Sul Sem informagio disponivel Sem informagao disponivel
Serra da Estrela 1,2 2,8
Beira Interior Norte 0,9 91
Guarda 0,7 6,7
Beira Interior Sul 0,1 10,3
Cova da Beira 0,1 4,4

(Fonte: INE, 2009 b)

Por ultimo, os valores exageradamente negativos que Beira Interior Sul e Cova
da Beira apresentam quanto a relagcio “espectadores/habitantes”, os primeiros com
preco de bilhete médio, os segundos com um preco francamente reduzido, deixam
alguma preocupagao quanto ao desenvolvimento do sector na regiao interior do pais.
O mesmo relativamente ao Pinhal Litoral, que desenvolve uma dicotomia negativa,
com um baixo numero de espectadores por habitante (0,4) — numa regiao com
determinadas areas (supostamente as equipadas) bastante povoadas — e um valor
médio de bilheteira de |3 eur, chegando a atingir os 18,4 e 18,5 eur em Pombal e na

Batalha, maximos ao nivel da Regiao Centro.
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5.5.1. Consumidores culturais da Regido Centro

Paralelamente importa analisar a vertente humana que joga com os dados
discutidos anteriormente. Indirectamente analisaram-se factores como a procura e as
preferéncias destes consumidores culturais. Agora, importa saber quem sao e que
caracteristicas reinem.

Embora nao existam dados concretos e recentes relativamente aos
consumidores culturais semelhantes aqueles disponiveis no “Inquérito a Ocupagao do
Tempo”, levado a cabo em 1999, podemos referir em termos regionais a sua
caracterizacao apoiados pelo Anuario Estatistico da Regiao Centro (2008). Assim em
2008, a populacao, e niao a fatia propria, inserida nesta mas com caracteristicas
especificas, parece concentrar-se mais no Baixo Vouga (221,9 hab/km?), Baixo
Mondego (160,2) e Pinhal Litoral (153,8), apresentando claramente uma tendéncia de
litoralizagao. Apresentando um indice de envelhecimento elevado, passando a propria
média do pais em todas as NUT Il da regiao, exceptuando o Baixo Vouga, com um
indicador positivo nesse ponto (I 14, 6 contra | 15,5 a nivel nacional). Este indice torna-
se extremamente vincado quando caminhando para o interior, com o Pinhal Interior
Sul a chegar aos elevados valores de 292,8.

Dos 10,6 milhdes de pessoas, das quais 500 mil fora do continente, na Regiao
Centro residiam a data cerca de |,8 milhoes de pessoas — das quais 862.184 homens e
926.111 mulheres — onde a principal cidade residente continua a ser Coimbra com
mais de 135 mil habitantes. Destes 1,8 milhdes, o Baixo Vouga é quem apresenta um
maior numero de populagao jovem (107.010 dos 0 aos 24 anos) e o maior numero de
populacio em idade activa (224.137) compreendida entre os 25 e os 64 anos. Por
outro lado, o Pinhal Interior Sul apresenta mais habitantes com idade igual ou superior
a 65 anos (12.329) do que dos 0 aos 24 anos (8344), sendo o caso mais flagrante, mais
repetindo-se na Beira Interior Sul e de forma mais suave na Serra da Estrela e Beira
Interior Norte. A Cova da Beira e o Pinhal Interior Norte tém valores semelhantes

num e noutro extremo.

48



5.6. O peso da educacgdo

Importante para esta equagao, pelas premissas discutidas na primeira parte do
texto e pela sua estreita ligagdo com o sector cultural, a educagao representa um
campo significativo na promogao e acesso a cultura e também por isso de significativa
influéncia no que poderao ser as escolhas na ocupagao do tempo livre por parte dos
cidadaos. Assim, é de alguma relevancia a percepgao de alguns nimeros de
escolarizacao da regiao.

O ensino basico, no ano lectivo de 2007/2008, apresentava uma taxa bruta de
escolarizacao dentro dos moldes nacionais, curiosamente com os valores mais altos
dentro da regiao, e superando a média nacional, a serem apresentados nas regioes
interiores. Excepcao feita para o Baixo Mondego que apresentava uma taxa idéntica a
média nacional (121,5). Vila de Rei, Magao e Aveiro sao aqueles com uma taxa maxima,
a rondar os 140, este ultimo de maior destaque devido a dimensao populacional que
possui. Passada a escolaridade obrigatdria, o ensino secundario apresenta uma queda
de 20 pontos percentuais relativamente a média nacional do ensino basico, atras
indicado. Essa média so6 é atingida por quatro das dez NUT Il da regiao, sendo elas o
Baixo Mondego (131,6) com um valor muito acima dos restantes, onde em Coimbra
consegue chegar aos 179,1%, a Beira Interior Sul, a Serra da Estrela e a Cova da Beira.

A taxa de escolarizagao do ensino superior, referente ao ano lectivo anterior,
de 2008/2009, revela uma supremacia esmagadora do Baixo Mondego, com cerca de
104,2% contra 29,7% de média nacional. Neste caso especifico ha que referir a
importancia que o factor da localizagdo universitaria traduz, pois é sabido, que é
também no Baixo Mondego que existe uma maior oferta quanto ao ensino superior,
dividida por Figueira da Foz (1,4%) e Coimbra, mas esmagadoramente concentrada na
altima. Para mais, esta regiao, a par da Beira Interior Sul (71,6) e Cova da Beira (67),
sao as Unicas que possuem uma taxa de escolarizagdo no ensino superior acima da
média nacional. Mas, se atentarmos apenas aos municipios que oferecem este tipo de
formacao, verificamos que também Aveiro, Leiria, Viseu, Guarda, Castelo Branco,
Idanha-a-Nova e Covilha apresentam valores elevados. Ja o Pinhal Interior Sul
apresenta uma taxa de 0 %, representando a inexisténcia de infraestruturas proprias
que sirvam a regiao deste tipo de formagao. Aqui, sao as mulheres que ocupam a

maior parte das inscricoes (exceptuando o Pinhal Interior Norte — 48,2&) e que mais
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se diplomam, optando os dois sexos nos ultimos dois anos lectivos pelas escolhas nas
areas das ciéncias empresariais, engenharias e técnicas (predominantemente masculino)
e saude (escolha predominantemente feminina). Sao também elas que se destacam no
campo das actividades e consumos culturais, mais frequentando espectaculos ao vivo,
“particularmente notoério na danga e no teatro, mas presente também nos concertos

de musica popular/contemporanea e nos de musica classica/erudita” refere Rui Telmo

Gomes (2001: 2).

5.7. Caracterizacdo dos consumidores de espectdculos ao vivo

Para finalizar esta caracterizagao cultural da Regiado Centro — e dando
continuagao ao ultimo aspecto referido — particularmente centrada na populagao,
apoio-me no Inquérito a Ocupagao de Tempo, realizado ha uma década, que define as
caracteristicas dos participantes e consumidores culturais relativamente a adesao aos
espectaculos ao vivo.

Os grupos etarios mais entusiastas vao dos |5 aos 24 anos, variando consoante
o tipo de espectaculo em causa. Por exemplo na danga e nos concertos de musica
classica e erudita, é o grupo compreendido entre os 34 e 54 anos que mais se destaca.
Segundo Gomes (2001: 3), “é nitida a relagao directa entre a pratica e a idade. Ou seja,
quanto mais idoso menor a propensao para ir a espectaculos ao vivo”. Apresenta-se
mais uma relagao directa entre as variaveis “nivel de escolaridade” e “frequéncia a que
se assiste a um espectaculo”. Ainda segundo o mesmo autor, “quanto maior o nivel de
escolaridade atingido maior a percentagem daqueles que frequentam o espectaculo”. O
teatro regista um numero consideravel de jovens com formagao superior (2001: 3). Os
estudantes tém um peso importante na participagao nestes espectaculos, ao contrario
dos inactivos. Ja nos activos, propor¢ao que mais pesa na participagao, siao as
profissoes intelectuais e cientificas aquelas mais representadas — e com maior peso na
danca, teatro e concertos de musica classica/erudita. Também a influéncia do
rendimento mensal liquido do agregado familiar se faz sentir. Na altura, a parcela dos
120 a 230 contos por més, cerca de 600 a | 150 euros, é a mais representada. Como

seria de esperar, “quanto mais elevado o rendimento mensal liquido do agregado
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familiar maior a propensao para o consumo de espectaculos ao vivo”, com a excepgao
dos concertos de musica popular/contemporanea (Gomes, 2001: 5).

Percebe-se entio que existe, a par da evolugao etaria, escolar/educacional e de
mercado de trabalho, com influéncia no rendimento mensal retirado, um moldar
progressivo dos gostos e por conseguinte das praticas culturais no caso dos
espectaculos ao vivo, possibilitado por uma garantia financeira que o permite,
disponibilizando também uma maior variedade, frequéncia e exclusividade cultural, a
par da escolha por uma evolugao qualitativa do tipo de espectaculo que se prefere

frequentar (maior e melhor oferta).
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6. O papel da Direccdo Regional de Cultura do Centro

Para concluir este relatério torna-se importante voltar um pouco atras, para,
depois de perceber o funcionamento organico da Direccao Regional de Cultura do
Centro, compreender também os objectivos que persegue e as medidas e acgoes que
poe em pratica. O Projecto Atlas especificamente, no qual trabalhei e que explicarei a
frente, a par de outros, serve de meio para um fim proposto e que se define como a
difusao das artes do espectaculo.

As politicas/acgoes levadas a cabo pela DRCC tém um fio condutor, que se
afunila constantemente, ora comandadas superiormente pelas directivas geradas pela
Uniao Europeia, ora directamente estabelecidas pelos governos em actividade, na
figura do Ministro da Cultura. Tratando-se de uma Direc¢ao Regional, esse
afunilamento nao é desprovido de sentido, pois a sua légica de acgao localizada e de
desenvolvimento focado em determinada parte do territério, traz consigo a
necessidade de haver uma adaptagao propria dos tais objectivos gerais, globais, muitas
vezes indicativos, para um contexto local proprio, com caracteristicas e necessidades
proprias e com assimetrias proprias, ja analisadas atras.

Porém, documentos como a Agenda Europeia para a Cultura ou o Programa
Comunitario de Cultura (2007-2013) tém uma relevancia propria e pesada, com
apostas em diversas perspectivas, das quais seria dificil fugir. As légicas de promocgao,
incentivo e apoio ao sector cultural parecem ditar as premissas necessarias para um
desenvolvimento do sector, independentemente da regiao em causa. Por um lado, a
cultura é ainda vista, muitas vezes, como algo nao essencial, como um bem nao
primario, o que provoca uma desconfianga do investimento neste sector. Por outro
lado, a cultura nao invoca uma ordem de grandeza finita, um sentimento de satisfacao
acabado pelo seu nivel, qualquer que seja ele, de consumo. Ou seja, a cultura nao é
saciavel, paralelamente com o que de senso comum se refere aos conhecimentos,
nunca é ou sao demais. E por isso, por muito que um pais, regiao, NUT lll, municipio,
cidade ou centro histérico estejam culturalmente integrados e evoluidos, a sua
promogao, apoio e criagao nunca deverao ser cessados.

Se nos focarmos na Regiao Centro e verificarmos o Regulamento de 2010
“Apoio a Acgao Cultural na Regiao Centro”, apercebemo-nos de um coincidir de

pontos, mais uma vez, adaptados as necessidades verificadas a nivel regional, com
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aqueles inscritos nos documentos referidos anteriormente. Como refere o proprio
regulamento, “entre o conjunto das actuais atribuices e competéncias das Direcgoes
Regionais de Cultura, encontra-se a de apoiar agentes, estruturas, projectos e acgoes
de caracter nao profissional em iniciativas culturais de caracter local ou regional que,
pela sua natureza, nao se enquadrem nos programas de apoio de ambito nacional, ou
que correspondam a necessidades ou aptidoes especificas da Regiao”. Mais, os seus
objectivos passam por ‘“desenvolver o ordenamento cultural do territério pelo
aprofundamento das relagoes entre equipamentos e agentes culturais, generalizagao da
nocao de ‘rede’ e desenvolvimento da nocao de ‘territdrio cultural’, dotado de
autonomia e capacidade de afirmagao; fortalecer o tecido cultural pela conjugacao do
apoio a criagao artistica e o apoio a salvaguarda do patrimoénio; e desenvolver uma
politica sistematica de qualificacao dos agentes culturais (artistas, técnicos e publicos)”
(DRCC, 2010: 1).

Também o QREN (2007-2013), como motor de apoio ao desenvolvimento da
regiao, apresenta no seu “Eixo 3 — Consolidagao e qualificagio dos espagos sub-
regionais” um factor de paralela importancia e parceria no reduzir de assimetrias
demogrificas e “garantir as condigdes minimas de bem-estar social actualmente
requeridas”, também através do aprovisionamento de “infraestruturas, equipamentos e
servigos colectivos de proximidade” que possibilitem o acesso a educagao, cultura,
salde, etc. A habilitacao de capacidades competitivas ao nivel local, exponenciando os
seus recursos — proprios e diferenciados — culturais, por exemplo, podera produzir
“impactos territoriais concertados”, gerando “novas dinamicas” e alterando as
tendéncias negativas do “despovoamento e desertificagao”, afirmando-se como
“criadoras de novos factores nos meios nao-urbanos, fixando ou atraindo populagao e
novas actividades”. Exemplo disso é o programa de “Rede de Equipamentos Culturais
— Programagao Cultural em Rede”, que enfatiza a valia patrimonial dos equipamentos
culturais, a adequacao, integragao e dinamizagao dos mesmos nas politicas sectoriais
locais, como o aumento da oferta cultural, a utilizagdo de meios adequados e a
envolvéncia territorial que é susceptivel de provocar (Mais Centro, 2010).

Numa filosofia de financiamento, a DRCC disponibiliza um leque de trés
medidas de apoio distintas. A primeira refere-se ao “Apoio a iniciativas de criagao,
producao e difusao das artes do espectaculo”; a segunda ao “Apoio a iniciativas no

dominio das artes plasticas”; e, por ultimo, ao “Apoio a edigao”.
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A primeira medida retrata-se nas artes do espectaculo, com um apoio total no
valor de 42 mil euros a 24 candidatos, onde pretende estimular a qualidade da oferta
criativa da regido, mas também a sua diversificagio territorial e itinerancia,
descentralizando a cultura, também através de inovadores e acertados mecanismos de
divulgacao de eventos e equipamentos, comparticipando estas acgoes num valor
maximo de 50% do total de despesas. A segunda medida sustenta o trabalho da
criagao, seja em nome individual ou colectivo. Aposta no produto cultural, na obra —
este ano com um valor atribuido de 6.600 euros a cinco candidatos, um em nome
individual — mais uma vez agregada a divulgacao regional do autor e da obra. A terceira
e ultima medida concentra-se no apoio a projectos editoriais, virgens de financiamento
e inéditos de conteudo, que retratem a preservacdao da memoria colectiva local e
regional, que descrevem a histéria de associagdes, grupos ou colectividades, bem
como de equipamentos teatrais da regiao, e que ajudem a “inventariagao de
manifestacoes culturais tradicionais imateriais, individuais e colectivas, através de
registos videograficos, fonograficos e fotograficos”. Esta medida, aplicada a ||
candidatos, teve um valor de apoio de |1.400 euros no presente ano (DRCC, 2010: 4).

E entdo facilmente perceptivel a concordincia a nivel europeu, adaptada ao
local, dos objectivos de promogao da diversidade cultural, da promoc¢ao cultural como
catalisador da criatividade ou do incentivo a circulagao artistica e apoio a ac¢oes ou
organizagoes culturais, tal como da divulgacao das actividades culturais e artisticas. Por
outro lado, nota-se a existéncia de potencial humano de inovacao e criagao artistica.
Quanto ao défice de utilizagdo das Tecnologias de Informagao e Comunicagao,
referido por Santos (2005), o Projecto Atlas, na sua fase mais avan¢ada, e nao me
cabendo a mim ja essa area, tera um papel importante e inovador. Isto acontece
disponibilizando, a par do que acontece em Castilla y Leén, Espanha, uma base de dados
electronica com informagao relevante e actualizada sobre a disposi¢ao cultural, na
perspectiva cénica, da Regiao Centro, com capacidade de informagao detalhada e de
facil consulta sobre os equipamentos culturais existentes na regiao que acolhem
actividade deste tipo, desde a sua infraestrutura, as suas condigoes, o seu aspecto, mas
também o seu potencial artistico e cultural através da sua programagao e os seus
recursos humanos na vertente técnica.

O que interessa ressalvar, tendo como pano de fundo o projecto que de

seguida pormenorizarei, € a forte ligagao que tem de estar presente, como esséncia da
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instituicdo, entre a cultura em sentido estrito, territério e planeamento. Ou seja,
desenvolver o ordenamento cultural do territério implica um grau de
investigacao/planeamento sério, que permitira fazer face as discrepancias descritas
atras, dentro da regiao e, em ultima andlise, dentro de cada NUT. Esse planeamento,
embora sempre restringido por limitages financeiras, tera uma base fortificada quando
feito por peritos na area da cultura, que com menor medo e mais vontade de aposta
na area, vivem por dentro e conseguem identificar caréncias e motivos de interesse e
aposta em locais ou sectores/actividades chave. No meu entender, um ponto forte e
que deveria ser de destaque neste dito planeamento, é o fomento da pré-disposicao e
também criagao de condi¢oes, para a existéncia de fluxos culturais entre polos de
referéncia na regiao. Polos estes que nem sempre o serao em termos culturais, mas
sendo-o em termos financeiros, industriais ou administrativos, as restantes localidades,
com mais apoios e maior influéncia em seu redor (capitais de distrito, por exemplo),
poderao ajudar ao gosto por determinada actividade pela troca de experiéncias com
outras localidades. A criagao de fluxos além-cidades surge também como um factor a
ter em conta, visto o aparecimento de varios recintos culturais novos e de qualidade,
levando a modernidade a onde ela parecia nao existir. Esta contradicao entre espagos
tradicionais e até mesmo mais ruralizados acolhendo equipamentos de qualidade, é um
exemplo da criagao de caminhos préprios no dominio cultural, que se estendem a uma
maior provisao de conhecimento e bagagem cultural das populagdes ai inseridas. Isto
também significa a existéncia de uma democratizagao cultural dentro de um
determinado espago, democratizagio essa que & também provida pela difusaio de
informagao que qualquer publico necessita, em tempo real e adequada ao
contemporaneo, com predominancia ou pelo menos com existéncia a quem tem
acesso dessa informagcao numa base electronica de actualizagio continua. O
planeamento cultural deve entido, e tendo em conta o atraso que o pais carrega em
relagao a outros paises vizinhos, recair em factores facilitadores de acesso a cultura.
Seja pela informagao, seja pela proximidade territorial de recintos apelativos, seja pela

propria qualidade do produto cultural disponibilizado.
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6.1. Projecto Atlas
6.1.1. A construgdo de uma cartografia cultural dos equipamentos

cénicos da Regido Centro

O Atlas Cultural da Regido Centro teve o seu inicio em 2006 e foi uma iniciativa
da Direcgao Regional da Cultura do Centro (DRCC), desenvolvendo-se em parceria
com o Nucleo de Estudos sobre Cidades e Culturas Urbanas do Centro de Estudos
Sociais (CES) da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra. Com um
cronograma dividido em duas fases, esta ultima por trés “Acgdes”, onde o principal
objectivo do projecto é efectuar um levantamento de equipamentos e recursos
culturais existentes na Regiao Centro, nos concelhos abrangidos pela DRCC,
diagnosticando as condigoes dos mesmos e permitindo criar uma base de informagao
actualizada que servira de apoio as medidas e as iniciativas de politica cultural, tal como
de ajuda a definicao de politicas de programagao e a promogao da distribuicao e gestao
equilibradas dos recursos culturais, bem como a difusao dos resultados obtidos através
da edicao impressa ou electronica.

Contextualizando o desenvolvimento do projecto no tempo, refiro que uma
primeira base de dados foi criada, com o intuito descrito anteriormente, tendo por
alvo todos os equipamentos da regiao que tivessem algum tipo de actividade cultural
no seu historial e capacidades infraestruturais, maiores ou menores, para isso. Mais de
um milhar (1367 mais precisamente) de equipamentos foram etiquetados num vasto
leque de tipificagdo dos mesmos, que incluiu “Arquivos”, “Bibliotecas”, “Centros

”» 13

Culturais”, “Cineteatros”, “Galerias de Arte”, “Museus”, “Outros Recintos”, “Parques

AN 14

de Exposigcoes”, “Recintos ao Ar Livre”, “Salas de Cinema”, “Cinema Multiplex”, “Salas
de Conferéncias”, “Salas de Espectaculos”, “Salas de Exposi¢oes”, “Salas Polivalentes” e
“Salces de Festas” — publicos e privados. O levantamento destes equipamentos foi
levado a cabo através de pesquisas documentais, bem como contactos institucionais.
Tendo por base esta vasta lista, a primeira fase focar-se-ia na cartografia de salas de
espectaculo e equipamentos polivalentes que possuissem essa possibilidade, utilizando
a aplicagado de um inquérito por questionario para a obtengao de uma informagao
exaustiva acerca de cada um. Assim, 348 equipamentos foram inquiridos, limitados

quanto ao seu tipo, obtendo resposta de 259 deles (74,4%), com os resultados

arquivados e analisados em sede proépria, entre os anos de 2006 e 2007. Por alto,
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pode-se referir a maior existéncia deste tipo de equipamentos no litoral,
principalmente no Baixo Vouga e Baixo Mondego — devido maioritariamente a grande
existéncia de Salas Polivalentes, comparando com outras regides — por contraste com
as NUT Il da Serra da Estrela e Pinhal Interior Sul. Coimbra apresenta-se como o
peso-pesado no que toca ao maior nimero de equipamentos, desequilibrando a
balanga a seu favor, e a favor da regiao envolvente. Apenas no que toca a Cineteatros,
também o Pinhal Litoral e Dao-Lafées estao bem representados.

Esta inquiricao registou-se via telefone e excepcionalmente de forma directa
com a entidade proprietaria ou gestora e foi levada a cabo por duas técnicas
especializadas na drea das ciéncias sociais, visto também os resultados serem objecto
de uma anadlise sociologica.

A base de dados torna-se aqui o instrumento fundamental na execugao do
projecto. O registo dos equipamentos relevantes efectua-se numa base de dados em
formato Access, de facil e rapido manuseamento, que nos permite uma procura
precisa e rapida, através de filtros simples e intuitivos, de determinado equipamento ou
determinado conjunto de equipamentos que possuam, por sua vez, caracteristicas
especificas que interessem para o momento. Adicionando a esta “tabela” de registo, no
mesmo programa é possivel a criagdo de uma outra base de registo, paralela e
interactiva com a anterior, que permite a inser¢ao das respostas obtidas aos inquéritos
efectuados e que permite um facil acesso, em moldes diferentes, a qualquer tipo de
informagao necessaria, permitindo também uma actualizagdo bastante eficaz. Esta
segunda tabela torna-se a melhor forma de acesso a toda a informagao detalhada
respondida na primeira pessoa pelos equipamentos, enquanto a anterior reflecte dados
classificativos como o tipo, geografia, contactos e proprietirio do equipamento,
principalmente.

Por sua vez, o inquérito aplicado era constituido por 43 perguntas, como meio
de obtencao de uma ficha completa e detalhada do equipamento, com varios espagos
relativos a possibilidade do inquirido registar observagoes proprias que achasse
relevantes, sendo portanto um inquérito com alguma abertura em pontos especificos,
com toda a liberdade de resposta facultada ao inquirido. Para além desta perspectiva
de “auto-enriquecimento” da resposta e do inquérito, varios campos como o técnico —
desde o proprietario, gestor, director artistico, material técnico; o histérico — data de

construgao, periodos de actividade, programagao, espolio, estatisticas; recursos
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humanos — pessoal técnico, directivo, administrativo; e visual — plantas, fotografias,
cortes, algadas — foram questionados, com o objectivo do maior nimero de
informagao e detalhe possivel e de interesse, respondido maioritariamente por pessoal
responsavel pelo equipamento, quando possivel, pelo responsavel maximo, variando de
cargo, de espago para espago.

A segunda fase do projecto, na qual se integrou o meu estagio, e representando
um sucesso anterior em termos metodologicos e de resultados, contribuindo para a
continuagao do Atlas Cultural, é formada por trés Acg¢oes. A primeira e na qual tive
responsabilidade, refere-se a “Accao A — Espagos Cénicos”. Prevista para doze meses,
esta acgao tem como objectivo a disponibilizagao on-line de uma base de informacao
interactiva e detalhada das caracteristicas fundamentais dos equipamentos culturais,
que acolhem actividade cénica, mais relevantes da regiao, tal como da sua edicio em
CD.

Posteriormente, mais duas Acgoes serao levadas a cabo. A “Accao B — Espagos
Expositivos”, com uma metodologia semelhante a referida na primeira fase do
projecto, com um objectivo informatico semelhante ao anterior, acrescentando um
outro de edicao em papel. Aqui as tipologias visadas serao os “Museus”, as “Galerias
Municipais” e as “Galerias Privadas”. A ultima, “Ac¢ao C — Trabalho de Campo”,
podera ser levada a cabo no decorrer das duas primeiras e tem o objectivo de

clarificacao e identificacdo quanto a tipologia de um ou outro equipamento.

6.1.2. Atlas Cultural — Espacos Cénicos

Passados trés anos da criagao da base geral de equipamentos culturais da
Regiao Centro, chegou a altura de fazer uma actualizagao destes equipamentos. Muitos
deles cessaram actividade, outros estavam em obras ou em vias de entrar em obras,
outros mudaram de localizagdo, outros mudaram a sua actividade, e assim foi
fundamental perceber todas estas situagoes para tornar a base actual e credivel. Por
outro lado, recomegou-se um novo esforgo de identificagao de novos equipamentos
que poderiam e deveriam estar na mesma base, ou pela novidade da sua construgao,

ou pela falta de informagao anterior.
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Como fui o Unico a trabalhar “em campo” neste projecto, seria impossivel, de
acordo com o tempo previsto de estagio, levar a cabo um plano desta actualizagao
referente a todos os tipos de equipamentos. Assim, adoptei a seguinte estratégia.
Primeiro recorri aos anteriores inquéritos e seleccionei aqueles que indicavam ter tido
algum tipo de actividade cénica — pois é nesta que me iria focar mais a frente — para
mais tarde confirmar a sua existéncia e a continuidade do mesmo tipo de actividade.
Depois, dos restantes, perto de um milhar, pesquisei, um a um, em formato
electronico, sobre mais uma vez a sua existéncia e tipo de actividade que
desenvolviam, nao me interessando o tipo de equipamento em que essa actividade se
realizava. Ou seja, a diferenca entre uma pega de teatro ou um espectaculo de mdusica
se realizar numa biblioteca ou num cineteatro, neste momento nao era relevante. Uma
vez seleccionados os equipamentos que reuniam as condicoes de seleccao, era
necessario passar a uma fase de pesquisa, para, aqui sim, a base ficar definitivamente
actualizada. Essa pesquisa, também via electronica, e claro, por todas as vias de
informagao que fossem aparecendo ao longo do tempo, focou-se apenas em espagos
que acolhessem especticulos de artes performativas, podendo os mesmos serem
transportados para a base geral de equipamentos culturais, embora nao se possa dizer
que a mesma esteja plenamente actualizada, pois havera outros espagos novos que
acolherao outro tipo de actividade que nao esta, que ainda nao farao parte da mesma
base. Este processo de conhecimento e reconhecimento da base, e dos equipamentos
culturais em particular, levou cerca de dois meses e concluiu-se com uma nova base de
espagos cénicos com 297 equipamentos culturais — recintos fechados (Anexo I) — e
dos quais 47 sao novos em relagao a base de 2006/2007 (tendo sido aplicado a estes o
formato do Anexo II).

Estando a base recriada a uma escala subdimensional, seria altura de perceber
que ajustes se poderiam fazer para que o inquérito utilizado anteriormente se pudesse
aplicar na perfeicao. Ajustes porque, tratando-se de uma actualizagao, as perguntas
teriam que ser muito proximas do que ja tinham sido. Os ajustes encaixam-se apenas
em pequenos pormenores que poderiam melhorar a eficacia de resposta, tal como a
alteragao de datas e periodos de tempo de dados agora requeridos, apenas
adicionando uma nova questao relacionada com “o investimento/apoio financeiro da
autarquia no equipamento” nos Ultimos doze anos, com uma discriminagao de rubricas

tais como a “programacao cultural’, “equipamento de som”, “equipamento de
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imagem”, “equipamento de luz”, bens de capital — “construgao” e “requalificagao” —
“apoio em outras areas/dominios do equipamento” e “total de investimento/apoio
financeiro”, passando a 44 perguntas, mas esta de maior dificuldade de resposta, pela
necessidade de consulta e pelo desconforto que a resposta com nimeros por vezes
provoca. Estas novas nuances também foram ajustadas aos formatos de resposta do
Access, criando um campo especifico para a indicagao de equipamentos que respondiam
pela segunda vez, “Actualizado”, e também um campo para reter a informagao basica
sobre a tabela relacionada com o investimento/apoio financeiro da autarquia desde
1998 (Anexo llI).

No principio deste ano iniciou-se o processo de criagao e aprovagao de um
oficio com vista a oficializagao dos contactos com as instituicoes em causa (Anexo V).
Ja depois de um prévio contacto com algumas entidades locais, como Juntas de
Freguesia e Camaras Municipais, para obtencao de um contacto electrénico dos
equipamentos sem o mesmo disponibilizado publicamente para compreender como
seria a melhor abordagem a efectuar, percebeu-se que seria necessaria uma ponte de
ligacao entre estas entidades e determinados equipamentos de mais dificil contacto. Os
inquéritos foram prioritariamente colocados via e-mail, sendo aqueles que nao
dispunham dessa opgao contactados via correio normal, sendo esses ultimos 69 dos
casos. Os inquéritos comecaram a partir no final de Fevereiro, sendo a primeira
fornada via correio normal. Depois, seguiram-se dez dias Uteis, em duas semanas, para
o envio via correio electrénico, personalizado, dos inquéritos. Ha que referir a
existéncia de inquéritos distintos, um com uma nota de actualizagao para aqueles que
ja tinham sido inquiridos, outros com uma explicagao prévia do que se iria tratar, para
aqueles que seriam inquiridos pela primeira vez. Este processo também resultou de um
processo de actualizagdo de contactos, principalmente a nivel electronico, visto a
constante mudancga de “controlo” de alguns dominios no que toca a e-mails.

Estando os inquéritos todos enviados, iniciou-se o processo de resposta. Este
processo teve a limitagao de ter sido apenas eu a poder receber os e-mails e as
respostas via correio normal, pois também era o Unico a poder receber os contactos
via telefone, onde se expunham duvidas e se dava outro tipo de informagao relevante.
Estes contactos via telefone aconteceram de forma abundante, tanto para o local de
trabalho como para o meu numero privado, visto eu achar que devido ao aumento

consideravel de contactos via telefone em determinadas fases, seria necessario

6l



prolongar esse contacto para horas em que ja nao me encontrava na DRCC, e
também para representar uma total disponibilidade de recepgao de respostas e por a
vontade os inquiridos nas suas horas de contacto. O que me levou a passar muito

[

tempo em conversas (necessarias), e também a manter ‘“conversas” online com
determinadas instituicoes e associagoes.

Também transformei a informagao, principalmente via correio normal, em
formato electronico, e por conseguinte todos os inquéritos na base de respostas
Access, o que leva um tempo consideravel. Por outro lado, e voltando um pouco atras,
refiro que a personalizagao dos inquéritos também incluiu o anexar do inquérito
respondido anteriormente pelos equipamentos que iriam ser inquiridos pela segunda
vez — para criar a ideia de todo o interesse e facilitagao por outro lado de resposta,
como que um convite a responder — resposta essa que tive que transformar em
formato electrénico em mais de cem casos, o que também fez retardar o inicio do
inquérito para a data referida.

As respostas sucederam-se a um ritmo consideravel, tendo em conta que 8|
inquéritos foram respondidos no periodo de um més e meio (a discrepancia para a
base de “Inquéritos respondidos 2010”, onde se apresentam 76 apenas, é explicada ou
pela nao adequacao dos 5 restantes, ou pela ja inexisténcia dos mesmos), data do final
do estagio, o que da quase uma média de dois por dia, ainda para mais tendo em conta
os dias nao Uteis que existiram. Estes nimeros representam cerca de 27% do total de
respostas, nao tendo duvidas que mais serao alcangadas, pela também franca
receptividade que obtive do outro lado. Devido a constante transformagao de
respostas para a base Access (Anexo V), do contacto via correio electrénico e da
exposi¢ao diaria que fui alvo telefonicamente, foi dificil haver a existéncia de muitos
contactos da minha parte via telefone, tendo estes sido alcangadas maioritariamente via
correio electronico, principalmente na insisténcia de respostas e informagao do estado
das mesmas. A continuidade da recepgao e transcricio das mesmas sera assegurada,
provavelmente, por um novo estagiario que dara continuagao a esta fase do projecto,
podendo sempre a DRCC contar com a minha colaboragao caso seja necessario e

desejado.

Antecipando a fase seguinte e final desta Acgao A, que tem por objectivo, a

partir desta base de dados de equipamentos cénicos ja actualizada, a exposigao, numa
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base online, de cerca de cem a duzentos equipamentos, foi-me pedido, como sugestao,
tirando partido do conhecimento que adquiri dos equipamentos, que indicasse uma
lista indicativa dos equipamentos a inserir nesse mesmo formato online (Anexo VI).
Aqui, os meus critérios de seleccao foram baseados em varidveis como a
preponderancia local, regional e até mesmo nacional de determinados equipamentos.
Ha que referir a necessidade desta base ser representativa geograficamente e ter um
certo grau proporcional quanto a dimensao e importancia dos locais/cidades onde
estes equipamentos se inserem. Quanto aos equipamentos em si, varidveis como a
modernidade, a lotagao das salas, o equipamento técnico possuido e a programagao
cultural foram as principais fontes de distingdo e escolha. Preferindo a qualidade a
quantidade, e tendo em conta os critérios seleccionados, a homogeneidade dos

mesmos fez-me identificar 151 equipamentos seleccionaveis nos mais de 70 concelhos.
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(Figura 2 — Equipamentos inquiridos para o Projecto Atlas Cultural — equipamentos cénicos)
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Destes, ainda mais de metade faltam responder, havendo quatro concelhos —

Castanheira de Péra, Oleiros, Penacova e Tabua — que nao apresentavam nenhum

equipamento que reunisse estes requisitos, tendo entrado em contacto com as

respectivas Camaras Municipais para obter algum tipo de informagao que pudesse

indicar o contrario, e assim se fazerem representar.
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(Figura 3 — Potenciais presengas de equipamentos cénicos na base online do Projecto Atlas Cultural —

equipamentos cénicos)
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Especificando os critérios de selecgao, posso enunciar que me baseei em certo
ponto no Regulamento da Rede de Equipamentos Culturais do QREN (2008: 17-18),
embora, para uma representagao geografica possivel, a cartografia final teve ajustes que
passaram os limites deste mesmo regulamento. Ainda assim, e dando o exemplo do
palco, as dimensoes minimas tenderam a ser respeitadas (i.e. 10 1 x 5 p x 4 a), a

existéncia de camarins (embora em numero inferior ao considerado — 8 pessoas — ou
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sem essa indicagdo precisa, visto muitos serem colectivos), a existéncia de
equipamentos técnicos (luz e som) adequados a execugao de espectaculos proprios e
de técnicos especializados, a importancia da existéncia de um director artistico ou
“programador responsavel”’, a existéncia também de programagao regular e um
nimero de lotagao nunca inferior a 100 lugares (120 seria a indicagdo do IGAC —

Inspeccao Geral das Actividades Culturais).
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7. Concluséo

O cartografar de que foi alvo uma regiao, a regido na qual nasci e pela qual
tenho especial carinho, nao passa de uma observagao. Este contexto enquadra-se numa
logica de percepgao de caréncias — respectivamente localizadas no espago — mas
também numa logica de equilibrio saudavel, neste caso econdmica, social e
culturalmente, do que de bom (ja) tem esta parte do pais. Tratando-se entio de um
mapa, umas vezes visual, outras mental, e substituindo a latitude e a longitude pelas
caréncias e valéncias que nos guiaram e que a outros guiarao, podera e devera esta
investigagao, principalmente num plano mais alargado de tempo — aquando da sua
conclusao, nao ignorando o trabalho prestado quando necessario — desenhar linhas,
sublinhando outras mais fortes, que representem nao so6 pontos isolados, mas também
caminhos, estradas que os unem e que cruzam localidades e populagées. A importancia
de um terreno nao esta s6 na sua existéncia, mas sim na sua actividade e vivacidade,
onde tem que se efectivar através da sua existéncia, neste caso cultural e
infraestrutural e da sua capacidade de geragao de fluxos, alargando também a
efectividade cultural do territorio nacional. Ou podemos olhar para esta cartografia
como um acunpunctor que realiza num determinado territério corporal uma
interaccao especifica, precisa e consequente, numa logica terapéutica, o que aqui
representaria o desenvolvimento de areas-chave, carentes do ponto de vista cultural.
Sabendo que esta nao é uma area que atinja velocidade de cruzeiro em tempos dificeis,
que parecem ser tempos inesgotaveis para a sabedoria do acunpunctor — quem muitas
vezes tem poder de decisao — cabe-nos a nés dar pequenos empurroes para que se
atinja um bom porto como destino. E este foi o meu.

Transportando isso para o campo tedrico-legal, faciimente enquadramos este
projecto e esta perspectiva valorativa do territorio como territorio cultural com
potencial, no PO (Programa Operacional da Regiao Centro). Aqui os eixos 2
(Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos) e 3 (Consolidagao e
Qualificagao dos Espagos Sub-Regionais) vao de encontro a uma promogao do
territorio com vista a sua capacidade inclusiva, atractiva, sustentavel e de qualidade,
onde os equipamentos desempenham papel fulcral, seja como marcos culturais, seja
como criadores de novas centralidades, reforcando o potencial e recursos do espago

envolvente no contexto urbano. Este investimento especifico em infraestruturas é
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reforgado ao nivel sub-regional, onde se pretende, num ambiente de facil integragao, a
facilitacdo e o assegurar de variaveis basicas de cidadania, como a educagao, a salde,
mas também a cultura. Criando bases de competitividade a nivel local, alterando
também a tendéncia de desertificagdo do interior centro, pretende-se que “se afirmem
como criadoras de novos factores de exceléncia nos meios nao-urbanos, fixando ou
atraindo populagao e novas actividades” (PO Centro, s.d.).

Foi um periodo que contribuiu para o ganho e vivéncia das minhas primeiras
experiéncias profissionais. Com isso nao me quero minimizar, mas sim assumir um
trabalho que considero capaz e responsavel. Um trabalho que me permitiu pér em
pratica conhecimentos adquiridos, mas também meios proprios de estar e agir,
intuitivos e personalizados. Para mais, este trabalho permitiu-me mergulhar
profundamente em campos teoricos necessarios nao so6 para a execug¢ao do trabalho
em causa, como para o encaixe de todo um background cultural indispensavel no
ambito deste mestrado e de trabalhos futuros na area. A honra de trabalhar numa
instituicio de renome e ao dispor de pessoas de renome, foi motivacao mais que
suficiente para uma entrega a 100% das minhas capacidades a este projecto, com a
pena de o tempo nao ter sido o suficiente para o acabar. Dada a importancia do
mesmo e a continuidade do meu trabalho, ponho-me sempre ao dispor, como o tenho
vindo a fazer através de sucessivos contactos que tenho vindo a manter com os
equipamentos inquiridos para o esclarecimento de determinadas situagoes que vao
surgindo.

Para mais, a importancia objectiva deste projecto acarreta-me responsabilidades
maiores, que nao podem ser enquadradas de forma minimizadora na perspectiva de
estagio curricular, mas sim numa optica de intervengao activa num territério proéprio,
onde tenho a responsabilidade e o “poder” de o dinamizar com as ferramentas

tedrico-praticas que posso e devo possuir no contexto em que me inseri.
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Anexo |

Equipamentos inquiridos



Base a Inquirir

Designacao do equipamento

Salao da Junta de Freguesia de Espinhel

Arcel - Associacao Recreativa e Cultural de Espinhel

Associacao Musical e Recreativa Castanheirense

Cine Teatro Sao Pedro

D'Orfeu - Associacao Cultural

Cineteatro de Aguiar da Beira - Centro Cultural de Aguiar da Beira

Centro Cultural da Branca

Cine-Teatro Alba

Grupo de Teatro "A Bateira"

Sala do Edificio Social e Recreativo de Frossos

Pavilhao Multiusos de Vilar Formoso

Auditorio do Centro Multiusos de Macas

Casa Municipal da Cultura de Alvaiazere

Centro Polivalente Multiusos

Cine-Teatro José Mendes de Carvalho

Biblioteca Municipal de Anadia

Centro Cultural de Anadia

Cine-Teatro Municipal de Anadia

Salio Nobre dos Bombeiros Voluntarios de Anadia

Sala da Restauracao do Museu do Vinho Bairrada

Centro Cultural de Cabeca Redonda

Teatro Olimpo

Centro Cultural de Ansiao

Auditoério da Biblioteca Publica de Arganil / Biblioteca Municipal Miguel Torga

Cine-Teatro Alves Coelho

Centro Cultural de Aradas

Auditorio da Sociedade Musical Santa Cecilia

Casa Municipal da Cultura de Aveiro - Edificio Fernando Tavora

Casa Municipal da Juventude de Aveiro

Centro Cultural de Esgueira

Grande Auditério do Centro Cultural e de Congressos de Aveiro

Estaleiro Teatral

Fabrica de Ciéncia Viva de Aveiro

Grupo Experimental de Teatro da Universidade de Aveiro

Teatro Aveirense

Teatro de Bolso do Circulo Experimental do Teatro de Aveiro

Oficina de Musica-Bau.uau

Centro Cultural do Eixo

Auditoério Municipal da Batalha




Base a Inquirir

Designacao do equipamento

Auditorio Municipal de Belmonte

Salao da Junta de Freguesia de Caria

Auditorio da Biblioteca Publica de Cantanhede

Auditério da Quinta da Sobreira Quinhentista

Centro Cultural e Recreativo da Pena

Salao da Casa do Povo de Covoes

Salao de Festas da Junta de Freguesia de Murtede

Sede da Associacao Musical da Pocarica

Salao de espectaculos da Associagao Recreativa e Cultural 1° de Maio da Tocha

Sede do Centro Social e Polivalente de Ourenta

Grupo de Teatro Experimental A Fonte

Teatro Cabanas de Viriato

Nucleo Juvenil de Animagao Cultural de Oliveirinha

Centro Cultural de Currelos

Auditério do Conservatorio Regional de Castelo Branco

Centro Cultural de Alcains

Cine Teatro Avenida de Castelo Branco

Oficina de Teatro do Instituto Portugués da Juventude

Sala da Vaatao

Pequeno Auditério do Cine-teatro Avenida de Castelo Branco

Associagao Cultural e Social de Sao Joaninho

Centro Municipal de Cultura de Castro Daire

Espago Montemuro

Centro Cultural de Celorico da Beira

Salao da Junta de Freguesia de Unhais-o-Velho

Palco da Casa do Povo de Souselas

Academia de Bailado de Coimbra

Associagao Cultural de Musica e Teatro Arte a Parte

Novo Edificio da Junta de Freguesia de Dornelas do Zézere

Associagao Sécio-Cultural Recreio e Desporto dos Pereiros

Ateneu de Coimbra

Auditério da Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Centro

Auditério da Escola Superior de Educagao de Coimbra

Auditoério da FNAC

Auditério do Centro Civico do Planalto do Ingote

Auditério do Instituto Portugués da Juventude

Casa Municipal da Cultura — Teatro Bonifrates

Cine-Teatro de Sao Teotonio

Circulo de Iniciagao Teatral da Academia de Coimbra



Base a Inquirir

Designacao do equipamento

Grupo de Teatro Amador de Taveiro

Oficina Municipal do Teatro

Pavilhao Centro de Portugal

Teatro Académico de Gil Vicente

Teatro da Cerca de Sao Bernardo

Teatro do INATEL

Teatro do Morcego — Laboratério Oficina

Teatro Paulo Quintela

Teatro dos Estudantes da Universidade de Coimbra

Associagao Desportiva e Recreativa do Loureiro

Centro Cultural Desportivo e Social de S. Frutuoso

Centro Cultural e Recreativo de Vilela (Banda Filarménica Adriano Soares; Escola de
Musica)

Centro de Recreio e Animagao Cultural de Brasfemes

Centro Norton de Matos

Centro Social da Marmeleira

Centro Social S. Joao

Cine-Teatro dos Bombeiros Voluntarios de Condeixa-a-Nova

Auditorio da Associagao Cultural da Beira Interior

Auditorio do Teatro das Beiras

Centro Cultural e Recreativo de Ourondo

Centro Social e Cultural de Verdelhos

Cine Centro da Covilha

Cinema do Unidos

Salao da Igreja Paroquial de Erada

Teatro Cine da Covilha

Teatro da Beira Interior

Auditorio do Orfeiao da Covilha / Conservatério de Mdusica da Covilha

aTelier

Espaco BCN - Ballet Contemporaneo do Norte

Cine Teatro Municipal de Estarreja

Sala da Associagao Cultural de Salreu

Sala de espectaculos do Clube Pardilhoense

Salio Nobre / Salao de festas do Edificio-Sede da Banda Visconde de Salreu

Sala do Clube Cultural e Desportivo de Veiros

Auditoério da Casa da Cultura de Figueira de Castelo Rodrigo

Casino da Figueira

Palacio Sottomaior

Auditério do Museu Municipal Dr. Santos Rocha



Base a Inquirir

Designacao do equipamento

Centro de Artes e Espectaculos da Figueira da Foz

Cine Teatro do Grupo Caras Direitas

Teatro Lucilia Simoes - Assembleia Figueirense

Teatro Trindade - Uniao Football de Buarcos

Auditorio Municipal da Figueira da Foz/ Auditério da Biblioteca Municipal

Edificio Ateneu Alhadense

Sociedade de Instrugao Tavaredense

Grupo de Instrucao e Recreio Quiaiense

Auditorio / Sala Polivalente do Clube Figueiroense (Casa da Cultura)

Centro Cultural de Figueiré dos Vinhos

Cine-teatro Municipal de Fornos de Algodres

Associagao de Promogao Social, Cultural e Desportiva de Fornos de Algodres

Auditério do Centro Cultural de Fornos de Algodres

ATL Santa Casa da Misericérdia do Fundao

Canto da Praga de Artes e Oficios

Casino Fundanense

Centro Cultural e Recreativo de Enxabarda

Cine Teatro Gardunha

Teatro Clube de Alpedrinha

Espago Moagem

Auditorio da Associacao de Desenvolvimento de Gois e Beira da Serra

Auditorio da Casa do Artista

Auditoério da Biblioteca Municipal Vergilio Ferreira / Biblioteca Publica de Gouveia

Sala do Centro Recreativo Cativelense

Teatro Cine de Gouveia

Casa da Cultura de Famalicao da Serra

Teatro da Vaca Fria

Aquilo Teatro Crl

Auditério do Instituto Portugués da Juventude da Guarda

Auditorio do Museu da Guarda

Auditério do Pago da Cultura

Auditério Municipal da Guarda

Edificio Cultural de Gongalo

Centro Cultural de Famalicao da Serra

Cine-Teatro da Guarda

Grande Auditério do Teatro Municipal da Guarda

Pequeno Auditério do Teatro Municipal da Guarda

Centro Cultural Raiano

Salao da Junta de Freguesia do Ladoeiro



Base a Inquirir

Designacao do equipamento

Auditério do Museu Maritimo e Regional de Ilhavo

Centro Cultural da Gafanha da Nazaré

Centro Cultural de ilhavo

Salao Cultural da Gafanha da Encarnacao

Salao Cultural da Gafanha do Carmo

Teatro da Vista Alegre

Salao de Festas da Casa de Nossa Senhora da Luz

Sala Jaime Salazar Sampaio

Auditoério da Sociedade Filarmonica do Sagrado Coragao de Jesus e Maria

Auditério da Delegacao Regional de Leiria do Instituto Portugués da Juventude

Auditério do Museu da Imagem em Movimento

Auditério do Museu Escolar de Marrazes

Auditorio do Orfeao de Leiria/Conservatorio de Artes

Cine-Teatro de Monte Real

Cine-Teatro José Lucio da Silva

Teatro Miguel Franco

Auditério do Espago Cultural de Santa Eufémia

TE - ATO

Cine Teatro da Lousa

Teatrinho Pico-Bello

Cine-Teatro Municipal/ Cine-Teatro de Magao

Biblioteca Municipal de Mangualde

Salao da Associagao Cultural e Recreativa de Mourilhe

Auditério da Biblioteca Municipal de Mangualde/ Biblioteca Dr. Alexandre Alves

Auditério do Centro Paroquial de Mangualde

Salao Polivalente / Sala de espectaculos do Grupo Cultural e Recreativo de Santo
Amaro de Azurara

Sala do Centro Social da Freguesia de Quintela da Azurara

INATEL Serra da Estrela

Auditoério do Centro Civico de Manteigas

Centro Recreativo e Sede da Associagao Recreativa Filarmonica Popular Manteiguense
- Musica Nova

Salao de Festas da Associacgao Sindical Uniao dos Reformados Pensionistas e Idosos

Auditorio José Vareda do Sport Operario Marinhense

Cine Teatro Actor Alvaro

Cine Teatro Messias

Sociedade Filarmonica Lyra Barcourense 10 de Agosto

Casa Municipal da Cultura da Méda

Casa da Musica de Mira



Base a Inquirir

Designacao do equipamento

Centro Cultural e Recreativo da Praia de Mira

Centro Cultural Municipal de Miranda do Corvo

Salao de Festas do Grupo Recreativo Mirandense

Salao de Festas da Associagao para o Desenvolvimento e Formagao Profissional

Centro Cultural Recreativo Desportivo de Moinho da Mata

Associacao Filarmoénica Uniao Verridense

Centro Beira Mondego

Casa do Povo da Abrunheira

Quarteirao das Artes - Teatro dos Castelos

Teatro Esther de Carvalho

Celeiro dos Duques de Aveiro

Teatro Experimental de Mortagua

Centro de Animagao Cultural de Mortagua - Teatro Club

Sala de Espectaculos da Murtosa "Casa dos Escuteiros”

Espago Cultural da Junta de Freguesia do Bunheiro

Centro Recreativo Murtoense

Cine-Teatro Municipal

Cine-Teatro Dr. Morgado

Auditério do Centro Cultural Prof. Elio Martins

Casa da Cultura Ceésar de Oliveira

Salao do Grupo de Teatro da Associagcao dos Amigos de Meruge

Auditoério da Associagao Cultural e Recreativa de Valdagua

Auditorio da Junta de Freguesia de Maceda

Auditério da Junta de Freguesia de Valega

Auditorio do Centro Civico de Arada

Centro de Artes de Ovar

Cine-teatro de Esmoriz

Cine-teatro Esmoriztur

Companhia de Cine-Teatro de Ovar, Lda.

Contacto - Companhia de Teatro Agua Corrente

Recinto das Festas de Nossa Sra. De Lurdes de Pessegueiro

Casa do Povo de Janeiro de Baixo

Liga de Melhoramentos de Cabril

Casa de Convivio de Machio

Fajao Cultura

Cine-teatro Joao Ribeiro

Centro de Convivio de Vidual

Auditério da Junta de Freguesia de Pampilhosa da Serra

Auditoério Municipal da Pampilhosa da Serra (Edificio Multiusos)




Base a Inquirir

Designacao do equipamento

Associagao Cultural e Recreativa de Louriceira

Auditoério da Escola Tecnologica e Profissional da Zona do Pinhal

Salao Nobre da Banda Musical e Recreativa de Penalva do Castelo

Casa do Povo de Penamacor

Associagao Desportiva Cultural Recreativa de Benquerencga

Clube Fernao Lopes

Teatro da Associagao Desportiva de Penamacor (Teatro Velho)

Centro Cultural da Serra do Espinhal

Castelo de Penela

Auditério Municipal de Penela

Centro Cultural de Viavai

Associacao Cultural e Recreativa de Podentes

Centro Cultural Monte de Vez

Cine- Teatro S. Luis (Pinhel)

Auditério Municipal de Pombal

Casa da Cultura de Santiago de Litém

Teatro Cine de Pombal Amalia Robrigues

Cine Teatro de Mira de Aire

Cine Teatro de Porto de Més

Auditoério Municipal de Proenga-a-Nova

Salao de Festas de Ruvina

Auditério Municipal do Sabugal

Casa da Cultura de Santa Comba Dao

Cine-Teatro de Sao Pedro do Sul

Cine-Teatro Municipal de Satao

Casa Municipal da Cultura de Seia

Centro Social Cultural e Recreativo de Paranhos da Beira

Cine-Teatro Jardim

Casa de Espectaculos e de Cultura da Serta

Cine-Teatro Taborda

Teatro Tasso de Figueiredo

Auditoério do Centro Social de Pessegueiro do Vouga

Centro das Artes e dos Espectaculos de Sever do Vouga

Sala de Espectaculos da Santa Casa de Misericordia de Soure

Centro Paroquial de Soure

Salao Nobre dos Pagcos de Concelho de Soure

Cine Teatro do Grupo Desportivo Sourense

Grupo de Teatro Amador - Associagao Cultural Recreativa e Social de Samuel

Casa do Povo de Tondela




Base a Inquirir

Designacao do equipamento

Associacao Cultural e Recreativa Ermidense

Associacao Recreativa e Cultural de Alvarim

Auditorio Municipal de Tondela

Teatro Acert

Teatro Municipal de Trancoso

Centro Cultural de Trancoso

Convento dos Frades (Teatro do Convento)

Auditério do Centro de Educagao e Recreio de Vagos

Auditorio Municipal Mons. Dr. José Maria Félix

Auditério Municipal Carlos Paredes de Vila Nova de Paiva

Auditorio dos Bombeiros Voluntarios

Cine Teatro dos Bombeiros Voluntarios de Vila Nova de Poiares

Auditorio da Casa das Artes e Cultura do Tejo

Cine-Teatro de Vila Velha de Rédao

Auditorio da Feira de Sao Mateus (Campo Viriato)

Auditério do Instituto Portugués da Juventude de Viseu

Auditério do Instituto Viseu

Auditorio Mirita Casimiro

Centro Regional das Artes e do Especticulo das Beiras - Teatro Viriato

Palvilhao Multiusos de Viseu

Casa Cultural de Carvalhal de Vermilhas

Cine-Teatro Municipal de Vouzela

Salao da Associagao Cultural, Recreativa, Desportiva e Social de Lourvao

Salao da Associagao de Amigos de Vasconha

Salao da Casa do Povo de Alcofra

Salao da Filarmoénica Verdi Cambrense

Sociedade Musical Cultural e Recreio de Pagos de Vilharigues



Anexo Il

Inquérito aplicado a novos equipamentos inseridos na base de dados do Projecto Atlas



QUESTIONARIO AOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS DA REGIAO CENTRO

A Direcgao Regional de Cultura do Centro — DRCC estd, neste momento, a desenvolver um Atlas

Cultural, cujo objectivo principal é o de identificar e caracterizar os principais equipamentos culturais da

Regido, que possam acolher actividade cénica. Este questionario tem por objectivo recolher a

informagao indispensavel a constituicao do Atlas Cultural. A DRCC agradece a sua disponibilidade e

colaboragao.

Identificacao do equipamento

l. Nome / Designacdo

equipamento

2. Tipo de equipamento

do

Identifique, por favor, de que tipo de recinto de espectaculos se trata e assinale a op¢ao mais adequada a
natureza e caracteristicas do equipamento (ver defini¢des do tipo de equibamento apresentadas junto com as

opgbes de resposta):

Cineteatro a Passar a pergunta 4
(Recinto fechado destinado a espectaculos ao vivo — musica, teatro, danga — e

espectaculos de cinema)

Sala de espectaculos a Passar a pergunta 4
(Recinto fechado para espectaculos ao vivo: mdsica, teatro, danga...)

Saldo de festas a Passar a pergunta 4
(Sala polivalente, nao especializada, utilizada também para espectaculos)

Sala Polivalente a Passar a pergunta 4
(Recinto fechado (sala tnica) que alberga varias das fungdes acima indicadas.)

Centro Cultural a Passar a pergunta 3
(Recinto pluridisciplinar com varios espagos e fungdes culturais, sem que uma

seja dominante em relagio as outras (espago de exposicdo, auditorio e outros

servigcos culturais)

Outro que acolha algum tipo de actividade a Passar a pergunta 4

cultural, cénica, performativa

Qual?

3. Observacoes

No caso de ser um centro cultural, indicar todos os tipos de salas ou equipamentos que contém.




4. Outras observacdes

Indicar aqui observagoes que se entendam pertinentes para compreender a natureza do equipamento.

5. Indique/confirme os contactos do equipamento:

5.1. Endereco

5.2. Concelho 5.3.Telefone 5.4. Fax 5.5. E-mail

5.6. Pagina Electronica

6. Indique, por favor, o nome do proprietario do equipamento:

7. Tipo de proprietario:
Sociedade privada
Empresa em nome individual
Empresa privada
Empresa publica
Instituicao sem fins lucrativos
Administragao publica central ou regional

Administragao publica local

O00D0CO0O00D

Outro tipo

8. Indique o nome da entidade que gere o equipamento:

9. Indique o nome do(s) responsavel(is) pela gestdo do equipamento



10. Tipo de entidade gestora:
Sociedade privada
Empresa em nome individual
Empresa privada
Empresa publica
Instituicao sem fins lucrativos
Administragdo publica central ou regional

Administragao publica local

O000D000D0Oo

Outro tipo

I'l. Qual ou quais a(s) (actuais) entidade(s) que utilizam o(s) espago(s) do equipamento!?

12. O equipamento tem director artistico? Sim .....1 Nio .... 1 =Passar a pergunta 14

13. Se sim, indique o nome do director artistico.

Colocam-se, agora, algumas questoes relativas a histéria do equipamento e as actividades

de programacao cultural nele desenvolvidas.

14. Em que ano foi construido ou concluida a construgao do equipamento?

I15. Em que data se iniciou a actividade do equipamento (com a actual fung¢io)?

16. Pedimos-lhe, agora, que descreva brevemente o historial de usos do equipamento (por exemplo,

outras fungoes ou salas que o equipamento tenha albergado) desde o inicio da sua actividade.




17.

Relativamente a actividade cultural desenvolvida no equipamento, indique por ordem de

importancia, as principais areas de programagao (tipos de especticulo) que o equipamento tem

albergado. Das areas abaixo apresentadas assinale no maximo 3 respostas, ordenando-as numa

escala de | [mais importante] a 3 [menos importante].

18.

Musica a

a
a
a
a
Conferéncias /Coléquios a
Outra(s) a

Qual ou quais?

Pedimos-lhe que nos fornega informacao sobre a programacido desenvolvida durante a

temporada de Setembro de 2008 a Agosto de 2009 (documento escrito; caso ndo exista, pedir

que a reconstitua e apontar em folha a parte, a anexar ao questionario).

As questdes que se seguem dizem respeito a caracteristicas técnicas da sala/equipamento

19.

20.

21.

Indique qual o nimero de lugares da sala:

Plateia (n° de lugares): Balcao (n° de lugares): Total ( n° de lugares):

Indique, aproximadamente, qual a ocupacdo média da sala ao longo do(s) ano(s) de 2008/2009

(assinalar apenas uma resposta):

0-24% a
25 - 49% a
50 - 74% a
75 - 100% Q

A sala tem palco?

Sim Q Nio _____ =Passar a pergunta 25

22. Se sim, quais as dimensdes do palco?! (largura x profundidade x altura)




23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Quais as dimensdes da boca de cena! (largura x altura)

Tem fosso de orquestra!?

Sim 4 Nao a

Tem camarins! Sim a Nao U = Passar a pergunta 27

Se sim, quantos camarins tem?
Camarins Individuais (n°)

Camarins Colectivos (n°)

Tem estrutura de iluminagao (teia ou tecto técnico)!?

Sim U4 Nio U = Passar a pergunta 3|

Quantas varas tem?

Quantos projectores tem?

Indique a marca e o modelo desses projectores:

31.

32.

Tem mesa de luz? Sim [ Nao U = Passar a pergunta 33

Se sim, descreva a marca e o modelo da mesa de luz

33.

34.

Tem mesa de som? Sim a Nio U = Passar a pergunta 35

Se sim, descreva a marca e o modelo da mesa de som

35.

Tem amplificador? Sim a Nio U



36. Assinale com uma cruz quais dos equipamentos técnicos abaixo indicados a sala dispoe:
Ecra de projeccao U Projector de slides U

Projector de video U

37. Dos espacos ou salas abaixo indicados assinale com uma cruz aqueles que a sala tem:

Sala(s) de ensaio

Sala(s) de ensino / formagao

Outro(s) espago(s) / valéncia(s) disponiveis................ Quais?

Gostariamos que agora nos respondesse a algumas perguntas acerca das pessoas que

trabalham neste espaco.

38. Indique o nimero de pessoas que trabalham na direc¢do, o nimero de técnicos e de
funcionarios administrativos:
Pessoal directivo (n° de pessoas)
Pessoal técnico (n° de pessoas)

Pessoal administrativo (n° de pessoas)

39. No que diz respeito ao pessoal técnico, descreva as suas areas de especializacdo e o

respectivo niumero de funcionarios. (ex: técnicos de som/imagem/luz, carpinteiros, aderecistas...)

Especializagao: n° de funcionarios:
Especializagao: n° de funcionarios:
Especializagio: n° de funcionarios:

40. Dos itens abaixo indicados, assinale quais aqueles sobre os quais tem informagdes disponiveis (e
pedimos que, por favor, nos envie em anexo os elementos que tiverem disponiveis)
Plantas do edificio a Plantas do palco a
Cortes do edificio a Fotografias da sala a
Alcados do edificio a



41. Tem arquivo ou espélio documental sobre o edificio ou instituicao?

Sim a Nao U = Passar a pergunta 43

42. Se sim, descreva-o brevemente:

43. Qual o investimento/apoio financeiro da autarquia no equipamento? (em euros)

Investimento/apoio financeiro da autarquia por rubricas nos ultimos 12 anos

Ano

Programagao Equipamento Equipamento Equipamento Bens de Capital Apoio em
Cultural de Som de Imagem de Luz Construgao Requalificagao outras

areas/dominios

do equipamento

TOTAL de

investimento/apoio

financeiro

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

44. Para terminar, descreva o estado geral da sala/espago/equipamento.

Nome e cargo /funcido da pessoa entrevistada

Data da entrevista:

OBRIGADO PELA SUA COLABORAGCAO.



OBSERVACOES GERAIS




Anexo Il

Inquérito de actualizacao aplicado a equipamentos inseridos na base de dados do

Projecto Atlas anteriormente



QUESTIONARIO AOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS DA REGIAO CENTRO

A Direcgao Regional de Cultura do Centro — DRCC estd, neste momento, a desenvolver um Atlas
Cultural, cujo objectivo principal é o de identificar e caracterizar os principais equipamentos culturais da
Regido, que possam acolher actividade cénica. Este questionario tem por objectivo recolher a
informagao indispensavel a constituicao do Atlas Cultural. A DRCC agradece a sua disponibilidade e

colaboragao.

NOTA: O seguinte inquérito trata-se de uma actualiza¢3do relativa ao Atlas Cultural (fase |
- salas de espectaculo) respondido em 2006/2007. Visto ser uma actualiza¢cdo, enviamos
€em anexo a vossa resposta ao inquérito (transcrita para Word) referida na data. Pedimos,
porém, que o preenchimento, embora possa ser apoiado em respostas anteriores, tenha
como objectivo o esclarecimento da situacdo actual do equipamento. O inquérito
apresenta-se com pequenas alteracoes, pelo que pedimos a vossa atencdo. Estamos
totalmente a vossa disposicdo para qualquer esclarecimento de dividas que possam
aparecer — por e-mail () ou telefone (239701391). Os anexos deverdo ser enviados por e-
mail — caso estejam digitalizados, por fax (239701378), ou por correio, para a morada Rua
Olimpio Nicolau Fernandes, 3000-303 Coimbra — Direc¢cdao Regional da Cultura do Centro

(DRCC).

Identificacao do equipamento

l. Nome / Designacdo do

equipamento

2. Tipo de equipamento

Identifique, por favor, de que tipo de recinto de espectaculos se trata e assinale a opgdo mais adequada a
natureza e caracteristicas do equipamento (ver defini¢es do tipo de equibamento apresentadas junto com as
opgoes de resposta):

Cineteatro a Passar a pergunta 4
(Recinto fechado destinado a especticulos ao vivo — musica, teatro, danga — e
espectaculos de cinema)

Sala de espectaculos a Passar a pergunta 4
(Recinto fechado para espectaculos ao vivo: musica, teatro, danga...)

Saldo de festas a Passar a pergunta 4
(Sala polivalente, ndo especializada, utilizada também para espectaculos)

Sala Polivalente a Passar a pergunta 4
(Recinto fechado (sala tnica) que alberga varias das fungées acima indicadas.)

Centro Cultural a Passar a pergunta 3
(Recinto pluridisciplinar com varios espagos e fungdes culturais, sem que uma
seja dominante em relagao as outras (espago de exposicdo, auditorio e outros
servicos culturais)

Outro que acolha algum tipo de actividade a Passar a pergunta 4

cultural, cénica, performativa




Qual? | |

3. Observacoes

No caso de ser um centro cultural, indicar todos os tipos de salas ou equipamentos que contém.

4. Outras observacoes

Indicar aqui observagoes que se entendam pertinentes para compreender a natureza do equipamento.

5. Indique/confirme os contactos do equipamento:

5.1. Endereco

5.2. Concelho 5.3.Telefone 5.4. Fax 5.5. E-mail

5.6. Pagina Electroénica

6. Indique, por favor, o nome do proprietario do equipamento:

7. Tipo de proprietario:
Sociedade privada
Empresa em nome individual
Empresa privada
Empresa publica
Instituicdo sem fins lucrativos
Administragao publica central ou regional

Administragao publica local

O000000~DC

Outro tipo



8. Indique o nome da entidade que gere o equipamento:

9. Indique o nome do(s) responsavel(is) pela gestdo do equipamento

10. Tipo de entidade gestora:
Sociedade privada
Empresa em nome individual
Empresa privada
Empresa publica
Instituicao sem fins lucrativos
Administracao publica central ou regional

Administragio publica local

O000D000D0O

Outro tipo

I 1. Qual ou quais a(s) (actuais) entidade(s) que utilizam o(s) espago(s) do equipamento!?

12. O equipamento tem director artistico? Sim .....1 Nio .... 1 =Passar a pergunta 14

13. Se sim, indique o nome do director artistico.

Colocam-se, agora, algumas questoes relativas a histéria do equipamento e as actividades

de programacao cultural nele desenvolvidas.

14. Em que ano foi construido ou concluida a construgao do equipamento!?

I15. Em que data se iniciou a actividade do equipamento (com a actual fung¢io)?



16. Pedimos-lhe, agora, que descreva brevemente o historial de usos do equipamento (por exemplo,

outras fungoes ou salas que o equipamento tenha albergado) desde o inicio da sua actividade.

17. Relativamente a actividade cultural desenvolvida no equipamento, indique por ordem de
importancia, as principais areas de programagao (tipos de especticulo) que o equipamento tem
albergado. Das areas abaixo apresentadas assinale no maximo 3 respostas, ordenando-as numa

escala de | [mais importante] a 3 [menos importante].

a
a
a
Artes de Circo a
a
a

Conferéncias /Coléquios

Outra(s) Qual ou quais?

18. Pedimos-lhe que nos fornega informagao sobre a programacdo desenvolvida durante a

temporada de Setembro de 2008 a Agosto de 2009 (documento escrito; caso nao exista, pedir

que a reconstitua e apontar em folha a parte, a anexar ao questionario).

As questdes que se seguem dizem respeito a caracteristicas técnicas da sala/equipamento

19. Indique qual o nimero de lugares da sala:

Plateia (n° de lugares): Balcao (n° de lugares): Total ( n° de lugares):

20. Indique, aproximadamente, qual a ocupacdao média da sala ao longo do(s) ano(s) de 2008/2009

(assinalar apenas uma resposta):

0-24% a
25 -49% Q
50 - 74% a
75— 100% a




2]

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

. A sala tem palco?

Sim U4 Nio U =Passar a pergunta 25

Se sim, quais as dimensoées do palco? (largura x profundidade x altura)

Quais as dimensodes da boca de cena? (largura x altura)

Tem fosso de orquestra!?

Sim 4 Nao a

Tem camarins? Sim a Nio ____ 1 = Passar a pergunta 27

Se sim, quantos camarins tem?
Camarins Individuais (n°)

Camarins Colectivos (n°)

Tem estrutura de iluminagao (teia ou tecto técnico)!?

Sim U4 Nao U = Passar a pergunta 3|

Quantas varas tem?

Quantos projectores tem?

Indique a marca e o modelo desses projectores:

31.

32.

Tem mesa de luz? Sim a Nao ____ 1 = Passar a pergunta 33

Se sim, descreva a marca e o modelo da mesa de luz




33. Tem mesa de som!? Sim a Nio U = Passar a pergunta 35

34. Se sim, descreva a marca e o modelo da mesa de som

35. Tem amplificador? Sim a Nio U

36. Assinale com uma cruz quais dos equipamentos técnicos abaixo indicados a sala dispoe:
Ecri de projeccdo U Projector de slides U

Projector de video U

37. Dos espacos ou salas abaixo indicados assinale com uma cruz aqueles que a sala tem:

Sala(s) de ensaio

Sala(s) de ensino / formagao

Outro(s) espago(s) / valéncia(s) disponiveis ............... Quais?

Gostariamos que agora nos respondesse a algumas perguntas acerca das pessoas que

trabalham neste espaco.

38. Indique o numero de pessoas que trabalham na direccado, o numero de técnicos e de
funcionarios administrativos:
Pessoal directivo (n° de pessoas)
Pessoal técnico (n° de pessoas)

Pessoal administrativo (n° de pessoas)




39. No que diz respeito ao pessoal técnico, descreva as suas areas de especializacdo e o

respectivo numero de funcionarios. (ex: técnicos de som/imagem/luz, carpinteiros, aderecistas...)

Especializagao: n° de funcionarios:

Especializagao: n° de funcionarios:

Especializagao: n° de funcionarios:

40. Dos itens abaixo indicados, assinale quais aqueles sobre os quais tem informagdes disponiveis (e

pedimos que, por favor, nos envie em anexo os elementos que tiverem disponiveis)

Plantas do edificio a Plantas do palco a
Cortes do edificio a Fotografias da sala a
Alcados do edificio a

41. Tem arquivo ou espélio documental sobre o edificio ou instituicao?

U = Passar a pergunta 43

42. Se sim, descreva-o brevemente:

43. Qual o investimento/apoio financeiro da autarquia no equipamento? (em euros)

Investimento/apoio financeiro da autarquia por rubricas nos ultimos 12 anos

Ano

Bens de Capital
Construgdo | Requalificagao

Apoio em
outras
areas/dominios
do equipamento

Programacao
Cultural

Equipamento
de Som

Equipamento
de Imagem

Equipamento
de Luz

TOTAL de

investimento/apoio

financeiro

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009




44. Para terminar, descreva o estado geral da sala/espago/equipamento.

Nome e cargo /funcido da pessoa entrevistada

Data da entrevista:

OBRIGADO PELA SUA COLABORAGAO.

OBSERVACOES GERAIS




Anexo IV

Oficio utilizado no contacto com os equipamentos cénicos para resposta ao inquérito



-

Exmo.(a). . Senhor (a)

Sua referéncia Sua comunicac¢io Nossa referéncia Oficio circular n°454

ASSUNTO Atlas Cultural

A Direccao Regional de Cultura do Centro esta a preparar um Atlas Cultural da
Regiao.

A ideia surge diante de duas realidades: por um lado, uma enorme quantidade de
informagao que corresponde a uma enorme quantidade de iniciativas de colectividades
varias; pelo outro, uma falta de sistematizagao precisa desses elementos.

A nossa informagao completada com a existente em varias bases de dados com
conteudos relevantes, delimitando o campo de intervengao e dando maior rigor a
informagao disponivel e apurando novos dados, permitira estabelecer um retrato o

mais exaustivo possivel da situagao cultural da Regiao.

A recolha de informacdo com vista a concretizacio do Atlas Cultural esta a ser
realizada em cooperagao com o Centro de Estudos Sociais da Faculdade de Economia
da Universidade de Coimbra e assenta em dois procedimentos: (i) um levantamento
exaustivo de todos os espagos e equipamentos culturais da Regiao, que se encontra
praticamente concluido; (ii) a caracterizacao detalhada desses espacos e equipamentos

e das suas condi¢oes de funcionamento.

Este segundo objectivo é realizado de forma faseada. Neste momento, estamos a

proceder ao levantamento de informagdao detalhada sobre os equipamentos cénicos

existentes na Regidao, estando, por isso, a contactar as entidades responsaveis por
todos os equipamentos que conseguimos identificar, incluindo tanto as que mantém
uma programagao regular de espectaculos, como aquelas que, por razoes diversas, sao

usadas para esse fim de forma menos continuada ou mais pontual.



E tendo em vista este objectivo que nos dirigimos a V. Exa. e apelamos a cooperacio
da instituicao que dirige. A recolha da informagao sobre os equipamentos cénicos no
ambito do Atlas Cultural estd a ser feita através de um pequeno inquérito, realizado
por via telefénica/electronica/correio normal e, sempre que necessario,
complementado através da utilizagao de correio electrénico, correio normal, telefone
ou fax. O inquérito procura recolher informagdo sobre as caracteristicas e as
condicoes de funcionamento dos equipamentos cénicos, assim como algumas

especificagoes de caracter mais técnico.

Dentro de alguns dias, a equipa que esta a levar a cabo este trabalho entrara em
contacto com a Vossa instituicao, para aplicar o inquérito. Contamos com a Vossa

melhor colaboragao, que agradecemos muito desde ja.

Estamos certos de que partilhara connosco o reconhecimento do interesse e da
importancia deste Atlas Cultural, que estamos absolutamente empenhados em realizar
com o maximo de rigor e consisténcia cientifica. Por essa raziao, também, ficamos
inteiramente disponiveis para prestar qualquer esclarecimento adicional, bem como
para acolher todas as sugestoes que V. Exa. entenda pertinentes.

Estou certo de que V. Exa. colocara o seu melhor empenho na cooperagao que

honrara as nossas instituicoes.

O Director Regional

(Prof. Doutor Antonio-PedroPita)
—les~bLt

DS/AB



Anexo V

Exemplo de ficha de base de inquéritos respondidos



ATLAS CULTURAL DA REGIAO CENTRO 2010

ficheiro de equipamentos cénicos

Caracterizagdo Geral

Nidmero de ficha I

Designagédo do equipamento

Tipo de equipamento : . Observagdes

Actualizado [

Concelho NUT Il Distrito
E3 = | -]

Proprietario Tipo de proprietario

| -]
Entidade gestora Tipo de entidade gestora

| -]
Responsavel pela gestdo I
Enderego ‘ ) Telefone | I

M ATLAS CULTURAL DA REGIAO CENTRO 2010
Misserinio ss Coirm ficheiro de equipamentos cénicos
Fax [ '
Webpage I Email | |
Observagdes gerais
Fontes de info ]
Entidades utilizadoras Director artistico &
Nome director artistico
Data construgdo (ano) l | Historial de usos
Data de inicio de actividade |
N° de salas de exposi¢do [:I Dimensdes da(s) sala(s) de exposig¢do (mXm) OI
Outros espagos disponiveis (galerias) Exposigdes realizadas de 09/2008 a 08/2009
r 18 r 18




Minesténio o8 Crorona

Espdlio proprio para exposigdo et

Programagao

1?2 drea de programagdo

I =]

ATLAS CULTURAL DA REGIAO CENTRO 2010

ficheiro de equipamentos cénicos

Descri¢do do espdlio proprio

2* drea de programagdo 3? drea de programagdo

[a] =]

Programagédo de 09/2008 a 08/2009

Caracterizagdo da Sala

N° de lugares - total

N° de lugares - plateia |
N° de lugares - balcda |

Ocupagdo média em 2008/2009

Dimensdes do palco (I X p X a) I
Boca de cena (1 X a) I

Fosso de orquestra  [&

Camarins individuais \ ol

M

»a Croroma

Estrutura de iluminagdo

Camarins colectivos OI

ATLAS CULTURAL DA REGIAO CENTRO 2010

ficheiro de equipamentos cénicos
" de projectores

. 3 [ B

(teia / tecto técnico)

I —— Ma modelo de
N° de varas L ol rf:a S o

projectores

Mesa de luz i Mesa de som i
Marca e modelo da Marca e modelo
mesa de luz da mesa de som

Amplificador &

Ecrd de projecg¢do &
Projector de video 3

Projector de slides &

Recursos Humanos

Sala(s) de ensaio & Salas(s) de ensino/formagédo [

Outros espagos / valéncias
disponiveis (sala espect)

Pessoal directivo (n°) | 0'
Pessoal técnico (n°) 0'

Pessoal administrativo (n°) O'

Identificagdo do pessoal técnico (dreas de espec)




M ATLAS CULTURAL DA REGIAO CENTRO 2010

Munssrénio s Crrroms ficheiro de equipamentos cénicos
disponiveis (sala espect)
Projector de stides %
Recursos Humanos
Pessoal directivo (n°) [ﬂ Identificagdo do pessoal técnico (dreas de espec)

Pessoal técnico (n°) | 0'
Pessoal administrativo (n°) [ OI

I Apoio da autarquia
Plantas do edificio L
Cortes do edificio & .
e Espdlio documental sobre edificio/instituigdo e
Algados do edificio L
Descrigdo de espdlio documental
Plantas do palco &
Fotografias da sala &
Estado geral do
equipamento
Nome e cargo do(s)

entrevistado(s):




Anexo VI

Lista de equipamentos sugerida para integrar a base de dados online (a construir)



Possiveis equipamentos para base electrénica

Niumero Nome Concelho
I Cineteatro Sao Pedro Agueda
2 Cineteatro de Aguiar da Beira Aguiar da Beira
3 Cineteatro Alba Albergaria-a-Velha
4 Pavilhao Multiusos de Vilar Formoso Almeida
5 Casa Municipal da Cultura de Alvaiazere Alvaiazere
6 Cineteatro José Mendes de Carvalho Alvaiazere
7 Cineteatro Municipal de Anadia Anadia
8 Centro Cultural de Ansiao Ansiao
9 Auditorio da Biblioteca Municipal Miguel Torga Arganil
10 Auditério da Sociedade Musical Santa Cecilia Aveiro
I Centro Cultural e de Congressos de Aveiro Aveiro
12 Teatro Aveirense Aveiro
13 Estaleiro Teatral Aveiro
14 Auditorio Municipal da Batalha Batalha
15 Auditoério Municipal de Belmonte Belmonte
6 Salao da Junta de Freguesia de Caria Belmonte
17 Salao da Associacao Musical da Pocarica Cantanhede
18 Salao de Espectaculos da Associacao Recreativa e Cantanhede
Cultural 1° de Maio da Tocha
19 Teatro Cabanas de Viriato Carregal do Sal
20 Centro Cultural de Currelos Carregal do Sal
2] Castanheira de Péra
22 Cineteatro Avenida de Castelo Branco Castelo Branco
23 Centro Cultural de Alcains Castelo Branco
24 Auditério do Centro Municipal de Cultura de Castro Castro Daire
Daire
25 Associacao Cultural e Social de Sao Joaninho Castro Daire
26 Espaco Montemuro Castro Daire
27 Centro Cultural de Celorico da Beira Celorico da Beira
28 Auditério IP) Coimbra Coimbra
29 Teatro Loucomotiva Coimbra
30 Oficina Municipal de Teatro Coimbra
31 Teatro da Cerca de Sao Bernardo Coimbra
32 Teatro Académico Gil Vicente Coimbra
33 Teatro Paulo Quintela Coimbra
34 Cineteatro dos Bombeiros Voluntarios de Condeixa- Condeixa-a-Nova
a-Nova
35 Auditério da Associacdo Cultural da Beira Interior Covilha
36 Cinema dos Unidos Covilha
37 Teatro Cine da Covilha Covilha
38 Cineteatro Municipal de Estarreja Estarreja
39 Sala de espectaculos do Clube Pardilhoense Estarreja
40 Casa da Cultura de Figueira de Castelo Rodrigo Figueira de Castelo
Rodrigo
41 Auditério Municipal da Figueira da Foz Figueira da Foz
42 Centro de Artes e Espectaculos da Figueira da Foz Figueira da Foz
43 Teatro Lucilia Simoes Figueira da Foz
44 Teatro Trindade Figueira da Foz




45

Edificio Ateneu Alhadense

Figueira da Foz

46 Sociedade de Instrucao Tavaredense Figueira da Foz
47 Clube Figueiroense Figueiré dos Vinhos
48 Associacao de Promocao Social, Cultural e Fornos de Algodres
Desportiva de Fornos de Algodres
49 Teatro Clube Alpedrinha Fundao
50 Espago Moagem Fundao
51 Auditério da ADIBER Gois
52 Sala do Centro Recreativo Cativelense Gouveia
53 Teatro Cine de Gouveia Gouveia
54 Casa da Cultura de Famalicao da Serra Guarda
55 Auditério Municipal da Guarda Guarda
56 Edificio Cultural de Gongalo Guarda
57 Teatro Municipal da Guarda Guarda
58 Centro Cultural Raiano Idanha-a-Nova
59 Centro Cultural de llhavo llhavo
60 Saldo Cultural da Gafanha da Encarnacao llhavo
6l Teatro da Vista Alegre llhavo
62 Salao de Festas da Casa de Nossa Senhora da Luz llhavo
63 Conservatério de Artes Leiria
64 Cineteatro de Monte Real Leiria
65 Cineteatro José Lucio da Silva Leiria
66 Teatro Miguel Franco Leiria
67 Cineteatro da Lousa Lousa
68 Cineteatro Municipal de Magao Macao
69 Auditorio da Biblioteca Municipal de Mangualde Mangualde
70 Salao Polivalente / Sala de espectaculos do Grupo Mangualde
Cultural e Recreativo de Santo Amaro de Azurara
71 Auditério do Centro Civico de Manteigas Manteigas
72 Cineteatro Actor Alvaro Marinha Grande
73 Cineteatro Messias Mealhada
74 Sociedade Filarménica Lyra Barcourense 10 de Mealhada
Agosto
75 Casa Municipal da Cultura da Méda Méda
76 Centro Cultura e Recreativo da Praia de Mira Mira
77 Saldo de Festas da Associagio para o Miranda do Corvo
Desenvolvimento e Formacao Profissional de
Miranda do Corvo
78 Casa do Povo de Abrunheira Montemor-o-Velho
79 Teatro Club Mortagua
80 Casa dos Escuteiros Murtosa
8l Cineteatro Municipal Nelas
82 Oleiros
83 Cineteatro Dr. Morgado Oliveira de Frades
84 Auditério do Centro Cultural Prof. Elio Martins Oliveira do Bairro
85 Casa da Cultura César Oliveira Oliveira do Hospital
86 Companhia de Cineteatro de Ovar Ovar
87 Auditério da Junta de Freguesia de Valega Ovar
88 Centro de Arte de Ovar Ovar
89 Auditério do Centro Civico de Arada Ovar
90 Edificio Multiusos Monsenhor Nunes Pereira Pampilhosa da Serra
91 Auditorio Municipal da Pampilhosa da Serra Pampilhosa da Serra




92 Auditorio da Escola Tecnologica e Profissional da Pedrogao Grande
Zona do Pinhal
93 Penacova
94 Salao Nobre do Edificio-Sede da Banda Musical e Penalva do Castelo
Recreativa de Penalva do Castelo
95 Teatro da Associagao Desportiva de Penamacor Penamacor
96 Centro Cultural de Monte de Vez Penela
97 Cineteatro Sio Luis Pinhel
98 Auditério Municipal de Pombal Pombal
99 Teatro Cine de Pombal Pombal
100 Cineteatro de Porto de Mos Porto de Més
101 Auditorio Municipal de Proenga-a-Nova Proenca-a-Nova
102 Auditério Municipal do Sabugal Sabugal
103 Casa da Cultura de Santa Comba Dio Santa Comba Dio
104 Cineteatro Sao Pedro do Sul Sao Pedro do Sul
105 Cineteatro Municipal de Satao Satao
106 Casa Municipal da Cultura de Seia Seia
107 Centro Social Cultural e Recreativo de Paranhos da Seia
Beira
108 Teatro Taborda Serta
109 Auditério do Centro Social de Pessegueiro do Vouga Sever do Vouga
110 Centro das Artes e dos Espectaculos de Sever do Sever do Vouga
Vouga
11 Salao Multiusos da Santa Casa da Misericordia de Soure
Soure
112 Associacao Cultural Recreativa e Social de Samuel Soure
113 Tabua
114 Auditério Municipal de Tondela Tondela
115 ACERT Tondela
116 Teatro do Convento Trancoso
17 Auditério do Centro de Educagao e Recreio de Vagos
Vagos
118 Auditoério Municipal Monsenhor Dr. José Maria Félix Vila de Rei
119 Auditoério Municipal Carlos Paredes Vila Nova de Paiva
120 Cineteatro dos Bombeiros Voluntarios de Vila Nova Vila Nova de Poiares
de Poiares
121 Casa de Artes e Cultura do Tejo Vila Velha de Rédao
122 Teatro Viriato Viseu
123 Auditério IP) de Viseu Viseu
124 Cineteatro Joao Ribeiro Vouzela
125 Salao da Associagao Cultural, Recreativa, Desportiva Vouzela
e Social de Lourvao
126 Salao da Associagao Cultural, Desportiva e Vouzela
Recreativa Dr. Amorim Girao
127 Salao de Casa do Povo de Alcofra Vouzela
128 Salao da Filarmonica Verdi Cambrense Vouzela
129 Sociedade Musical Cultura e Recreio de Pagos de Vouzela
Vilharigues
130 Casa do Povo de Covoes Cantanhede
131 Salao de Festas da Junta de Freguesia de Murtede Cantanhede
132 Salao Nobre / Salao de festas do Edificio-Sede da Estarreja
Banda Visconde de Salreu
133 Casino da Figueira Figueira da Foz




134 Cineteatro de Fornos de Algodres Fornos de Algodres

135 Auditorio IP) da Guarda Guarda

136 Auditério IP) de Leiria Leiria

137 Salao da Associagao Cultural e Recreativa de Mangualde
Mourilhe

138 Salao de Festas do Grupo Recreativo Mirandense Miranda do Corvo

139 Associacao Filarménica Unido Verridense Montemor-o-Velho

140 Centro Cultural Recreativo e Desportivo de Moinho Montemor-o-Velho
da Mata

141 Liga de Melhoramentos da Junta de Freguesia de Pampilhosa da Serra

Cabril

142 Teatro-estidio Bonifrates Coimbra

143 Cineteatro Sao Teoténio Coimbra

144 Pavilhao Centro de Portugal Coimbra

145 Teatro do INATEL Coimbra

146 Teatro de Bolso Coimbra

147 Centro Cultural do Eixo Aveiro

148 Quinta da Sobreira Quinhentista Cantanhede

149 Auditorio do Conservatorio Regional de Castelo Castelo Branco
Branco

150 Teatro das Beiras Covilha

151 Cineteatro do Grupo Caras Direitas Figueira da Foz

152 Auditério do Paco da Cultura Guarda

153 Teatro Esther de Carvalho Montemor-o-Velho

154 Auditério da Junta de Freguesia de Valega Ovar

155 Auditério da Junta de Freguesia de Maceda Ovar




