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“Coming together is a beginning. Keeping together is progress. Working together is

success.”

(Henry Ford)

“If you want to be incrementally better: Be competitive. If you want to be

exponentially better: Be cooperative.”

(John Ruskin)
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RESUMO

O presente relatdrio visa retratar o trabalho efectuado no ambito do estagio curricular. O
estagio teve lugar na Divisdo de Relag¢Ges Internacionais (DRI) da Universidade de Coimbra (UC)
e estd inserido no plano de estudos do Mestrado de Gestdo da Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra.

Antes de serem abordadas as tarefas e actividades desenvolvidas no decorrer do estagio
pretende-se abordar o tema “Cooperacgdo/Ajuda Publica”, uma vez que a principal funcdo,
enquanto estagiario, consistiu no planeamento e orcamentac¢do de Projectos/Programas de

Estudo e Investigacdo financiados pela Comissao Europeia (CE) e pela Agéncia Nacional (AN).

O conceito de Cooperagado é por vezes mal interpretado, pelo que a vertente tedrica pretende
reflectir acerca deste tema e quao importante ele é para o desenvolvimento de certos paises.
O 72 Programa-Quadro (72PQ) também ¢é abordado, visto ser um Programa que tem como
objectivo o investimento na investigacao de forma a permitir que a Europa se torne num

centro de investiga¢do e num continente com um desenvolvimento sustentavel.

A missdo, objectivos, estratégias, procedimentos e métodos de trabalho na DRI serdo adiante
abordados, mais concretamente as tarefas que se enquadram no trabalho por mim

desenvolvido ao longo destes seis meses de aprendizagem continua.
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ARSTRACT

This report aims to "portray" the work carried out under the traineeship. The internship took
place in the International Relation Office of University of Coimbra and is inserted in the
syllabus of the Master of Management at the Economy Faculty of University of Coimbra.
Before the approach of the tasks and activities developed during the internship, the concept of
“Cooperation / ODA” will be discussed, since the main function as an intern was the planning
and budgeting of projects / programs of study and research funded by the Commission

European and National Agency.

The concept of cooperation is sometimes misunderstood, so the theory part of this report will
reflect on this theme and how it is important for the development of certain countries. The 7th
Framework Programme it will also be discussed, because it is a program that aims at investing
in research to enable Europe to become a research centre and a continent with sustainable

development.

The mission, goals, strategies, procedures and working methods in the DRI will be addressed
more specifically the tasks that fall within the work developed by me during these six months

of progressive learning.
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I - INTRODUCAQ

O presente trabalho é desenvolvido no seguimento da disciplina “Estagio Curricular”. Esta visa
proporcionar aos estudantes um primeiro contacto com o mundo do trabalho, fazendo uso de
toda a aprendizagem e conhecimentos adquiridos no decorrer do curso (no meu caso Gestao).
Serve também para que se possa aperfeicoar as técnicas e métodos utilizados em todos os
anos de estudo, bem como para aumentar o sentido de responsabilidade e a aquisicao de
novas competéncias.

A realizacdo do estdgio teve ainda como finalidade a conclusdo do Mestrado em Gestdo na
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra ou, utilizando o termo apds a
implementacdo da reforma conhecida por Processo de Bolonha, “22 Ciclo do Processo de
Bologna”.

Recém regressado a Portugal, depois de cumprido um semestre de estudos no ambito do
Programa Erasmus, a minha candidatura a uma entrevista para a realizagdo de um estagio na
DRI seria, posteriormente aceite. Efectuado o processo de seleccao de candidatos, foi com
muito orgulho que soube ter sido um dos escolhidos para poder trabalhar na grande
instituicdo de ensino que é a Universidade de Coimbra (UC), mais propriamente, para estagiar

na DRI.

O relatdrio elaborado tem por fim, ndo so reflectir sobre todas as actividades desenvolvidas no
decorrer do estagio, mas também apresentar um enquadramento tedrico dessas mesmas
actividades. O tema abordado serda o “Sétimo Programa-Quadro”, visto tratar-se de um
programa apoiado em investimentos/co-financiamento vindos da Comiss&do Europeia (CE) que
visa aumentar a competitividade e grau de exceléncia da investigacdo e dos investigadores na
Europa.

A escolha deste tema deve-se ao facto de, enquanto como estagiario na DRI, concretamente
na drea financeira, lidar com situacdes de planeamento, orcamentacdo e coordenacdo de
varias actividades desta divisdo, no sentido de optimizar o aproveitamento e distribuicdo de

todos os recursos financeiros recebidos por esta Instituicdo.

No desenrolar deste relatdrio serdo apresentados seis capitulos, tendo o primeiro e presente

Capitulo um cariz introdutério, que passo de seguida e, resumidamente, a abordar:
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Capitulo Il — Instrumentos de Cooperacdo Comunitaria — Abordagem e desenvolvimento de
assuntos relacionados com as tarefas/actividades desenvolvidas no estagio. O caso exposto

neste capitulo é o 72 PQ, com uma breve histéria acerca da ajuda publica ao desenvolvimento.

Capitulo Il — Apresentacdao da Entidade de Acolhimento — Breve apresentacdao da UC e da
competente DRI. Serdo abordados a sua missdo, objectivos, valores, competéncias, actividades

desenvolvidas e principais parceiros.

Capitulo IV — O Estdgio — Descri¢cdo das tarefas desenvolvidas durante o periodo de estagio.
Serd também feita uma analise critica ao estagio realizado, bem como um balango final acerca

do mesmo.

Capitulo V — Conclusdo — expostas as consideragdes finais sobre o estdgio.

Estes seis meses de estagio foram envolvidos, em grande parte, por uma componente pratica,
visto que as tarefas a desenvolver estavam relacionadas com a planificacdao, orcamentacgao e
controlo de programas de mobilidade (em termos financeiros). No entanto e com o
desenvolvimento do presente relatdrio e certas tarefas especificas realizadas na DRI, existiu
também uma componente tedrica, que combinadas contribuiram para me fazer crescer a nivel

pessoal e profissional.
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IT -~ INSTRUMENTOS DE COQRERACAQ COMUNITARTA

Ajuda Piblica ao Desenvolvimenio/Cooperacdo

Mesmo fazendo parte da dinamica econdmica e social do Mundo actual, a definicdo de
cooperacao nao é facil. Tal como Maria Afonso (1995:13), podemos abordar este conceito
como a “transferéncia de recursos entre paises através de empréstimos e donativos”. Esta
permite ou tenta facilitar a “criacGo de mecanismos e estabelecimento de lagos de
solidariedade”, na tentativa de esbater o fosso entre os Paises Desenvolvidos (PD) e os Paises
em Vias de desenvolvimento (PVD).

No entanto a definicdo de Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD) foi sofrendo varias
mutacgdes até que o Comité de Ajuda ao Desenvolvimento (CAD) definiu-a (Ramiro Monteiro,
2001:63) como “um conjunto de recursos humanos, financeiros e materiais que, sob a forma de
donativos ou empréstimos, sdo transferidos para os PVD directamente pelos organismos
estatais do pais doador ou, de forma indirecta, através de vdrios organismos multilaterais
financiados pelos paises doadores (Bancos regionais, organismos das Nagées Unidas e ainda da
ComissGo Europeia)”. Apesar de o conceito de cooperagdo ter um caracter de ajuda e
solidariedade, muitas das vezes este pressuposto ndo se concretiza, por via de uma
sobreposicao de interesses entre as partes envolvidas.

O termo APD é normalmente o mais utilizado quando o tema é as relagdes internacionais
(entre Estados) de cooperacgdo. Esta é a expressdo usada quando se fala da transferéncia de
recursos entre os PD e os PVD, feita quer através de meios publicos quer pelos Estados, tendo

que preencher dois requisitos para que se possa considerar como tal (Maria Afonso, 1995:21):

e Ser feita por agéncias oficiais;
e Ser fornecida com o objectivo principal de favorecer o desenvolvimento

economico e melhorar o nivel de vida nos PVD.

Também se incluem na APD os donativos em equipamentos, os empréstimos em condi¢Ges
mais favordveis e ainda a ajudar alimentar e a cooperagao técnica.

Um dos primeiros exemplos da Ajuda/Cooperacdo Internacional foi o Plano Marshall, (1947)
gue se centrava na ajuda dos Estados Unidos da América na reconstrucdo dos paises europeus

afectados pela Guerra.

-10 -
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No entanto somente na década de 60 as atengGes viraram-se para os PVD, altura em que é
criada a Organizacdo de Cooperacgdo e de Desenvolvimento Econédmico (OCDE), substituindo a
Organiza¢do Europeia de Cooperacdo Econdmica (OECE). Posteriormente é criado o CAD,
tendo como tarefa a coordenagcdo e uma melhor eficacia na ajuda prestada aos Estados-
Membros. Proclamada com a primeira Década do Desenvolvimento, viu os seus objectivos ndo
serem cumpridos, passando-se de uma fase de euforia a um agravamento nas condicdes
econdmicas e sociais dos Estados.

No decorrer da década de 70, os paises do Sul apelam a uma Nova Ordem Econdmica
Internacional (NOEI), tendo em mente a coopera¢do Sul-Sul o que permitiria um
desenvolvimento autocentrado, enquanto se protegiam mutuamente, fazendo uso dos
recursos proprios para satisfazerem as suas necessidades primarias.

O resultado obtido ndo foi, no entanto, o esperado e as disparidades entre os PD e os PVD
aumentavam em vez de diminuirem.

O balango é desolador no inicio dos anos 80. A Organiza¢do das Nac¢des Unidas (ONU)
estabelece a terceira Década do Desenvolvimento, visando a estabilizacdo financeira e
estrutural dos PVD, visto que as razdes apontadas para o insucesso da Ajuda eram causas
internas (dos paises receptores) e ndo externas. Surge assim a criacdo de uma nova linha de
pensamento e reorientacdo da politica da ajuda, nas quais a politica interna é decisiva no
processo de desenvolvimento. Porém os programas apoiados pelo Banco Mundial (BM) e pelo
Fundo de Investimento Internacional (FMI) ndo resultam e as disparidades entre os PD e os
PVD aprofundam-se, tendo a década de 80, citando Maria Afonso (1995:28), sido considerada
como “perdida para o desenvolvimento”.

Apesar de ter triplicado desde a década de 60 até aos dias que correm, o volume da APD ainda
nao é suficiente. As razdes para tal insucesso devem-se a complexidade das rela¢cdes que
nascem com a cooperagdo. Esta (cooperagdo) deveria ter como pressupostos ou caracterizar-
se por ser ndo competitiva e ndo conflitual, mas sim voluntdria. No entanto ndo é isso que,
normalmente, se passa no terreno, tornando-se as relacdes, entre as entidades envolvidas,
competitivas, concorrenciais e até antagodnicas. Apesar da reconhecida importdncia da
cooperacdo, ha ainda poucos paises que criam politicas de cooperagdo e tém verdadeiras
instituicdes governamentais direccionadas para esse fim. Esta lacuna é preenchida pela ONU,
que é vista como uma referéncia em areas como a educacdo, informacdo e elaboracgdo de
programas de cooperagao.

As accGes levadas a cabo no sentido da APD sairam um pouco goradas e é cada vez mais
notdrio que sé através da cooperacgao internacional podera criar-se uma verdadeira sociedade

internacional, onde a partilha de recursos e valores seja uma constante e feita em prol de

-11 -
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todos os intervenientes. Dai a importancia da cooperacgdo internacional, que devera estar
segura por trés alicerces determinantes: cooperagao entre paises do Norte; cooperagdo entre
paises do Sul e cooperacdo entre Norte-Sul.

A ajuda ndo traz (ou tenta trazer) sé beneficios ao desenvolvimento dos povos. Had também
riscos e consequéncias maléficas, como a dependéncia econédmica e politica do pais receptor e
por vezes, quando mal coordenada e gerida, o fomento de regimes corruptos. Sem um
acompanhamento honesto e o respeito pelos compromissos assumidos aquando dos acordos
de ajuda, esta, por si sé, nada pode resolver. Tibor Mende (1972) assemelha-a a uma
alcachofra: quando esta “estd em flor é bastante agraddvel pela forma e pela cor, mas com o
tempo torna-se numa planta que pica e de que s6é uma pequena parte é comestivel”. O mesmo
passa-se com a cooperac¢ao (ajuda) que, inicialmente, é concebida com as melhores intengées

e ideias e no entanto acaba por dissolver-se em proveito de alguns e de algumas situagdes.

Covperagdo Europeia e o3 Programes-Quadro

Servindo de base e sendo um dos principais instrumentos da politica de Investigacdao e
Desenvolvimento Tecnoldgico na UE, os programas-quadro definem prioridades, objectivos e
disponibilidade financeira para um longo periodo de tempo. Este tipo de Programas é
financiado pela CE e encoraja a investigacdao em territdrio Europeu. Como o préprio nome
indica, o objectivo é coordenar numa Unica estrutura/quadro as actividades de Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnolégico. Ao longo dos tempos os Programas-Quadro tem aumentado o
seu orcamento, redefinido os seus objectivos e expandido o seu campo de actuagdo (extensdo
das actividades nas areas cientifica e tecnoldgica) e ainda introduzido novos métodos de
intervencdo e apoio financeiro. Com este tipo de Programas a UE pretende ajudar os
intervenientes na investigacdao a comunicarem de forma mais eficaz e a melhorar coordenacao
das suas actividades na Europa.

Tragando um perfil cronoldgico da evolugdo dos Programas —Quadro:

e Representando uma pequena frac¢do do investimento publico total na area da
Investigacdo na Europa, o 12 Programa-Quadro (PQ) teve um periodo de trés anos
(1984-1987) e um orcamento de aproximadamente trés bilides de euros;

e (0 22PQteve um orcamente de cerca de 5 bilides de euros e actuou durante o periodo
de 1987-1990. Teve no desenvolvimento de tecnologias (tecnologias da informacgdo e

electrénica) o seu grande objectivo;

-12 -
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Em 1991 surge o 32 PQ, com o intuito de incentivar a indUstria europeia a tornar-se
mais competitiva a nivel internacional, através do fortalecimento das bases cientificas
e tecnoldgicas. As actividades passavam pela gestdao de recursos naturais (ambiente,
energia, etc) e intelectuais (capital humano) e ac¢des de divulgacdo e exploragdo dos
conhecimentos adquiridos durante os programas especificos. O orgamento foi
estimado em 7 bilides de euros e teve um periodo de trés anos (até 1994);

O 42 PQ cobriu todas as actividades de investigacdo e desenvolvimento tecnolégico e
cifrou o seu orgamento nos 13 bilides de euros. As actividades abordadas centravam-
se na pesquisa/investigacdo, cooperacdo com paises terceiros, disseminacdo e
valorizagdo dos resultados e apoio a formacdo e mobilidade dos investigadores. O seu
periodo de actuagdo foi entre os anos de 1994 e 1998.

Durante os anos de 1998-2002 esteve em acg¢do o 52 PQ, apresentando duas partes
distintas. Uma abrangia os programas de investigacdo, desenvolvimento tecnoldgico e
demonstragdo das actividades e uma segunda que cobria a investigacao e actividades
no sector nuclear (EURATOM). Composto por sete programas especificos, dos quais
quatro eram tematicos (gestdo dos recursos, criar uma sociedade da informacdo
convivial, promover um crescimento competitivo e sustentavel e energia, ambiente e o
seu desenvolvimento sustentavel) e trés eram programas horizontais (promocdo da
inovacdo e incentivo a participacdo das pequenas e médias empresas, melhorar o
potencial humano na area da investigacdo e o seu conhecimento socioeconémico e
importancia da comunidade de investigacdo) que apoiavam e complementavam os
programas tematicos, indo ao encontro das necessidades basicas e comuns de todas
as dreas de investigacdo. Foi desenvolvido para fazer face aos desafios
socioecondmicos que a UE enfrentava. O seu orcamento foi fixado em 15 bilides de
euros;

O 62 PQ cobriu as areas comunitarias nos dominios da investigacdo, desenvolvimento
tecnolégico e demonstragdo, durante o periodo de 2002 a 2006, com um orgamento
de 18 biliGes de euros. O programa contemplava dois objectivos estratégicos: reforgar
e aumentar o potencial da industria cientifica e tecnoldgica e incentivar a sua
competitividade internacional. Ao mesmo tempo, este programa permitiu que
organizacbes de paises terceiros fossem também financiadas pelos programas
comunitarios. O 62 PQ investiu nas areas em que a UE se pretendia tornar a mais
dindmica e competitiva industria no Mundo, com um desenvolvimento sustentavel e

maior coesao social;

- 13-
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® No ano de 2007 surge o 72 PQ, que sera abordado, no decurso deste capitulo, de

forma mais pormenorizada.

Iimpacto des Programes-Quadro

Quando abordamos temas como as ajudas/financiamentos dos programas comunitarios da UE,
temos a nogcdo (ou temos a expectativa) de que somente poderdo participar as empresas
pertencentes a elite da inovagdao na Europa. Esperamos que elas superem a média do seu
sector de actividade, que possam ser experientes na drea de Investigacdo e Desenvolvimento
(I&D) tenham estratégias orientadas para a internacionalizacdo e deste modo tenham maiores
probabilidades de estarem envolvidas em PQ. Apesar de as pequenas empresas terem a
vantagem de curtas linhas de comunicac¢do, grande flexibilidade e pouca burocracia, elas
continuam a ter um problema crénico que é a falta de recursos (humano, de capital, de
conhecimento) e falta de economias de escala.

Cada vez mais, as grandes empresas tém a tendéncia para obterem o poder e monopdlio do
mercado, gerando assim avultados lucros que ajudam a desenvolver e lancar produtos de risco
e financiar a investigacdo e desenvolvimento por largos periodos.

Existem boas razdes para que inovac¢do nos “inputs” possa ter mais sucesso nas empresas que
participem em PQ ou colaboram com outras empresas na area da I&D, entre as quais estd a
partilha do risco, o uso de conhecimento complementar e a possibilidade de deterem o padrao
dominante no mercado. Contudo, também existem desvantagens, pois a gestdo e coordenacgao
consomem tempo e esforgos, a colabora¢do a nivel internacional tem efeitos negativos na
eficiéncia devido a distancia e diferencas culturais e os esforcos complementares na proteccdo
da propriedade intelectual (aquisicido de patentes) para combater comportamentos
oportunistas dos seus parceiros.

Na interpretacado dos resultados deve-se ter em conta o impacto da participacdao nos PQ pois
este é diferente das pequenas para as grandes empresas. Isto porque nas pequenas empresas
o impacto da participacdo em tais Programas tende a ser maior, visto que a “ajuda” dada pelo
subsidio na area da I&D relativamente ao total disponivel para investir nessa mesma area é
maior entre as pequenas empresas, ao passo que nas grandes empresas (e uma vez que esta
podem possuir mais que um projecto na area de I&D), a percentagem total do montante
subsidiado em relagcdo ao montante total disponivel para a area da investigacdo é menor.

Em suma, a participacdo das pequenas empresas nos PQ leva a um maior e significativo
aumento das actividades de 1&D, enquanto que o impacto participacdo, neste tipo de

programas comunitarios, pelas médias e grandes empresas nao é tdo significativo.
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7* Programa-Quadro

Potencialidades e Caractrerishices

Os PQ detém o protagonismo nas actividades de cooperagdo e investigacdo na Europa e
também em outras partes do Mundo, desde o seu lancamento em 1984. O 72PQ, aprovado
pela Decisdo n® 1982/2006/CE do Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de Dezembro
(Jornal Oficial da Unido Europeia, 2006), da a esta missdo uma visdo mais abrangente que os
anteriores.

O 79PQ agrupa todas as iniciativas comunitarias relativas a investigacdo, desempenhando um
papel essencial na prossecucdo dos objectivos de crescimento, competitividade e emprego. O
programa co-financia projectos que assentam na investigacdo e no desenvolvimento
tecnoldgico e é o principal instrumento financeiro da Unido Europeia. O 72PQ tera a duracgdo
de sete anos, contando a partir de 1 de Janeiro de 2007.

A Comissdo propoe um orcamento de 50.521 milhGes de euros para o periodo em causa, o que
em média representa 7.217 milhdes de euros/ano. Este montante é superior ao orgamento

anual do 6.2 Programa-Quadro que teve um montante médio anual de 4.375 milhdes de euros.

Evolugie Orcamental dos Programas-Quadro
de Investigagio na UE

10,00 = |

€ (mil milhdes)
1994-08  1908-2002 2002-2006 2007-2012
PQ 5PQ [ 2+ TFQ

Figura 1
Fonte: http://ec.europa.eu/research/leaflets/fp7/images/graphl pt.gif

O objectivo do programa é a criacdo de um “mercado comum” de investigacdo através de
parcerias com os estabelecimentos dos Estados elegiveis ao programa, contribuindo para que
a UE se torne, assim, no maior e mais importante espaco de investigacdo do mundo. O
programa pretende também reforgcar o crescimento e o emprego da UE numa economia

globalizada.
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A principal caracteristica deste programa é a sua dimensdo europeia, uma vez que os projectos
e investigacGes devem ser transnacionais, “ligando” diferentes Estados Membros e Paises
associados.

O 72 PQ retém varios elementos que demonstraram um efeito positivo na investigacdo na
Europa nos programas de anos anteriores. A alteracdo do periodo de vigéncia (de quatro para
sete anos) mostra a vontade de agir por um tempo mais duradouro, com vista a dinamizar a
investigagao europeia.

De forma a tirar o que de melhor o programa tem para oferecer, foram introduzidas novas

medidas, sendo que as principais inova¢des foram:

e Simplificar os processos de participacao no 72 PQ;

e Reforgar a cooperacdao entre industrias, levada a cabo sob a forma de
“iniciativas tecnoldgicas conjuntas”;

e Facilitar a acessibilidade das entidades participantes a empréstimos do Banco
Europeu de Investimento através da criacdo de um “Mecanismo Financeiro de Partilha de

Riscos”.

Da mesma forma que aconteceu em Programas anteriores (no 62 PQ) existem dominios da

investigacdo que nao tem “direito” a serem financiados, tais como:

® As actividades que visem a clonagem humana com fins reprodutivos;
® |nvestigacOes susceptiveis de modificar a genética dos seres humanos,

tornando essas altera¢oes hereditarias.

Principais Programes

O 792PQ é constituido por quatro blocos principais de actividades - Cooperagao, Ideias, Pessoas
e Capacidades - acrescidos de mais dois programas, um associado a investigacdo na area da
energia nuclear - Euratom — e um outro destinado a actividades de investiga¢do ndo nucleares
—Joint Research Centre (JRC). No grafico abaixo podemos ver o valor orgamentado para cada

bloco, seguindo-se uma breve abordagem a cada um deles:
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Tty milEdes EUR
Cooperapio: 33 355 milkbes EUR

e

CCE 1758 milhdes EUR '

g1 mildes ELUE
Capacidades: g2i7 milkbes EUR
Pessons: 4728 milkbes EUR

Figura 2

Fonte: http://www.delbra.ec.europa.eu/pt/science_and tech/images/CustosFP7.jpg

- Cooperagao - Com um orcamento bolo de 32.365 Milhdes de Euros, para financiar os

seus sub-programas, este programa especifico visa apoiar a cooperagao entre industrias,
universidades, centros de investigacdo e poderes publicos, tanto na UE como a nivel
internacional. O programa pretende, assim, reforgar a cooperagdo entre os vdrios actores do
mundo da investigacdo, de modo a dar uma resposta mais eficaz aos desafios sociais,
econdmicos, industrias e ambientais.

De modo a reforcar a competitividade da UE nos dominios cientifico e tecnoldgico, este

programa especifico tem como “finalidade” a realizacdo de vérios objectivos, entre os quais:

» Promocdo da investigacdo, de um modo sustentdvel, ao nivel de exceléncia mais
elevado;

» Desenvolvimento de tecnologias através de iniciativas tecnoldgicas conjuntas
(parcerias entre os sectores publico e privado);

» Desenvolvimento de respostas adequadas para fazer frente as necessidades politicas

imprevistas e emergentes.
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Neste sentido, este programa especifico permite uma melhor cooperacdo das politicas
nacionais, bem como a criacdo de equipas pan-europeias que reforcam a integracdo da
investigacdo e o desenvolvimento a nivel europeu.

A fim de acompanhar a evolucdo do programa, foram previstos trés indicadores de

desempenho:

++ indicadores quantitativos e qualitativos
+» indicadores de gestdo

+»* indicadores de resultados.

O programa “cooperagdo” compreende nove temas que dizem respeito aos dominios a nivel
do conhecimento e da tecnologia, nos quais a cooperagao deve ser apoiada a fim de responder
aos desafios econdmicos, sociais, industriais e ambientais. Os nove temas sdo os referidos,

com uma breve abordagem, em seguida:

Saude — O objectivo é melhorar as condi¢Ges de saude e reforgar a competitividade
das industrias e empresas activas no sector, através do desenvolvimento de ferramentas
genéricas e tecnoldgicas ao servico da saude, do refor¢o da investigacdo e da optimizagdo dos

cuidados de saude.

Alimentacdo, Agricultura e Biotecnologias - Desenvolver produtos e servicos mais

seguros e, ecologicamente, vidveis, inovando o conhecimento nas areas de gestdo e producdo,

fazendo uso (sustentdvel) dos recursos bioldgicos.

Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) — As TIC estimulam a inovacdo,

criatividade e competitividade ao nivel de todos os sectores de servicos e industriais. O 72PQ
apoio este crescimento, financiando a investigacao e inovacao que possibilitem a geracdo de

novas tecnologias.

Nanociéncias, Nanotechologias, Materiais e Novas Tecnologias de Producdo - Novas

solugdes que podem melhorar o desempenho do sector produtivo. A possibilidade de
concepgao de novos processos podem levar a uma reducdo de emissdes de gases poluidores,
tornando mais racional o uso dos recursos naturais. As inova¢des criadas nos produtos
poderdo levar a criagdo de artigos mais fidveis, indo cada vez mais ao encontro das

necessidades da sociedade.
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Energia — Identificagdo e desenvolvimento de solu¢des adequadas e oportunas, devido
aos grandes desafios que o sistema de energia enfrenta, bem como da natureza finita das

actuais fontes de energia (crude e gas natural).

Ambiente — As crescentes pressdes (humanas e naturais) sobre o ambiente, requerem
hoje em dia uma abordagem mais coordenada ao nivel internacional. E necessério lidar de
forma mais consciente com questdes ambientais, tais como a mudanga climatérica e
identificar possiveis tecnologias/solucdes, ecologicamente mais vidveis e capazes de promover

uma maior e melhor gestdo dos recursos naturais.

Transporte — Apesar de se apresentarem como um ponto forte da Europa (com a sua
contribuicdo para o PIB da UE e criacdo de postos de trabalho) é também causador de
emissdes de CO2. Urge a necessidade de desenvolver novas redes e infra-estruturas,

economicamente, vidveis (automaével ecoldgico e seguro).

Ciéncias Socioecondémicas e Ciéncias Humanas — Melhor compreensdo e abordagem

aos desafios sécio-econdmicos que a Europa enfrenta. Serdo abordados temas como a
educacdo e emprego, diversidade cultural e as constantes alteragGes demograficas. Os temas
examinados terdo de ser de elevada importancia e prioridade a nivel europeu, sendo que o

objectivo é compreender melhor temas complexos.

Espaco — Investimento na explora¢do espacial através de missdes economicamente

vidveis e apoiadas em iniciativas de colaboragdao com a Agéncia Espacial Europeia.

Seguranca — E uma condicdo necessdria a prosperidade e liberdade. Este tema
pretende desenvolver uma estratégia de seguranca abrangente, (investimento em tecnologias
que possam proteger a Europa de ameagas como o terrorismo, catastrofes naturais e
criminalidade), respeitando ao mesmo tempo a privacidade e os direitos fundamentais dos

cidadaos.

+ Ideias - Orcamentado em 7.460 Milhdes de Euros, o programa pretende apoiar a
investigacdo nas fronteiras do conhecimento, ou seja, descobrir novos conhecimentos, capazes
de alterar a nossa visdo e modo de vida para com o mundo. O refor¢co da exceléncia da
investigacdo europeia constitui o objectivo fundamental deste programa especifico,

favorecendo a concorréncia e a aceitagdo de riscos.
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Implementado pelo Centro Europeu de Investigacdo (CEl), o programa “ldeias” pretende
reforcar a competitividade europeia através de praticas que possam atrair e fixar os mais
talentosos cientistas, apoiando uma investigacdo de maior impacto e promovendo
investigacGes em areas emergentes.

Assim a Europa em geral e os paises que estejam na vanguarda da investigacdo poderdo
proporcionar aos seus cidaddaos uma melhor qualidade de vida, sem alterar a sua posicao
econdmica e progredindo na sua competitividade global. Serdao financiados programas de
investigacdo de ponta, ocupando os investigadores de top a melhor posicdo, de forma a
poderem identificar oportunidades e dar um rumo ao conhecimento na investiga¢do. O
objectivo é que estas oportunidades, que poderdo ser criadas/identificadas, se reflictam na
sociedade, abrindo a porta a novas industrias e mercados, traduzindo-se nas inovagées sociais

do futuro.

e Pessoas - Com um orcamento disponivel, que se cifra nos 4.728 Milhdes de Euros, trata-se

de um programa especifico que, essencialmente, visa melhorar as perspectivas dos
investigadores, apoiando a mobilidade e o desenvolvimento das carreiras dos investigadores,
quer dentro quer fora da Europa. Os investigadores europeus deverdao ser encorajados a
permanecer na Europa, ao mesmo tempo que os melhores investigadores do mundo devem
ser atraidos pela exceléncia da investigacdo e infra-estruturas europeias. Sdo privilegiados
aspectos como o co-financiamento de programas internacionais, nacionais e regionais que
geram vantagens a mobilidade dos investigadores e melhoram as condi¢ées de formacgdo e
evolugdo através de uma maior cooperacdo entre as empresas e as universidades (permitindo
uma partilha de conhecimentos entre paises, organismos e sectores.

As iniciativas partem de experiéncias das “Ac¢Ges Marie Curie”.

Uma vez que os investigadores sao elementos cruciais para o futuro da Europa e como nem
sempre é facil comecar uma carreira de investigador, as “Ac¢Ges Marie Curie” visam tornar
mais atractivas as carreiras de jovens investigadores. Tais ac¢bes proporcionam aos jovens
investigadores em inicio de carreira uma oportunidade de aperfeicoamento das suas
competéncias de investigacdo, integracio em equipas de investigacdo experientes,
melhorando as suas perspectivas de carreira.

Por norma, para efeitos de candidatura, sdo necessarios, no minimo, trés participantes (PME
ou grandes empresas, universidades e centros de investiga¢do) que apresentem um programa
estruturado e coerente. Pode, no entanto, haver uma reducdo deste nimero minimo de
participantes (um sé organismo de investigacdo ou duas instituicdes de investigacdo

germinadas), sendo para tal necessario demonstrar claramente que, mesmo ndo havendo uma
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rede formal, hda uma cooperagdo internacional bem estabelecida com instituicGes de
investigacao.

Os temas financiados pelas “Accbes Marie Curie”, sdo todos os projectos no dominio da
investigacdo tecnoldgica e cientifica, com a condicdo de “imputarem” um elemento de
mobilidade transnacional.

As candidaturas que centralizem a sua atencdo em projectos de dominios interdisciplinares ou
supradisciplinares inovadores terdo preferéncia na fase de selec¢ao e posterior financiamento.

O financiamento foca-se em apoiar:

e O recrutamento de investigadores em inicio de carreira ou que estejam a fazer
um doutoramento ou a dar inicio a uma actividade de investigacdo pos-

doutoramento;

e O reforco da transferéncia de saberes/conhecimentos através do

recrutamento de investigadores ja experientes e de renome na investigacao;

e A organizagdo de varias actividades, tais como semindrios ou conferéncias de

forma a envolver as entidades de investigacdo e investigadores externos.

Em suma, este programa especifico visa melhorar as capacidades humanas na investigacao,
incidindo sobre as fases da carreira de um investigador, ou seja, desde o seu inicio até a sua
continua aprendizagem e desenvolvimento.

As “ajudas” prestadas pelas “Ac¢des Marie Curie” destinam-se a:

e Formacao inicial dos investigadores — melhoramento das suas capacidades,

permitindo ao investigador associar-se a equipas de investigacao;

e Formacdo continua e o desenvolvimento da carreira — permite aos investigadores ja
com experiéncia adquirirem novas aptiddes, através de financiamentos internacionais,

nacionais e regionais, bem como através da atribuicdo de bolsas individuais;
¢ Bolsas internacionais e intercdmbio de investigadores —tem como objectivo

aumentar o volume de investigadores fora do continente Europeu e realizar parcerias

benéficas no plano da investigacao;
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¢ Accles Especificas — apoiam a criagcdo de um mercado de trabalho ao nivel europeu
para os investigadores, tornando mais facil e menos “burocratica” a mobilidade, permitindo ao

mesmo tempo um melhoramento das perspectivas de carreira.

. Capacidades— Dotar os investigadores de ferramentas eficientes que permitam reforgar a

qualidade e competitividade da investigacdo na Europa. O programa especifico passa pelo
investimento em infra-estruturas de investigacdo em regides com um desempenho menor, na
criacdo de pdlos regionais de investigacdo e investir na investigacdo em detrimento das
Pequenas e Médias Empresas (PME). Em suma, pretende reforcar a competitividade e
qualidade da investigacdo na Europa e contribuir para o desenvolvimento econdmico. Tem um
orcamento de 4.217 Milhdes de Euros.

As infra-estruturas criadas serdo infra-estruturas de ponta, de forma a estimular e atrair os
melhores investigadores para a Europa, sendo vistas como grandes centros de investigacao e
formacdo. Tais centros poderdo facilitar parcerias na investigacdo dando oportunidade a
interaccdo entre investigadores de diversos paises. Serdo muitas as entidades que beneficiardo
com este tipo de infra-estruturas, podendo citar-se como exemplos, os cientistas e estudantes

universitarios e institutos cientificos.

- Investigacdo da Energia Nuclear (programa Euratom)- Com um orgamento

mais reduzido (2.700 Milhdes de Euros), relativamente aos restantes Programas, este tem

como objectivo desenvolver as capacidades de fissao e fusdao nucleares da Europa.

Coino e candidatrar

Todos os interessados em concorrer ao programa terdo de apresentar a sua proposta no site
da CORDIS (Community Research and Development Information Service for Science, Research

and Development) - http://cordis.europa.eu/en/home.html. A CORDIS é responsavel pela

informacao oficial acerca das propostas sobre o 72 PQ, bem como disponibiliza aos
interessados servicos que possibilitam o contacto entre investigadores, decisores e outras
entidades interessadas em apostar na investigacao.

Com o intuito de avaliar as proposta, a CE nomeia um conjunto de peritos independentes que
terdo em conta varios critérios, tais como a exceléncia cientifica, o impacto no
desenvolvimento, utilizacao e difusdao dos resultados obtidos e ainda a qualidade e eficiéncia

da execucdo e gestdo dos recursos.
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Tipes de Projectos

A fim de concorrer ao 72PQ sdo tidos em conta varios tipos de projectos, expostos em seguida:

Projectos em Colaboracgdo — Para este tipo de projecto sdo necessarios no minimo trés

participantes (entenda-se trés paises da CE). Sdo celebrados acordos entre os participantes
que terdo como finalidade o desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e acima de tudo

novos conhecimentos. Este tipo de projecto é financiado ate 75% pelo 72PQ.

Redes de Exceléncia — A partilha de conhecimentos entre os especialistas/melhores

na mesma darea é o objectivo principal deste tipo de projectos. E criado um programa de
actividades, fixado por um conjunto de instituicdes de investigacdo, que interagem entre si
num determinado sector/dominio.

O financiamento é feito através de valores fixos (denominados Lump Sums), sendo que a CE
contribui consoante o nuimero de investigadores que constituem a rede e a duragdo do

projecto (ac¢do). O projecto é financiado em 100%

Accoes de Coordenacdo e Suporte — Ndo tém como objectivo principal projectos de

investigacdo, mas sim ac¢Ges que estimulem a participacdo das Pequenas e Médias Empresas
(PME’s) e a sociedade em geral no 72 PQ. Assim com as “Redes de Exceléncia” esta tipologia de

projecto é financiada pelo seu total (100%).

Projectos de Investigacdo de Ponta — Inserido no programa Ideias, a principal

funcdo/objectivo destes projectos é a inovagdo e multidisciplinaridade, sendo avaliados e

coordenados pelo Conselho Europeu de Investigacdo. O limite de financiamento é de 100%.
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Condizdes de Financiamento

O financiamento prestado pela CE, através do 79PQ, ndo é feito inicialmente pela sua
totalidade. Este estd dividido por parcelas percentuais, que vdao sendo distribuidas aos
participantes do programa.

Inicialmente ha um adiantamento, para que as actividades dos investigadores e a execuc¢ao
dos projectos sejam feitas sem qualquer dificuldade em termos financeiros. Normalmente o
montante a transferir nesta fase depende das caracteristicas de cada projecto, sendo que em
norma passados 45 dias da data de assinatura do acordo entre as partes (Grant Agreement -
GA), é feita a transferéncia. Com o decorrer do projecto e perante a entrega dos relatdrios de
progresso, quer fisico quer financeiro a CE volta a transferir nova quantia (transferéncia dos
valores executados), sendo deduzido deste pagamento as retencdes previamente acordadas
nas regras de execucdo do 72PQ. Nesta fase procede-se ao pagamento intermédio. O
montante recebido pela entidade que acolhe o projecto ndo passa dos 85% do investimento
total aprovado e/ou pago. A CE retém em cada pagamento intermédio 10% do montante
apresentado e paralelamente constitui um Fundo de Garantia, no qual serdo retidos 5% do
total de cada projecto apresentado.

No entanto esta verba retida (10% mais 5%) serd transferida para as executoras dos projectos
contratados a CE, mediante a apresentacdo de um relatério final. Este relatério serd alvo de
uma apreciacdo e aprovacdo por parte da entidade financiadora, sendo que depois de
aprovado é feita a transferéncia dos valores retidos ao longo da execugdo do projecto.
Depreende-se, assim, que um dos alicerces sobre os quais assentam os objectivos da CE,
através deste financiamento, é o desenvolvimento sustentado de toda a Europa. Pretende-se
que o 72 PQ fortaleca o conhecimento europeu, ganhando vantagem nas dreas de
conhecimento tidas como chave, através do estimulo do trabalho conjunto (parcerias) e
partilha de conhecimentos no campo da investigacdo. A escolha de parcerias entre entidades
de diferentes nacionalidades é incentivada e por vezes exigida (no caso dos Projectos em
Colaboragao).

No que respeita a propriedade dos conhecimentos adquiridos, eles sdo propriedade dos
individuos e instituicdes que geraram esse resultado. Nos casos em que ndo seja possivel

determinar a quota-parte de cada entidade na produgdo do “novo” conhecimento, existira o
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que se chama de propriedade conjunta, sendo celebrado um acordo que determina a
atribuicdo dessa propriedade e das condi¢des ao seu uso.

Os conhecimentos adquiridos deverdo ser partilhados e difundidos o mais radpido possivel,
tendo sempre em conta a proteccdo de direitos de propriedade intelectual e a sua

confidencialidade.

0 7° Programa-Quadro na UL

A UC teve sempre como objectivo ser um “agente” activo na investigacdo interdisciplinar, quer
nacional, quer a nivel europeu ou mundial. E necessario para tal que se criem mecanismos no
sentido de agilizar e aperfeicoar todos os passos (processos) ligados ao desenvolvimento de
actividades de investigacao.

Uma condicdo necessdria para que atinja a exceléncia cientifica e tecnoldgica é estimular e
incentivar a inovagdo, a criatividade e a competitividade em areas como as do saber,
especializadas e multidisciplinares.

A necessidade de agir em harmonia, de forma eficiente e em equilibrio nos campos da
Investigacdo-Ensino, passa por gerir de forma racional os recursos disponiveis, quer humanos
quer materiais, pois este é um aspecto essencial para as instituicdes que assumem uma
estratégia/papel relevante nas areas da investigacdo e ensino.

E com este propdsito que se divulga a importancia de programas como o 72PQ como um
instrumento que financia a actividades de investigacdo. Este tipo de programas, permite a UC
e a todas as Instituicdes e Unidades de Investigagdo atingir um novo patamar rumo ao
crescimento da capacidade de investigacdo e inovacao.

Captando financiamento comunitdrio, a UC garante aos seus investigadores os meios e
recursos precisos para o desenvolvimento das suas actividades de investigacdo, investindo e
apostando no seu crescimento.

E neste sentido que a UC se dispde (através dos seus drgdos competentes) a prestar o apoio
necessario a todos os que se pretendam candidatar, uma vez que o 72PQ apresenta certas
especificidades administrativas e financeiras.

A possibilidade de obter financiamentos para as areas da investigacdo é vista como uma
oportunidade para qualquer entidade ou instituicio de ensino de se distinguir pela sua
exceléncia quer de ensino quer de investiga¢do. Estd intimamente ligado a UC o incentivo e
fomento da investigacdo, a constante procura de inovagdo e o investimento em dreas

especializadas, sendo as suas Unidades de 1&D em conjunto com os seus docentes e

-25-



FEUC 2009/2010

investigadores, a base e o suporte da investigacdo desenvolvida na Universidade. Ora, o 72PQ
afigura-se como uma ferramenta util para alcangar estes objectivos e a participagdo em
projectos ligados ao 72PQ permitem, ndo sé contornar a restricdo orcamental e obter assim
recursos financeiros para investir nas dreas da investigacdo, mas também reforcar e cimentar o
papel que a UC deseja desempenhar no panorama da investigacdo na Europa e no Mundo.

O apoio prestado aos interessados em apresentar a sua candidatura, surge de varias partes,
desde as Faculdades até ao instituto de Investigacao Interdisciplinar (11I-UC) em conjunto com
a Administracdo da UC. Os investigadores podem ainda valer-se dos servicos prestados pelo
Apoio a Candidaturas e Gestdo de Projectos (ACGP) e Divisdo de Recursos Humanos. A DRI
também tem aqui um papel importante através do Centro de Mobilidade Pés-Graduada que é
“um servico cuja missdo é facilitar a mobilidade de investigadores e estudantes de 29 e 39
ciclos. Seja um licenciado portugués em busca de uma experiéncia Id fora, seja um investigador
estrangeiro a quem a cidade de Coimbra seduziu para idéntica aventura, no Centro de
Mobilidade Pos Graduada vai encontrar auxilio e informagdo acerca dos mais diversos assuntos
que vdo desde questbes relacionadas com a emigraco e assuntos fiscais, passando pela
segurang¢a social ou mesmo pela procura de alojamento”. Em suma, o Centro de Mobilidade
Pés-Graduada divulga todas as iniciativas e programas de interesse para os investigadores e
cria as melhores condi¢des para a sua mobilidade.

Além do apoio recebido, pela comunidade de investigadores (inseridos na UC), através das
Unidades Organicas, do IlI-UC e da prépria Administracdo (ACGP e Recursos Humanos), alguns
elementos de cardacter financeiro e administrativo sdo também alvos de auxilio, uma vez que

sdo considerados importantes para desenvolver projectos co-financiados

IIT - APRESENTACAQ DA ENTIDADE DE ACOLHIMENTO

Universidade de Coimbra

A UC remonta ao ano de 1290, sendo de 1 de Margo desse mesmo ano o diploma que anuncia
a UC como a primeira Universidade Portuguesa, o que a torna uma das mais antigas da
Peninsula Ibérica.

No entanto comecou a funcionar em Lisboa, “transferindo-se” definitivamente para Coimbra

somente em 1537.
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Transcrevendo o artigo 22 do despacho normativo n2 43/2008, publicado no Diario da
Republica no dia 1 de Setembro de 2008, “a Universidade de Coimbra é uma instituicdo de
criagdo, andlise critica, transmissdo e difusGo de cultura, de ciéncia e de tecnologia que,
através da investigagdo, do ensino e da prestagdo de servicos a comunidade, contribui para o
desenvolvimento econdmico e social, para a defesa do ambiente, para a promog¢do da justica
social e da cidadania esclarecida e responsdvel e para a consolidacéo da soberania assente no
conhecimento”. Deve contribuir para a “compreensdo publica das humanidades, das artes, da
ciéncia e da tecnologia, promovendo e organizando ac¢bes de apoio a difusdo da cultura
humanistica, artistica, cientifica e tecnoldgica, disponibilizando os recursos necessdrios a esses
fins; O desenvolvimento de actividades de ligagdo a sociedade, designadamente de difusdo e
transferéncia de conhecimento, assim como de valoriza¢Go econdmica do conhecimento
cientifico; A promogdo da mobilidade efectiva de docentes e investigadores, estudantes e
diplomados, tanto a nivel nacional como internacional, designadamente no espago europeu de
ensino superior e no espac¢o da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa”.

A UC goza de autonomia estatutdria, cientifica, pedagdgica, cultural, patrimonial,
administrativa, financeira e disciplinar, podendo definir livremente os objectivos do ensino que
ministra, aprovar os planos de estudo, os métodos pedagdgicos e os processos de avaliagdo de
conhecimentos dos cursos que oferece e lecciona.

A UC tem como finalidade “a promocgdo e valoriza¢do da lingua e da cultura portuguesa; a
contribuicdo para a concretizagdo de uma politica de desenvolvimento econdmico e social
sustentdvel, assente na difusGo do conhecimento e da cultura e na prdtica de actividades de
extens@o universitdria, nomeadamente a prestacdo de servicos especializados a comunidade,
em beneficio da cidade, da regido e do pais; o intercdmbio cultural, cientifico e técnico com
instituicées congéneres nacionais e estrangeiras; a preservagdo, afirmagdo e valorizagdo do
seu patrimonio cientifico, cultural, artistico, arquitectonico, natural e ambiental; a
contribuicdo, no seu dmbito de actividade, para a cooperagdo internacional e para a
aproximacgdo entre os povos”.

Com o intuito de cumprir com a sua missdo e objectivos estratégicos a UC “pode, nos termos
da lei e dos presentes Estatutos, celebrar convénios, protocolos, contratos e outros acordos
com instituicOes, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, nomeadamente com vista ao
desenvolvimento em conjunto de projectos de investigagdo, a estruturacdo de programas de
graus conjuntos, a partilha de recursos humanos e materiais, a mobilidade de professores e

estudantes, ao reconhecimento de qualificacées e equivaléncias”.
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O Campus Universitario, na chamada “Alta de Coimbra”, brinda-nos com alguns dos mais
bonitos monumentos que a Cidade de Coimbra tem para nos oferecer, tais como a Torre da
Universidade de Coimbra, a Biblioteca Municipal e a Porta Férrea, entre outros.

A Torre, com 33,5 metros de altura, é o simbolo “mor” da UC. No cimo, sobre o relégio,
podemos desfrutar de uma fantastica panoramica da cidade, bem como do Mondego (rio que
atravessa a cidade). No meio estudantil, a Torre é conhecida como “a cabra”, servindo os sinos
(em anos remotos) para assinalar as horas de despertar e de recolher dos estudantes.

Para além do novo periodo da vida portuguesa, apds o 25 de Abril de 1974, também a vida
universitdria iniciou um novo periodo, sendo alvo de diversas reformas, no sentido de
acompanhar a dinamica politica que ocorreu na altura.

Em continuo crescimento, durante os seus sete séculos, come¢cando na Alta de Coimbra e
espalhando-se por toda a cidade, a Universidade esta hoje associada a difusdo da cultura
portuguesa um pouco por todo o Mundo, mantendo o renome e a indiscutivel qualidade de

ensino.

Todas as evolugdes e “metamorfoses” por que a Universidade passou desde o seu nascimento,
deram origem a oito faculdades (Direito, Economia, Ciéncias e Tecnologia, Letras, Psicologia e
Ciéncias da Educacdo, Medicina, Farmacia, Ciéncias do Desporto e Educagdo Fisica), com
departamentos e cursos de exceléncia, quer no panorama nacional, quer internacional e com
cerca de 23.000 estudantes.

O Campus Universitario esta dividido hoje em dia em trés Pdlos:

e Pdlo | — Situado na Alta Universitaria, onde estdo instalados os Servigos
Administrativos, a Reitoria e as Faculdades de Direito (que partilha com os
servicos administrativos o edificio histérico da Universidade), de Letras e de
Psicologia, além dos Departamentos de Quimica, Fisica, Ciéncias da Vida e

Matematica. O pdlo contempla ainda a Biblioteca Geral e Arquivo;

e Pdlo Il — Também conhecido como o Pdlo de Engenharia, esta situado na
margem direita do rio Mondego e “alberga” os departamentos de Engenharia
da FCTUC (Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra).
S3o eles o Departamento de Engenharia Electrénica e de Computadores, Civil,
Engenharia, Informatica, Mecanica e Quimica bem como o Instituto de

Investigacdo Interdisciplinar e outras Unidades de Investigagao;
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® Pdlo lll — Situado nos Hospitais da Universidade de Coimbra, estd o Campus
das Ciéncias de Saude que engloba as “novas” Faculdades de Medicina e
Farmacia, além de um conjunto de novas unidades e recursos Uteis a vida

estudantil (casos de uma nova residéncia, cantina e centros de investigacdo)

Juntam-se a estes Pdlos, na margem esquerda do rio, a Faculdade de Ciéncias do Desporto e

Educacdo Fisica e na zona de Celas a Faculdade de Economia que “labora” na casa dos Limas.

Com base no artigo “a UC em numeros”, a UC registou no ano lectivo de 2008/2009 os
seguintes nimeros:

e C(Cursos:
o Licenciaturas - 84
o Pés-GraduagBes/Especializagdes - 18
o Mestrados - 125
o Mestrados Integrados - 11
o Doutoramentos —56

e Estudantes:
o Licenciaturas - 9046
o Pés-GraduagGes/Especializagdes - 160
o Mestrados - 2743
o Mestrados Integrados - 7232
o Doutoramentos - 1090

e Estudantes estrangeiros:
o CPLP-1140
o U.E-597
o Outros—260
o Mobilidade: 489

® Pessoal Docente: 1506

e Pessoal Ndo-Docente (Estruturas Organicas + Estrutura Central + SASUC): 1603

Todas estas oito faculdades, bem como os seus colaboradores e usudrios ajudam a UC a

cumprir a sua missdo, que passa pela criacdo e transmissdo da cultura portuguesa e contribuir

para o desenvolvimento econdmico-social e promoc¢do da justica social e da cidadania.
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Divigdo de Relagdes Internacionais da Universidade de Coimbra

A DRI é um instrumento fundamental na promocao e dinamizacdo da internacionalizacdo da
UC. Através das candidaturas da sua responsabilidade a programas europeus, fomenta a
mobilidade de estudantes, pessoal docente e ndao docente, desenvolvendo actividades que
encorajem e estimulem as pessoas ligadas a UC a partilhar e a adquirir conhecimentos num
contexto internacional.

Tem como missdo “criar as condi¢ées para promover e intensificar a internacionaliza¢Go da
Universidade de Coimbra de forma a proporcionar aos seus estudantes uma formag¢do mais
completa e alargada e uma prepara¢Go mais adequada as exigéncias de uma sociedade dos
nossos dias, caracterizada, em grande parte, por uma mudang¢a permanente; projectar a
Universidade de Coimbra a nivel nacional e internacional transformando-a num verdadeiro
centro de mobilidade e firmando o seu prestigio no pais e no estrangeiro e promover uma
ampla e constante informacgdo junto de todos aqueles que constituem o seu “publico alvo” “.
Todas as ac¢bes sao balizadas por valores que passam pelo “respeito pelas pessoas, a comeg¢ar
pelos colaboradores da Divisdo e pelos que recorrem aos seus servi¢os; adop¢Go de uma
cultura de exigéncia, de rigor e de permanente auto-avaliagdo, com vista a uma constante
melhoria dos servicos prestados e motivacGo dos colaboradores, designadamente através do
incremento da informagdo e da formacdo profissional”.

A finalidade/visdo da DRI é “ser reconhecida como uma unidade orgdnica dindmica e
dinamizadora, prestadora de servicos de qualidade e de grande rigor e eficdcia” ndao sé no
panorama nacional (e mais concretamente na UC) mas também a nivel internacional.

A DRI é, superiormente, dirigida pela Dra. Filomena Marques de Carvalho, que é responsavel
por toda a supervisdao e por toda a dindmica que é reconhecida na DRI, de modo a que a DRI
esteja em constante “actualizacdo” e va cada vez mais ao encontro das necessidades dos
estudantes (quer incoming quer outgoing). A Dra. Filomena Marques de Carvalho é, também, a
Coordenadora Institucional do Programa ERASMUS na UC e a representante da UC em varias
redes internacionais, que proporcionam um conjunto alargado de oportunidades aos
estudantes da UC. E ainda Gestora de varios projectos ERASMUS MUNDUS (ISAC, MONESIA,
EADIC, BAPE), que serdo abordados no proximo capitulo.

Fazendo uma breve explicagdo, os estudantes incoming sdo os que chegam a UC, vindos de

toda a parte do mundo e pelo contrério os estudantes outgoing sdo aqueles que partem rumo
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a novas experiéncias, quer académicas quer sociais, fora da UC. Estas mobilidades sdo
efectuadas ao abrigo de parcerias previamente estabelecidas.

Com o decorrer do tempo e de forma a poder proporcionar aos seus “utilizadores”
(estudantes, pessoal docente, ndo docente e investigadores) uma melhor oferta e apoio, bem
como para cumprir com a sua missao e objectivos, a DRI conta com uma equipa de
colaboradores, desde as pessoas que contribuem com o seu trabalho no préprio
estabelecimento da DRI na UC, até as entidades de cooperacdo internacional com as quais
tem protocolos estabelecidos.

Passo em seguida a exposicdo dos tipos de cooperagado internacional “presentes” na DRI:

1. Em Rede

e Grupo de Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB): Grupo composto pela

UC em conjunto com 51 Universidades Brasileiras. A sua missdo é a promogao
da integracdo inter-institucional e internacional, através de programas de
mobilidade, mantendo acordos de intercambio quer cientifico, pedagédgico ou
cultural. O Grupo regista a marca de um milhdo de alunos matriculados no
nivel de graduacdo. No entanto contempla também programas de Pos-
Graduacdo bem como de Pesquisa. Os seus objectivos passam pelo
desenvolvimento de relagdes académicas, cientificas e culturais entre as
instituicdes que formam o grupo, incentivando a cooperacdo ao nivel do
ensino graduado e pds-graduado através de redes que permitam a
permuta/mobilidade de curriculos e modelos educativos. Estas accbes
promovem a internacionalizacdo das Universidades presentes no Grupo
através de cooperagGes multilaterais com as Universidades que integram o
Grupo de Coimbra das Universidades Europeias. A atribuicdo de bolsas é um
factor que ajuda e estimula o intercambio de estudantes e professores entre
as Universidades, promovendo assim a partilha de conhecimentos e

informacdo, visto que o Grupo mantém um sistema de actualizagdo de
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informacado sobre as actividades que forem desenvolvidas nas diferentes

Universidades.

Grupo de Coimbra: Fundado em 1985, este Grupo é constituido por 38
Universidades (de alto padrdo internacional) de 21 paises Europeus. Criado
com o intuito de promover a internacionalizacdo, colaboracdo académica e a
exceléncia no ensino e investigacdo, o Grupo pretende também agir no
panorama educacional Europeu e desenvolver as melhores praticas através do

intercdmbio de experiéncias.

Rede Utrecht: Constituida por 30 Universidades europeias de 28 paises, a rede
Utrecht coopera na darea da internacionalizagdo. Estd especialmente
vocacionada para areas como a mobilidade de estudantes e funciondrios e
inter-institucionalizacao de programas, mantendo-se aberta a outros tipos de
actividades capazes de manter e reforgar o seu perfil. Actualmente realiza uma
vasta gama de programas classicos de mobilidade (de estudantes e docentes).
Os membros da rede estdo envolvidos em projectos internacionais financiados
pela CE e desenvolvem praticas para a boa gestdo e administracdo de
programas conjuntos. Desde o inicio que a rede promove visitas de pessoal
administrativo entre as universidades com a intencdo de aumentar a
competéncia profissional do Grupo e assim fazer face aos seus objectivos de

forma mais eficaz.

Grupo de Tordesilhas: Grupo formado por Universidades Brasileiras,

Portuguesas e Espanholas, num total de 38 Universidades. O objectivo desta
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unido é a definicdo de pontos de cooperacdo entre as Universidades que

dirigem o Grupo, nomeadamente nas areas da Ciéncia e da Educacao.

SYLFF: Criado em 1987, o “Ryoichi Sasakawa Young Leaders Fellowship Fund”
(SYLFF) é um programa de bolsas que apoia os alunos a prosseguirem com os
seus estudos de pds-graduacdo na area das Ciéncias Humanas e Sociais. Desde
0 seu inicio, mais de 12.000 estudantes receberam bolsas de estudo. O
objectivo do programa é identificar e criar lideres, que tentardo superar
diferencas, tais como a nacionalidade, lingua e etnia, para combater as
questdes globais da actualidade. De referir que o a rede é constituida por 88

instituicoes de 44 paises.

Euraxess (Researchers in Motion): Com cerca de 200 Centros de Mobilidade

localizados em 35 paises (Europeus), a EURAXESS é um servico que pretende
prestar auxilio a pessoa e a sua familia (nos casos em que seja necessdrio) em
cada etapa da sua mobilidade, desde o seu pais de origem até se instalar no
pais de acolhimento. Trata-se de um servico gratuito e personalizado, que
facilita todo o processo de mudanga e integracao, eliminando a burocracia,

normalmente, presente nestes casos.

CMU_(Community of Mediterranean Universities): Rede criada em 1983,

constituida por 159 Universidades, de 21 paises e com o desejo de alcancar
uma cooperacdo cultural. E um compromisso levado a cabo, apés jungdo do
Reitor da Universidade de Bari e um grupo de professores universitarios, para
promover o desenvolvimento civil e social dos povos e gerar um processo de
renovacdo e modernizacdo com vista a ajudar os seus membros a superar

problemas sérios. No decorrer dos 27 anos de existéncia, a CMU tem mantido
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um ritmo intenso de actividade, demonstrado pelo nimero de bolsas
concedidas aos jovens investigadores universitarios na regido do
Mediterraneo, através da participagdo em projectos de investigacdo e
abertura das Universidades do Mediterraneo que promovem reunides e cursos

de formacdo para os investigadores universitarios.

2. Em projectos:
2.1 Europa

e ERASMUS MUNDUS (EM)- EXTERNAL COOPERATION WINDOW (ECW): AUC é

actualmente, através da DRI, a responsavel de um dos consércios EM ECW — o ISAC —
participando ao mesmo tempo como instituicdo parceira em mais trés consércios EM ECW,
que fomentam a mobilidade entre Universidades Europeias e Latino-Americanas,
nomeadamente da Argentina (Programa EADIC), Brasil, Uruguai, Paraguai (Programa
MONESIA), Bolivia, Argentina e Peru (Programa BAPE).

A CE financia todos estes consdrcios, que tém como objectivo promover a cooperac¢do
Institucional no dominio do ensino superior, criando para tal programas de mobilidade que
assentam no intercambio de estudantes e docentes entre os paises europeus e paises
terceiros. Para atrair e incentivar a mobilidade, sdo atribuidas bolsas de estudo que permitem
ao bolseiro estudar no estrangeiro, concedendo ao mesmo tempo, as Universidades
participantes novas competéncias, a possibilidade de criar pdlos de exceléncia e, acima de
tudo, visibilidade internacional.

e LEONARDO DA VINCI - Programa de estagios Profissionais para Pessoas

Presentes no Mercado de Trabalho (PLM), dirigido essencialmente para os recém-licenciados,
promovendo a mobilidade e a realizacdo de estagios num contexto internacional. A restrigdo é
gue o estagio tera de ser realizado num dos 27 Estados-Membros da UE ou entdo na Noruega,

Islandia, Liechtenstein ou Turquia e tem uma duragdo maxima de seis meses. No entanto o
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estagio pode ser efectuado em qualquer tipo de instituicdo, desde empresas até organizacdes
nao governamentais.

A UC terd de criar um projecto que posteriormente a ser aprovado, sera financiado pela AN.

2.2 América-Latina

e ALFA lll - Vertebralcue — Projecto criado com o objectivo de desenvolver a

integracdo regional entre os Sistemas de Educacdo Superior da América Latina, explorando e
fortalecendo os lagos entre as instituicGes da América Latina e entre a Europa e a América-
Latina. Esta integracdo serd levada a cabo através de uma cooperag¢do académica e
implementacdo de infra-estruturas ao nivel institucional, nacional e regional. O projecto
contribui para a promog¢ao do estabelecimento de relagdes estruturais de longo-termo e de
redes entre as Instituicdes de Ensino Superior da América Latina e da UE, bem como para
apoiar a integracdo entre universidades, empresas e governo, contribuindo para o
desenvolvimento e coesdo social das regiGes “afectadas” pelo projecto.

Para além dos projectos acima apresentados ainda podemos referir os seguintes: ALBAN,
ALFA, EDULINK, ERASMUS, EU-AUSTRALIA, EU-USA, JEAN MONNET, TEMPUS, TUNNIG
(inseridos nos projectos Europeus), EDULINK e OMAR (inseridos em projectos com o
Continente Africano)

Todo o trabalho realizado, todas as cooperacfes e acordos efectuados tém como objectivo
final, ndo sé melhorar e desenvolver o trabalho efectuado na prépria DRI, mas também
projectar a UC a nivel nacional e internacional. Pretende-se que a UC seja um verdadeiro
centro de Mobilidade (de estudantes, docentes, investigadores, etc) e que solidifique o seu
estatuto e prestigio, quer dentro quer fora do pais.

Para finalizar a parte do relatdrio reservada para a apresenta¢do da Entidade de Acolhimento,
descrevo, em conformidade com o disposto no artigo 162 do Regulamento da Administracdo

da Universidade de Coimbra n? 423/2009, publicado no Diario da Republica n2208 de 27 de
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Outubro de 2009, bem como no despacho n23/ADM/2009, as principais competéncias
atribuidas a DRI:

e “Analisar e acompanhar os assuntos da Unido Europeia que se relacionem com a drea
do ensino superior, designadamente o intercambio de docentes e estudantes ao
abrigo de programas comunitarios”;

e “Coordenar, dinamizar e apoiar ac¢des de intercAmbio e cooperagao internacional da
Universidade”;

e “Apoiar a negociacdo e preparacdao de propostas de protocolos, de acordos,
convengdes ou outros instrumentos internacionais de cooperacdo de que a
Universidade seja parte”;

e “Apoiar as estruturas da Universidade na preparacao de missdes ao estrangeiro e na
recepcao de individualidades estrangeiras”;

e “Assegurar a gestdo da informacdo relativa as redes universitarias de cooperagdo de
gue a Universidade é membro e a divulgacdo e promocdo da sua utilizagdo”;

e “Assegurar a gestdo da informacdo relativa a iniciativas realizadas pela Universidade
no ambito das RelagBes Internacionais”;

e “Gerir a mobilidade e intercambio de docentes, investigadores e pessoas nao
docente”;

e  “Apoiar a recepcgao e integracao de estudantes da CPLP”;

e “Elaboracdo de candidaturas a projectos institucionais de cooperag¢do internacional,
nomeadamente os projectos comunitarios, bem como a gestdo das actividades que
deles decorrem”;

e “Apoiar as candidaturas a projectos de cooperagdo internacional promovidas pelas
unidades organicas e demais servigos da UC”;

e “Assegurar e apoiar os projectos e actividades que decorrem da participagdo da UC em

Redes de Cooperacdo Internacional”;
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e “Assegurar a divulgacdo da UC junto das Universidades Parceiras”;
e “Gerir a mobilidade e intercambio de estudantes em parceria com o Servi¢co de Gestdo
Académica”.
Promover uma vasta e constante informacdo, incentivar o intercambio e prestar apoio junto
daqueles que constituem o seu “publico-alvo”, sdo razdes pelas quais a DRI trabalha

diariamente, ajudando a UC a cimentar o seu estatuto a nivel nacional e internacional.

V-0 ESTAGLIOD

Como em qualquer nova experiéncia, o inicio nunca se afigura facil. Ou porque ndo estamos
adaptados ao meio ou porque estamos um pouco “presos” em termos de autonomia e saber.
O meu caso ndo fugiu a regra.

No dia 17 de Margo de 2010, apresentei-me na DRI para iniciar o estagio e desempenhar as
tarefas e actividades a que me propus aquando da entrevista e posterior convite que me foi
enderecado.

O relégio marcava nove horas quando entrei pela primeira vez na DRI, desta vez como
funcionario da divisdo. Carinhosamente recebido pela Dra. Teresa Silva e depois de uma breve
conversa de introducdo, foi-me apresentada a D. Lucilia, colega com a qual viria a partilhar o
gabinete. Foi-me de seguida apresentada a restante “equipa” de colaboradores da DRI e o
espagco em si.

Depois de passada a fase das apresentacdes, dirigi-me ao meu gabinete para que me
comecgasse a ambientar aquele que, a partir de entdo, passaria a ser o “habitat natural” desta
minha primeira e gratificante experiéncia de trabalho.

Foi-me explicado pela D. Lucilia quais as fungdes que iria desempenhar, bem como certos
procedimentos a cumprir na execucdo dessas mesmas func¢des. Todos estes passos foram
surgindo naturalmente com o desenrolar do tempo.

Para iniciar as minhas funcdes, e de modo a interiorizar as normas, requisitos e
procedimentos, fiquei incumbido de ler os contratos celebrados entre a DRI e os parceiros (no
ambito dos Projectos ERASMUS MUNDUS) bem como as normas propostas pela Comissdo
Europeia para este tipo de cooperagdes internacionais inter-universitarias.

O projecto pelo qual fiquei responsavel foi o Erasmus Mundus External Cooperation Window —

ISAC. A UC é a coordenadora deste projecto e tem como parceiras nove Universidades
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Europeias e dez Brasileiras. Como foi referido acima (no capitulo Ill) a DRI “participa” em mais
projectos para além deste, como é o caso do MONESIA, BAPE e EADIC, onde é a responsavel
pela gestao de todas as actividades e por toda a mobilidade dos estudantes da UC e dos que
vém para a UC.

O seguinte fluxograma clarifica as etapas que sdo necessarias seguir para se acolher um

Projecto desta dimensao:

Fluxograma Geral do Projecto

1 — Processo de candidatura em

1 - Candidatura formulario disponibilizado pela

entidade financiadora (CE ou AN)

2 - Tendo em vista a

2 - Avaliagéo aprovagdo/rejeicdo, a proposta é

enviada para ser alvo de uma avaliacao

3 — Se a candidatura é aprovada segue

3 - Aprovado? para a etapa 4, se ndo da-se o processo
como encerrado
j N
4- 4- Desenrolar das tarefas e actividades
Desenvolvimento
das Actividad .
as Aelvidades propostas aquando da candidatura
5 — Elaboracdo de relatérios
5 Relatério intercalares (para dar seguimento
ao Projecto) e finais (conclusdo do
Projecto)
Y A
FIM FIM

Fluxograma 1
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Aguando da minha chegada, estes ultimos projectos mencionados ainda ndo tinham iniciado,
ao contrério do ISAC que ja decorria desde Agosto de 2009. No entanto as etapas (1), (2) e (3)
ja tinha sido concluidas com sucesso.

Comecei entdo pela leitura dos protocolos/contratos assinados entre as partes (Universidade
de Coimbra e Parceiras) de forma a ficar a par de todas as condicdes (algumas especificas para
certas Universidades). O meu anterior colega (que iniciou o projecto) deixou a informacdo
necessaria para que pudesse seguir o seu trabalho e ficar identificado com a situagao.

Quer para o ISAC, quer para os restantes projectos, os procedimentos sdo em tudo
semelhantes, diferenciando o facto de nalguns a UC ser a coordenadora de todo o projecto e
noutros ser “apenas” uma Universidade Parceira.

No caso do ISAC, e visto que foi o projecto pelo qual fiquei inicialmente incumbido, a UC teve,
como Universidade Coordenadora, de estabelecer protocolos com as Universidades Parceiras
(Europeias e Brasileiras) onde ficaram definidos os direitos e deveres de cada Instituicdo
perante o Projecto.

Estando a estagiar no gabinete financeiro da DRI, era minha func¢do controlar e gerir todos os
recursos (monetadrios) postos a disposicdo pela CE. O montante subvencionado para o projecto
é “proposto” numa fase embrionaria (na etapa (1)), onde se fazem as estimativas e previsoes
do nimero de mobilidades e niveis/escal®es de ensino afectadas.

Esta proposta (tal como no 72PQ) é depois estudada e aprovada pela CE (etapa (2) e (3)) que
financia assim o projecto. O montante aprovado ndo é transferido na totalidade para a UC,
mas sim repartido em tranches, sendo normalmente 50%, 30% e finalmente 20%. Sao tidas em

conta quatro rubricas de custos:

e QOrganizacdo da Mobilidade;

e Bolsas de Subsisténcia;

e (Custos de Viagem;

® Propinas (nos casos em que seja necessario o seu pagamento);

e Seguro (contrato celebrado entre a Universidade e uma Companhia de Seguros

III

de modo a oferecer ao beneficidrio da bolsa total “protec¢ao”).

Uma vez que iniciei o meu trabalho quando o projecto ja estava em andamento, todas estas

etapas ja estavam delineadas e devidamente controladas. Coube-me a mim (inicialmente)
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fazer um levantamento da situacdao de modo a ver se tudo corria como o inicialmente previsto
e para me ir apercebendo dos valores e evolucao do projecto.

Com o decorrer do tempo e com cada vez mais a vontade e autonomia, fui efectuando as
operacgBes necessarias para que o projecto seguisse o seu rumo. Operacgdes (desenvolvidas na
etapa (4)) tais como o pagamento de bolsas aos estudantes, reembolso das despesas de
viagem e também tratar de questdes/duvidas colocadas pelos estudantes (estas operacdes de
um modo mais personalizado).

Para efectuar estas operacGes é preciso seguir uma serie de tramites, ligados aos

procedimentos da DRI bem como da UC, que passo a expor de seguida:

» Oficios — Sempre que seja necessario contabilizar uma verba transferida pela CE (ou
outra entidade) para a conta da UC, é preciso redigir um oficio (normalmente ao
cuidado da Exma. Senhora Administradora da Universidade de Coimbra) a solicitar
essa contabilizacdo e colocar o montante que foi transferido, ao “nosso” (DRI) dispor
para que o possamos utilizar e fazer face as varias despesas com que nos deparamos.
O mesmo procedimento é seguido quando efectuamos pagamento de bolsas aos
estudantes ou quando efectuamos transferéncias para as Universidades Parceiras,
para que estas possam ter dinheiro para efectuarem também os respectivos
pagamentos aos estudantes. Este processo é um pouco demorado, visto que o oficio,
depois de “sair” da DRI tera de ser autorizado pelo Exmo. Senhor Vice-Reitor da UC,
seguindo depois para o Departamento de Contabilidade onde é efectivamente emitida
a ordem de transferéncia das verbas devidas a cada entidade (estudantes e
Universidades). O oficio terd de estar devidamente assinado pela Chefe de Divisdo e
Gestora do projecto (Dra. Filomena Marques de Carvalho) ou, na auséncia desta,
alguém com autoridade para tal (Dra. Teresa Silva ou Dra. Ana Isabel) e devera
mencionar qual a finalidade. Dando um exemplo do pagamento das bolsas aos
estudantes, o oficio deverd dizer qual o programa em que o estudante esta inserido
(ISAC, BAPE, MONESIA ou EADIC), a finalidade de tal pagamento (pagar as bolas de
subsisténcia ou reembolso de viagens) e tera de ter anexado uma lista com o nome

dos estudantes e qual o montante destinado a cada um.

» Cabimento/Compromisso — Quando efectuamos os pagamentos ou realizamos

transferéncias para as Universidades Parceiras, juntamente com o oficio segue o
cabimento e respectivo compromisso, efectuados pela DRI em SAP (programa de

suporte a certas tarefas desenvolvidas na DRI). Como foi dito anteriormente, assim
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que é depositada na conta da UC uma verba, esta é transferida (mediante
comprovativo de que tal transferéncia é dirigida a DRI) para a respectiva Fonte de
Financiamento, Organica e Econdmica. Efectuada esta operagdo, iremos realizar
cabimentos e compromissos mediante o tipo de despesa com que nos deparamos.
Mantendo o exemplo do pagamento aos estudantes (neste caso especifico,
pagamento de bolsas), a econdmica é a 04.08.02.B0. Depois de fazermos uma previsdo
dos gastos que iremos ter, criamos um cabimento global por esse valor (por exemplo
200.000,00 EUR). Sempre que realizarmos um pagamento de bolsas “subtraimos” o
respectivo valor ao cabimento criado para tal efeito. Isto é, se temos dois estudantes,
em que um recebe 7.500 EUR e outro 5.400 EUR iremos ficar com um saldo de
cabimento de 187.100 EUR. E o processo repete-se para os restantes pagamentos de
bolsa. O cabimento podera ser aumentado ou diminuido em fungdo do maior ou
menor valor, respectivamente, do montante de bolsas a pagar. O cabimento e
respectivo compromisso tem de estar assinados para que possam ter utilidade e
“exercer a funcdo” para a qual foram criados. Para realizar estas operacdes temos
como suporte o programa SAP, o qual nos permite verificar, também, o saldo em cada
Fonte de Financiamento, os cabimentos e compromissos efectuados e uma serie de
outras operagdes bastante Uteis a gestdo e coordenagdo dos Programas em que estou

envolvido.

Entrada/Saida em KT — De modo a que tudo fique registado e que possamos identificar

a pasta onde é arquivado cada processo, sempre que existe uma entrada (entendamos
por entrada qualquer informacgdo que chegue a DRI) ou saida, estas sdo registadas em
KT (Knowledge Tree). Este programa serve ndo so para o registo das entradas e saidas,
mas também para arquivar (digitalmente) todos os documentos respeitantes a um
programa ou assunto em que a DRI esteja envolvida. Trata-se de um programa
bastante util umas vez que permite aos seus utilizadores ter acesso a ficheiros e
documentos sem terem de sair do seu gabinete e/ou andarem a procura em pastas.
Retomando o exemplo dos estudantes (mais especificamente, pagamento das bolsas),
cada oficio, bem como os cabimentos e compromissos terdo de ter uma referéncia
para que se possa identificar mais facilmente cada processo. E nesta altura que “entra”
o KT, onde através de uma folha de calculo Excel se extrair o nimero da referéncia, se
identifica a pessoa que efectuou a operacado e a data em que foi realizada, assim como
se descreve o conteudo de tal saida/entrada e a pasta onde posteriormente se ird

arquivar.
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» Enviar para a Contabilidade — Depois de realizados estes passos, o processo pode ser

enviado para a Administracdo, onde é revisto pelas pessoas competentes para tal e
por fim enviado para o Departamento da Contabilidade que da a ordem de
transferéncia e permite assim que os estudantes recebam as bolsas e/ou as

Universidades Parceiras recebam os montantes que lhes é atribuido.

De modo a exemplificar esta tarefa, de uma forma mais simples, podemos verificar todos os

passos a executar no seguinte fluxograma:
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Fluxograma de Tarefas Realizadas

1 - Redigir oficios

A

2 - Cabimentos/
Compromissos

A

3 - Dar saida em
KT

Y

4 -Envioparaa
Contabilidade

Y

5 - Pagamento
aos estudantes

FIM

Fluxograma 2

1 — Elaborac3o do oficio,
indicando o destinatario,
referéncia, data e assunto. Este
deve ser assinado pela Dra.
Filomena ou pessoa competente

para tal. Ver exemplo em anexo.

2 — Valor a ser gasto no assunto
mencionado na tarefa anterior.
Sao efectuados com o programa

SAP. Ver exemplo em anexo.

3 — Programa de registo de
correspondéncia para localizar e
dar uma referéncia ao oficio. Ver

exemplo em anexo.

4 — Envio para os Servigos
Administrativos da UC a fim de
chegarem ao destinatério

pretendido.

5 — Realizagdo do objectivo final
de todo o processo. Apds
concluido com sucesso, da-se

como encerrado.
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De referir que as operacdes explicadas acima sao as realizadas, por exemplo, nos processos de
pagamento e reembolso aos estudantes. Nem todas as tarefas realizadas terdo de ter um
cabimento/compromisso ou passar pelo programa KT.

Naturalmente, as minhas tarefas no que respeitam ao Projecto ISAC ndo se esgotam nestes
procedimentos (de pagamentos aos estudantes).

No que se refere as Universidades Parceiras, os processos sdo os mesmos. A diferenca é que os
montantes transferidos ficam na posse das Universidades que depois procedem ao reembolso
aos estudantes. Normalmente o modo de pagamento é a transferéncia bancaria, no entanto o
“caminho” a percorrer até que a bolsa fique ao dispor do estudante véria de Universidade para
Universidade. De qualquer forma, a UC tera de receber de todos os parceiros no Projecto,
comprovativos (recibos assinados pelos estudantes) de como efectivamente receberam
determinado montante.

Posteriormente a recepgao de tais documentos, outra tarefa que estd a meu cargo é a de
arquiva-los no processo de cada estudante. Isto para que alguém que necessite de informacéo
financeira acerca do estudante possa recorrer as pastas que contém os respectivos processos
(apesar de digitalmente ser também arquivada muita informacao).

Aproveito o facto de estar a mencionar a tarefa de “arquivo”, pois esta foi umas das minhas
primeiras ac¢des aquando da minha entrada na DRI: arquivar todos os processos pendentes,
deixados pelo meu anterior colega, bem como proceder a uma nova distribuicdo na forma
como estavam arquivados anteriormente as pastas. Para tanto contei com a ajuda da D.
Lucilia, que me orientou no arquivo de alguns processos (uma vez que estava a par dos
assuntos referentes a cada um) e também passou os dias na “remodelagao” do arquivo.

Outra das funcgdes, ainda relacionadas com o ISAC é o atendimento aos estudantes, quer
pessoalmente quer via e-mail (visto que a distancia fisica ndo permite o contacto pessoal).
Questdes acerca dos prazos de recebimento de bolsas, entrega de relatdrios (para os niveis de
estudo em que tal é necessario), activagdo do seguro e reembolso das despesas (de viagem ou
outros gastos cobertos pelo projecto) sdo os assuntos mais solicitados pelos estudantes. Sem
sentir dificuldades em tratar de qualquer deles, confesso, contudo, que a parte relacionada
com 0s seguros é um pouco macguda, por ser um assunto que ndo depende directamente de
nos (DRI), pois tera de ser tratado com a respectiva mediadora de seguros. E sdo questdes e
processos morosos, ficando os estudantes muito tempo a espera de serem reembolsados, que
muitas vezes ndo acontecem na totalidade devido as clausulas acordadas no contrato
celebrado inicialmente.

Mas nem tudo pode ser facil e, por isso, s nos resta contornar estas adversidades da melhor

maneira, ajudando os estudantes em todas as questdes ao nosso alcance.
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Em relagdo aos outros projectos em que estou envolvido (casos do BAPE, EADIC e MONESIA), a
mobilidade inicia-se em finais de Agosto de 2010 pelo que estarei desde o inicio a acompanhar
a evolucgdo do Projecto. Entretanto no que diz respeito ao MONESIA, ja estavam matriculados
na UC (desde Setembro) quatro estudantes, pelo que tivemos de iniciar o pagamento das
bolsas mais cedo. Nao foi tarefa fécil, pois os estudantes somente depois de estarem a estudar
na UC é que foram seleccionados para receber a bolsa MONESIA e efectuar os seus estudos
nas respectivas areas. Os estudantes queriam receber desde Setembro (de 2009), no entanto
s6 foram seleccionados em Fevereiro (de 2010) pelo que houve dificuldades em encontrar uma
solugdo para o “problema”. Alguns meses depois a situacdo resolveu-se, ficando decidido que
os estudantes iriam comecar a receber a bolsa desde o més em que foram aceites como
estudantes MONESIA. Ainda assim, e devido a atrasos que ficam fora do controle da DRI, a
situagdo prolongou-se por mais uns tempos até os estudantes receberam efectivamente os
valores a que tinham direito.

Os processos estdo agora regularizados e os restantes estudantes aceites como bolseiros
MONESIA iniciam em finais de Agosto de 2010 a sua mobilidade.

Uma vez mais a questdo do seguro (contrato com a mediadora e activa¢do das apdlices) ndo
foi tarefa facil desde o inicio. Disparidades ente as clausulas pretendidas e as recebidas e
posteriormente a contratualizagdo entre a UC e a companhia de seguros atrasou um tanto este
processo. Agora tudo estd encaminhado para que as apodlices possam ser atribuidas aos
estudantes antes de estes iniciarem a sua mobilidade (o que é obrigatério pelo contrato
acordado entre a Universidade e o estudante).

Assim como o projecto MONESIA, o BAPE e EADIC seguem os mesmos passos. Todavia, nestes
dois ultimos, a Universidade Coordenadora é a responsavel pela contratualiza¢gdo do seguro ao
passo que no MONESIA a UC é a responsavel pela contratualizagdo dos seguros para os dois
tipos de mobilidade (outgoing e incoming).

Ainda fazendo uma comparag¢do entre estes quatro projectos, a grande diferenca é que no
ISAC a UC é a Universidade Coordenadora do projecto enquanto nos outros trés (BAPE, EADIC
e MONESIA) é Universidade Parceira. Este factor ndo implica que a responsabilidade e esforco
sejam menores. O empenho, responsabilidade, deveres e direitos sdo cumpridos a rigor para
gue a UC seja vista como uma instituicdo capaz e com meios e infra-estrutura para receber e

criar este tipo de projectos de mobilidade.

De forma a controlar a actividade realizada por cada Universidade Parceira é necessario
realizar relatdrios intercalares (normalmente semestrais) e um relatério final (etapa (5) do

primeiro fluxograma). Isto permite-nos avaliar o ponto da situacdo em cada instituicdo
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parceira e aplicar as respectivas medidas correctivas, se necessarias. Isto porque como Gestora
do Projecto ISAC a UC (mais propriamente a DRI) tera de realizar um relatério acerca do
programa em geral (em termos financeiros e académicos) que posteriormente terd de reportar
a CE de formar a que a possam (a CE) verificar a evolugdo do Projecto e que tudo corre como
inicialmente previsto. De lembrar que é a CE que financiam este projecto. Da aprovacao dos
Relatérios Intercalares depende a continuidade do projecto e foi com muita satisfacdo que a
DRI viu o Relatdrio Intercalar ser aprovado na totalidade, podendo assim dar seguimento ao
projecto e respectivas mobilidades.

A elaboracdo de tais relatdrios é também necessario nos restantes projectos, no entanto a DRI
so reporta os factos relacionados com a UC, visto que se trata de um Parceiro Institucional e

nao é a Coordenadora do projecto.

Dado o avanco tecnoldgico, as operag¢des de troca de informagdes, contacto com estudantes e
Universidades é feita, na grande parte dos casos, via e-mail. Salvo algumas excepc¢bes recorre-
se ao fax e/ou ao telefone. Devido a este facto, os conhecimentos em Outlook (software
utilizado) foram melhorando ao longo dos tempos. Trata-se de uma ferramenta bastante util,
visto que nos permite arquivar os e-mails recebidos por pastas, bem como automaticamente

memorizar os endere¢os com os quais trocamos informacdes.

Fazendo referéncia a outras operacgfes, que ndo incidem tanto, na gestdo e coordenacgdo dos
projectos abordados anteriormente, a realizacdo de ajustes directos simplificados, tornou-se
também uma tarefa com a qual lido. Descodificando para uma linguagem mais operacional,
trata-se de preencher um formuldrio no qual colocamos a informacgao acerca de uma operagdo
de adjudicacdo que realizamos. Dou alguns exemplos: a aquisicdo de viagens no ambito dos
projectos em que a DRI labora; viagens ou desloca¢des a formagdes ou reunides de algum ou
alguns colaboradores da DRI; aquisicdo de servigos, tais como servicos de restauracdo para
actividades promovidas pela DRI (como foi o caso do Curso de Verdo), materiais necessarios
para o escritério, enfim, um vasto conjunto de operagdes/ac¢des que implicam a adjudicacdo.
Apds o preenchimento do ajuste directo simplificado, anexamos a mensagem (via e-mail) que
é dirigida ao Departamento de Compras da UC, o proprio ajuste directo, a proposta do
fornecedor bem como o cabimento e compromisso respectivo, para que todo o processo de
adjudicacdo cumpra as regras.

Durante os dias 18 de Julho e 28 de Julho de 2010 a DRI realizou um Curso de Verao, no qual

participaram pessoas de todo o Mundo (Brasil, Italia, Portugal, Espanha, etc). Este Curso

permitiu-me aperfeicoar os conhecimentos no que respeita a este processo de adjudicacdo,
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bem como melhorar as minhas competéncias e autonomia, visto que a D. Lucilia estava
ausente, pelo que estive a administrar a parte financeira sozinho. Nao equivale isto por dizer
gue nao tivesse tido o apoio das restantes pessoas da DRI que, de resto, sempre mostraram
inteira disponibilidade para me ajudar no que fosse preciso. No final destas semanas (e mais
em concreto com no decorrer do Curso) creio que o trabalho apresentado correspondeu as

expectativas das pessoas que depositaram confianga em mim.

Terminado o “Curso de Verdo — DRI” no qual me foquei, ndo descuidando outros assuntos,
durante os dias 18 de Julho até 28 de Julho, foi altura de ultimar os “preparativos” para a
recepc¢do aos estudantes que iriam aparecer na ultima semana de Agosto para dar inicio a sua
mobilidade (quer no Programa MONESIA quer no Programa BAPE quer no Programa EADIC).
De forma a que os estudantes recebessem a respectiva bolsa e reembolso das despesas de
viagem em poucos dias apds a sua chegada a um Pais “estranho”, ficou acordado que a
primeira parcela das ajudas de custo iria ser paga por cheque. Deste modo o estudante, apds
deslocar-se a Loja do Cidaddo para obter toda a documentacgdo necessaria para se encontrar,
fisica e legalmente em Portugal, iria abrir conta num banco (requisito obrigatério neste tipo de
Programas de estudo) depositando o cheque e ficando assim com o montante da bolsa que lhe
era devido, disponivel de imediato.

Todos os passos necessarios (tarefas descritas no fluxograma 2) para que este processo se
desenrolasse foram feitos com bastante tempo de antecedéncia, visto tratar-se de um
processo moroso e deveras burocratico.

Houve alguns percalcos, devido a desisténcia ou impossibilidade de alguns estudantes
participarem no Programa, levando a entrada de novos, pelo que foi preciso reformular todos
os passos de modo a que o processo pudesse seguir em frente.

Enquanto os Programas MONESIA, BAPE e EADIC se iniciavam, o Programa ISAC entrava no seu
22 ano pelo que era também necessario proceder aos respectivos pagamentos aos estudantes
(que ainda estavam a efectuar o seu periodo de mobilidade) e verificar se os que entretanto
terminaram a mobilidade tinham recebido a quantia que lhes era devida da bolsa e se todo o
processo de encerramento da mobilidade corria dentro do previsto.

Ainda em relagdo ao ISAC foi necessario realizar um relatério anual que reflectisse toda a
actividade decorrente do 12 ano do Programa e quais os recursos ja consumidos referentes as
diferentes rubricas de custos legiveis no Programa.

No caso dos outros dois Programas, foi apenas necessario realizar um breve apanhado sobre o
desenrolar do projecto até a data, seguindo os “templates” fornecidos pelas Universidades

Coordenadoras de cada um (Universidade de Granada para o programa MONESIA,
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Universidade de Bologna para o programa EADIC e Universidade de Padova para o programa
BAPE).

Com o aproximar do final do més de Agosto, data prevista para a chegada dos estudantes dos
diferentes Programas de Mobilidade, a DRI esteve com muita agitacdo. Os estudantes
deslocavam-se a DRI para formalizarem o seu processo, tratando de assuntos como o
comprovativo de chegada, entrega das despesas de viagem para que |lhes seja posteriormente
reembolsada a quantia gasta e assinatura de documentos obrigatérios (fornecidos pelas
Universidades Coordenadoras).

O facto de lidar, ao mesmo tempo, com estudantes dos vdrios Programas dificulta um pouco o
processo, visto que a documentagdo a entregar quer por parte do estudante quer por parte da
DRI ndo é idéntica para todos os Programas. Isto porque os acordos celebrados com as
diferentes Universidades Coordenadoras tém “clausulas” diferentes. Mencionando as tarefas a

executar pela DRI (dentro da adrea financeira) nos trés Programas que se iniciaram:

e MONESIA — A UC é responsavel pelo pagamento da bolsa de subsisténcia aos
estudantes, bem como do reembolso das despesas de viagem (mediante a
apresentacdo dos cartées de embarque e quaisquer recibos relativos a despesas de
deslocacdo, comprovativos esses que tém de ser originais), contratualizagcdo do seguro
e pagamento das propinas dos estudantes que efectuem a mobilidade por um periodo

superior a dez meses;

e BAPE — A UC é também a responsavel pelo pagamento das bolsas de subsisténcia e
pagamento das propinas dos estudantes. No entanto, o seguro é efectuado pela
Universidade Coordenadora que posteriormente envia a apélice ao estudante. No que
se refere as despesas de viagem, a UC tera de reembolsar o estudante caso este pague
a viagem pelos seus prdprios meios e depois de apresentados os originais das
respectivas despesas. Isto porque neste Programa de Mobilidade, ha casos em que a
Universidade Coordenadora compra as passagens aéreas aos estudantes, estando a UC

“livre” de efectuar o reembolso das mesmas.

e EADIC — Além de responsavel pelo pagamento das bolsas a UC é ainda responsavel

pelo pagamento das propinas. No caso do seguro e das despesas de viagem, a

Universidade Coordenadora é a responsavel por tais tarefas.
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Esta diferenca entre os Programas criou um pouco de confusdo ao inicio, pois foram varios os
estudantes que nos ultimos dias de Agosto se deslocaram a DRI, cada um de um Programa

diferente.

A par da recepcdo dos estudantes, estava incumbido de, com a D. Lucilia e a Rita, realizar o
Relatério Intercalar relativo ao Programa Erasmus Mundus — ISAC.
No entanto, e gragas ao espirito de entreajuda que existe no seio da DRI, tudo correu dentro

do previsto, estando sempre as pessoas disponiveis para me ajudar no que quer que fosse.

Iniciado o periodo de mobilidade dos Programas, os procedimentos a seguir sdo idénticos aos
do Programa ISAC, com a diferenga que a UC entra no Projecto como Universidade Parceira
enquanto no ISAC é a Universidade Coordenadora e responsavel por todos os aspectos do
Programa. Volto a referir que ndo obstante esta diferenca, a DRI e a UC sempre deram o seu

melhor para que os Programas decorressem conforme o inicialmente previsto.
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V= ANALISE CRETICA/CONCLUSAD

Como toda as novas experiéncias, os primeiros tempos ndo sao faceis. Ndo porque possamos
nao gostar ou por ndo estarmos preparados, mas o facto é que entramos numa nova
realidade, num novo ambiente e modo de vida. A etapa inicial da minha experiéncia (estagio)
nao fugiu a regra. Apesar de bastante bem recebido e apoiado por todos os colegas de
trabalho, o facto de ndo estar acostumado as tarefas que iria desempenhar e a falta de
autonomia para as desempenhar levou a que os primeiros dias tenham sido menos bons. Ndo
no aspecto de ambiente proporcionado pela DRI, mas sim pelo pensamento que ainda ndo
podia ajudar os meus colegas da melhor forma.

No entanto poucos dias depois este pensamento esvaiu-se da minha cabeca e o crescente
sentido de confianca e autonomia ajudaram-me a ultrapassar essa fase inicial.

O facto de ja ter participado no Programa Erasmus como estudante de intercambio, motivou-
me ainda mais para este primeiro contacto com o mercado de trabalho. Isto porque agora iria
conhecer o lado de |d do “Erasmus”. la estagiar na Divisdo que me proporcionou um dos
melhores momentos como estudante e uma experiéncia que jamais esquecerei.

Estando agora do outro lado da experiéncia “Erasmus” (na DRI), cedo apercebi-me que, afinal,
os Programas de Mobilidade ndo sdo assim tao faceis de trabalhar, pois na dptica do estudante
basta entregar a candidatura e dar todos os dados necessarios para que tudo esteja resolvido e
que possa ser efectuado o pagamento da bolsa (particularizando para o Programa Erasmus
Europeu, também conhecido como Programa Sécrates).

No entanto, a realidade ndo é assim tdo linear e por trds de toda a fachada do Programas estd
imenso trabalho, desde a candidatura (para que estes possam ser financiados) passando pela
seleccdo dos candidatos e finalmente dar-se inicio a mobilidade. Entre todas estas fases ha
uma série de tarefas a serem desenvolvidas e que envolvem bastantes recursos humanos, ndo
s6 da DRI, mas de toda a UC (desde a Administragdo até as Faculdades).

E necessdria bastante coordenacdo entre as pessoas envolvidas nestes Projectos por forma a
gue tudo corra dentro do previsto e se cumpram os prazos das respectivas tarefas a realizar
(quer por parte da DRI quer por parte dos estudantes). Para além disso, sentido de
organizagdo, planeamento, controlo e responsabilidade sdo caracteristicas que devem fazer

parte integrante da pessoa/instituicdo que estd a frente de Projectos desta grandeza.
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Todos os conhecimentos adquiridos ao longo do percurso académico ajudaram-me a
desempenhar as tarefas de que me encarregavam e todo o estagio foi um processo de
aprendizagem continua.

Ao longo destes seis meses de estagio, as competéncias absorvidas e a experiéncia vivida
foram bastante positivas. O primeiro contacto com o mundo do trabalho, enche-nos com
novas perspectivas e confere-nos outro sentido de responsabilidade, orientacdo e experiéncia
profissional.

As competéncias adquiridas, depois de desenvolvidas e efectuadas todas as tarefas a que me

propus e que propuseram no inicio do estagio, passaram:

e Pela gestdo financeira de projectos comunitarios de cooperacdo internacional, dada as
tarefas de planificacdo, orcamentacdo e controlo do pagamento de bolsas de
mobilidade, despesas de viagem e de seguros de estudantes e staff, contacto com os
parceiros em questdes relacionadas com a gestdo financeira dos projectos e apoio e
execucao de relatérios financeiros;

e Pela utilizacdo da aplicagio SAP, devido a necessidade de efectuar
cabimento/compromisso quer em tarefas relacionadas com os estudantes
(pagamento de bolsas, despesas de viagem e transferéncias para as Universidades
Parceiras) quer em processos de adjudicacdo (mencionados no capitulo anterior);

e Pela gestdao da qualidade de acordo com a norma NP EN ISO 9001:2008. Trata-se de
uma norma internacional que estabelece requisitos para a gestao de um sistema de
qgualidade. A entidade que seja certificada por esta norma evidencia ter desenvolvido
um sistema de gestdo onde sao controlados todos os seus processos, proporcionando
um servico cada vez melhor aos seus destinatario e utilizadores e trabalhando no
sentido de aumentar continuamente o seu grau de satisfacado.

e Didlogo multicultural, devido ao contacto com estudantes de diferentes linguas e
culturas e também pelo contacto estabelecido com as Universidades Parceiras. As
competéncias desenvolvidas neste campo (linguistico) traduziram-se no
aperfeicoamento do inglés e espanhol, sendo o espanhol a lingua mais utilizada no
contacto com os estudantes, isto porque a mobilidade efectuada para a UC era
oriunda de paises Sul Americanos (Peru, Brasil, Argentina, Bolivia, Uruguay, etc);

e Trabalho em equipas multidisciplinares, uma vez que as tarefas desenvolvidas eram

“controladas” ou balizadas por requisitos estabelecidos entre Entidades, o que faz
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com que todo o trabalho realizado fosse feito em equipa ou em prol de uma equipa

de colaboradores.

Apesar de ter sido uma excelente experiéncia, ndo sé pela competéncias e aptiddes adquiridas
mas também pelo ambiente proporcionado pela DRI e restante equipa com que trabalhei na
UC, ha também pontos menos bons a realcar.

N3o obstante a responsabilidade e precisdo inerente a cada processo, este por vezes desde o
seu inicio até a sua conclusdo era bastante moroso. Isto dada a carga de trabalhos bastante
pesada da UC e tramites a serem seguidos para que tudo corresse dentro das normas
previstas. Este facto levou a que alguns estudantes se queixassem a DRI acerca da demora da
conclusdo dos seus processos, apesar de a DRI fazer a parte que Ilhe competia no tempo
previsto. Ndao querendo dirigir criticas a ninguém (mais uma vez, volto a referir que todas as
pessoas com quem colaborem me ajudaram do inicio ao fim, quer na DRI quer nos Servicos
Administrativos) penso que alguns processos poderiam levar menos tempo a serem tratados, o
gue levaria a uma maior harmonizacao dentro de todos os Servicos da UC. O facto de se tratar
de uma Entidade ja com notoriedade e prestigio a nivel Nacional e Europeu, leva a que todos
0s processos sejam analisados cuidadosamente, o que por vezes abranda o andamento dos
mesmos.

Apesar destes pequenos percalcos, que na maior parte das vezes tinham origem na
impaciéncia de alguns estudantes, o estagio no geral superou a minhas expectativas e fez-me
conhecer melhor a Universidade que me formou e orgulhosamente representei.

Mais uma vez quero agradecer a todas as pessoas que me proporcionaram esta experiéncia e a

UC por me permitir fazer parte da sua estrutura durante este seis meses.
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ANEXO 1 - Oficio

UNIVERSIDADE DE COIMBRA

ADMINISTRACAO

Exma. Senhora
Administradora

da Universidade de Coimbra
Palacio dos Grilos

Coimbra

Sua Referéncia Sua comunicagdo Nossa Referéncia Data
DR1/99-610

Assunto: Framework Partnership Agreement 2008-1021 / 001 FRAME ECW L16
COIMBRA
Specific Grant Agreement n. 2008 — 3628 /001 — 001 — ECW / ISAC

No ambito do Contrato acima mencionado, vimos solicitar que se digne a autorizar o
pagamento dos montantes, referidos em anexo, aos estudantes (Full Doctorate) ISAC

mencionados.

Os montantes referidos sdo relativos ao pagamento da 3" prestagdo da bolsa de

subsisténcia.

Mais informamos que ja foram cumpridos todos os procedimentos habituais, ou seja,

abertura do fornecedor e efectuados os respectivos cabimentos e COMpromissos.

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe de Divisao de Relagdes Internacionais

o

(Filomena Marques de Carvalho)

3

RVIFMC
Anexo: Lista de estudantes; NIB; Cabimento e Compromisso;

Apartado 3026 + 1001 401 Commbra + Portugal + Tel 00 351 239 857 001 « Fax 00 351 239 857 002 + Emat r@druc uc pt + wwww ue pi/drc

2010-06-28
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ANEXO 2 - Cabimento

UNIVERSIDADE DE COIMBRA
Rua da Ilha - Palacio dos Grilos
3000-214 - COIMBRA
NIF: PT501617582

Im FO03-469 ORGAMENTO DE 2010 N° CABIMENTO: 5310003583
Data: 28.06.2010

Doc. Origem : DRI/99-610
Descrigdo: ERASMUS MUNDUS - ISAC - PAGAMENTO DE BOLSAS

Organica: 01.21.06.14 Programas de Mobilidade
Economica: 04.08.02.B0 Outras

F.F/Projecto: 300477 03/02/274 Specific Grant Agreement
Funcional:

N° Doc.FI: 400010017

N° Reserva:
Saldo Reserva:
Responsavel F. Permanente / Maneio:

Orgamento inicial: 0,00
Reforgos/Anulagdes: 653.348, 36
Orgamento corrigido: 653.348, 36
Despesas pagas: 15.121,63
Encargos assumidos: 0,00
Saldo disponivel: 638.226,73
Despesa emergente: 6.000,00
Saldo residual: 632.226,73

Procedimento Adequado em Fungdo do Valor

Procedimento Seguido Doc. Justificativo

Competéncia P/ Autorizacgdo

Contrato Escrito Exigido [} Ndo Exigido 0O
Visto Tribunal de Contas Exigido O Nao Exigido [
Comunicagao Adicional T.C. Exigido O Ndo Exigido [
— (I
18:00:25 LFERREIRA Visto

=
22/ 06/ Qoko

PROCESSADO POR COMPUTADOR
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ANEXO 3 - Compromisso

UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Rua da Ilha - Palé4cio dos Grilos

3000-214 - COIMBRA

Im F03-470 ORGAMENTO DE 2010

Data: 28.06.2010
Doc. Origem: DRI/99-610

N° COMPROMISSO: 5410003957

Descrigdo: EM ISAC - BOLSA-3* PRESTACAO-ANDRE TENCHINI

Organica: 01.21.06.14 Programas de Mobilidade
Economica: 04.08.02.B0 Outras

F.F./Projecto: 300477
Funcional:

N° doc.FI: 500009733

N° Cabimento: 5310003583 ERASMUS MUNDUS - ISAC

N° Contrato:

Fornecedor: 304478 ANDRE TENCHINI DA SILVA

- PAGAMENTO DE BOL

Valor Cabimentado: 6.000,00

Valor do Compromisso: 3.000,00

Saldo de Cabimento p/ comprometer: 3.000,00

Autorizacdo de Despesa Data __ / __
Contrato Escrito Exigido O N&o Exigido O
Procedimento seguido _

Doc. Just. Fundamentag¢do de facto utilizada

COMUNICAGAO ADICIONAL T. C. _ /  / NAO EXIGIDO [
AVERBAMENTO DO ADICIONAL EXIGIDO O NAO EXIGIDO O
VISTO TRIBUNAL DE CONTAS EXIGIDO O NAO EXIGIDO O

18:02:47

LFERREIRA

PROCESSADO POR COMPUTADOR
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ANEXO 4 - Knowledge Tree

Base Inserir Esquema de Pagina Farmulas Dados Rever Wer (7} o X
= == = ] () == . e T z
B i Arial -l -|[A AT [®-| |[Simoidartexta] | Gera - ;55 i |7 5= i @ %? Lﬁ
Colar (e || [ B unir e Centrar - | [E8~ % 00| (%8 Formatscio  Formatsr Estilosde | Insenr Eliminar Formatar | Ordenar Localizar e
- = Condicional ~ camo Tabela = Célula ™ - - - € Filtrar ~ Seleccionar =
firea de Transferéncia = Tipo de Letra i Alinhamento = Nimero = Estilos Células Edicio
2 3 x
@ Aviso de Segquranca  As macros foram desactivadas, Opcdes...
[ E8s3 - £
A B C D E. F G H 1 J K
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2
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5
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9 20,091,855 ¢a Logidoc P Ana Vale-do-Rio
e I e Dr Alzira Vaz-Envio recibos o )
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o — . Resposta a0 pedido de - —" -
11 2 i a informagéo da Warsaw School ISR W palcetes Fiomena
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ANEXO 5 - Programa SAP

Menu

Processar Faworitos  Suplementos  Sistema  Ajuda

0 G 08 |

(3 Dados Mestre
(7 orgamenta
S5 Langamentos

[0 Reteng#o de Dotagso

(7 cativa & Gongelamenta

(3 Descativo e Descangelamento

(3 Reserva de Fundo de Maneio { Fundo Permanente
(3 Cabimenta

CIRAP

3 Completar
(] Manas

(] Interfaces

(3 Ambierte

TTvTvTvowoo

Procurar Ambiente Trabalho
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