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Recursos Territoriais, Inovagdo e Desenvolvimento em territorios periféricos - o Municipio de Tondela

Resumo

O Municipio de Tondela, embora apresente uma localizagdo periférica no contexto
nacional, encontra-se na proximidade de duas importantes areas urbanas da Regido Centro
(Viseu a nordeste e Coimbra a sudeste) e tem conseguido responder aos novos desafios que

privilegiam as novas tecnologias e a inovagdo no ramo industrial.

Neste sentido, este territorio que tem perdido populacdo, tem vindo a apostar nos recursos
endogenos e na mao-de-obra pouco especializada e escolarizada, e tem ancorado o seu
desenvolvimento econdémico em pequenas industrias e sectores diversificados. De salientar
que o Municipio de Tondela foi e continua a ser predominantemente rural, mas onde tem

havido a preocupagao de criar infra-estruturas que permitem atrair actividades industriais.

A problematica central deste trabalho de investigacdo pretende analisar as condi¢des em
que assenta o desenvolvimento industrial das ultimas décadas. Assim, abordaremos as
recentes transformagdes industriais em Tondela através da caracteriza¢do industrial,
analisando o processo de industrializagdo. Para tal serdo utilizados indicadores que
avaliardo a estrutura e as dindmicas industriais das décadas mais recentes, assim CoOmo
serdo destacadas as politicas de investimento e as apostas estratégicas num quadro de

crescente abertura e integracao global.

Com o intuito de compreender as principais dindmicas industriais no Municipio de
Tondela, foram ainda efectuados inquéritos as principais industrias transformadoras deste

territorio.

Por ultimo, foram realizadas entrevistas a alguns dos principais actores institucionais do
Municipio no sentido procurarmos compreender o seu contributo para o desenvolvimento

industrial de base territorial.

Palavras-chave: Industria, Inovacdo, Tecnologia, Territério, Politicas de Inovacio,

Desenvolvimento, Tondela
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Abstract

The Municipality of Tondela, presents a peripheral location in the national context, but
still in proximity to two major urban areas of the Central Region (Coimbra, at southeast,
and Viseu, at northeast) and has managed to meet the new challenges that emphasize
new technologies and innovation in industry. This territory, that has lost population in
the last decades, has been focusing on local resources, with low skilled and educated
manpower, and based its economic development on small diversified industries and
sectors. Although Tondela remains a predominantly rural area, there has been a concern

to create infrastructures that allow the attraction of industrial activities.

The main issue of this research work is to analyze the conditions on which the industrial
development, of recent decades, lays. Thus, we discuss the recent industrial changes in
Tondela by profiling its industry and analyzing its process of industrialization. Some
indicators to evaluate the structure and dynamic of the industry will be used, as well as

the emphasis on investment policies and strategic objectives.

In order to understand the key dynamics in Tondela’s industry, surveys were applied to
the major manufacturing industries of this area. Finally, interviews were conducted with
key players of the municipality in order to understand their contribution to territorial

development of the industrial base.

Keywords:

Industry, Innovation, Technology, Territory, Innovation Policy, Development, Tondela
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Introducio

A reconfiguragcdo do espacgo regional industrial tem estado associada a sua reorganizagao
interna relacionada com factores endogenos e a forgas externas no quadro de uma

crescente integracdo econdmica global.

O que fomenta e estimula a transferéncia das unidades de produgdo para territérios
periféricos sdo factores relacionados com custos de produgdo mais baixos articulados a
uma reestruturacdo da industria transformadora. Esta reestruturacdo tem originado no
continente portugués a perda de emprego nas regides mais industrializadas do litoral, por
norma para regides no interior do pais, servidas por boas acessibilidades, mao-de-obra a
baixo custo e beneficiando de apoios diversos (pre¢o dos solos, incentivos). Este ¢ um dos
modos de incremento e aumento da industria nas regides periféricas. Esta situacdo tem
vindo a ocorrer desde a década de 80 do século passado também através de iniciativas
endogenas de desenvolvimento, envolvendo forcas inovadoras, mobilizacdo das
poupangas, valorizacdo dos recursos locais, sistemas de incentivo local e nacional,

definindo novos modelos de desenvolvimento para os territorios considerados periféricos.

Os pequenos paises e os Municipios periféricos e de baixa densidade desenvolvem
especificidades para manter a competitividade na industria de acordo com as necessidades
actuais. As caracteristicas associadas a dimensdo podem fazer com que paises mais
pequenos tenham sucesso, tal como os grandes paises, em que no caso do cluster
farmacéutico em Portugal consegue ultrapassar a produgdo de genéricos em relacdo a

paises de maiores dimensdes e capacidades.

O crescimento enddgeno ¢ assumido nacionalmente dentro de diferentes institui¢des,
estruturas e culturas, favorecendo o crescimento com impactos na inovacao, na atrac¢do de

mvestimento e crescimento economico dos territdrios.

E importante a localizagdo para as actividades inovadoras, pois a forma de aglomeracdo de
recursos possibilita efeitos de derrame (spillovers), sendo elementos essenciais para as
actividades inovadoras. A localizag@o esta também associada a procura de custos reduzidos
nas industrias de mao-de-obra intensivas e cada vez mais em recursos especializados de
grande valor. A inovacdo industrial esta associada a uma cadeia de valor complexa que

considera de forma interligada os servigos, a produgdo e as actividades de logistica. A
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dimensdo industrial ¢ neste sentido fundamental para a criagdo de condi¢cdes que

possibilitam a competitividade das empresas.

Sendo importantes os mercados, internos e externos, a mao-de-obra local, o Estado em
conjunto com os Municipios desempenham uma funcdo primordial em todo o processo de
criagdo de condicdes para o investimento, através de ajudas financeiras e fiscais, no papel
de mediagdo entre os diferentes interesses em presenga no territdrio e, ainda, no
cumprimento da legislacdo e, em especial, a legislacio em especial, a relacionada com o
ambiente. A existéncia de matérias-primas cumulativamente e quando associadas e bem

combinadas entre si, traduzem-se também em mais-valias na localiza¢do das industrias.

No sistema nacional de producdo, importa realcar a relagcdo/inter-relacdo entre
desenvolvimento de novas tecnologias nos sectores que as usam e nos sectores que as
produzem. O sistema nacional de negocios ¢ deveras competitivo, tornando por vezes
inviavel qualquer negdcio e as relagdes entre diferentes empresas e/ou mercados. Sdo
factores fundamentais para o sistema nacional de negdcios “a confianca e lealdade
colectiva na eficacia das relagdes governamentais e extra-familiares, de modo a produzir
riqueza com os produtos enddgenos” (CLARK et al, 2003). Por outro lado, o Estado
estabelece barreiras comerciais de modo a favorecer a producdo interna e sua exportagao,
reduzindo assim o risco de destabiliza¢do. Assim, num sistema de inova¢do nacional, o

Estado ndo pode negligenciar a estrutura nacional de producao.

O conceito de sistema de inovagao foi introduzido em meados dos anos 80, com o intuito
de captar as relacdes entre o sistema cientifico e tecnologico, por um lado, e o sistema
produtivo, por outro, referido como “capacidade de inovagdo no sistema nacional de
producdo (LUNDVALL, 1985 e CLARK et al, 2003) . Sublinha como a produgao resulta
de um processo com feedbacks vindos do mercado e das tecnologias, os inputs usados e
interligados com o saber criativo e as iniciativas tomadas por particulares, assumido o

primeiro passo para desenvolver o conceito de Sistema Nacional de Inovacao.

A estrutura econdomica e as actividades especificas reflectem-se na aprendizagem e em
acumulagdo numa base nacional, algures, mas ao mesmo tempo colocam a rota da
aprendizagem e da inovag¢do num futuro proximo. Cada vez mais a localizacdo da
inovacdo, fomenta a concentracdo e aglomeragdo. A concentragdo de uma ou vdrias
actividades fomenta o sucesso. O Manual de Oslo (2005) define inovacdo como a

“implementagdo de um produto, bem ou servi¢o, novo ou significativamente melhorado,
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ou um processo, ou um novo processo de marketing, ou um novo método organizacional
nas praticas de negodcios, na organizagdo do local de trabalho e ainda nas relagdes
externas”. Por outro lado, as empresas inovam ou para defesa das suas posi¢des
competitivas ou na procura de vantagens competitivas, pois uma empresa pode ter uma
abordagem reactiva e inovar de modo a ndo perder a participacdo de um mercado para um
concorrente inovador. Pode ainda ter uma abordagem preventiva de modo a obter uma
posicdo estratégica no mercado em relagdo aos seus competidores, desenvolvendo e
tentando impor padrdes técnicos mais altos para o produto que produz ou para um produto
mais especifico. A inovacdo a um nivel sistémico dd maior importancia a transferéncias e
difusdo de ideias, habilidades, conhecimentos, informagdes e sinais de varia ordem e tipo.
Estas informagdes circulam através dos canais sociais, politicos e culturais. O modo como
cada empresa inova estd dependente das oportunidades tecnologicas que tem de enfrentar e
ainda difere na capacidade de reconhecer e explorar as oportunidades tecnoldgicas, pois
para inovar as empresas precisam de descobrir quais as oportunidades, estabelecer
estratégias apropriadas e ter a capacidade de transformar esse conhecimento em inovagao
real e fazé-lo mais rapido que os seus concorrentes. As tecnologias ndo surgem por si soOs,
sdo sim imaginadas pelas empresas com o objectivo de atender algum pedido estratégico
identificado no mercado. Inovar consiste em mobilizar competéncias que a empresa
possuiu ou ndo possuiu, € nos modos de as combinar eficaz e eficientemente e isso implica
a necessidade de feedback entre as partes envolvidas no processo. A inovacdo ¢ o modo
como as empresas conseguem manter elos de ligacdo eficazes entre as diversas fases da

inovagao.

Importa também estabelecer relagdes entre os agentes que ndo estdo envolvidos neste
conceito, através de confianga e lealdade, s assim se pode recorrer a inovagdo, entre os
que usam e os que produzem, sendo a hierarquia proposta nas transaccdes nio se
materializa. Aprender sim mas com pericia € a interagir com os outros, logo, o contexto
individual ndo faz sentido, pois havendo conexdo ente as diferentes empresas, existe mérito

no conhecimento e destreza na sua aplicagao.

Neste contexto os estudos geograficos da industria devem preocupar-se com a mudanca de
actividade industrial, explicar a importancia da dimensdo geografica na actividade
industrial e nas estratégias das empresas (FISCHER, 1994). O espaco ¢ o modo como as
empresas se organizam sao importantes na analise do territério com maior ou menor grau

de atractividade e a valoriza¢do de novos recursos. Reflecte-se sobre as relagdes de novos
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actores e agentes, devendo ser consideradas diferentes dimensdes: territorial, econdmica,

social, institucional e politica.

Na analise a industria no Municipio de Tondela, em particular a industria transformadora,
analisaremos o seu impacto econdmico, social e territorial no actual quadro de abertura e

globalizagdo.

Faremos um comentario critico do processo de industrializagdo através da utilizacdo de um
conjunto de indicadores econdmicos e sociais organizados em quadros e representados em

graficos e cartograficamente.

Por outro lado, a estratégia da investigacdo centra-se ainda na recolha e leitura de
bibliografia adequada ao tema, realizagdo de inquéritos as empresas (industria
transformadora) nas Zona Industriais do municipio de Tondela e, ainda, nas empresas que
se encontram dispersas pelo municipio. Também foram realizadas entrevistas a alguns

actores chave no desenvolvimento do municipio

Pretende-se efectuar uma caracterizagdo com base na recolha ¢ analise de dados estatisticos
e das variaveis referentes ao nimero de estabelecimentos industriais, nimero de pessoas ao
servico, valor acrescentado bruto (VAB) e investimento para 2001e 2009. Assim, a
investigacdo utilizando inquéritos incidira sobre a caracterizagdo geral da empresa, seu
capital social, natureza juridica e localizagdo. Faremos ainda uma caracterizacdo do
empresario responsavel pela estratégia da empresa. A organizagdo do processo produtivo
também serd objecto de andlise, bem como a distribui¢do dos custos de producdo, volume
de vendas e localizacdo dos clientes. A organiza¢do do trabalho ajudar-nos-4 a perceber as
dindmicas associadas ao numero de empregados, sexo, idade, antiguidade e grau de
escolaridade. Nesta nossa reflexdo ¢ importante conhecermos geograficamente a origem da

mao-de-obra e horarios de trabalho, respectivamente.

Nesta analise caracterizaremos a utilizagdo de tecnologias de informagdo e comunicacao,
em que situacdes a internet € utilizada e por que sectores e actores. A proveniéncia das
matérias-primas e os mercados mais importantes também serdo objecto de reflexdo. Ainda
neste contexto, daremos particular atengdo as inovagdes tecnoldgicas e ndo tecnoldgicas
relativas aos ultimos cinco anos (produto, processo de fabricacdo, inovacdo organizacional
e marketing) e quais as razdes da inovacdo. Serdo também sujeitas a reflexdo as relagdes
desenvolvidas nos ultimos cinco anos com outras empresas, relacdes com entidades de

ensino/formagdo e quais 0os motivos desse relacionamento.
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Importa reflectir também sobre as perspectivas futuras das empresas inquiridas, perante
elementos como produgdo, funcionarios, investimentos (equipamentos e formacgdo),

investimento em [&D e mudanga de actividade.
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1. Um mundo industrial em transformacéo

1.1 Industrializacao e desenvolvimento

O processo de industrializagdo em Portugal acelera-se nos anos 50, com a adesdo a EFTA
(1959). Este processo foi reforcado pela abertura de Portugal ao investimento estrangeiro,
no quadro de um modelo de substituicdo das importagdes pelas exportacdes, o que por sua
vez se traduz numa nova divisdo internacional do trabalho e que se reflecte no
aparecimento de industrias de mao-de-obra intensiva, tecnologica e financeiramente
dependentes de firmas transnacionais. Apds 1980, a modernizagdo tem o apoio de
programas no ambito da adesdo de Portugal 2 Comunidade Europeia (CE). E neste
contexto de progresso que se acentuam as desigualdades territoriais onde a localizagdo da

industria e a liberalizacdo da economia consolidam um certo modelo de desenvolvimento.

A adesdo de Portugal a Comunidade Europeia (CE) (1986) foi responsavel por
ajustamentos institucionais verificados na administracdo do desenvolvimento regional e
que tiveram o apoio de fundos estruturais, destacando-se o Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER). Actualmente sdo referéncias para a andlise das

mudangas verificadas ao nivel das Regides portuguesas num passado recente.

Perante estas realidades assiste-se a reorganiza¢do da actividade industrial, com a
deslocalizacdo das actividades dos centros urbanos para as periferias e para municipios que
revelam capacidade de atraccdo e fixacdo de equipamentos. Neste contexto, devemos
ressalvar as politicas regionais e locais de desenvolvimento que fomentem a localizagdo da
industria nas regides periféricas, sendo que estas novas localiza¢des se associam quer a
promoc¢ao do solo industrial e a incentivos fiscais e financeiros, quer a disponibilidade de

mao-de-obra em quantidade e a baixo custo, factores geradores de economias de escala.

Um dos responsaveis pelo crescimento econdémico ¢ a inovagdo, de acordo com
FERNANDES (2007), sendo que a inovagdo depende da criacdo de conhecimento e,
muitas vezes, da sua propagacdo. Nesta perspectiva, a inovagdo ¢ fundamental ao
crescimento e ao desenvolvimento, possibilitando uma nova dinamiza¢do socioecondmica,
pelo aumento da produtividade, emprego e novas actividades. Do mesmo modo, o
desenvolvimento humano ¢ um importante instrumento para o desenvolvimento
tecnologico e também pode funcionar como um catalisador de inovagdo, pois qudo mais

elevados sdo os padrdes de qualidade de vida, satde, educag¢do, “maiores sdo as
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probabilidades de criar e difundir conhecimento, ou seja, a base da inovagdo tecnoldgica”

(FERREIRA, 2004).

A localizacdo das empresas, associada aos incentivos municipais € ao crescente mundo
industrial em transformacao, indica as grandes altera¢des sofridas nos finais do Séc. XX e
inicio Séc. XXI, destacando as mutagdes tecnologicas, desde os transportes e redes viarias,
as energias (renovaveis € ndo renovaveis), mas essencialmente nos modos de produgdo e
produtos associados a estes modos, bem como a gestio como refere MERENNE-
SCHOUMAKER (1991). Superaram-se os tradicionais problemas de transporte,
armazenamento de matéria-prima, factor importante para uma maior liberdade na
localizagdo das industrias. Porém, a automatizagdo da producdo, a diminui¢do do ciclo de
vida dos produtos e a necessidade constante de inovar, constituem novos desafios para o
homem e, consequentemente, para a sua capacidade de adaptagdo e inovacdo de forma a

acompanhar as tendéncias de mercado e dos consumidores.

Por outro lado, o diferente tipo de acessibilidades associadas a inovagdo dos transportes
reflecte-se na menor distancia tempo/custo, contribuindo para a mundializagdo
empresarial. As multinacionais possuem um poder financeiro e “politico”, exercem
funcdes e actividades em sectores diferenciados, localizando-se em espacgos e sub-espacos
econdmicos, sempre com o intuito de obtengdo do maior lucro. As PME revelam, por outro
lado, flexibilidade e também capacidade inovadora, maior adaptacdo e, por isso mesmo,
maior capacidade para subsistirem a diferentes crises e ainda obter elevados lucros no
decorrer da sua laboragdo. Mas possuem um problema, a falta de capital proprio e
dificuldades em aceder a mercados financeiros, tornando-se imperiosa a implementagdo de

estratégias de cooperacdo entre firmas de modo a ultrapassar estes problemas.

1.2 Conhecimento e inovaciao motores do desenvolvimento na actualidade

O conhecimento ¢ fundamental para o aparecimento de iniciativas inovadoras.
Conhecimento e inovagdo assumem-se como decisivos no actual contexto competitivo.
Como refere LUNDVALL (1992) o conhecimento ¢ o principal recurso produtivo e a
inovacdo o principal processo econdémico. Um primeiro conhecimento ¢ aquele que se
produz e acumula, estando implicito na sequéncia de contactos, praticas e saberes
desenvolvidas pelos individuos (FERRAO, 2001) permitindo que as empresas evoluam

4

continuamente na economia contemporanea. Este conhecimento ¢ alcancado através da
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partilha e participacdo das redes sociais envolvidas no processo de inovagdo, as quais
possibilitam a partilha de conhecimento. O segundo conhecimento corresponde aos saberes
de base cientifica e tecnologica, ¢ aplicavel e movel, pois assenta em tecnologias
convencionais e produtos estandardizados. Pode ainda ser considerado como conhecimento
interno ou externo, conforme ¢ produzido dentro ou fora da organizagdo que estd a ser
analisada. Assim, a socializacdo do conhecimento ou conhecimento tacito externo, sao
todos os mecanismos associados as relagdes sociais locais que se estabelecem entre si
(actores/individuos), bem como a mobilidade geografica e sdcio-profissional dos
trabalhadores, que assim produzem e disseminam conhecimento, sobretudo ao nivel local.
Por outro lado, o conhecimento tacito interno estd associado a representagdo dos saberes e
experiéncias de base empirica, que assim proporcionam pequenas ou grandes melhorias

que depois sdo incorporadas na organizacao didria.

As actividades de I&D, ou seja, conhecimento codificado interno, sdo uma das vias
convencionais de inovagdo. Sdo considerados investimentos em recursos fisicos, humanos

e organizacionais, directamente envolvidos na investigacdo e desenvolvimento.

A troca e aquisicdo de conhecimentos (conhecimento tacito externo), sio mecanismos que
tém por objectivo garantir o acesso a competéncias, conhecimentos de natureza cientifica e
tecnologia inexistente no interior da organizacdo, ou ainda, no contacto com outras
empresas locais bem como outras organizacdes (Universidades, Laboratorios de

investigacao).

A 1novacdo estd na capacidade de criar algo, de interagir com diferentes fungdes do
conhecimento e objectivos especificos, bem como com informagdo disponivel localmente.
Devemos considerar externalidades de proximidade, ou seja, a qualidade e disponibilidade
dos canais de comunica¢do com a comunidade empresarial no geral, produzindo bens e

servicos de qualidade e competitivos.

r

A inovagdo ¢ considerada um factor de desenvolvimento das sociedades e economias,
tornando-as mais s6lidas e desenvolvidas. E assim colocada no centro de um novo modelo
de crescimento economico e de desenvolvimento e onde a “capacidade de produzir,
disseminar, absorver e recombinar conhecimentos ocupa um papel chave” (FERRAO,
2001). A inovagdo ¢ acompanhada de alteragdes expressivas no que se refere a sua
concepcdo e ao conceito de proximidade, geografica, organizacional, cultural, sendo um

elemento fundamental no processo de desenvolvimento e inovacdo local. Surge ainda
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associada a ideia de descoberta cientifica que decorre num processo normal de
investigacdo ou do ensino superior. Segundo GAMA e FERNANDES (2006), a inovagao,
vista num contexto de mudangas tecnologicas e sociais rapidas, devido a tendéncias
globalizantes das actividades econdmicas, ¢ considerada o motor de desenvolvimento
socioecondmico que tem no conhecimento a sua principal estratégia e na aprendizagem o
seu principal processo. A inovacdo ¢ quando se pode generalizar algo de novo e que
transforma o conhecimento tecnoldgico em geral, ou seja, quando dela se podem retirar

beneficios para a actividade que cada empresa desenvolve.

Segundo FERRAO (2001), cada ciclo de inovagdo inclui trés fases: produgdo, difusdo e
adaptag¢do de novos conhecimento. Consiste na forma como as organizagdes combinam
diferentes tipos de fontes, de informacdo, de conhecimentos e produzem novos
conhecimentos, ou seja, inovagdo. A visdo tradicional partia da descoberta cientifica até ao

mercado, considerando uma sequéncia linear (Figura 1).

Actividades

cientifica

Conhecimento
tecnologico (bem
publico)

Generalizagio
de
procedimentos
metodologicos

Aplicagdo a
actividades
especificas

Figura 1: Visdo convencional da inovagio (FERRAO, 2001)

A produgdo de novos conhecimentos resulta, por outro lado, de uma interac¢do complexa
que envolve um maior ou menor nimero de agentes e actores, ou seja, universidades,
instituigdes, empresas € ainda outros tipos de organizagdes (Figura 2). Esta situagdo porém
¢ condicionada pelo tipo de informacgao tecnoldgica disponivel no meio envolvente ou no
mercado, que pode provocar disparidades com outras regides. E condicionada ainda pela

qualidade dos canais de comunicagdo entre os diferentes agentes. Esta ainda associada as

10
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capacidades e competéncias de cada um dos agentes, que assim condicionam o modo como
se organizam e acedem ao conhecimento, logo, acesso ao que produzem em funcdo dos

seus objectivos especificos.

Informacio tecnologica produzida e

disponivel

Oportunidades de aprendizagem: Organizagdo de processos de
Comunicagido entre diferentes desenvolvimento e aprendizagem:
agentes, actores e fluxos competéncias e capacidades de

usar informagdo disponivel e de
gerar nova informagao

Conhecimento “localizado”
ou generalizado

Inovacao

Figura 2: Visdo sistémica da inova¢io (Adaptado de FERRAO, 2001)

Existe a necessidade de conhecer as caracteristicas de cada organiza¢do, os meios
envolventes, as externalidades de proximidade, bem como as relagdes distantes. Logo, o
conhecimento ¢ localizado, sendo possivel delimitar, desenhando um mapa topoldgico, as
relagdes que se estabelecem com outros agentes, tendo por objectivo gerar novos

conhecimentos, ou seja, inovar.

Segundo FERRAO (2001), a localizacdo da producio de novos conhecimentos pode
assentar em redes funcionalmente préximas, mas distantes geograficamente, sendo estas
polarizadas por empresas inovadoras a nivel mundial. Representam relagcdes onde circula

informagdo de valor estratégico e ainda geram inovagao.

O mesmo autor refere que existem dois tipos de externalidades, que segundo a sua
trajectdria territorial € mais facil inovar (Figura 3). Assim, a externalidade de proximidade,
ou seja, de comunicagdo, interac¢do entre diferentes agentes, ¢ favorecida pela
proximidade fisica, regras de comportamento, normas sociais € praticas empresariais
existentes (conhecimento tacito externo), como iniciativas de cooperagdo ou de influéncia

inter-empresarial (componente ndo comercial do conhecimento codificado externo). Por

11
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outro lado, a externalidade pecunidria, reflecte-se na aquisi¢do de bens e servigos
especializados (recursos exogenos). Esta externalidade estd também associada a
proximidade fisica dos diferentes actores, logo, diversificagdo do mercado local (elemento
comercial do conhecimento codificado externo). Como ja foi referido, nos locais onde
coexistem estes dois tipos de externalidades ¢ mais facil inovar, pois encontram facilidade
de informacgdo e conhecimentos necessarios para serem empresas inovadoras. De salientar
que nem todos os territorios (periféricos) apresentam condi¢des favoraveis a existéncia de
externalidades e ao que as mesmas proporcionam. Dai serem importantes as condi¢des

territoriais de suporte as iniciativas empresariais.

Externalidades pecuniirias

+

Externalidades de Comunicacio
+

Areas rurais
marginais de
base agricola

Subiirbios
residenciais
(habitacio
dispersa)

Figura 3: Tipos de externalidades e realidades territoriais (Adaptado de FERRAO, 2001)

Podemos deduzir que num meio onde existe elevada densidade em ambos os tipos de
externalidades, ¢ potencialmente mais favoravel a inovac¢do, podendo encontrar parte
significativa da informagdo e do conhecimento que necessitam para se tornarem
inovadoras. A Figura 3 permite reflectir sobre os contextos territoriais onde se posicionam
ideias e realidades distintas em fun¢do da maior ou menor densidade para cada uma das

externalidades mencionadas.

As grandes aglomeragdes urbanas significam situagdes mais favoraveis, pois tanto as
externalidades pecuniarias como as de comunica¢do tendem a ser bastante ricas e onde se

desenvolvem servicos as empresas € ao sector financeiro, bem como as actividades

12



Recursos Territoriais, Inovagdo e Desenvolvimento em territorios periféricos - O Municipio de Tondela

artesanais. E pois a inser¢do no meio urbano que constitui a viabiliza¢do das externalidades
de comunicagdo, pois estas sdo facilitadas pela aproximagao fisica e o contacto pessoal que

proporcionam.

Por outro lado, as areas residenciais actuam de modo contrario devido a auséncia de
maiores actividades econdmicas, pois a deslocagdo da populagdo activa para os locais de
trabalho, em alguns casos distantes, sdo impedimento do desenvolvimento das
externalidades de proximidades positivas. Sendo afectadas tanto as externalidades

pecunidrias como as de comunicagao.

Os empresarios, segundo SIMOES (1997), face & inovagdo tém uma atitude nada facil, pois
o conceito de inovacdo ¢ considerado multi-dimensional e que envolve trés vertentes do
processo inovador: tecnologica, organizacional e comercial, sendo ainda influenciados
perante a inovagdo com caracteristicas especificas de processos de acumulagado tecnoldgica
nos diferentes sectores. Os empresarios tomaram uma atitude inovadora face a esta

inovacao industrial e competitiva, tomando trés atitudes:

- Activa: a empresa possui um plano activo no lancamento de novos produtos e/ou
modernizagdo dos processos utilizados, existindo em regra uma boa utilizacdo de

ferramentas informaticas de apoio a concep¢do e a producdo. Recorre ainda a novas

solucdes organizacionais e comerciais com intuito de reforcar a sua posicdo competitiva.

- Atenta: a empresa ndo toma iniciativas relevantes de lancamento de novos produtos,
acompanha sim a evolugdo da concorréncia de modo a responder-lhes no menor espago de
tempo. Observa-se também a introdugdo de novas tecnologias e de inovagdo

organizacional, mas com algumas insuficiéncias.

- Passiva: a tecnologia € considerada como um factor exdgeno a propria empresa na sua
estratégia. Nao existe politica definida para o langamento de novos produtos, respeitando
nas vendas os produtos antigos. A tecnologia de informagdo ¢ limitada ou nula. A
apeténcia para novas abordagens comerciais € escassa nos dominios organizacionais, ou

seja, a logica artesanal.

Porém, as empresas que competem em produtos industriais, sdo “obrigadas” a uma atitude
aberta face a inovagdo, pois estdo perante compradores profissionais, logo, necessitam de
se adaptar as necessidades do mercado e dos clientes. A inovagdo e a dimensdo das
empresas nao ¢ directamente proporcional e sequer se pode considerar que seja ou esteja

relacionada, isto €, a dimensdo ndo influéncia o seu posicionamento no plano da inovagao.
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Neste contexto as empresas estdo preocupadas com a inovagdo, logo, atentas e activas. O
novo Codigo do Trabalho alterou a classificacdo de empresas, que ¢ utilizada por diversas
normas que regulam as condigdes de trabalho e o cumprimento de procedimentos,
seguindo uma recomendacdo da Comissdo Europeia de 2003. Desta forma, passam a ser
consideradas como “Microempresas”, as que empreguem menos de 10 trabalhadores;
“Pequenas empresas”, as que empreguem entre 10 e 49 trabalhadores; “Médias empresas”,
as que empreguem entre 50 e 249 trabalhadores, e “Grandes empresas”, as que empreguem

250 ou mais trabalhadores.

Com esta alteragdo, uma empresa com 10 com trabalhadores deixa de ser microempresa,
passando a ser pequena empresa, € uma empresa com 50 trabalhadores ¢ agora uma média
empresa. Por seu lado, deixaram de ser classificadas como grandes empresas as que

empreguem entre 200 e 249 trabalhadores. '

Mas o crescimento das empresas activas estd associado a sua atitude inovadora
independentemente da sua classificagdo, pois a inovagdo pode condicionar o seu
crescimento, redu¢do de mao-de-obra com poucas habilitacdes e aumento de automacao no
processo produtivo. Por outro lado, os clientes mais exigentes “obrigam” as empresas a
inovar de modo a responderem as suas solicitagdes, quer em termos de qualidade, quer em
termos de caracteristicas dos produtos e em servigos, ou ainda em termos de tempo que o
produto demora a ser colocado no mercado. Neste contexto, nem sempre a aquisi¢do de
novos programas informaticos ¢ solugdo, pois € necessdria a coordenagdo de todos os
sectores na empresa para que esta tecnologia inovadora seja um sucesso € uma vantagem

conjunta. As novas concep¢des vao desde as chefias aos trabalhadores e respectivas

competéncias, pois 0 equipamento por si s6 ndo confere vantagens competitivas.

1.3 Condigdes para o desenvolvimento industrial e inovacgéo

A tecnologia afecta a vantagem competitiva, essencialmente se for determinante no seu
custo e na sua diferenciagdo. “A tecnologia do produto de uma empresa influencia a
tecnologia do processo ¢ do produto do comprador e vice-versa” (BARRANQUEIRO,

2009). O desenvolvimento tecnoldgico pode aumentar ou reduzir economias de escalas,

' Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, art.° 100.
Recomendagdo da Comissdo, de 6 de Maio de 2003, relativa a defini¢do de micro, pequenas e médias empresas publicada no JO L n.°
124, de 20 de Maio de 2003.
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tornar possiveis inter-relagdes onde antes ndo era possivel, criando assim oportunidades
para a vantagem. Estamos perante economias nacionais, espagos econdmicos coerentes,
formados em espagos publicos estruturados pelo Estado ou pelos municipios, como refere
ADDA (1997). Na teoria, os elementos principais para a inovac¢ao estdo na orientacdo dos
mercados, no rumo para a aprendizagem profissional e empresarial e na capacidade de
introduzir um produto ou ideia nova no circuito comercial. A inovacdo pode ser um novo
produto, uma nova estrutura administrativa, sendo esta que estabelece ¢ melhora as
relagdes internas e externas, trocas comerciais, pregos dos inputs, recursos naturais e
locais, criando assim oportunidades de inovagdo e maior empreendedorismo (autonomia,
vontade de inovar, assun¢do de riscos, proactividade e agressividade concorrencial), que
pode surgir isolado ou em conjunto, ou seja, ¢ uma tolerancia ao risco e que conduz a uma
nova entrada no mercado. A inovagdo ¢ importante para a obteng¢do de vantagens
competitivas e ndo envolvendo rupturas cientificas, pode antes ter importantes implicagdes

estratégicas para empresas de alta ou baixa tecnologia.

A Revolugdo Industrial teve inicio no Séc. XVIII e caracterizou-se pela mudanga dos
processos produtivos, passagem da manufactura para a maquinufactura, modificando e
transformando os meios de produgdo, as relagdes econdmicas, as relagdes sociais e as

relagdes culturais (LEITE, 2000).

Como consequéncia surgiram novos modelos de producdo e flexibiliza¢do, com produtos
estandardizados produzidos em grandes empresas e em linhas de montagem, ou seja, com a
divisdo do trabalho, com a produgdo em série, apoiando-se também no consumo em massa.
Por outro lado, e também em resultado da crise dos anos 70 do Séc. XX, a flexibilidade
tornou-se um elemento decisivo na reestruturacdo das industrias e dos territdrios. As
relagdes entre a oferta e procura sdo cada vez mais fortes. Estas alteragcdes foram
aprofundadas desde final do Séc. XIX e sobretudo no Séc. XX. A esta reorganizagdo, estdo
associadas as velhas industrias resultantes da altera¢do da localiza¢do do meio urbano ¢ a
necessidade de transferir as industrias para a periferia da cidade, originando assim o
aparecimento de novos espacos econdémicos, acrescentando processos de desenvolvimento
nas regides periféricas. Regista-se uma segregacdo da industria do tecido urbano, pois
segundo CAETANO (2001) ¢ cada vez mais uma vizinha menos bem tolerada pelas
populacdes devido a poluigdo sonora e atmosférica, manifestada isoladamente ou em
simultaneo. Acresce ainda a evolucdo tecnologica nos equipamentos auxiliares de

producdo, quer nos novos produtos que exigem aumento de instalagdes e que o
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crescimento urbano impede. “O aumento da concentragdo industrial e a deslocalizagdo das
actividades industriais das cidades para os campos e das cidades grandes para as pequenas
permitirdo vencer resisténcias. Um dos fendmenos tipicos da €poca contemporanea, a
deslocalizacdo das actividades para a periferia com vista a liquidar as conquistas do mundo
do trabalho, revela-se pois como simples reactualizagdo de uma estratégia antiga” (ADDA,
1997). Resulta numa ocupacgdo de espacos periurbanos para implementagdo de industrias,
facto associado ao elevado preco do solo para a instalagdo de grandes unidades fabris na
area urbana (Figura 4). Assim, a localizagdo da industria foi e ¢ comandada pela
localizagdo das vias de comunicacdo (eixos ferrovidrios e rodovidrios) que ligam os
grandes centros urbanos e mercados. Paulatinamente as empresas vao-se fixando nas novas
areas industriais criadas, crescem em area bem como em nimero de funcionarios. As areas
industriais como as cidades ou aglomerados populacionais vao-se instalando sob a forma
de “mancha de 6leo” em areas periurbanas, uma vez que o emprego € as empresas se
encontram em processo de dispersdo e desconcentracdo. TOLDA (2000) e GAMA (2004)
referem que na actualidade estes dois factores traduzem um territorio mais organizado e
onde o caracter de aglomerac¢do demarca espacos de forte apeténcia industrial e, por outro
lado, marginalizam territérios com fraca vocacdo industrial. Surgem assim novos espagos
que iniciam novos tipos de industria beneficiando da relocalizagdo e territorializagdo de

empresas anteriormente situadas nos principais centros urbanos.

Espaco periurbano

Subiirbio Eixo principal

de comunicacio

§ Centroda e % > Aldeias e °
Cidade o lugares ! R

Oly
0

Aldeias e
lugares

Espaco urbano Espaco rural

Figura 4: Espaco periurbano (SANTOS, 2001)

Assim, as novas areas industriais e populacionais acompanham as redes vidrias em

direc¢do a periferia, sendo estes espagos de baixo custo, tanto para a aquisi¢do de espago
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para localizagdo de empresas como para constru¢do de habitacdes. Aspectos que
favorecem a ocupacdo dos espacos periurbanos atribuindo-lhe nova reorganizacdo e

funcionalidades, dotando-os de forte componente industrial.

As industrias de novas tecnologias e ndo poluentes permitem uma reintegracdo no espago
urbano e a ndo deslocagdo de mao-de-obra. Surge ainda a constru¢do em altura a
semelhanga de edificios destinados aos servigos. Esta industria € sobretudo de novas

tecnologias e relacionada com as fases pré-produtivas (a produgao ¢ externalizada).

A politica de organizagdo do solo industrial urbanizado, segundo CAETANO (2001), foi e
¢ uma politica adoptada pelos Municipios apds os anos 80 do Séc. XX, onde a promogao
do solo industrial, terrenos infra-estruturados para a localizagdo de empresas, associa-se a
associagdes empresarias que fomentam a implementacdo das industrias nestas zonas infra-
estruturadas. De salientar o papel da Administracdo Publica (Poder Central) que cria e
fomenta sistemas de estimulos financeiros através dos apoios comunitdrios que visam
beneficiar empresas que se localizam no “interior”. Tem por objectivo um crescimento

dindmico induzido nos Municipios que apostam neste modelo de atrac¢do de actividades.

Porém, a organizagdo do trabalho estd associada as desigualdades de desenvolvimento e,
por sua vez, a difusdo das regides industriais, as relagdes sociais de produgdo e alteragdes
das técnicas de produgdo, transportes e comunicacdes. Situagdes que conduziram a novas
divisdes de trabalho, quer ao nivel dos paises, quer ao nivel internacional, quer a nivel

local.

O Estado e os Municipios tém um papel protector, j4 que apostaram na
criacdo/melhoramento de um conjunto de sistemas, tais como, a saude, seguranga social,
educagdo e seguranga, que reforcam o sistema produtivo e originam a producdo e o
consumo em massa. Assim, entendemos a configuragdo actual dos diferentes territorios
que resultam da evolucgdo, integracdo, complementaridade, dependéncia entre unidades,
que definem a economia local e mundial, desde as pequenas empresas as transnacionais.
Diferengas entre territorios centrais e os ditos “periféricos”, mas unidos por relacdes
dissimétricas ao nivel de fluxos humanos, financeiros, tecnoldgicos, de mercadorias, de
informagdo (fluxos materiais e imateriais) que desenham acentuadamente um novo mapa-
mundo de relagdes econdmicas, sociais, politicas, etc. “A globalizacdo de actividades

econdmicas, de informa¢do, de mercados ¢ de finangas ¢ assumidamente uma das

caracteristicas principais do mundo contemporaneo” (PDM, 2011).
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As acessibilidades sdo importantes nesta transformagdo, porque estdo associadas a
capacidade mobilizadora dos agentes locais onde se destacam as autarquias. O que motiva
e estimula a transferéncia das unidades de produgdo para territorios periféricos esta
relacionado com custos de producdo mais baixos, articulado com uma reestruturacdo da
industria transformadora, que incrementa o aumento da industria nas regides periféricas.
Tal como a situagdo que se verifica na década de 80 através de iniciativas endogenas e
exdgenas de desenvolvimento, envolvendo forgas inovadoras, mobilizacdo das poupangas,
valorizag¢do dos recursos locais e os sistemas de incentivo local e nacional, definindo novas

modelos de desenvolvimento.

Assim, o Investimento Directo Estrangeiro (IDE) tem vindo a aumentar desde a
implementagdo das ZIM, embora os sectores imobiliarios, seguros ¢ banca sejam os mais
atractivos para este investimento. Os municipios tém nas induastrias implementadas, os
resultados das condi¢des para a forte atractividade que nas areas industriais planeadas tém
para este investimento, sendo uma plataforma de transformagao directa, na medida em que
a sua maior producdo se reflecte na exportacdo para os paises de origem do capital. Porém,
o IDE também esta direccionado para empresas ja implementadas e cujo objectivo é o
aumento, consolidag@o e reintegragdo dos capitais, ou seja, para a reprodugdo do capital e
para a consolidacdo de uma nova estrutura produtiva a partir da especializa¢do produtiva
tradicional. O IDE privilegia o litoral o que acentua as discrepancias regionais de um pais,
pois no “interior” verificam-se investimentos ligados a confec¢do, componentes para
veiculos automoveis e, em casos particulares, a industria alimentar (relacionada com a
avicultura) e industria farmacéutica (relacionada com medicamentos, genéricos € soros

hospitalares), de que ¢ exemplo o municipio de Tondela.

As empresas nos Municipios periféricos sdo maioritariamente PME, as quais se
especializaram nas diferentes fases do processo produtivo, desde a concepg¢do ao
acabamento. Situacdo que facilita o estabelecimento de relagdes de subcontratagdo,
estabelecendo-se em cascata, das maiores para as menores empresas, ou se€ja, ¢ uma
segmentacdo do processo produtivo num quadro de uma especializagdo flexivel.
Poderemos considerar diferentes tipos de subcontrata¢do: subcontratacdo de quantidade,
subcontratacdo de competéncias (relacionado com processos produtivos mais complexos e
de alta precisdo) e ainda a subcontratagdo mista. E com este tipo de relagdes que muitas

vezes originam relagdes com mercados exteriores.
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O Municipio em estudo, tal como outros municipios e territorios, constatou a necessidade
de criar condi¢des para que as empresas ganhassem capacidade de mercado. Perante esta
situagdo, s uma estratégia integradora direccionada para a modernizagdo, diversidade,
internacionalizacdo e competitividade, poderia provocar alteragdes no tecido empresarial
local e nacional. Um dos objectivos passou pela recuperagdo de empresas e sua
internacionalizacao através do recurso a incentivos como os PEDIP I e I, o POE/PRIME e
o QREN, que tém como funcdo apoiar as empresas em novas capacidades de inovagdo e
gestdo, com maior qualidade e capacidade de alargamento da cadeia de producdo de valor

acrescentado, logo mais emprego e mais riqueza.

O Programa de Incentivos a Modernizacdo da Economia (PRIME), abrangendo o periodo
de 2000-2006, foi concebido, pela sua natureza multissectorial no dmbito nacional, para
fomentar a produtividade e competitividade das empresas e reforgar a sua participagdo no
mercado global, com o intuito de promover novas capacidades e potenciais de
desenvolvimento. Integra politicas destinadas aos sectores da industria, energia,
construgdo, transportes, turismo, comércio e servigos. Quando aplicados aos diferentes
sectores de actividade, os objectivos a alcangar ao nivel das empresas dividem-se em
diversos alvos. Porém foram estrategicamente direccionados esfor¢os e competéncias para
os sectores de I&D e inovagdo, empreendedorismo e competitividade, IDE e
internacionalizacdo. Assim, apoia de forma mais directa uma actuagdo ao nivel das
empresas ¢ na dinamizacdo da envolvente empresarial. Apoio a empresas, pois sdo factores
dindmicos de competitividade nas areas da qualidade, areas dos recursos humanos,
melhorar as estratégias empresariais, apoio a criacdo de novas infra-estruturas tecnologicas
e as actuais infra-estruturas tecnoldgicas de formacao e da qualidade. Fomenta ainda novos
espagos de desenvolvimento econdmico e qualificagdo de areas empresariais. Apoia ainda
parcerias empresariais € dinamiza mecanismos de inova¢do financeira empresarias.
Promove acima de tudo a criagdo de marcas portuguesas € apoia o acesso a diferentes
mercados. No QREN (2007-2013) estdo incluidos Sistemas de Incentivos ao Investimento
das Empresas, que sdo instrumentos fundamentais das politicas publicas na dinamiza¢do da
economia, designadamente em matéria de promog¢do da inovacdo e do desenvolvimento
regional. Se tivermos em consideracdo o estddio de desenvolvimento da economia
portuguesa o incentivo ao investimento empresarial estd relacionado com o acréscimo de
produtividade, de competitividade das empresas e na melhoria da sua especializagcdo, que

assim desenvolve o territorio internacionalizando a economia, dando prioridade a projectos
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de investimento em actividades de producdo de bens transaccionaveis ou ainda
internacionalizaveis. Privilegiam ainda factores de competitividade, estes mais
direccionados para programas Operacionais Regionais. Esta interac¢do entre entidades
nacionais encontra-se direccionada para projectos promovidos desde as microempresas até
as grandes empresas. O QREN fomenta o investimento na produtividade e competitividade
entre empresas € a promocdo de potenciais economicos, favorecendo e desenvolvimento
territorial. Entendemos que o POE/PRIME e o QREN sdo programas estabelecidos por
Portugal no quadro da UE que promovem o acesso mais facil ao crédito e a apoios
comunitarios com o intuito de modernizar Portugal em especial areas mais desfavorecidas
(territérios periféricos), quer pela sua localizagdo geografica, quer por escassez de mao-de-
obra, quer por caréncia de recursos endégenos ou exogenos, quer por falta ou precariedade
de acessibilidades, sdo menos desenvolvidas. Estes factores ao se encontrarem ausentes
“empobrecem” uma regido € com o apoio e incentivo destes programas fomentam a
recuperagdo industrial de modo a criar riqueza local e regional. Assim, os apoios previstos
nos Sistemas de Incentivos obedecem a estratégias de eficiéncia colectiva de base

territorial ou sectorial.

De salientar que o “desenvolvimento faz-se a partir de novos recursos, mas num mercado
cada vez mais globalizado” (SIMOES, 1997), logo, mais e melhor investimento em
inovacdo nas empresas ¢ também na sociedade. O ritmo de mudanca é extremamente
rapido nos padrdes de consumo, gastos dos consumidores, caracteristicas de produtos e
servicos, gestdo comercial, espagos de concorréncia, tecnologias de producdo e relacdes
inter-empresariais. Actualmente, com a flexibilidade das PME na adaptacdo as novas
tipologias e necessidades dos consumidores e mercados, torna-se imperiosa a analise entre
relagdes de inovacdo e gestdo, direccionadas para novas qualidades, funcionalidades e
necessidades empresariais e da populacdo em geral, na relagdo com o produto intermédio

ou final a ser colocado no mercado.

As industrias estdo a reconfigurar-se. Procuram novos negdcios e tecnologias fundem-se
utilizando novas estratégias que valorizam a criagdo de sinergias entre os diversos actores
(empresas, actividades de 1&D, poderes publicos) e utilizam os apoios das politicas
comunitarias. Os actores locais possuem formacdo especifica, espirito empresarial e
inovador, que segundo CAETANO (2001) valorizam factores internos e externos
(enddgenos e exdgenos). Ao nivel de potencialidades e segundo FERRAO (2001), o

territorio pode ser de exceléncia: bem situado geograficamente, infra-estruturas de
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comunicacdo, rede escolar, formagao e qualificagdo profissional, qualidade de vida, saude,
lazer e as respectivas infra-estruturas para a localizagdo de industrias. A industrializagdo
endogena baseada nos recursos locais, mas sem assumir uma importancia externa, faz
surgir casos de sucesso que correspondem a antigos operarios que se aventuraram no
mundo empresarial. Situacdo onde a especializagdo decalca os sectores tradicionais, sendo
frequente a subcontratacdo e relagdes de trabalho informais como refere CAETANO
(2001). Nestes casos o desenvolvimento e crescimento empresarial privilegia uma forma

linear (vias rodovidrias) e também da transferéncia da industria para as areas periurbanas.

O espaco geografico para estas PME alargou-se, criando a necessidade de ir mais longe, de
alcancar novos mercados. E esta internacionalizacdo do mercado que abre as portas a
novas oportunidades, mas acarreta também riscos € novas exigéncias ao nivel da

produtividade, ao nivel organizacional e comercial.

Por outro lado, a concorréncia num mundo global ¢ vista como uma ameaga a
competitividade, como por exemplo, paises distantes como o Chile e Brasil, do Sudeste
Asiatico (Formosa, Maldsia ou Singapura) e paises do Leste europeu que suscitam desafios
mas também interessantes oportunidades de expansdo empresarial. Deste modo surgem
processos de globalizagdo das actividades econdmicas que colocam sérias ameacas as
PME, com recursos e experiéncias internacionais mais limitadas. Actualmente o tempo de
disponibilizagdo dos produtos ¢ mais rapido de que o conceito ”just-in-time”, reduz stocks,
associados a uma grande capacidade em conceber, fabricar e langcar no mercado novos
produtos em tempo tutil e a baixo custo de producdo. Também as plataformas produtivas
tém sido valorizadas, uma vez que permitem integrar diferentes processos em propostas
comuns. Porém, ¢ possivel encontrar o mesmo produto em qualquer outro pais a um custo
ainda mais baixo, ou seja, ndo basta ter um bom produto actualmente, é sim necessaria
maior rapidez no processo mencionado. Assim, € imperativo ter uma atitude inovadora no
dominio tecnoldgico, comercial e organizacional para que as PME se possam afirmar
competitivamente no mercado local, regional, nacional e transnacional, ou seja, num

mercado global.

Neste contexto, as PME devem considerar os clientes os seus principais parceiros externos,
no seu processo de inovacdo, havendo ainda vinculos a outros parceiros, como
fornecedores, centros tecnologicos e instituigdes universitarias. S3o estes clientes,

fornecedores, concorrentes e parceiros que por vezes facultam e indicam as caracteristicas
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dos mercados no intuito das PME inovarem nos seus produtos, nos processos e na forma de

serem criados lagcos com os consumidores.

De salientar que o potencial inovador das empresas geridas pelos proprietarios (empresas
familiares), verifica-se essencialmente nos casos onde a dimensdo e complexidade dos
problemas sdo reduzidos, logo, “manejaveis” pelo “homem-arquitecto”. O recrutamento de
técnicos qualificados ndo € fécil, podendo estar associado a pouca atractividade do
emprego industrial, a insuficiéncia do sistema de educacdo técnico-profissional. Sabemos
que a competéncia, as caracteristicas dos diversos contextos territoriais de interpretagao
dos mercados tem um papel importante nos processos de inovagao e de internacionalizagdo
das ditas “empresas adormecidas”, pois tiveram sucesso no passado, mas actualmente,
deparam-se com graves problemas. A competitividade esta relacionada com a facilidade
com que cada empresa se adapta a um mercado em constante transformagdo. Dai a
necessaria e crescente sensibilizagdo para o aproveitamento das oportunidades decorrentes
da integragdo, concepcdo, producdo e didlogo com clientes, assistidos pelas novas
tecnologias, ou seja, os computadores, que possuem sistemas informatizados de
planeamento e controlo de producdo. As PME que dinamizam e aproveitam oportunidades
de relacionamento externo, devem possuir competéncias internas proprias, que lhes
permitam estabelecer e articular relagdes significativas com outras entidades. “A
articulacdo das empresas com o espaco territorial em que se situam €, em regra, forte,
embora deva ser encarado de modo dindmico” (SIMOES, 1997). Apesar do
relacionamento com universidades e centros tecnoldgicos ser pouco intenso, possuem uma
perspectiva ampla para indicar as diversas unidades susceptiveis de fornecer apoio
tecnoldgico as empresas através dos respectivos departamentos (centros de investigagao,
centros de transferéncia, instituicdes de interface). Porém, as relacdes com as
Universidades ndo sdo consideradas como a prioridade, mesmo para empresas de base

tecnoldgica.

Por outro lado, existe a necessidade de fomentar nos jovens o gosto pelo trabalho na
industria e dinamizar o ensino técnico e profissional em articulagdo com as empresas,

numa base local, estabelecendo parcerias em estagios a estudantes nas PME.

Mediante o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagido (IAPMEI),
consciente da fraca apeténcia para a inovag¢do por parte das empresas, desde 1991, o
PEDIP I (1988-1993) tem vindo a desenvolver um conjunto de medidas publicas de apoio

a cooperagdo empresarial, onde apoiou e incentivou a criacdo de varias “Redes de
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Cooperagao”. Neste contexto o IAPMEI, considera fundamental a cooperagdo, sendo um
dos vectores de politica publica a reforgar, criando, promovendo e participando em
programas mobilizadores em parceria com agentes e actores relevantes da envolvente
empresarial (associacdes, entidades do sistema cientifico e tecnologico) que permitem
acelerar tendéncias de modernizacdo ¢ inovagdo nas PME. Permitem também estimular
confianga empresarial que favoreca e apoio iniciativas de cooperagdo e ainda, promover o

refor¢o de uma cultura de competéncias, aberta a novos desafios e oportunidades.

Perante esta realidade e no ambito do QCA II o Programa Especifico de Dinamizagéo e
Modernizagdo da Industria Portuguesa para o periodo 1993-1999 (PEDIP II), que através
do Programa Voluntarista da Dinamiza¢do da Cooperagdo Interempresarial, procurou
apoiar e consolidar as redes criadas e em simultdneo fomentar a criacdo de outras, que por
sua vez colmatassem as falhas de mercado detectadas. O PEDIP II visou fomentar a
inovagdo, promovendo parcerias, onde se desenvolveriam iniciativas integradoras e
baseadas em metodologias prdprias, o adequado posicionamento das empresas para fazer
face aos crescentes desafios da globalizacdo. Este dinamismo pretende ou pretendeu
conjugar vantagens onde o beneficio global é sempre superior ao beneficio resultante de

acc¢oes individuais.

Em 2002-2004, surge o Programa de Reforco e Dinamiza¢do da Cooperagdo Empresarial
(SISCOOP). E um projecto de iniciativa piiblica, mas concebido, promovido e coordenado
pelo TAPMEI e que visou potenciar resultados obtidos e consolidar a experiéncia adquirida
com a execu¢do do PEDIP II, ou sejam a consolidagdo de um sistema integrado de
cooperacdo empresarial, da divulgagdo e assimilacdo das metodologias de suporte aos
processos de consolidacdo, servindo de estimulo a diversos sectores de actividade, a
sectores especificos mas com especial enfoque para as PME. Deste modo adquirem um
posicionamento estratégico, potencialmente indutor de ganhos de competitividade,
enquanto potenciais cooperantes dos sectores do comércio, da industria e dos servigos. O
SISCOOP veio permitir mais seguranga as empresas na abordagem de novas formas de
organizagdo que privilegiassem processos de cooperagdo. Processo que facilitou o acesso a
consultores especializados no sentido de identificar oportunidades de cooperacdo inter-
empresarial, avaliar o seu potencial de sucesso e desenvolver modelos de intervenc¢do mais
competitivos. Reforcou também as competéncias das PME associadas ao conceito de

cooperacdo ¢ a dinamiza¢do de processos de cooperagdo em rede.
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No decorrer do tempo as PME tém uma posicdo mais positiva e de confianga em relacio as
iniciativas inter-empresariais assente em modelos de cooperacdo, onde a cooperagdo
empresarial visa ganhos de competitividade. Surge em 2004 uma adenda onde sdo
evidenciadas as actividades de divulgacdo da cooperagcdo empresarial e de boas praticas,
tendo por objectivo continuar a potenciar a importancia da cooperagdo empresarial,
associada a estratégias empresariais assente em modelos de cooperacdo. Apds o término do
Programa SISCOOP, o IAPMEI deu continuidade ao projecto quer através de acgdes de
iniciativa propria, quer participando em actividades de outras entidades ou na divulgagdo

de informacao.

Na realidade, o PEDIP II ¢ um programa nacional de auxilio a industria onde prevé um
apoio de diagnostico e auditorias empresariais como instrumento de cooperacdo a reflexdo
estratégica nas empresas. Por sua vez, reflectia-se na criacdo de empresas de quadros com
capacidade de especializagdes complementares, atraindo assim investidores institucionais,
criando novos fundos de investimento direccionados para as PME. As empresas
reconhecem a necessidade de desenvolver esfor¢cos com vista a internacionaliza¢do. Assim
e segundo TOLDA (1995), os projectos de investimento ajudaram a criar um potencial
endogeno nas empresas para inovar, através de equipamentos tecnoldgicos avancados e na
utilizagdo de recursos humanos especializados. Os relacionamentos interempresariais, a
criacdo de economias de proximidade nos respectivos contextos locais, mas também os
relacionamentos translocais associados as empresas. Também e segundo GAMA (2004) a
empresa ndo se deve afirmar como um sistema fechado, mas sim como uma organizac¢do
que se certifica pela sua capacidade de relacionamento com o exterior e pela interpretacao
do mercado em que actua. Poderemos considerar a inovacdo como um processo de
geragdo, aquisicdo, transferéncia e utilizagdo do conhecimento que se reflecte nas
empresas, mesmo que nao sejam avangadas tecnologicamente e independentemente do tipo

de industria onde actuam.

A gestdo e organizacdo assumem um papel fundamental, ou seja, inovagdo e tecnologia
ndo podem andar separadas, pois sdo dois processos estratégicos em qualquer empresa,
onde a inovagdo estd dependente de uma gestdo dos conhecimentos existentes e de uma
geragdo de novos conhecimentos. “A inovacdo ¢ hoje um factor chave da competitividade.
Para vencer o atraso estrutural, para conseguir um salto qualitativo refor¢ando a
competitividade na coesdo social, o pais deve dotar-se de um programa integrado de apoio

a inovagdo” (PEDIP II, 1994-1999). Neste sentido, a influéncia de politicas e logicas
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organizacionais adoptadas sdo uma mais-valia para as PME, pois apreendem “a
complexidade inerente ao caracter multidimensional dos respectivos processos de
inovacdo” (TOLDA, 1995), ou seja, uma economia de inova¢do onde as empresas tendem
a evoluir de forma convergente ou divergente. Por outro lado, a inovagdo tem um caracter
intangivel centrando-se nas pessoas € nas empresas, mas também em elementos do
conhecimento, do empreendedorismo, na capacidade de criar e na propria inovagdo

(GAMA e FERNANDES, 2004).

1.4 Notas sobre o processo de industrializacio em Portugal

As industrias parecem ter segundo VALE (2005) aversio ao risco, estando a
industrializa¢do atrasada devido a dependéncia externa da economia, a obstrugdo dos
proprietarios rurais que impedem o avango da industrializacdo para a periferia dos centros
urbanos. “O atraso e a descontinuidade do processo de industrializagdo portuguesa sido dois
tragos comuns na maior parte dos estudos” (VILLAVERDE CABRAL, 1976; FERRAO,
1987, MEDEIROS, 1996; BRITO, 1989; REIS, 1993; ROSAS, 1994; GAMA, 2004;
VALE, 2005).

A interveng¢do politica nos anos 1950 com o I Plano de Fomento (1953-1958) incidiu no
investimento de infra-estruturas essenciais para o desenvolvimento industrial (energia) e
estimulos a industria de base como a quimica, a pasta de papel, siderurgia, e
metalomecanica pesada. Apoiou a capacidade produtiva de outras industrias existentes,
intensivas em capital e trabalho (cimento, tintas, refinacdo de petrdleo) (BRITO, 1989).
Esta expansdo ¢ centralizada pelo capital originando na época a consolidacdo de dois
grandes grupos: a CUF e a SOMMER/Champalimaud. As pequenas empresas sem
significativo apoio financeiro e tecnologico e sem grande relevancia na criagdo de postos

de trabalho, tiveram de ser apoiadas pelo estado através de incentivos monetarios e fiscais.

A partir da década de 60 do Séc. XX, o panorama industrial no pais altera-se. “O periodo
de 1960 a 1973 ¢ considerado como a “fase de ouro do desenvolvimento industrial”
associado a integragdo econdmica europeia no quadro da EFTA (European Free Trade
Association) a partir de Janeiro de 1960 e que criou bases para o estabelecimento de um
mercado de ambito europeu e a especializacdo produtiva pela concorréncia internacional”

(LOPES, 1996).
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Entre 1959-1964, esteve em vigor o Il Plano de Fomento, seguido do Plano Intercalar de
Fomento entre 1965 € 1967. Em Fevereiro de 1931 pelo Decreto n° 19354, estabelecia-se e
Portugal a lei do Condicionamento Industrial, ou seja, condicionamento das industrias, pois
a instalagdo ou reabertura de estabelecimentos, montagem ou substituicdo de maquinas que
aumentassem a produgdo e a passagem de estabelecimentos comerciais para estrangeiros
passou a estar de pendente de autorizagdo ministerial. Em 1952 foi promulgada e a sua
finalidade visava a regulamentacdo do investimento e reduzir o desperdicio social na
afectacdo dos recursos investidos. Assim, estabelecia normas para a entrada de novos
operadores e normas em relacdo ao aumento de capacidade instalada. A aplicacdo da lei do
Condicionamento Industrial originou entraves a entrada de novas empresas no mercado,
prejudicando a competitividade entre empresas, sendo considerada uma das causas do
nosso subdesenvolvimento. As actividades mais atingidas foram a moagem, as resinosas e
conservas de peixe. Em 1965 foi revista a Lei do Condicionamento Industrial, que por sua
vez passou a abranger um menor numero de actividades industriais, embora o seu ambito

fosse alargado as coldnias.

Neste contexto social e politico, em 1963, e pela primeira vez, a produgdo industrial foi
maior que a producdo agricola (LAINS, 2003). “A Europa Ocidental via nascer em
Portugal a sua ultima nagdo industrial’. Em 1967 existe uma reparti¢gdo equitativa das
actividades sem haver ainda um predominio do sector secundario (industria
transformadora, energia e constru¢do). Podemos dizer que foi a partir dos anos 1960 que se

observou uma grande mudanga na base econdmica em Portugal.

Iniciou-se uma politica de exportagdo devido a inviabilidade a prazo do modelo de
substituicdo de importagdes, desenvolvendo-se relagdes comerciais mais intensas com a
Gra-Bertanha e Suécia. Iniciou-se uma abertura gradual, pois a protec¢do contra a
concorréncia da EFTA era substancial, facto aproveitado pelo governo e verificado no
sector automovel que conduziu por sua vez a instalagdo de unidades de montagem
estrangeiras no pais (VALE, 2006). Portugal abria-se ao investimento estrangeiro, ao IDE,
aproveitando os recursos naturais ¢ do baixo custo do trabalho (saldrios). Neste periodo
Portugal captou também investimentos das multinacionais em sectores que aliam a
intensidade em capital e em trabalho, caso das industrias téxteis, telecomunicagdes,

componentes electronicas para automaveis.

No periodo ente 1968-1973, o desenvolvimento industrial foi enquadrado no II Plano de

Fomento, onde a iniciativa privada era acentuada, embora o Estado continuasse a intervir
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activa e directamente na economia como nos casos de Sines e da Siderurgia. Porém, neste
periodo houve um aumento de produtividade de mao-de-obra (7,3% como refere VALE,
2006), resultado do avanco conseguido através da introdugdo de equipamentos e técnicas
mais modernas, mas principalmente ao alargamento das actividades fabris e sectores
tecnologicamente mais evoluidos, logo de maior rendimento. Assim, a industria evoluiu

para sectores de actividade de tecnologia mais avangada.

Segundo FERRAO (1987), o mapa industrial continua a ser marcado pela concentragio da
industria na faixa litoral e os sectores de actividade seguiam a sua ordem, sector primario,
sector secundario e sector terciario, tipico de economias atrasadas devido a um sector
tercidrio sem um forte desenvolvimento de base industrial. As transformagdes tecnoldgicas
introduzidas foram decisivas para o surgimento de novos modelos organizacionais da
actividade industrial, onde a especializagdo flexivel, associada a tecnologia de informacéao
e adaptada as variacdes e segmentagdes da procura, suplantaram o desenvolvimento
economico de paises desenvolvidos, devido ao papel da industria e da producdo de grandes
volumes numa légica de economia de escala. A industrializacdo originou uma
reorganizacdo maciga do espago interno e regional de cada pais, onde o desenvolvimento
foi mais acentuado em algumas areas e ficando outras areas quase intocadas, o que
originou desigualdades territoriais. Apostou-se em actividades de grandes aglomeragdes
industriais, tornando-se em grandes polos de crescimento nacional. Ou seja, o fordismo e a
producdo em massa foram responsaveis pelo grande desenvolvimento dos anos 50 e 60 do
Séc. XX. Segundo MARQUES (2004) os propulsive growth pole sectors (polos de
crescimento sectoriais), ligados as grandes economias de escala internas, fomentaram a
concentracdo de capital e trabalho ao nivel urbano ou regional sendo a vanguarda do

crescimento econdmico nacional e local.

O sistema de produgdo fordista nos anos setenta do Séc. XX entra em crise, devido
segundo MARQUES (2004) a concorréncia da industria japonesa e de novos paises
industrializados e também devido a relocalizacdo industrial para novas areas geograficas.
VALE (2006) refere que esta situagdo foi verificada em 1973, pois as taxas de crescimento
industrial diminuiram. Processo que pode estar associado aos efeitos de uma economia
internacional desfavoravel e da falta de dinamismo da procura interna. A existéncia de uma
crise internacional nos principais paises de exportacdo, reflectiu-se numa diminui¢do da
procura em Portugal. Por outro lado, os Novos Paises Industrializados (NPI) exercem forte

concorréncia nos sectores de especializagdo da induastria portuguesa, como os téxteis,
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vestuario e calgado. Neste periodo e devido ao choque petrolifero a industria pesada
portuguesa foi deveras afectada, ressentindo-se ainda das medidas politicas de controlo do
défice da balanca de pagamentos. Do lado da oferta, havia escassez de mao-de-obra
(devido a emigracdo e guerra colonial). Também “o retorno da populagdo das antigas
colénias e o fim do ciclo migratorio para a Europa, poderdo ter condicionado o
crescimento de produtividade, tendo-se assim verificado um aumento de emprego no sector
industrial, situagdo contraria do que aconteceu noutros paises europeus (LAINS, 2003).
Surge, assim, um novo paradigma tecnoldgico que possui “formas mais flexiveis de
producdo e com um trabalho mais personalizado. Nascem desta forma as economias locais
com uma nova base espacial e funcional” (MARQUES, 2004). Este modelo endogeno
reporta-nos para um pais de economia fechada, onde ndo existem trocas de bens entre

paises e o conhecimento/desenvolvimentos apenas tem efeitos no proprio pais.

A adesdo de Portugal a CEE em 1986, possibilitou um ciclo de expansdo, consolidagdo e
modernizacdo da economia, que tem vindo a contribuir para a especializagdo e

reconfiguragdo territorial da actividade e estrutura industrial.

Nos anos de 1990, as dindmicas industriais e territoriais originaram novas dinamicas de
especializagdo industrial. Segundo VALE (2006), a afirmacdo da industria de fabricacao
automovel adquire grande protagonismo logo apds a implementagdo da Autoeuropa em
Portugal (Palmela), tendo ainda contribuido para uma alteracdo do perfil das exportacdes
em Portugal. O IDE investiu essencialmente no fabrico de maquinas, equipamento e em

material de transporte.

Por outro lado, e também nos anos de 1990, registou-se uma alteragdo das industrias e
dindmicas espaciais, pois houve uma alteragdo e mudanga de padrdo de distribui¢do da
actividade industrial em Portugal. Embora a concentragdo continue a ser relevante na
geografia do pais, ou seja, nas grandes areas metropolitanas, Lisboa e Porto, e ao longo do
litoral, nas Regides Norte e Centro. No ano de 2000 a regido de Dao-Lafoes tinha emprego
industrial de 2,2% e no conjunto com o Baixo Vouga, Pinhal Litoral e Cova da Beira,
perfazem um total de 14,3%, enquanto Lisboa e Vale do Tejo possuem 15,3%, no contexto
nacional (VALE, 2006). Estas mudangas implicam importantes alteragdes geograficas e o
surgimento de novos espagos e regides industriais, associado a globalizacdo da actividade
economica. Segundo MARQUES (2004), nas areas metropolitanas os processos de
desenvolvimento e crescimento acentuaram-se com a globalizacdo, sendo actualmente

unidades fundamentais no novo mosaico global das economias locais/regionais. Estes
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novos espagos de industrializagdo e inovacdo situam-se em areas de urbanizacdo
emergente onde as empresas procuram o seu espaco de reestruturagdo ou integracdo na
economia pos-fordista. As areas periurbanas sdo as mais procuradas, pois as industrias
procuraram espacos maiores € de mais baixo custo. Em simultdneo surgem novas
estruturas de actividades como a moda, a joalharia, multimédia, que escolhem a sua
localizacdo em dareas urbanas densas, processo associado a uma mao-de-obra altamente
qualificada necessitando de espagos de qualidade de menores dimensdes. A industria
nestes casos pode apresentar um padrao de dispers@o empresarial associado aos respectivos

sectores de produgdo e valorizagdo dos servigos.

A analise do coeficiente de especializag@o indica-nos a relevancia do emprego industrial no
emprego total em cada NUT III. Assim e do ponto de vista do emprego industrial podemos
identificar quatro situagdes distintas: dreas em forte regressio industrial; dreas em declinio
industrial; areas estaveis e areas em franco crescimento de actividade (VALE, 2006). As
areas de franco crescimento de actividade localizam-se a Norte do Vale do Tejo com
destaque “para o forte dinamismo da Regido Centro ao longo da década de 1990, quer pelo
aprofundamento e especializagdo dos principais clusters, quer pelas oportunidades geradas
pelo desenvolvimento das infra-estruturas rodovidrias (Dao-Lafoes) ou até pela dindmica
do investimento estrangeiro” (VALE, 2006). De salientar o forte dinamismo das sedes de
municipio e de distrito que confirmam a importancia das pequenas e médias cidades para o
crescimento industrial, em geral associado ao aumento da procura local e da melhoria do

niveis de consumo da populagao.

A dispersdo de actividade estd associada as dindmicas espaciais da actividade industrial,
mas num quadro de proximidade territorial, onde as acessibilidades aos polos urbano-
industriais do pais sdo relevantes. O processo de difusdo territorial assenta em dinadmicas
de sinal contrario, ou seja, o IDE contribui para a dispersdo do padrdo de industrializagdo,
particularmente nos casos de actividades mais intensivas em mao-de-obra, pois procuram
regides interiores ou periféricas, com base na oferta de trabalho e com salarios baixos.
Assim, a especializacdo industrial, estd associada a localizagdo da induastria em Portugal, o
que pode conferir um grau de especializagdo a unidades territoriais de pequena dimensao

(VALE, 2006).

A integracdo de Portugal na UE foi crucial para o aumento do IDE, através de fluxos de
investimento, de industria e consequentes impactes espaciais. No periodo entre 1986 e

1990 segundo VALE (2006) o IDE passou de 0,6% para 3,7% do Produto Interno Bruto
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(PIB). Em 1992 ocorreu uma recessdo econdmica europeia a par de forte concorréncia do
Leste da Europa que assim disputavam com Portugal a atrac¢do de capital para sectores de

nivel tecnologico similares.

Em 2010, as Actividades Financeiras e Seguros foram os sectores que mais apostaram no
exterior (59% do total) e os principais mercados de destino foram Luxemburgo, Espanha,
Holanda e Brasil que, em conjunto, representaram mais de 60% do total dos fluxos desse
periodo. Nos ultimos anos hd a registar uma maior diversificacdo de destinos do
investimento ¢ onde a UE27 diminui o seu peso total. Assim, nota-se um aumento de
investimento no Brasil, nos PALOP, com especial interesse em Angola, que representa 4%
do IDEP e pelos paises do Leste em particular a Poldnia. O investimento na Poldnia no ano
de 2009 registou um aumento em relacdo a 2008 de 24,2%. A Roménia ¢ outro pais do
Leste onde investimento portugués aumentou 30% e encontra-se no grupo dos dez

principais paises de IDEP.

Destacam-se fortes instabilidades nos fluxos de IDE no sector industrial, sendo factor
negativo para a articulagdio com as economias regionais, limitando os spillovers e
consequentemente efeitos de mudanca estrutural. Verificam-se poucos investimentos
estrangeiros no sector industrial enquanto os fluxos de desinvestimento registam valores
elevados (VALE, 2006). Manifestam-se através do encerramento de unidades industriais,
situagc@o associada ao esgotamento do modelo de competitividade que assenta no baixo
custo de mao-de-obra “agravada” com a entrada dos paises de Leste na UE. Por outro lado,
temos a associagdo dos paises asidticos nas trocas comerciais mundiais que originaram a
deslocalizacdo das actividades para estes paises onde a mao-de-obra é qualificada ¢ a

remuneracao ¢ mais baixa.

A Comissdo Europeia considera importante “construir, gerir, difundir conhecimentos
tecnoldgicos entre empresas e ainda cooperagdo entre empresas, poder central, autarquias
locais, parceiros sociais e instituigdes de I&D” (VALE, 2005), pois melhora a eficiéncia de
qualquer projecto, dando-lhe mais credibilidade, sendo uma condigdo necessaria para

promover o desenvolvimento.

O Municipio de Tondela reflecte a reestruturacdo e descentralizacdo industrial das areas
metropolitanas, concentrando a industria nas zonas industriais municipais. Existe a
necessidade de relocalizacdo dos sistemas industriais, materializada pela elevada densidade

de relacdes inter-empresariais, divisdo local do trabalho, cultura técnica local e formas de
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colaboracdo e cooperagdo entre agentes € actores econdmicos € institucionais nas zonas
industriais. Possui areas com grande influéncia na especializagdo da metalomecanica,
marcada pela implementagcdo de grandes unidades de capital estrangeiro, que procuram
aproveitar os recursos humanos pouco especializados e com salarios baixos. Os capitais
estrangeiros da industria automovel contribuiram para a criagdo e especializacdo da
industria de componentes de automoveis em Tondela. Por outro lado, as cidades capitais de
distritos ou de municipios polarizam fenémenos de industrializacdo relacionada com a

procura local e regional.

A expansdo urbana ¢ um reflexo do aumento do bem-estar associado a um crescimento dos
niveis de consumo. Estes espagos beneficiaram da modernizacdo das infra-estruturas,
refor¢ando a sua centralidade nos quadros de referéncia regional, ou seja, o aumento das

acessibilidades tornou mais atractivas estas regides para a territorializagdo industrial.

O desenvolvimento regional surge tardiamente como uma preocupagdo das politicas
publicas. A partir da década de 1980, as politicas locais passaram a desempenhar um papel
essencial para o desenvolvimento econémico das regides, em dreas como os transportes e
comunicacdes, a formagdo profissional, paralelamente com as inten¢des de ordenamento
de espagos industriais, aumentando em nimero e em qualidade as areas industriais. Na
implementagdo das zonas industriais devemos salientar o papel das autarquias locais bem
como dos empresarios locais essencialmente, tendo sempre em consideracdo o IDE. As
autarquias tém por objectivo apoiar as PME e promover um correcto ordenamento dos
espacos industriais, visando a consolidacdo da industria e a melhoria do seu
funcionamento, no quadro por exemplo das Areas de Localizacio Empresarial (ALE), que
dispdem de infra-estruturas de qualidade e servicos partilhados para as empresas. Estas
preocupacgdes “visam promover a melhoria do desempenho ambiental da actividade
produtiva em espacgos de qualidade apropriados para a localizagdo empresarial” (VALE,
2005). Esta iniciativa tem como objectivo uma intervengdo em areas deprimidas e do
“interior” visando a evolugdo para um sistema produtivo (industrial) exigente em
qualificagdes, com salarios mais elevados, de acordo com actividades mais bem
posicionadas na cadeia de valor, implicando uma clara e maior aposta nos niveis de
qualificagdo, diferenciacdo e produtividade. Trata-se pois de criar condigdes especiais para
o desenvolvimento da actividade industrial, logistica e de servigos nessa area, com o
intuito de dinamizar a base econdmica e criar mais postos de trabalho. As politicas de

emprego favoreceram o aparecimento de pequenas e médias empresas € o auto-emprego,

31



Recursos Territoriais, Inovagdo e Desenvolvimento em territorios periféricos - O Municipio de Tondela

que por seu lado contribuem para o desenvolvimento local, tratando-se de micro e

pequenas iniciativas que no seu conjunto tém relevo econdmico e social.

Nas ultimas décadas, na estrutura da economia portuguesa, predomina um crescente
dominio do sector dos servigos, o que se verifica também nos parceiros europeus. Segundo
a AICEP Portugal Global (2010) “a agricultura, silvicultura e pescas representam apenas
2,7% do VAB (contra 24% em 1960) e 10,0% do emprego, enquanto industria, construgao,
energia e agua corresponderam a 22,8% do VAB e 27,7% do emprego. Os servigos
contribuiram com 74,5% para o VAB e representaram 61,4% do emprego” (Figura 5). Para
além de uma maior incidéncia dos servigos, verificou-se também uma significativa
alteracdo no padrdo de especializagdo da industria transformadora, modernizou-se, saiu da
dependéncia de actividades industriais tradicionais para novos sectores de vertente
tecnologica, ganhando assim peso e uma maior dindmica de crescimento, salientando-se
uma vez mais o sector automovel e componentes, a electronica, a energia (renovaveis), o

sector farmacéutico (genéricos) e as novas tecnologias.

Agricultura, Inddustria,
silvicultura construgao,
e pescas energiae
2,7% agua

22,8%
Servigos
74,5%

Figura 5: Distribui¢do do VAB 2010
Fonte: AICEP — INE

De referir que no ano de 2010 o sector dos servicos (terciario) representava mais de 2/3 do
VAB, ou seja, ¢ 0 sector que cria mais riqueza, a0 mesmo tempo que também € o consegue

gerar mais emprego.
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2. Recursos territoriais e industrializacio no municipio de Tondela

2.1 Enquadramento geografico do Municipio de Tondela

O municipio de Tondela situa-se geograficamente na Regido Centro de Portugal,
pertencendo a Sub-Regido Dao-Lafoes (NUT III). Possui 28953 mil habitantes (dados
preliminares, censos 2011), distribuidos pelos 373,25 km2 de area, sendo que cerca de 1/3

do territorio se localiza na Serra do Caramulo.

O municipio ¢ limitado a norte pelos municipios de Vouzela e pela por¢do sul de Oliveira
de Frades, a nordeste por Viseu, a sueste por Carregal do Sal, a sul por Santa Comba Dao,

a sudoeste por Mortagua e a oeste por Agueda (Figura 6).

Sendo a Sub-Regido Dao-Lafdes constituida por 15 municipios consideramos para efeitos
de analise apenas os municipios que designamos de proximidade que sdo: Carregal do Sal,
Mangualde, Nelas, Oliveira de Frades, Santa Comba Dao, Tondela, Viseu e Vouzela.
Porém, Mortagua (NUT III - Baixo Mondego) faz limite administrativo a Sueste com o
Municipio de Tondela, tendo sido considerado devido a proximidade e deslocagdo de mao-

de-obra.

O municipio ¢ constituido por duas areas geomorfologicas distintas - a Serra do Caramulo,
que o delimita a Noroeste, e uma outra de caracteristicas aplanadas que se estende até ao
Rio Dao, que ¢ entrecortada pelos vales dos rios Dinha e Criz que constituem estruturas
por vezes sinuosas e apertadas. Esta configuracdo fisica dificulta e encarece a
implementagdo das infra-estruturas basicas como as estradas, os sistemas de distribuicao de

aguas, a drenagem de esgotos e a recolha dos residuos sélidos.
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Por outro lado, possui acessibilidades privilegiadas através do IP 3 que atravessa o
municipio no sentido Sul - Nordeste e da EN 2. Possui ainda acesso privilegiado a A25
(antigo IP 5), o que permite facil acesso para Oeste ou para Este. Encontra-se a 24 km de

distancia da sede da Sub-Regido (Viseu), a 65 km de Coimbra, 96 km de Aveiro e a 100

5

Legenda Legenda

[ Regio Centro [ ] sub-Regio Déo Laftes

|:| Sub-Regido Dio-Laftes |:| Municipios de Proximidade
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Legenda
—— EN2
——— ENZ30
—_— 425

WD R T A A
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]

Figura 6: Enquadramento administrativo - Regido Centro, Sub-Regido Dao-Lafoes e Municipios de Proximidade

km da Guarda (Figura 7).
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Figura 7: Enquadramento das redes viarias, Nacional, Regional e Sub-Regido Dao-Lafoes, NUT III

O conjunto de vias que constituem a rede rodoviaria que serve o municipio de Tondela
distribui-se hierarquicamente, segundo o nivel de servigo que conferem, da seguinte forma,

segundo o PDM (2011):
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a) Vias distribuidoras principais, vias estruturantes ao nivel concelhio, estabelecem a
ligagdo entre os principais aglomerados urbanos do Concelho e os municipios vizinhos de

Viseu, Agueda, Carregal do Sal, Vouzela e Mortagua;

b) Vias distribuidoras secundarias, eixos de importancia complementar, assegurando a

ligacdo das vias distribuidoras principais e os aglomerados urbanos de menor dimensao;

¢) Vias distribuidoras locais, vias que estabelecem a ligagdo as distribuidoras secunddrias e
pontualmente as vias distribuidoras principais, estas, podem ter uma ocupa¢do urbana

marginal.

Porém, as caracteristicas de interioridade sdo incontorndveis o que fomenta o
despovoamento de algumas freguesias mais distantes da sede do Municipio que sdo as de
acesso mais dificil, o que por sua vez origina uma grande heterogeneidade no territorio, tal
como mostra, por exemplo, a leitura dos valores da densidade populacional por freguesia

(Quadro 3).

2.2 Demografia e socioeconomia

O Municipio de Tondela ¢ constituido por 26 freguesias sendo o segundo maior concelho
em populagdo na Regido de Dao-Lafoes (Quadro 3). Através das Figuras 7, 8 e 9
destacam-se os valores da populagdo residente no municipio do Viseu, seguido do
municipio do Tondela e os baixos valores dos municipios de Vila Nova de Paiva, Aguiar

da Beira e Penalva do Castelo.

As variaveis socioeconomicas sdo variaveis activas no ordenamento do territorio e
expressam a espacialidade, tal como a dimensdo populacional, influenciando o

ordenamento do territorio.

O estudo da variagdo da populagdo segundo PARTIDARIO (1999), permite-nos conhecer a
populacdo de uma regido, as suas caracteristicas, dindmicas e conhecer os intervenientes
motivadores dos processos de desenvolvimento. Uma regido que perde populacio esta em
regressdo, logo a diminui¢do da populagdo activa, ou seja, aquela que tem capacidade de

desenvolver trabalho e produzir rendimentos.

As actividades econdmicas sdo as que geram riqueza ¢ desenvolvimento numa regido e a
sua importancia esta relacionada com os recursos endogenos (biofisicos, mao-de-obra ou

intelectuais), bem como os recursos exogenos preferenciais da regido. Por outro lado, os
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indicadores que caracterizam regra geral s exprimem rendimentos econdémicos como o
Produto Interno Bruto (PIB) e o Valor Acrescentado Bruto (VAB), ignorando por vezes a
relacdo entre viabilidade de uma actividade numa dada regido e a necessidade de manter os
recursos que a suportam de forma sustentada. Recorre-se também a indicadores como o

desemprego e populagio activa (PARTIDARIO, 1999).

Na Sub-Regido Dao-Lafoes em 2011 existe uma grande disparidade nos valores da
populacdo residente, Viseu representa 35,8% da populagdo total, Tondela representa
10,29% e Vila Nova de Paiva 1,86%, sendo a area de cada municipio de 507,1 kmz, 373,25
Km2 e 175,2 kmz, respectivamente. Assim, a densidade populacional ¢ de 196,4Hab/Km2
para o municipio de Viseu, para o municipio de Tondela é de 80,35Hab/Km” e para o
municipio de Vila Nova de Paiva ¢ de 29,35Hab/Km*. Mesmo o municipio de Tondela,
sendo o segundo maior em populagdo residente, ¢ também um municipio de baixa
densidade populacional, facto que se pode atribuir a pouca atractividade para fixagdo de
populacdo na Serra do Caramulo. De salientar o facto de que o municipio de Viseu possui

um terco da populagdo da Sub-Regido Dao-Lafoes.

No Quadro 1, verificamos que na Sub-Regido Dao-Lafoes nos anos de 1991, 2001 e 2011,
todos os municipios perderam populacdo, excepto o municipio de Viseu. Os valores mais
acentuados de perda populacional verificam-se nos municipios de em Aguiar da Beira,
Castro Daire, Penalva do Castelo, Sdo Pedro do Sul, Vila Nova de Paiva e Vouzela. De
salientar que os municipios de Santa Comba Ddo e Vila Nova de Paiva na andlise a
variacdo da populagdo residente nos anos de 1991-2001, tiveram um variagdo positiva de
2,1 e 0,9 por cento respectivamente, o que equivale a 264 ¢ 53 habitantes. Oliveira de
Frades manteve a popula¢do. O municipio de Tondela nos anos de 1991-2001 perdeu 897
habitantes, ou seja, uma variagdo de 2,9 por cento, sendo o segundo municipio a perder um
maior nimero de habitantes. No periodo de 2001-2011, perdeu 2199 habitantes o que
equivale a 7,6 por cento. Nesta andlise o municipio de Tondela é na Sub-Regido Dao-

Lafdes um dos que mais populagdo perdeu nos anos analisados (1991, 2001 ¢ 2011)
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Quadro 1: Populagio residente (N°) e variacdo populacional (%) na Sub-Regido Dao-Lafdes, de 1960 a 2011

Unidade Geografica 1960 1970 1981 1991 2001 2011 1960-11 | 91-01 01-'11
Aguiar da Beira 10215 8565 7285 6725 6247 5521 -85,0 1,7 -13,1
Carregal do Sal 13468 11065 11137 10992 10411 9830 -37,0 -5,6 -59
Castro Daire 25031 21505 20411 18156 16990 15382 -62,7 -6,9 -10,5
Mangualde 23311 17730 21438 21808 20990 19 879 -17,3 -3,9 -5,6
Mortagua 13024 11625 11291 10662 10379 9 864 -32,0 =27 -52
Nelas 16504 14060 15069 14618 14283 14 002 -17.9 23 -2,0
Oliveira de Frades 10858 10080 10391 10584 10584 10 245 -6,0 0,0 -33
Penalva do Castelo 13686 11045 10172 9166 9019 8001 -71,1 -1,6 -12,7
Santa Comba Dao 13723 11850 14099 12209 12473 11661 -17,7 2,1 -7,0
Sao Pedro do Sul 24273 20135 21220 19985 19083 16 935 -43.3 -4,7 -12,7
Satao 16824 14245 13587 13342 13144 12 423 -354 -1,5 -5.8
Tondela 38917 35350 35906 32049 31152 28 953 -34,4 -2,9 -7,6
Vila Nova de Paiva 8931 7020 6420 6088 6141 5174 -72,6 0,9 -18,7
Viseu 79890 73010 83261 83601 93501 99 593 19,8 10,6 6,1
Vouzela 15641 13485 13407 12477 11916 10 552 -48,2 -4,7 -12,9
Dio-Lafdes 324296 280770 295094 282462 286313 278015 -16,6 1,3 -3,0
Continente 8292975 8124019 9336760 9375926 | 10355824 | 10555853 | 214 9,5 1,9

Fonte: INE (2011 - dados preliminares)

O municipio de Viseu aumentou o numero de habitantes na primeira década do Séc. XXI,

ndo tdo acentuadamente como nos anos 1991-2001, 10,6 e 6,1 por cento, respectivamente.

Na andlise a variagdo da populagcdo em relagdo aos anos 1960-2011, todos os municipios
tém uma variacdo negativa excepto o municipio de Viseu, situacdo normal nas capitais de

distrito.

Ao analisarmos e compararmos estatisticamente a Sub-regido Dao-Lafdoes com o
Continente na componente da variacdo populacional, verificamos que perdeu populacio

nos anos analisados excepto no periodo 1991-2001.

Poderemos concluir que a populacdo ndo se distribui de forma equilibrada nos municipios
da Sub-Regido Dao-Lafoes. Trata-se de uma sub-regido com uma dindmica demografica
negativa, embora ndo muito expressiva, sendo que nem todos os municipios se enquadrem

nesta tendéncia

A situacdo de crescimento da populagdo no municipio de Tondela, verifica-se nas décadas
de 70 e 80 do Séc. XX, ndo apenas consequéncia de uma diminui¢do da emigragdo, mas
também pelo significativo afluxo populacional das ex-colonias, fenomeno que de uma

forma global, se estendeu aos concelhos e regides do Pais (Quadro 1).

Presentemente, as vantagens em termos de acessibilidades, com o IP3 e a proximidade a
A25 com perfil de auto-estrada, poderdo induzir efeitos multiplicadores consideraveis no
desenvolvimento do Municipio, inclusivamente na alteragdo dos padrdes tradicionais de

localizagdo de actividades, com reflexos na dindmica da populacao actual (Figura 7).
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Destacam-se os valores da populagdo residente no municipio de Viseu, seguido do
municipio de Tondela e os baixos valores dos municipios de Vila Nova de Paiva, Aguiar

da Beira e Penalva do Castelo (Quadro 3)

A populacdo do municipio de Tondela representava, em 2001, 10,9% da populagdo da
Regido Dao-Lafoes (286 613 individuos). No ano 2011 representa 10,4% da populagdo
(278 015 individuos). Constituia e continua a constituir o segundo concelho com maior
peso, logo a seguir a Viseu. Pode ainda ver-se a evolu¢do da populagdo do Municipio de
1960 a 2011, bem como a variagcdo entre 1991/2001 e 2001/2011 (Quadro 1, Figura 8 e
Figura 9) e ainda a evolucdo da populagdo nas freguesias do municipio de 1960 a 2011

(Quadro 2 e Figura 10 Figura 11).

Quadro 2: Populagéo residente e variacdo populacional, por freguesia no municipio de Tondela
Unidade Geografica | 1960 [ 1970 | 1981 [ 1991 | 2001 [ 2011 J91-01 [ o1-11
Barreiro de Besteiros 2007 | 2055 | 2069 | 1136 | 1061 980 -6,6 -1,6
Campo de Besteiros 1344 | 1465 | 1361 | 1335 | 1305 [ 1487 | 45 [ 66
Canas de Santa Maria 2312 | 2060 | 2093 | 2100 | 2020 | 1788 | -3.8 | -11,5
Caparrosa 1174 | 1170 | 1061 969 910 809 -6,1 | -11,1
Casteloes 2401 | 2260 | 2431 [ 2061 | 1768 | 1541 [ -142 | <128
Dardavaz 1312 | 1050 | 1221 | 1085 [ 962 784 | -11,3 | -18,5
Ferreiros do Dao 771 685 505 412 410 441 -0,5 7,6
Guardso 2778 | 2180 | 2503 | 2031 | 1834 | 1479 | 907 | -194
Lajeosa 3202 | 2810 | 2646 | 2534 | 2209 | 1933 | -12,8 | -12,5
Lobao da Beira 1605 | 1425 | 1424 | 1264 | 1207 | 1195 | -45 -1,0
Molelos 2943 | 2005 | 3036 | 2574 | 2640 | 2325 | 26 | -11,9
Mosteirinho 386 290 297 244 223 217 -8,6 -2,7
Mosteiro de Fraguas 884 760 818 669 621 590 <12 -5,0
Mouraz 1383 | 1015 | 1127 [ 1029 | 998 | 877 | 30 [ <121
Nandufe 727 785 756 735 645 612 | -122| -51
Parada de Gonta 1073 | 760 891 757 812 749 73 <18
Sabugosa 951 | 835 | 820 | 724 | 23 | s46 | -140 | <124
Santiago de Besteiros 1672 | 1790 | 1755 | 1569 | 1473 | 1332 | -6,1 9,6
Sao Jodo do Monte 1816 | 1325 | 1480 | 1353 | 1096 | 859 [ -19,0 | -21,6
Sao Miguel do Outeiro | 1203 | 1145 | 1034 | 960 | 969 | 916 | 09 [ =55
Silvares 442 305 257 204 184 136 -9,8 | -26,1
Tonda 1492 | 1435 | 1351 | 1317 | 1115 | 982 | -153 | -11,9
Tondela 3198 | 3165 | 3391 | 2006 | 3935 | 4507 | 354 | 145
Tourigo 0 0 0 632 571 512 9,7 | -103
Vila Nova da Rainha 797 640 588 549 540 472 -1,6 | -12,6
Vilar de Besteiros 1038 | 1045 | 991 [ 900 | 931 | so1 | 34 [ 43
Total 38917 35360 | 35906 | 32049 [ 31152] 28960 | 2.8 [-2246

Obs. O lugar de Tourigo passou a sede de Freguesia em 1986, pertencendo até entdo a Freguesia de Barreiro de Besteiros
Fonte: INE

Da analise dos dados relativos a demografia nos ultimos anos, verifica-se que na década de
1991 a 2001 o Municipio de Tondela ndo sofreu grandes oscilacdes em termos da sua
populacdo residente. Porém, na década de 2001 a 2011, os censos indicam uma diminui¢ao
da populagdo de 2097 individuos, ou seja, menos 14,7 por cento. Por outro lado, verifica-se
que o Municipio € caracterizado por um povoamento disperso, predominando os lugares de

pequena dimensdo populacional, em particular as freguesias mais serranas € que sao
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Mosteirinho, S. Jodo do Monte e Silvares. A freguesia do Guarddo encontra-se integrada

em plena Serra do Caramulo, porém a populagdo fixa residéncia, principalmente devido a

industria avicola com forte representatividade e ao sector da restauracdo/hotelaria.
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Figura 8: Variagdo da populagido 1991/2001
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Figura 9: Variagdo da populagdo 2001/2011
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Figura 10: Populagao residente por Freguesia em 1991
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Figura 11: Populagao residente por Freguesia em 2001
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A distribuicdo da populag¢do no concelho apresenta alguns desequilibrios, uma vez que
apresenta apenas seis aglomerados com uma populagdo significativa em oposi¢do a uma
maioria de aglomerados de pequena dimensdo, onde se concentram % da populacdo

residente no municipio.

Algumas freguesias entre 1991 e 2011 registaram um crescimento populacional positivo:
Tondela, Parada de Gonta, Campo de Besteiros, Vilar de Besteiros, Sdo Miguel Outeiro ¢
Tourigo, abrangendo 10682 individuos, sensivelmente um terco (34,3 %) da populacdo
concelhia (Figura 8). As freguesias de Tondela, sede de concelho, ¢ Molelos sdo as que
abrangem neste ano um maior numero de habitantes residentes (6575). No Censos de 2011
o mesmo ndo se verificou nas 26 freguesias do municipio de Tondela, houve um
decréscimo populacional em 25 freguesias no total de 2199 individuos (7,05%) em relagdo
ao ano de 2001, excepto na freguesia de Tondela, que teve um crescimento de 1,98%, ou

seja, 572 individuos (Figura 9 e Figura 12).
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Figura 12: Populagdo em 2011
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Mesmo com a dindmica demografica do Municipio de Tondela a sofrer alteragdes
profundas perante um conjunto de factores de mudanga, podem estes factores desempenhar
um papel importante no contexto da sub-regido em que se insere, pois reflectem-se ao nivel
de estratégias de desenvolvimento municipal, bem como ao nivel da reestruturagdo e
dinamizagdo socioecondmica. A imagem urbana reflecte-se na dotacdo de acessibilidades
privilegiadas no contexto regional/nacional, na promocao dos espacos econdmicos capazes
de atrair empresas de diversos sectores de actividade e preocupadas com a preservacdo do
meio ambiente. Por outro lado, a promog¢do de espacos de qualidade paisagistica,

constituem linhas estratégicas indutoras do processo de desenvolvimento local (municipal).

A taxa de actividade na Sub-Regido Dao-Lafoes, nos anos 1991 e 2001, sofre oscilagdes de
aumento e decréscimo nos correspondentes municipios. Em 1991 o municipio que
apresenta valores proximos aos do Continente ¢ Oliveira de Frades e que ultrapassa em
relacdo a Sub-Regido Dao-Lafoes. Dos restantes municipios, 6 municipios ultrapassam o
valor da taxa de actividade da sub-regido, tendo por referéncia 39,0%, situacdo que ndo se

verifica no municipio de Tondela (Quadro 3)

No Municipio de Tondela a estrutura do emprego tende a aproximar-se da nacional, sendo
crescente o peso das actividades de servigos na ocupagdo da populagdo, mas sdo
transformagdes a um ritmo lento, ou seja, o peso do sector primario ¢ ainda significativo
em 2001 por comparacdo a 2007, 2001 e 1991 (Figura 13, Figura 14, Figura 15 e Figura
16).

Quadro 3: Taxa de actividade e taxa de desemprego na Sub-Regido Dao-Lafoes, 1991 e 2001 (%)

1991 2001 1991 2001
Aguiar da Beira 37,2 34,6 1,7 8,5
Carregal do Sal 334 40,0 6,7 7.2
Castro Daire 36,8 35,0 4,3 9,3
Mangualde 359 41,0 51 44
Mortagua 41,3 42,0 5,7 5.9
Nelas 35,6 41,8 75 6,5
Oliveira de Frades 43,1 44,5 4,5 5,1
Penalva do Castelo 38,9 359 2,9 6,6
Santa Comba Do 34,0 41,0 75 6,9
Sédo Pedro do Sul 41,2 41,9 4,6 8.3
Satao 40,2 373 5.3 13,8
Tondela 37,9 42,8 5.4 6,4
Vila Nova de Paiva 43,1 37,8 2,1 10,3
Viseu 40,7 45,8 6,0 6.8
Vouzela 41,9 41,7 43 5,5
Diéo-Lafées 39,0 42,1 53 7,0
Continente 44,9 48,4 6,1 6,9

Fonte: INE
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Em relacdo ao ano de 2001 todos os municipios possuem valores proximos aos da Sub-
Regido Dao-Lafoes excepto Aguiar da Beira, Castro Daire, Penalva do Castelo, Satdo e
Vila Nova de Paiva. O municipio de Tondela ultrapassa os valores de referéncia da regido,
porém, os municipios que mais se aproximam dos valores do Continente sdo Oliveira de

Frades e Viseu.

Considerando o desemprego sdo os municipios de Oliveira de Frades, Viseu e Mangualde
que apresentam valores substancialmente inferiores aos do Continente. Porém a Sub-
Regido Dao-Lafoes tem valores proximos do Continente, ultrapassando-os em 2001. O

municipio de Tondela segue a tendéncia do Continente e da regido onde esta inserido.

Ao reflectir sobre a situagdo, verificamos que mesmo existindo aumento de populacdo

activa os elevados numeros de desemprego sdao uma realidade local, regional e nacional.

Relativamente aos sectores de actividade, o sector primario apresentou um decréscimo no
ano de 2001 em relagdo ao ano de 1991 sendo o menos representativo na estrutura
socioecondomica do Concelho, pois representa 17,48% quando representava 10 anos antes
31,97% (Figura 13 e Figura 14). Porém, a varia¢do ¢ maior em relagdo ao periodo
1991/2007, tendo sofrido uma quebra de aproximadamente 25 por cento (Figura 13 e

Figura 15 e Anexo 2).

Sector
terciario
34,07%

Figura 13: Sectores de actividade no Municipio de Tondela, em 1991

Fonte: INE
O sector secundario, por sua vez, em comparagdo, ¢ mais expressivo, assumindo grande

destaque, crescendo durante o periodo em analise, apresentado um acréscimo no ano de

2007 de aproximadamente 16 por cento face ao ano de 1991 (Figura 13 e Figura 15).
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Sector
terciario
46.,03%

Figura 14: Sectores de actividade no Municipio de Tondela, em 2001
Fonte: INE

O sector tercidrio ¢ um sector significativo do municipio de Tondela no ano de 2001, que
acompanhando a tendéncia generalizada, viu o seu quantitativo aumentar entre a 1991 e

2007 englobando 50% da populagdo activa do Concelho.

Sector
primario
7,23%

Sector
tercidrio
42,81%

Figura 15: Sectores de actividade no Municipio de Tondela, em 2007
Fonte: INE

Em suma, o municipio de Tondela demonstra uma clara manuteng@o ou crescimento da
actividade dominante em termos da ocupa¢do da sua populagdo activa manifestando uma
transferéncia dos activos do sector primario para os sectores secundario e tercidrio (Figura

13, Figura 14 e Figura 16).

O sector de actividade que mais aumentou entre 2001 e 2007 foi o sector secundario. No
ano de 2001 o municipio acompanhava a tendéncia do continente, porém os dados de 2007
comparados com os dados de 2010, contrariam a tendéncia nacional (Figura 14, Figura 15

e Figura 16).
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Agricultura,
silviculturae
pescas
10,9%

Servigos
61,4%

Figura 16: Distribuicdo do Emprego em Portugal 2010
Fonte: Aicep Portugal Global

Ao estabelecer uma relacdo entre os anos 1991, 2001 e 2007, poderemos dizer que o
municipio de Tondela acompanha a tendéncia de diminui¢do de populagdo afecta ao sector
primario sendo o comportamento dos sectores secundario e terciario foi positivo. Em
relagcdo ao sector terciario, os valores de Portugal em relacdo ao municipio de Tondela e a
2001 estdo um pouco abaixo, porém ¢ um valor que tende a aproximar-se, caso se
verificarem situagdes e condigdes favoraveis ao seu crescimento como entre os anos 1991

e 2007.

2.3 Educacao e formac¢iao como factores de inovacio e desenvolvimento

O ensino e a educagdo sdo areas que podem condicionar tanto o progresso como o

desempenho de um pais.

Nos ultimos 50 anos o ensino sofreu grandes alteragdes. O 1° ciclo (escola primaria) ¢
obrigatorio para ambos os sexos em 1960, alargando-se as seis classes em 1964. O ensino
mais comum até 2008 abarcava o actual segundo ciclo abrangendo os menores de idade
entre os 7 ¢ 14 anos. A diminui¢do de alunos a frequentar o ensino basico esta associado a

dindmica demografica, ou seja, a diminui¢do da taxa de natalidade.

Segundo ROSAS e CHITAS (2010), a partir dos anos 1986 a escolaridade obrigatoria
alargou para nove anos, abrangendo criangas entre os 6 € 15 anos. A andlise da evolugdo
dos alunos por nivel de ensino evidéncia um decréscimo de alunos no Ensino Bésico
(inclui o actual terceiro ciclo), uma vez mais relacionado com a demografia, ou seja,

diminui¢ao dos valores de natalidade (Quadro 4).
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A populagdo em geral compreendeu e compreende que quanto maior o grau de instrugdo e
profissionalizacdo, maior a probabilidade de emprego qualificado, facto porque o ensino
secundario aumenta quase para o dobro entre 1991 e 2001. A obrigatoriedade do ensino
secundario completo s6 acontece em 2009, com a Lei n° 85/2009, que estipula o
“prolongamento da escolaridade obrigatdria ao secundario” (ROSAS e CHITAS, 2010).
Embora se possa dizer que a frequéncia da escola globalmente se alargou, quer em termos
de quem a frequenta como em tempo de permanéncia, ainda sdo muitos os portugueses que

ndo possuem qualquer nivel de ensino completo (ROSAS e CHITAS, 2010).

Quadro 4: Alunos nos Ensinos Basico, Secundario, Médio e Superior, em 1991 e 2001 (%)

Unidade Ensino Basico Ensino Secundario Ensino Médio Ensino Superio
Geografica
Aguiar da Beira 65,7 53,0 3,0 7,6 0,8 03 1,2 43
Carregal do Sal 72,7 55,8 4.6 114 0,7 03 1.8 53
Castro Daire 66,4 53,1 2,6 8.3 0,7 0,3 1,0 3,7
Mangualde 71,9 52,3 5.6 10,5 1,0 04 28 7.1
Mortagua 72,2 54,6 5.2 11,0] 0,9 0.4 23 7.3
Nelas 73,8 54,0 6,2 12,6) 0,8 0,4 3,0 7.5
Oliveira de Frades 71,1 49,5 43 10,3 0,8 0,4 1,7 5.9
Penalva do Castelo 68,5 52,0 33 79 0,6 0,2 0,9 4.4
Santa Comba Dao 73,5 49,7 5,6 11,9 1,0, 0,5 1,9 6,6
Séo Pedro do Sul 69,2 50,5 3.9 102 09 04 2,0 59
Satdo 67,7 473 4,0 10,1 09 03 1,7 63
Tondela 73,5 54,1 5,1 11,1 0,9 0,4 2,1 6,4
Vila Nova de Paiva 66,4 45,9 43 9,8 0,8 0,3 1,8 5.4
Viseu 66,4 374 8,1 14,8 1,7 0,7 5,1 13,1
Vouzela 71,8 54,0 4,6 10,0] 0,7 0,4 1,7 5.5
Dio-Lafdes 69,5 47,3 5,6 11,8 1,1 0,5 2,9 8,3
Continente 67,3 41,5 8,8 15,8 1,4 0,8 1,3 10,9
Fonte: INE

Observamos ainda no Quadro 4 um aumento substancial do ensino superior na Sub-Regido
Dido-Lafoes ¢ no Continente. E a década de noventa do Séc. XX que marca,
definitivamente, o aumento da frequéncia do ensino superior em Portugal. Facto que estara
relacionado a crescente importancia atribuida a uma maior e melhor qualificagdo, ao
mesmo tempo que verificou-se um alargamento da rede dos estabelecimentos de ensino
superior, associado as exigéncias cada vez maiores do mercado de trabalho numa
economia globalizada e que estd integrada no espaco europeu, sendo cada vez mais o
conhecimento e a obten¢do de um diploma um activo e uma necessidade. Na Sub-Regido
Dao-Lafoes a oferta do ensino superior estd assegurada através do Instituto Politécnico de
Viseu, da Escola Superior de Educacdo de Viseu, do Instituto Piaget e da Universidade

Catdlica portuguesa - Centro Regional das Beiras.
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No municipio de Tondela podemos observar que 11,1% da populagdo em 2001 frequentou
o ensino secundario, apenas 6,8% dessa mesma populacdo deu seguimento aos seus
estudos no Ensino Médio e Superior, ou seja, do total dos alunos que frequentaram o

Ensino Secundario 4,3% nao prosseguiu estudos de nivel superior.

Por oposicdo, no ano de 1991, a populagdo do ensino secundario correspondia a 5,1%,
0,9% frequentou o ensino médio e 2,1% frequentou o ensino superior. Onde 3,9% da

populacdo ndo deu seguimento a estudos médios e superiores.

Poderemos deduzir que a Escola Profissional de Tondela tem impacto nestes valores, pois
oferece cursos de equivaléncia ao 3° Ciclo e Ensino Secundario, onde a especializagdo ¢
aproveitada na industria transformadora existente no municipio, possuindo ainda a vertente
de estagios integrados ao longo do percurso lectivo. Neste sentido sdo ministrados os
cursos de Técnicos de Informatica e Gestao; Técnico de Manutenc¢do Industrial, variante de
Electromecanica; Técnico de Electronica, Automagdo e Comando; Mecanico de Veiculos
Ligeiros; Técnico de Mecatronica Automdvel e o curso de Técnico de Restauragdo,

variante de Restaurante - Bar.

O numero de alunos reflecte a taxa de crescimento natural no municipio em analise que ¢
negativa desde 1991, factor preponderante para a diminui¢do do nimero de alunos,

situagc@o também verificada a nivel nacional (Figura 17).

1991 1992 1993 1954 1985 1996 1597 1958 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005 2007 2008

—— Taxa de natalidade Taxade mortalidade Taxa de crescimento naturd

Figura 17: Evolugdo da taxa de natalidade, taxa de mortalidade e taxa de crescimento no Municipio de Tondela, de 1991
a 2008
Fonte: INE

Observamos ainda que no municipio de Tondela no periodo analisado (1991 e 2001),

verificou-se uma diminui¢do na ordem dos 0,5 % da populagdo a ingressar no ensino
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Médio e um aumento de 4,3% a ingressar no ensino Superior, facto que corrobora a maior
importancia atribuida ao conhecimento e qualificacdo na actualidade. Porém, nos restantes
municipios da Sub-Regido Dao-Lafoes constata-se a mesma realidade e que podemos
atribuir também a uma maior importancia dada ao ensino superior. Em relacdo aos cursos
médios (bacharelato), mesmo existindo na cidade de Viseu desde 1979 o Instituto
Politécnico, registou-se uma diminui¢do significativa em todos os municipios, realidade

em consonancia com o Continente.

Quadro 5: Cursos, nimero de turmas e total de alunos ior ano lectivo (Escola Profissional de Tondela)

1993 Técnicos de Electrénica/Comando ) 5

Técnico de Manutengdo Industrial

Técnico de Informatica de Gestdo

- Técnico Auxiliar de Infancia

2001 - Técnico Animador Sociocultural /Desporto

11 220
- Técnico de Mecatronica

- Téenico de Mecanica / Gas

- Técnico de Manutengdo Industrial

Técnico de Informatica de Gestao

- Técnico de Apoio Psicossocial

2011 - Técnico de Restauragdo: Variante Restaurante-Bar e Variante Cozinha e Pastelaria 20 37

- Téenico de Electronica, Automagdo ¢ Comando

- Técnico de Manutengdo Industrial, Variante Mecatronica Automodvel

- Técnico de Manuten¢do Industrial, Variante Electromecénica
Fonte: Escola Profissional de Tondela

Tendo em consideragdo os municipios de proximidade a Camara Municipal de Tondela
estabeleceu uma parceria com a Camara Municipal de Carregal do Sal, assegurando o
transporte aos alunos que frequentam a Escola Profissional de Tondela. Podemos observar
que no intervalo de uma década o niimero de cursos aumentou, mudando alguns de
nomenclatura, e o nimero de alunos aumentou também substancialmente, havendo um
acréscimo na ordem dos 169,1 % em relagdo a 2001 O mesmo se verifica em relagdo ao

numero de turmas que aumentaram 181,8% em relagdo ao ano de 2001 (Quadro 5).

A Escola Profissional de Tondela tem vindo a aumentar significativamente o nimero de
cursos ¢ de alunos desde o ano da sua fundagdo (1993). Este aumento significativo
reflecte-se no numero de trabalhadores da industria transformado com habilitagdes

equiparadas ao 12°Ano, via profissional.
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Quadro 6: Variagdo de alunos matriculados no Ensino Secundario, Médio e Superior na Sub-Regido Dao-Lafoes, entre
1991 ¢ 2001 (%)

Unidade Geografica
Aguiar da Beira 136,0 -63,6 2423
Carregal do Sal 133,3 -51,4 183,1
Castro Daire 197,7 -61,5 226,8
Mangualde 79,9 -63,5 1454
Mortagua 105,4 -63,4 210,2
Nelas 99,0 -50,9 141,9
Oliveira de Frades 139,2 -55,3 2425
Penalva do Castelo 130,9 -64,7 381,9
Santa Comba Déao 117,7 -48.4 259,6
Sao Pedro do Sul 150,3 -62,4 183,7
Satao 148,4 -63,5 276,5
Tondela 112,6 -57,5 194,0
Vila Nova de Paiva 131,9 -57,1 200,0
Viseu 103,4 -53,0 187.4
Vouzela 109,5 -43,0 2189
Dio-Lafées 113,2 -55,7 192,8
Continente 89,7 -42,6 768,8

Fonte: INE

A Universidade Catolica existe na Regido Centro mais propriamente em Viseu desde o ano
de 1980 e o Instituto Piaget desde 1993, sendo factores relevantes para o aumento de
alunos, entre os anos 1991 e 2001, que matriculados no ensino secundario transitaram para
o ensino médio e superior. O ensino secundario na Sub-Regido Dao-Lafoes, excepto o
municipio de Mangualde, ultrapassa os valores nacionais na década analisada.
Observamos, ainda, que entre 1991 e 2001 houve um decréscimo dos alunos matriculados
nos cursos médios a nivel nacional. Todos os outros municipios ultrapassam o valor do
Continente, facto que se pode atribuir as relacdes de proximidade com os estabelecimentos

de ensino existentes nos municipios da Sub-Regido Dao-Lafoes (Quadro 6).

Seguidamente procuraremos analisar os resultados dos municipios de proximidade em

relacdo ao Ensino secundario, médio e superior (Quadro 7).
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Quadro 7: Variagao de alunos matriculados nos Ensinos Secundario, Médio e Superior nos Municipios de proximidade
entre 1991 e 2001

Unidade Geografica

Carregal do Sal 133,3 -51,4 183,1
Mangualde 79,9 -63,5 1454
Mortagua 105,4 -63,4 210,2
Nelas 99,0 -50,9 141,9
Oliveira de Frades 139,2 -55,3 2425
Santa Comba Dao 117,7 -48.,4 259,6
Tondela 112,6 -57,5 194,0
Viseu 103,4 -53,0 187,4
Vouzela 109,5 -43.0 2189
Dao-Lafdes 97,7 -88,2 6,2

Continente 89,7 -42,6 768,8

Fonte: INE

Neste periodo assiste-se a uma crescente industrializacdo, com particular evidéncia apos a
entrada de Portugal na UE (1986), ocorrendo em simultdneo um crescimento das taxas de
escolarizacdo e de crescimento economico. Este facto proporciona oportunidades de
mobilidade social ascendente associadas a escolaridade, mesmo podendo existir uma fraca
associacdo entre ambas. O aumento de alunos no ensino tem como consequéncia um
acréscimo dos niveis de expectativa quanto aos ganhos possiveis resultantes do
investimento no ensino, ou seja, as familias possuem um maior poder econdémico o que se
traduz numa maior ¢ melhor procura na educacdo (ARROTEIA, 1991). De salientar que a
procura dos estabelecimentos de ensino esta associada a heterogeneidade social, cultural,
mas essencialmente econdmica dos agregados familiares e a alteracdes das politicas
educativas relacionadas com apoios aos alunos mais carenciados economicamente. Ainda
segundo ARROTEIA (1991), este crescimento podera estar relacionado, de uma forma
geral, com a massificagdo do ensino no nivel secundario e também com a procura de
formacdo universitaria. Uma das caracteristicas principais deste crescimento serd a sua
feminizagdo acelerada. O Censo de 2001 revela que continuam a existir mais analfabetos
que licenciados em Portugal, o que dd a medida exacta do atraso da expansdo do ensino

superior e questiona o discurso sobre a existéncia de demasiados licenciados.

2.4 Estrutura da dinimica da industria na Sub-Regidao Dao-Lafoes

No contexto do nosso estudo e para melhor percebermos as dindmicas industriais do

municipio utilizdmos as varidveis estabelecimentos, pessoal ao servico, VAB e
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investimento. Por outro lado, organizamos os dados segundo a CAE, REV 3 de 2007,

tendo realizado a conversdo para os dados da anterior versdo do CAE (Anexo3).

Os dados foram objecto de tratamento estatistico, tendo sido valorizados os indicadores de
estrutura (QL - quocientes de localizacdo e IE — indice de especializagdo) e também outros
indices para os anos de 2001 e 2008. A analise foi realizada para os municipios de Dao-

A : 2
Lafoes, tendo por referéncia os correspondentes valores calculados para o continente.

Na classificagdo de 2001 a Sec¢@o D industria transformadora, possuia 14 subsec¢des, do
DA ao DN. No ano de 2008 a sec¢do passa a ser a C onde estdo incluidas 23 subseccdes,
do namero 10 ao 32. Todos os nossos calculos foram realizados, tendo como referéncia

esta correspondéncia entre a CAE de 2002 - Rev 2.1 e o de 2007 - Rev 3.1.

Assim, os municipios que mais se destacam na Sub-Regido Dao-Lafoes sdo Mangualde e
Oliveira de Frades, uma vez que apresentam valores de indice de industrializa¢do *de 2,22
e 2,75, respectivamente, indicando a importancia da industria na primeira década do Séc.
XXI nos periodos analisados (Quadro 8). No ano de 2008 outros municipios se lhes
juntam, caso de Carregal do Sal e Nelas. O municipio de Tondela apresenta valores de
1,08, reflectindo também uma maior importdncia do emprego industrial na relagdo
comparativamente a relacdo populacional. No periodo em analise todos os municipios
viram aumentar o seu indice de industrializacdo quase para o dobro, excepto os municipios
de Castro Daire, Penalva do Castelo, Santa Comba Do, Sdo Pedro do Sul, Satdo, Viseu e
Vouzela, o mesmo sucedendo a Sub-Regido Dao-Lafoes, ou seja, nestes municipios a

relacdo do emprego na industria transformadora ndo pode ser considerado significativo

tendo em aten¢do a correspondente relacdo populacional.

Analisamos ainda o emprego nos municipios onde a maior variagdo positiva ocorre em
Carregal do Sal, Mortagua, Nelas e Vila Nova de Paiva, significando que estes municipios
possuem industria com grandes necessidades de recursos humanos. O municipio de
Tondela possui uma variagdo positiva de 10,7 por cento, o que indica que houve aumento
de mao-de-obra na industria transformadora mas, de forma menos acentuada que nos
municipios analisados. Independentemente da densidade populacional, os municipios

referidos possuem uma forte utilizagdo de mao-de-obra na industria transformadora. De

? Foi necessério fazer corresponder a Classificagio das Actividades Econémicas (CAE) do ano de 2001 a 2008, pois nesse periodo houve
uma alteracdo que no nosso entender melhor caracteriza os diferentes ramos de actividades.

* No Indice de Industrializagdo (I.I.) quando o seu valor é superior a 1 indica que para uma determinada unidade existe uma maior
importancia do emprego industrial correspondente a relagdo populacional.
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considerar que sdo os municipios de Mangualde e Penalva do Castelo onde se verificou
diminuicdo de emprego. Situacdo que pode estar associada a uma maior modernizagdo da
industria transformadora ai localizada, a uma mudan¢a de especializagdo ou ainda a
mudanca no ramo de actividade. Porém, em ambos os municipios o indice de
especializagdo diminui ligeiramente (de 0,54 para 0,53) em Mangualde e aumenta em
Penalva do Castelo (de 0,43 para 0,52), ou seja, a especializagdo continua evidente, logo,
poderemos concluir que o aumento de especializacdo esta associado a um menor numero

de emprego e a modernizagao.

O emprego da Sub-Regido Dao-Lafdes, comparativamente ao Continente, teve uma
variacdo positiva e o indice de especializagdo acompanha a tendéncia dos municipios
integrados na regido, ou seja, diminui, o que traduz estruturas industriais diversificadas,
mesmo tendo em atengdo 09 reduzido emprego na industria. O municipio de Tondela
reflecte também uma estrutura diversificada, mesmo tendo um indice de especializagdo

maior (0,44) mas que diminui desde 2001 (0,50).

Quadro 8: Indice de industrializacdo, emprego, empresas, indice de especializagdo e VAB (2001 e 2008)

N , LI Emprego Empresa Dimensdo LE VAB 2008 (1 000€)
Unidade Geografica média das empresas
2001 2008 2001 2008 | 01-08 (%) | 2001 | 2008 | 01-08 (%) | 2001 2008 2001 | 2008 Mil Euros | Produtividade
Aguiar da Beira 0,24 0,40 129 186 44,2 47 44 -6,4 2,7 42 0,73 0,54 3.438 19,1
Carregal do Sal 0,75 1,47 671 1169 74,2 164 110 -32,9 4,1 10,6 0,49 0,33 17.870 16,9
Castro Daire 0,22 0,35 321 428 333 145 82 -43.4 2,2 52 0,58 0,48 5.798 15,1
Mangualde 1,94 2,22 3513 3507 0,0 180 129 -28,3 19,5 27,2 0,54 0,53 93.968 28,4
Mortagua 0,48 0,93 433 707 633 107 77 28,0 40 92 043 | 055 17.672 229
Nelas 0,80 1,35 989 1493 51,0 140 87 -379 7,1 17,2 0,34 0,30 49.505 32,6
Oliveira de Frades 1,73 2,75 1577 2190 38,9 116 94 -19,0 13,6 233 0,37 0,42 93.393 33,7
Penalva do Castelo 0,27 0,31 211 195 0,0 59 37 -37.3 3,6 53 0,43 0,52 2.126 12,5
Santa Comba Dao 0,67 0,85 723 777 7.5 119 78 -34,5 6,1 10,0 0,46 0,44 12.369 17,1
Sdo Pedro do Sul 0,45 0,52 734 752 2,5 135 91 -32,6 5.4 83 0,44 0,31 12.278 174
Satao 0,36 0,53 403 537 333 107 85 -20,6 3.8 6,3 0,60 0,55 7.805 14,9
Tondela 0,84 1,08 2249 2489 10,7 244 193 -20,9 9,2 12,9 0,50 0,44 85.793 36,7
Vila Nova de Paiva 0,06 0,20 33 98 197,0 9 28 333 0.8 35 054 | 039 1.497 15,0
Viseu 0,44 0,51 3575 3763 53 691 518 -25,0 52 73 0,19 0,15 67.511 17.8
Vouzela 0,62 0,76 636 665 4,6 91 71 -22,0 7.0 9.4 0,39 0,23 10.092 16,7
Dio-Lafdes 0,66 0,87 16197 | 18943 17,0 2387 | 1724 -27,8 6,8 11,0 0,22 0,17 481.115 254
Continente 1,00 1,00 | 850788 | 758522 -10,8 115464 | 77432 -32,9 7,4 10,4 0,00 0,00 18.622.447 24,1
Fonte: INE

O municipio de Vila Nova de Paiva, ndo possuindo caracteristicas de industrializacdo
acentuada, destaca-se dos outros municipios sendo uma situacdo pontual, a sua variagao
em relacdo ao emprego nos anos de 2001 e 2008 ¢ de 197,0, ou seja, o valor mais elevado
na Sub-Regido Dao-Lafoes, mesmo existindo uma significativa redu¢do de empresas de
industria transformadora na Sub-Regido Dao-Lafoes no mesmo periodo. O motivo do

aumento substancial do emprego em Vila Nova de Paiva decorre do facto de que no ano
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2000,se procedeu a implementacdo de uma nova empresa especializada em cablagens de
alta tecnologia para a industria aecrondutica, maquinas especiais, equipamentos eléctricos e
electronicos, fomentando importante actividade, dinamismo e crescimento da industria
transformadora no municipio. A mesma empresa iniciou em 2004 a constru¢do de um
pavilhdo industrial que entrou em funcionamento em 2005, constituindo uma importante
viragem na politica expansiva da empresa o que se reflecte, num aumento do indice de
industrializa¢do, emprego e dimensdo média das empresas. Valores que no contexto da

regido ndo sdo significativos, excepto na mao-de-obra que quase triplicou.
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Figura 18: Dindmica Industrial na Sub-Regido Dao-Lafoes

O cruzamento da variavel Indice de Industrializagio em 2001 com a varia¢do do emprego
industrial ocorrido desde 2001, permite-nos observar que existem municipios mais
dindmicos em termos de criagdo de emprego o que, por sua vez, revela maiores niveis de
industrializa¢do (valores superiores a 1). Sdo casos dos municipios de Mangualde e
Oliveira de Frades seguidos do municipio de Tondela. Sao municipios que apresentam um
indice de industrializacdo com valores mais elevados e que registam um aumento do
emprego industrial, excepto o municipio de Mangualde que sofre uma ligeira diminuicao
de emprego (Figura 18). Os outros municipios possuem valores de indice de
industrializagdo menores e, se por um lado revelam comportamentos dindmicos em termos
de criagdo de emprego industrial, por outro, apresentam ganhos de emprego industrial,

excepto Mangualde e Penalva do Castelo

* Para a leitura da Figura 20, deve ter-se em atengdo que as iniciais correspondem aos municipios Aguiar de Beira (AG), Carregal do Sal
(CS), Castro Daire (CD), Mangualde (MG), Mortagua (MT), Nelas (N), Oliveira de Frades (OF), Penalva do Castelo (PC), Santa Comba
Dio (SCD), Sao Pedro do Sul (SPS), Satdo (S), Tondela (T), Vila Nova de Paiva (VNP), Viseu (V) e Vouzela (V), respectivamente.
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Figura 19: Indice de industrializagdo nos municipios periféricos, anos 2001 ¢ 2008

Destacamos ainda ndo sO6 os municipios que apresentam os maiores valores de
industrializa¢do, mas também acréscimos expressivos de emprego (entre 10,7 ¢ 197%) e
que formam o tridngulo industrial Mangualde, Nelas, Carregal do Sal, Tondela e Oliveira
de Frades no ano de 2008. Estamos perante espacos industriais diferenciados o que nos
leva a reflectir sobre processos de desconcentragdo industrial que tem vindo a ocorrer em
Portugal desde a década de setenta do Séc. XX e que se reflectem também nos municipios
de proximidade (Figura 19). Sao situagdes que correspondem a processos de
reindustrializacdo/industrializagdo dos espagos e que podem estar associados a processos

de desindustrializacdo de outros territorios.

Os municipios com menor indice de industrializacdo representam areas com menor
tradicdo industrial, onde se verificam valores mais baixos de industrializacio e que
revelam uma fraca tradicdo industrial. Em alguns municipios a falta de investimentos em
infra-estruturas de varia ordem, justificam o declinio de empresas que pode estar ainda
associada a mudancas de base econdmica, orientada para outros sectores de actividade com
menor intensidade de emprego. Situacdo que pode reflectir uma menor vocagdo para a
localizacdo de novas actividades industriais, por competi¢do pelo uso do solo com outras

actividades econdmicas, ou pelas caracteristicas do mercado de trabalho da regido.

Assim, o nimero de empresas teve um decréscimo em todos os 15 municipios da Sub-

Regido Dao-Lafoes, ou seja, estes municipios possuem industria com grandes necessidades
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de recursos humanos. O municipio de Tondela possui uma variagdo positiva o que nos
indica que houve aumento de mdo-de-obra na industria transformadora, mas de forma
menos acentuada que nos municipios referidos, que por sua vez reflecte novas actividades
industriais. Independentemente da densidade populacional, os municipios referidos
possuem uma forte utilizagdo de mao-de-obra na industria transformadora (Quadro §),
porém a dimensdo média das empresas teve um significativo aumento em todos os
municipios da regido, o que pode estar associada a reestruturagdo interna das empresas € ao

aumento de mao-de-obra (Figura 20).
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Figura 20: Coeficiente de Correlagdo linear de Pearson-2001-08 (%)

Por outro lado e na continuagdo da andlise, o municipio de Tondela é o segundo em
riqueza produzida, precedido do municipio de Mangualde. O municipio de Mangualde,
fortemente industrializado evidéncia uma longa tradicdo no sector automoével (Peugot,
Citroen), por outro lado, Tondela possuiu uma maior produtividade em relacdo aos

municipios da Sub-Regido Dao-Lafoes (Quadro 8).

O Quociente de Localizagdo (QL) € essencialmente uma medida de localiza¢do, permite
avaliar o grau relativo de especializagdo de uma determinada actividade, neste caso, a
Industria Transformadora. A leitura dos resultados, um valor para cada sector de actividade
permite-nos fazer uma andlise centrada numa sub-regido especifica (Dao-Lafoes), para
todos os sectores de actividade e assim compor consideragdes sobre o grau de
especializagdo/diversificagcdo desse territdrio. Neste calculo comparamos a importancia da
actividade na regido com a importancia que essa mesma actividade tem numa regido
padrdo, ou num agregado de regides ou ainda num conjunto de municipios. Cada sector de

actividade possui um potencial diferenciador pela expressdo relativa no espago em que se
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localiza. Reflecte auséncia de emprego num determinado sector, ou a importancia daquele
sector na unidade espacial analisada e ainda se ¢ semelhante a média nacional, ou se o
emprego em determinado sector ¢ mais importante na unidade em questdo do que no pais
em geral (Quadro 9). Assim, valores inferiores a 1 significam pouca expressao desse sector
na regido. Valores iguais a zero significam auséncia de emprego num determinado sector

de actividade. Valores superiores a 1 significam uma maior especializa¢do desse sector na

o~
regiao.
Quadro 9: Quociente de Localizacdo (Q.L.) - Industria transformadora na Sub-Regido Dao-Lafoes
DA DB DC DD DE DF+DG+DH DI DJ+DK DL DM DN ot
‘otal
Unidade Geogrifica Ano 10-1112 | 13-14 15 16 1718 | 19420421422 23 242528 | 2627 2030 | 313233
2001 6,747 3274 0,941 0.858
Aguiar da Beira !
2008 4243 2,655 0,699
2001 2919 3,860 0,517 0,517 0,327 0,573 2,240
Carregal do Sal 1
2008 1114 1,632 2425 0.819 1,206 1,878 1,092
2001 1,553 11,257 0972 1,248 0,444
Castro Daire \
2008 2,029 6,188 2,134 0,657
2001 1,132 3,762 0,346 0,366 0,528 9,869 0.635
Mangualde I
2008 0915 4132 7353
2001 2232 2,162 3492 1,537 0,932 0.877
Mortigua 1
2008 1,661 1,909 1384 4422 0.528 2,160 2179
o 2001 0,614 1,184 1,974 1,684 2,663 0,891 2299 0,960 :
o 2008 0459 1447 4385 1474 0959 1404
2001 1,349 0414 1,486 0915 1,663 2353 2,867
Oliveira de Frades 1
2008 0,850 0,967 1,028 3,571 0,869
2001 0,559 2252 3,495 1411 1125
Penalva do Castelo 1
2008 2,266 1,060 1,349 1215 1,409 0.740 0.775
2001 1,894 0318 2,729 3217 1,285 1444
Santa Comba Dio 1
2008 0,775 2,508 0,581 3,114 2,118 1350
2001 3314 1,628 1456 0,540 0345
Sao Pedro do Sul 1
2008 2,973 1,098 1,541 0,857 0,847 0,264
2001 0,922 0,587 2,193 0,646 0,645 7,600 1295
Satio 1
2008 L1l 2,741 6,681 1113
2001 1,583 0,964 0,695 2,187 3473 1,123 0,598
Tondela 1
2008 1422 0,834 5,238 1,216 1,718 1,153
2001 1,990 1,651 4363 2,129 1575 1,566 3356
Vila Nova de Paiva 1
2008 0,946 0.849 0,956 2,581 2,677 0,898 0,882 1977
, 2001 1,837 0,838 0,885 1,553 0,665 1,446 1328 0,674 2,799 ;
e 2008 0.960 0797 1,196 1,765 0722 1,391 1428 0.803 1253
2001 1,468 0,614 3,200 1,366 1362 1,999 1,644
'Vouzela 1
2008 1383 0,564 1,199 2,853 0,823 1232 0,919 1,614 1,522
2001 1,822 0,818 0,109 2,348 0,539 1,782 1,166 1,343 0,988 2,470 1,764
Diao-Lafoes 1
2008 0,998 0,698 0,143 2,213 0,511 0,778 1,142 1373 0,463 1,925 0,802
Conti Total 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fonte: INE

Ao analisarmos os valores do quociente de localiza¢do, ndo consideramos os valores
inferiores a 0,5, relacionando a importancia do emprego nos ramos de actividade para os
municipios da Sub-Regido Dao-Lafoes e o Continente, permitindo identificar os sectores
de actividade mais expressivos que nos levam a diferenciar intersectorialmente o espago
em que se localizam. Deveremos considerar a estrutura sectorial do emprego industrial, de
modo a avaliar a importancia da estabilidade das estruturas produtivas, mas também as
caracteristicas dessa estrutura mais especializada em alguns ramos industriais que alguns

espacos evidenciam em relagdo a outros.
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Numa primeira andlise, poderemos verificar que nem sempre o grau de especializagdo
aumenta ou diminuiu, sendo um reflexo de territorios mais industrializados e
essencialmente com estruturas industriais mais especializadas. Por outro lado, existem
territorios onde a existéncia produtiva é mais diversificada, o que nos pode levar a pensar
que as areas com os maiores volumes de emprego industrial, sdo as que menos

especializagdo sectorial revelam, porém ¢ uma tendéncia que tem vindo a perder

significado apds a década de noventa (GAMA, 2004).

Na Sub-Regido Dao-Lafdes todos os municipios apresentam especializagdo em algum

sector de actividade com maior ou menor grau de localizagao.

Nas industrias alimentares (10), das bebidas (11) e do tabaco (12), somente os municipios

de Mangualde e Mortagua ndo os possuem.

De salientar que entre os anos de 2001 e 2008 todos os municipios viram as industrias
alimentares (10), das bebidas (11) e do tabaco (12) diminuir, uns mais significativamente
que outros, excepto Carregal do Sal, Castro Daire e Penalva do Castelo. O municipio onde
a concentracdo destes sectores de actividade possui valores estatisticos mais elevados ¢ Sao
Pedro do Sul, seguido de municipio de Castro Daire. O municipio de Tondela € o terceiro
mais representativo. Podemos dizer que na industria alimentar, das bebidas e do tabaco ¢ o
municipio de Tondela onde este sector de actividade apresenta maior estabilidade no

periodo analisado.

No sector de fabricagdo de téxteis (13) e industria do vestuario (14) os municipios com
valores estatisticos de maior concentracdo destas actividades sdo Carregal do Sal, Nelas e
Penalva do Castelo. No periodo em andlise estes sectores de actividade diminuiram em
todos os municipios excepto em Nelas evidenciando um aumento significativo de empresas

implementadas no ano de 2001.

O municipio de Vila Nova de Paiva destaca-se na industria do couro e dos produtos do

couro (15), sendo o tnico com este sector de actividade na Sub-Regido Dao-Lafoes.

O sector da industria da madeira e da cortica e suas obras, excepto mobiliario, fabrico de
obras de cestaria e de espartaria (16) no ano de 2001, sete dos quinze municipios
apresentavam valores estatisticos acima dos valores do Continente. No ano de 2008 houve
um aumento em relagdo a 2001 deste sector de actividade em seis municipios. O municipio
de Tondela viu aumentar o seu quociente de localizagdo face a 2001, mas de modo menos

significativo, comparativamente aos outros.
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No conjunto dos quinze municipios em andlise, o municipio de Tondela destaca-se de
maneira significativa em relagdo a todos os outros nos sectores de actividade de fabricacgdo
de coque, produtos petroliferos refinados e de aglomerado de combustiveis (19), fabricagdo
de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, excepto produtos farmacéuticos
(20), fabricacdo de produtos farmacéuticos de base e de preparacdo farmacéutica (21),
fabricagdo de artigos de borracha e de materiais plasticos (22). De salientar que ao
fazermos a correspondéncia dos sectores de actividade 2001 para 2008, o sector DF e DG,
encontravam-se associados em 2001, facto pelo qual ndo nos foi possivel desmembrar
valores, o que contribui em parte para o aumento no geral dos sectores de actividade
referidos. No conjunto destes sectores de actividade o municipio de Tondela ¢ mais
relevante em toda a Sub-Regido Dao-Lafoes. Para este facto contribui maioritariamente o
sector farmacéutico na producdo de genéricos. De salientar que no periodo em analise
verificou-se um acréscimo expressivo nos valores de 2008 em relagdo a 2001 sendo uns
sectores em franco crescimento no municipio de Tondela e muito significativo ao nivel

nacional, preponderante para um maior desenvolvimento local.

Nos quinze municipios em analise € no sector de actividade de fabrico de outros produtos
minerais ndo metalicos (23), destaca-se nos dois anos em referéncia o municipio de

Mortagua.

No seguimento da nossa andlise, os sectores de industria metalirgica de base (24),
fabricagdo de produtos metalicos, excepto maquinas (25) e equipamentos e fabrica¢do de
maquinas e¢ de equipamentos n.e. (28), o municipio que mais se destaca e de forma
significativa ¢ o municipio Oliveira de Frades, seguido dos municipios de Santa Comba
Dao, Sdo Pedro do Sul, Nelas e Viseu, que no seu conjunto reflectem um aumento de
especializagdo na Sub-regido Dao-Lafées. Em relagdo ao municipio de Tondela,
verificamos uma diminui¢do que pode estar associada a mudanca de localizacdo da(s)
empresas(s), mudanca de sector de actividade ou o encerramento da(s) empresa(s). Porém
no ano de 2001 estes sectores de actividade eram os mais importantes na Sub-Regido Dao-
Lafoes, continuando a sé-lo, mas com uma ligeira diminui¢do desses mesmos sectores de

actividade em relagdo ao ano de 2008.

Outros sectores de actividade em estudo sdo os sectores de fabricacdo de equipamentos
informaticos, equipamentos para comunicagdes, produtos electronicos e dpticas (26) e
fabricagdo de equipamento eléctrico (27). Em alguns municipios ndo se encontram estes

sectores de actividade. Os municipios mais significativos sdo Mortdgua e Tondela,
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principalmente no anos de 2001, sofrendo em 2008 uma diminuicdo dos valores nos

sectores de actividade referidos.

O municipio com maior evidéncia na regido no sector de fabricacdo de veiculos
automoveis, reboques, semi-reboques e componentes para veiculos automoéveis (29) e
fabricagdo de outro equipamento de transporte (30) € o municipio de Mangualde, o que
alias, esta associado a uma longa tradicdo no ramo. O municipio de Tondela demonstra
também grande actividade no sector, ja que ¢ o segundo nos municipios em analise. Ao
analisarmos os dados verificamos que o municipio de Mangualde perdeu mao-de-obra no
sector. Por outro lado, Tondela viu aumentar a sua populagdo activa no sector. Aumento
que pode estar associado ao acréscimo de mao-de-obra nas empresas existentes, devido a
aumentos de produg¢do ou ainda a implementacdo de mais empresas do sector no

municipio.

Por tultimo, o sector de fabrico de mobiliario e de colchdes (31) e outras industrias
transformadoras (32). Nestes sectores de actividade destacam-se quatro municipios € onde
o municipio de Mortagua teve o maior aumento de actividade neste sector no periodo em
analise. Estes municipios ultrapassam os valores da Sub-Regido Dao Lafoes. O municipio

de Tondela possui pouca relevancia nestes sectores de actividade.

Verificamos que existe uma grande heterogeneidade de induastrias na Sub-Regido Dao-
Lafoes e o mesmo em relagdo a sua distribui¢do por municipios, embora apresente uma
estrutura industrial equilibrada em algumas especializagdes. No geral podemos dizer que
todos os sectores de actividade possuem grande expressividade em determinado municipio

e que contribui para o aumento de mao-de-obra empregada e da riqueza local.

A Sub-Regido Dao-Lafoes tem vindo a assentar o seu processo de industrializagdo numa
estrutura por ramos marcadamente diversificada nas estruturas produtivas dos diferentes
espacos. Esta situacdo ocorre em territorios em industrializagdo ou menos industrializados,
comparativamente a comportamentos de alargamento e recomposi¢do das estruturas
produtivas que se observam em espagos mais industrializados. Devemos neste sentido dar
mais importancia a estabilidade sectorial dos espacos analisados, por um lado, e a
diversificag¢do da estrutura produtiva, por outro, € 0 que representam para a industrializagao
na sub-regido, ou seja, a preservagdo da identidade produtiva e o que ela representa para a
dindmica industrial dos espacos. Revela-se também no significado da diversidade da

estrutura produtiva desse espaco.
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Ao considerarmos todos estes aspectos, ndo nos permitem tirar conclusdes de forma
absoluta, pois devemos ter presente que as tendéncias traduzem o significado comum a
generalidade das situagdes observadas e que os valores apresentados para a concentracdo
do emprego em algumas areas, ndo nos permite por si sO, fazer uma leitura determinista
entre desenvolvimento industrial e diversificacdo da estrutura produtiva, dada a
dependéncia e vulnerabilidade destes territorios face a evolugdo nos sectores de

especializagdo (GAMA, 2004).

A aposta em projectos existentes € em novos projectos visa impulsionar o aumento da
industria transformadora no municipio de Tondela. Deve-se em parte ao investimento dos
industriais locais e aos investidores externos, mas essencialmente a projectos cujo
financiamento parcial ¢ concedido as industrias através de projectos aprovados no ambito
do PRIME entre os anos 2002 e 2009 (Anexo 6). O valor total de investimento foi de 69
650 802,70€ e os incentivos foram na ordem dos 25 951 343,00€. Valores, que sem duvida
revelam que os industriais tém vindo a apostar em processos de desenvolvimento e
inovacdo, a0 mesmo tempo que o municipio tem criado infra-estruturas necessarias para

uma maior atractividade industrial.

2.5 Politica industrial autarquica: a implementacio das zonas industriais em Tondela

Tondela iniciou a oferta de solos com caracteristicas a localiza¢do industrial em 1984 num

quadro de desenvolvimento interno do municipio.

E neste contexto que a localizagdo da primeira ZIM, Adica 1 e Adica 2 (Figura 21 e Figura
22) foi estudada e pensada pelos autarcas. De seguida, deu-se prioridade ao melhoramento
e a constru¢do de estrada de ligacdo do IP3 a A25, a EM 227, beneficiando ainda da
construgdo e conclusdo recente (2009) de liga¢do ao IC12, ligagdo da cidade de Tondela a
cidade de Carregal do Sal. Este troco encurta a distdncia entre as duas cidades, o que
permite um melhor e mais rapido acesso rodoviario. Nao esquecendo os melhoramentos na
EM 238, que faz a ligacdo a Santa Comba Dao e a Mortagua. Foram e sdo infra-estruturas
fundamentais para o desenvolvimento local. A EM 230 faz a ligag¢do de Tondela a Agueda

(estrada que depois da freguesia de S. Jodo do Monte ¢ a EN 230).

A politica industrial nacional abrange dominios diversificados e tem varios instrumentos
de actuacdo, ou seja, o FEDER e o FSE. Estes fundos garantem niveis financeiros com

significado de modo a apoiar programas direccionados a industria e que beneficiam
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empresas de origem nacional, publicas, privadas e estrangeiras. Devemos considerar estes
apoios como forma de aumentar a competitividade dos principais polos de especializagdo
industrial em Portugal, dai a relevancia dos clusters industriais e que ndo tém sido apoiados
numa logica territorial, pois predominam as orientacdes sectoriais e individuais. As
instituigdes regionais devem estabelecer plataformas de integracdo territorial de politicas
sectoriais, desde a implementag¢do de industrias inovadoras até a formagao, passando pela
ciéncia e tecnologia e pelas politicas para as infra-estruturas. Ou seja, “as redes locais de
producdo devem densificar-se, qualificar-se e internacionalizar-se, requerendo a
intervencdo multipla de agentes e instituicdes de diferentes sectores, o que
inequivocamente requer um esfor¢o particular de governanga territorial” (VALE, 2005).
Deve ser uma preocupacdo central das politicas publicas o aumento da competitividade

entre “polos” de especializacdo industrial.

A geografia na sua vertente econémica tem tido grande preocupagdo com as estratégias de
promogao dos lugares, pois nos tltimos anos, muitos tém empreendido politicas relativas a
sua valorizagdo e promocdo (acgdes de reabilitagdo, renovagdo e requalificacdo urbana,
criacdo de equipamentos culturais e infra-estruturas). Deste modo, projectam uma imagem
dindmica e inovadora, susceptivel de atrair investimento, fixar segmentos de mercado e
mao-de-obra qualificada, ampliando o consumo. Podemos dizer que estas estratégias de
competicdo territorial se enquadram no marketing territorial/estratégico de cada regido ou
lugar num quadro de globalizacdo. A reducdo das distancias, a passagem das fronteiras
politicas para administrativas, logo aumento da mobilidade de pessoas e capitais, pois cada
vez as regides sdo interactivas e dindmicas, onde as especificidades territoriais ganham
importancia. Os agentes locais pela via das novas competéncias exploram e investem em

factores de diferenca.

As economias industriais locais nos espacos de baixa densidade carecem de apoio dos
poderes publicos, no sentido de gerar uma maior sustentabilidade das actividades. Os
Municipios tém um papel fundamental, na atrac¢do de investimento, em actividades
baseadas no conhecimento e criatividade e com manifesta orientagdo para os mercados
externos € na criagdo de condicdes para a fixacdo de empresas e de populacio (DPP,
2008), devido as relacdes de parceria estabelecidas com as empresas locais, regionais e

nacionais mas também para o mercado interno.

Outro factor de relevo para a implementacdo das ZIM € o baixo custo dos terrenos. Estes

foram adquiridos pelo Municipio e posteriormente vendidos a baixo custo. Em 1984 o seu
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valor era de 500800 por m’ (2,5€) e actualmente é de 5€ por m’. Incentivou a
implementagdo de industrias inovadoras, quer a nivel tecnoldgico, quer a nivel de produgao
ou ainda a procura de melhores condigdes fiscais para as industrias existentes
anteriormente noutros Municipios ou dispersas no Municipio de Tondela ou ainda dentro

da area urbana.

Neste sentido, o Municipio de Tondela, inicia em 1984 a concentracdo das empresas nas
ZIM, também designadas por Zonas Empresariais. A esta reorganizacdo, estdo associadas
as velhas industrias resultantes da altera¢do da localiza¢do do meio urbano ¢ a necessidade
de deslocar as industrias para a periferia da cidade, originando assim o aparecimento de

novos espagos econdmicos, essenciais para o desenvolvimento na regido.

Importa promover condi¢des de favorecimento, mobilizacdo e atraccdo da populagdo mais
jovem para a criacdo de empresas, pressupondo uma atitude positiva no Municipio, que
envolve por sua vez as escolas de ensino secundario e profissional. Ao estabelecer
parcerias orientadas para o apoio e promoc¢do da iniciativa empresarial, fomentam o
aparecimento de outras empresas e mesmo de outros cursos e estabelecimentos de ensino.
No nosso entender, estas iniciativas visam a fixa¢do de populagdo e reconhecimento social,
permitindo assim o surgimento de actividades baseadas no conhecimento, na inovacéo e na

tecnologia.

A disponibilidade de terrenos existentes permite os custos controlados nas ZIM mas acima
de tudo mao-de-obra no essencial com pouca escolarizacdo, mas com competéncias
técnicas adquiridas no exercicio de experiéncias proprias (saber-fazer). Temos ainda de lhe
associar os recursos exogenos, onde o Municipio de Tondela e os seus empresarios
estiveram e estdo sempre atentos a financiamentos externos, o que se reflecte na adesdo ao
Primeiro Quadro Comunitario de Apoio, bem como aos Segundo e Terceiro. Mais tarde o
QREN ajudou e incentivou a criagdo de mais e melhores infra-estruturas, saneamento,
estradas, escolas, jardins-de-infincia, melhoramentos no Hospital, criagdo da Biblioteca
Municipal, do Pavilhdo dos desportos, reabilitacdo do campo de futebol, bem como a
criacdo de infra-estruturas de lazer e sociais por todo o Municipio. Um dos intuitos foi

fixar a populagdo jovem.

A criagdo das ZIM como principal estratégia de desenvolvimento local, devido
essencialmente a sua excelente localizacido (proximidade ao IP3, a A25 e a A24), assume-

se como um dos grandes motores de desenvolvimento local desde os anos oitenta do século
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XX, possibilitando fazer rapidamente a recep¢do de matéria-prima e escoar os produtos

finais.

As infra-estruturas criadas vao desde a rede de esgotos, a rede de incéndios e estacdo de
tratamento de esgotos e residuos, além de acessibilidades. As ZIM existentes no Municipio
de Tondela sdo obrigatoriamente para a implantagdo de industrias e ndo para armazéns ou
outras utilizagdes. Apds a aquisicdo de terrenos, a construcdo deve estar concluida no
prazo maximo de cinco nos. Se esta “condi¢do” ndo se verificar o lote vendido para o que
devia ter sido uma nova industria, reverte novamente a favor do Municipio. Nestas
situagdes, o Municipio rentabiliza o investimento inicialmente efectuado na aquisi¢do de

terrenos, situagdo que se tem verificado em situacdes muito pontuais.

Por sua vez o Municipio de Tondela realizou e viu publicado o seu primeiro PDM a 24 de
Outubro de 1994, actualmente revisto e aprovado a 26 de Abril de 2011. Este possui regras
muito claras e especificas em relacdo a industria e sua instalagdo nas ZIM, pois sO ¢
permitida a construcdo para a industria segundo o processo regulador da Camara. Porém,
devido ao aumento em area de algumas industrias, foi permitida a estas e com caracter
excepcional e por necessidade de logistica, a construgcdo de alguns armazéns de pequena
dimensdo, dai a necessidade de ampliagdo da primeira ZIM, existindo duas na Adiga,

designadas actualmente por Adica 1 e 2.
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Figura 21: Localizagdo das Zonas Industriais Municipais no Municipio de Tondela

A estratégia de desenvolvimento no municipio de Tondela, esta associada a cria¢do da
primeira ZIM (1984) e que se deve a excelente localizacdo, (IP3 e ligagdo a A25), grande
motor de desenvolvimento pela rapidez que possibilita na recepcdo de matéria-prima e

escoamento da produgdo.

Adica 1 e Adica 2 (Figura 22) apresentam uma localizagdo privilegiada, proxima do IP3 e
atravessada pela N2 permitem acesso rodoviario a estrada municipal 228, estrada
municipal 230, estrada municipal 227 e ao IP 3, ndo esquecendo a proximidade com Santa
Comba Dao, Mortagua e a A25 (ligacdo Aveiro/Vilar Formoso). A ZIM da Adiga 1 e 2,
foram fundamentais para o desenvolvimento local, para a criacdo e posterior ampliagdo,

devendo ter presente os seguintes factores:
- Baixo custo dos terrenos

- Infra-estruturas criadas (acessibilidades, loteamentos, saneamento, constru¢do de ETAR e

Aterro Sanitario de apoio as ZIM)
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- Foi pela iniciativa do municipio mas também dos empresarios locais que acreditaram ser
possivel fazer de um municipio periférico, um dos municipios mais centrais da Regido

mais propriamente da Sub-Regido Dao-Lafoes.

Figura 22: Municipal Industrial da Adica / Tondela (Adica 1 e 2, dividida pela Nacional 2) e ao lado oIP3
Fonte: Foto cedida pelo departamento de Informatica da Camara Municipal de Tondela

Em relagdo a ZIM de Vilar de Besteiros, a sua administracdo pertence a Junta de
Freguesia, sendo um exemplo do empreendedorismo e inovagdo local (Figura 22 e Figura
23). A Junta de Freguesia aproveitou a requalificacdo da estrada existente e que da acesso a
A25 (EM 227) e em conjunto com os empresarios locais implementou a zona industrial a
que chamaremos de Zona Industrial Local (ZIL) pois a sua administra¢do ¢ da competéncia
da Junta de Freguesia de Vilar de Besteiros. Partiu do mesmo principio e estratégia
“imposta” pela Camara Municipal de Tondela, ou seja, aquisicdo de terrenos a baixo custo,
outros pertencentes a propria junta e avangaram em conjunto com oS empresarios para a
concretizagdo de uma realidade que para além de gerar riqueza, fixa a populagdo e

“chama” a si mais investidores locais ou exteriores.

Em Margo de 2010 a ZIL tinha implantadas 13 empresas e em constru¢cdo mais 6 empresas,

segundo informagdes da Junta de Freguesia.
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Figura 23: Zona Industrial de Vilar de Besteiros
Fonte: Foto cedida pelo departamento de Informatica da Camara Municipal de Tondela

Na ZIM do Lagedo a imagem apresenta 3 empresas € outra em construcdo (Figura 22 e
Figura 23). A empresa de maiores dimensdes esta directamente relacionada com a industria
farmacéutica (genéricos). A segunda estd relacionada com reciclagem de aparelhos
eléctricos e electronicos. Por fim, a ultima j& instalada ¢ uma oficina de reparagdes
automoveis. A empresa em constru¢do ¢ uma transportadora de longo curso. Porém,

actualmente existem mais empresas instaladas, sendo no total de 6 empresas.

O motivo que esteve na origem da criacdo desta ZIM e posterior ampliagdo deve-se
essencialmente a empresa Labesfal - Laboratérios Almiro, Lda (producdo de
medicamentos genéricos). A empresa teve necessidade de ampliar a sua producdo, uma vez
que as iniciais instalagdes, em Campo de Besteiros, ndo permitiam uma ampliagdo de
estrutura ¢ de producdo (actual localizagdo em 2001). O mesmo sucedeu a Brose -
Sistemas de Fechaduras para Automoveis, Lda (actual localizagdo data de 2009)

inicialmente localizada na Lomba (futura ZIM).

A criacdo desta ZIM vem no seguimento da grande procura de investidores locais e
externos, para implementacdo de novas industrias ou relocalizacdo, esta também associada

ao acesso facil as principais redes viarias (IP3 e A25) e as infra-estruturas relacionadas
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com industria e criadas de modo a facilitarem um implementacdo rapida e de baixo custo

na aquisi¢do do solo na aquisi¢do do solo (Figura 21 e Figura 24).

Figura 24: Zona Industrial Municipal do Lagedo

Fonte: Foto cedida pelo departamento de Informatica da Camara Municipal de Tondela

Existem actualmente planos para a instalacdo de uma quinta ZIM, na Lomba, uma vez
mais na continuidade de vias de comunicagdo, a N2 paralela ao IP3. Preparada a avangar
com um plano de desenvolvimento que serd realizado segundo a procura dos industriais
locais ou investimentos exteriores. Actualmente e por iniciativa privada ja se encontram

instaladas algumas industrias nesta “futura” ZIM.

No decorrer deste trabalho e anteriormente ja nos referimos aos municipios de
proximidade, ou seja, aqueles que significativamente interagem com o municipio de
Tondela, quer devido a proximidade geografica e econdmica, quer em relagdo as
acessibilidades. Por outro lado, sendo o municipio de Tondela dinamizador em termos de
industria e servigos, os municipios de proximidade sdo um forte fornecedor de mao-de-
obra, facto associado a distdncia custo/tempo gerando mobilidades pendulares didrias
expressivas traduzindo a capacidade de atrac¢do que o municipio tem face aos territdrios

de proximidade.

A prolifera¢do das ZIM no municipio de Tondela estara relacionada com o custo do solo,

as acessibilidades existentes, regalias fiscais, concentracdo de empresas do mesmo sector
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de actividade ou, ainda, empresas que fornecem produtos intermédios a outras, diminuido

o custo de transporte e tempo. O mesmo acontecendo com a mao-de-obra (Figura 25).

Legenda
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Figura 25: Municipios de proximidade

Uma vez mais o factor acessibilidades ¢ de suma importancia na distdncia (tempo e custo)

0 que torna a relagdo com os municipios de proximidade mais intensa.

Por outro lado, a deslocaliza¢do industrial favorecendo as ZIM, esta relacionada com os
eixos viarios existentes, pois € paralelamente e ao longo do seu percurso que as ZIM se

instalarem.

Ao estudarmos as ZIM e relagdes com os municipios de proximidade, redes vidrias, infra-
estruturas criadas pelo municipio, no intuito de melhor percebermos a dindmica industrial,
elabordmos um quadro sintese onde constasse o maior numero das empresas que estdo

sediadas nas ZIM (Anexo 7).

Assim, nas 4 ZIM e numa futura ZIM (Lomba) estdo sediadas 83 empresas de diferentes

ramos de actividade. Dos valores apurados, foram investidos 13 310 000,00€ (valores
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conhecidos. Porém entre 2002 e 2009 foram investidos 69 650 802,70€ na industria com
apoios do PRIME, desse valor cerca de 19,1% estdo investidos nas empresas ja
implementadas ou a implementar e com projectos aprovados. Ou seja, as ajudas da UE sdo
importantes, mas o dinamismo dos empresarios locais sdo importantes para o maior
desenvolvimento industrial no municipio de Tondela, que neste caso se reflecte nas ZIM

(Semanario Folha de Tondela de 27-05-2011).
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3. Recursos endégenos, inovaciio e desenvolvimento em Tondela

3.1 Recolha e organizacio dos dados do inquérito

O terceiro capitulo deste trabalho ¢ dedicado ao estudo do processo de industrializacdo de
base local no Municipio de Tondela. A andlise centra-se nos resultados dos inquéritos
efectuados, a partir dos quais podemos conhecer melhor os actores envolvidos, estratégias
seguidas, condi¢des existentes e disponibilizadas para a consolidacdo e fomento da

industria transformadora no municipio de Tondela.

O intuito deste inquérito & tentar perceber as dinimicas das empresas transformadoras’
considerando os aspectos relativos a localizagdo, organiza¢do do processo produtivo e
divisdo do trabalho, produ¢do, equipamentos utilizados, distribui¢do dos custos dentro e
fora da dindmica da empresa, relacionamentos estabelecidos com outras empresas,
organizagdes e instituigdes, de forma a aprofundar a importancia que a industria

transformadora tem vindo a assumir no municipio de Tondela.

Mais especificamente consideramos o nimero de trabalhadores e suas habilitagdes
académicas e profissionais, a atitude da empresa perante a formagdo dos seus trabalhadores
e de que modo a mesma lhes € facultada e também as mobilidades tendo presente a sua

residéncia, o tempo de deslocacdo e custos associados.

Quisemos perceber também qual a extensdo e impacto da inovacdo e tecnologia na
empresa a partir da actividade de inovacdo da empresa, ou seja, quais os produtos e
processos tecnoldgicos introduzidos ou quais as melhorias significativas dos produtos ou
processos, quais as transformagdes organizacionais ocorridas e qual a origem dessa

inovacao, se por parte do mercado ou dos clientes (exigéncia dos consumidores).

Por outro lado, investigamos quais as relagdes existentes com as Universidades, Institutos,
Pélos tecnoldgicos e escolas profissionais, tentando perceber a rede de relagdes que se tem

vindo a estabelecer e/ou a consolidar perspectivando o futuro.

De salientar ainda a informacgdo obtida através deste inquérito em relacdo a origem da
maquinaria e sua durabilidade, origem das matérias-primas utilizadas, mercados

geograficos mais importantes para cada empresa e perspectivas futuras.

’ Segundo o INE caracterizam-se como actividades que transformam por qualquer processo (quimico, mecanico, etc.), matérias-primas
provenientes de varias actividades economicas em novos produtos. Ou seja, considera-se a renovacdo, alteragdo ou reconstrugdo de
qualquer bem como partes integrantes das industrias transformadoras. A induastria transformadora inclui ainda a produgido de bens de
consumo, bens intermédios e bens de investimento.
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Este inquérito foi realizado presencialmente entre os meses de Maio de 2010 e Julho de
2011, a 22 empresas utilizando com base os diversos Modelos CIS (Community
Innovation Survey), e segundo o ramo de actividade CAE - Rev. 3 - C (Industria
transformadora), repartidas pelos sectores 10 ao 32 (Quadro 10). O inquérito teve
inicialmente por objectivo inquirir o maior nimero de empresas do municipio de Tondela,
independentemente da sua localizagdo, mas verificamos que a maiorias dos inquéritos sao
de as empresas que estdo localizadas nas ZIM, facto que se compreende no quadro do

modelo da organizagdo territorial da industria.

Devemos ter em consideracdo as condigdes que proporcionaram este impulso no sector
industrial que por sua vez gerou um processo industrializador, por um lado, e, por outro, a
importancia de empresas multinacionais ou que pertencem a grupos econdomicos para a

consolida¢do da industria em Tondela.

3.2 Factores de localizacio, empresarios e natureza juridica

No conjunto dos inquéritos recebidos, podemos perceber que o municipio ao implementar
as ZIM proporcionou a relocalizagdo de industrias anteriormente dispersas e algumas
localizadas na area urbana, para espagos mais adaptados as novas industrias, com infra-
estruturas base, boas acessibilidades, a custo reduzido e beneficiando da localizacdo
simultanea de empresas no mesmo espac¢o. Ocorreu assim a concentragdo de varios tipos
de industrias no mesmo espago, havendo algumas empresas que sdo intermedidrias de
outras na mesma ZIM. Este factor ¢ importante, pois diminui o tempo/custo na aquisicao
desse bem e maior € a rapidez com que entra na cadeia de producao, reduzindo nos custos
de transaccdo. Das 22 empresas inquiridas 15 estdo implementadas nas ZIM da Adiga e
Lagedo e na ZIL de Vilar (Quadro 10). Em todas o factor localizacdo foi importante,
excepto uma empresa na ZIL que refere o afastamento a sede do municipio, embora as
acessibilidades sejam boas. Como poderemos ver existem varios factores que justificam a
ope¢ao da localizagdo das industrias nas ZIM e ZIL, destacando as acessibilidades, o custo

de mao-de-obra e a proximidade com os clientes.
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Quadro 10: Caracterizacdo da empresa e localizagdo

- - Outra . Vanta; d 1t
Localidade CAE | Sede | Localizagio Cs. © NJ 1 2 Factores para localizagdo EHIHSIC (LR
Filial da actual localiza¢do
1 |Vilar de Besteiros 10395 | Sede Vilar 12 500,00 Lda 2002 Melhores instalagdes
2 [Canas de Santa Maria 10412 | Sede Parada 6 000,00 Lda 1997 Area de residéncia dos s6cios
3 |Tondela 10711 | Sede Tondela 49 879,78 Lda
4 . . Acessibilidade e disponibilidade
ZIM Adica 2 13920 | sede | ZIM Adica 2 250 000,00 S.A. 1997 | 1998 Nao Ha desvantagens
terreno
5 . . . Empresa Construida na
Vilar de Besteiros 16101 | sede Vilar 44 891,82 1994 | 1994 X
Soc. Quotas sequéncia de outra
6 |Caparrosa 16101 | Sede | Paranho Best
7 |Tondela 18120 | Sede Tondela 12 469,95 Soc Quotas 1996 MercadodeTondela
8 - . Os clientes conhecem,mas longe
Guarddo 18120 | Sede Caramulo 5000,00 Lda 1994 | 2010 Fidelizagdo a clientes
de outros mercados
9 |Santiago de Besteiros 20152 | Sede Santiago 250 000,00 | Soc.Quotas | 1976 Proximidade aos centros avicolas Desvantagem, acesso rodovidrio
10 . Expansio da actividade Maior capacidade de expansdo
ZIM Lajedo 21201 | sede | ZIM Lagedo | Alemanha | 6 500 000,00 S.A. 1981 | 2001 o
- ¢ acessibilidades
-‘g 11 [ZIM Adica 1 22192 | sede | ZIM Adiga 1 590 673,00 | Soc.Quotas | 1995 | 1995 Custo mao-de-obra e localizagdo Produtividade
)
Z | 12 |Zim Adica | 23703 | sede | ZIM Adiga 1 70 000,00 Soc. Quotas | 1994 Poucas instalagdesdo mesmo ramo Maior fiscalizagdo e acessibilidades
=
| 13 |Tondela 23703 | sede Tondela 10 000,00 | Soc. Quotas | 2001 Acessibilidade
z
14 . . Alteragio pacto social / Vanatagem Espago e localizagdo
ZIM Adiga 1 25620 | sede | ZIM Adiga 1 400 000,00 | Soc.Quotas | 2000 | 2005
Crescimento do mercado
15 - L . Desvantagem, sem possibilidade
Tondela 25720 | sede Tondela Filial (UK) | 6 811 580,00 S.A. 1979 | 1979 proximidade a acessibilidades i
fisica de expansdo
16 [ZIM Adiga 2 26510 | Filial | ZIM Adica 2 Viseu 55 000,00 Soc. Quotas | 2001 | 2002 Apoio a clientes
17 . . . ) . Acessibilidades e afastamento
Vilar de Besteiros 28110 | sede Vilar 100 000,00 | Soc.Quotas | 1991 | 2010 Zona industrial
da sede Concelho
18 |ZIM Adiga 1 28300 | sede | ZIM Adica 1 300 300 S.A. 1984 | 1994 Zona Industrial Acessibilades. Cargas e descargas
19 | . . . Proximidade clientes Acessibilidades e boas
Vilar de Besteiros 29320 | sede Vilar 12 000,00 Soc. Quotas | 2000
e de colaboradores instalagdes da Zim
20 |ZIM Adiga 1 29320 | sede | ZIM Adica | 1500 000,00 Soc.Lda 1991 | 1992 Infraestruturas e acessibilidades Proximidade com HUF Espanha
21 . - Novas instalagdes , Acessibilidades, A25 e IP3,
ZIM Lajedo 29320 | Filial | ZIM Lagedo | Alemanha 5 000,00 Soc. Quotas | 1994 | 2009 )
espago e terreno livre continuar no Concelho
22 |Tondela/ ZIM 4 32120 | sede | ZIM Lomba 5 000,00 1994 | 2010 Edificio préprio e Dinamizar

Legenda: Capital Social (C.S); Natureza Juridica; (N.J.); 1-Ano de constitui¢do; 2-Ano da actual localizagdo
Fonte: Inquéritos (Maio de 2010 a Julho de 2011)

As empresas as quais correspondem os numeros 2 e 9 estdo implementadas fora das ZIM,
sendo os terrenos circundantes parte do patrimonio da empresa. O ramo de actividade da
empresa 2 ¢ Industrias alimentares, neste caso, exploracdo de lagares. No caso da empresa
9, o sector de actividades ¢ Fabricagdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou
artificiais, excepto produtos farmacéuticos. Em ambas as empresas as areas ndo edificadas
servem para armazenamento e futuras ampliagdes. As empresas 11 (Fabricagdo de artigos
de borracha e de matérias plasticas), 18 (Fabrica¢do de maquinas e de equipamentos n.e.) e
19 (Fabricagdo de veiculos automdveis, reboques, semi-reboques € componentes para
veiculos automodveis), estdo implementadas na ZIM da Adica 1 e 2, e os terrenos
circundantes sdo para ampliacdo da area edificada, estando implicito o aumento da

produc¢do e aumento do nimero de funcionarios.

Ao caracterizarmos a natureza juridica das empresas inquiridas, constatamos que 50% sao
Sociedades por Quotas, 22,7% sdo Sociedades Limitadas e 18% Sociedades Anonimas,
sendo a taxa de ndo resposta de 9% (Quadro 10). Perante os dados apresentados, nas
Sociedades por Quotas o capital esta dividido em quotas e os sdcios sdo solidariamente
responsaveis por todas as entradas convencionadas no contrato social, que formam

pequenas empresas cujo grau de estruturagdo, podendo ser diverso, por norma ¢ débil. As
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empresas designadas por Sociedades Andnimas (18%) encontram-se as empresas mais
organizadas e estruturadas. Sendo a participagdo do capital de origem estrangeira na
maioria, 0 que no nosso entender reflecte uma relacdo entre os recursos locais como a

matéria-prima, mao-de-obra, acessibilidades e as condi¢des exigidas pelo capital investido.

Na caracterizacdo dos empresarios, observamos que 11 empresarios sdo naturais do
Municipio de Tondela e 4 do Municipio de Viseu. Estes empresarios na sua maioria deram
continuidade a actividade que tinham anteriormente a constitui¢do da sua propria empresa.
Revela-se assim o empreendedorismo destes empresarios face a idade e as suas

habilitacdes literarias em alguns casos (Quadro 11).

Quadro 11: Caracterizacdo do empresario

Caracterizagdo do Empresario
Idade| Sexo Natural de Hab. Literarias Actividade anterior

1 41 M Tondela 8° Ano A mesma

2 M Tondela A mesma

3 M Molelos 4° Ano A mesma

4 | 55 M Viseu Eng.quimico A mesma

5 M | Mosteiro Fraguas 12° A mesma

6 M A mesma

7 31 M Viseu Bacharel Auditoria/consulta

8 M Viseu 12° Ano A mesma

9 | 37 M Lic Dir.Const. Civil
z[o
Zé 11| 39 M Tondela Lic Sector Madeiras
E 12| 44 F Tondela Lic A mesma
Z113| 48 M Tondela 6° Ano

14| 54 M Vila Nova Gaia Ens. Sec. A mesma

15| 46 M Tondela 2° Ciclo A mesma

16 | 52 M | S.Jodo de Lourosa 9°Ano Mecanico

17| 56 M | Vilar de Besteiros Técni/comercial A mesma

18 M Tondela Técni/comercial

19 M Sup. Incompleto Téc.Manut.Ind.

20 [48/51 M Port. / Espanha | Eng.Macanica/direito A mesma

21 M Espanha Lic. Eng. A mesma

22| 4 M Tondela 6° Ano A mesma

Fonte: Inquéritos (Maio de 2010 a Julho de 2011)

Para melhor exemplificar referiremos algumas empresas onde o empreendedorismo, a
continuidade da mesma empresa e a criagdo de outras estdo representados. Assim e
exemplificando, no caso das empresas 2, 3, 8, 12, 15 e 22, o facto, dos empresarios
possuirem um baixo grau de escolaridade, ndo foi impedimento para se estabelecerem por
conta propria criando novas empresas ou para inovarem na empresa, como veremos. De
salientar que nas empresas referidas, os actuais proprietarios ndo mudaram de ramo de

actividade, apenas lhe deram continuidade.
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3.3 Organizacio e gestio do processo produtivo, custos de producio, matérias-primas

e mercados

Nas 22 empresas inquiridas predomina o trabalho manual mecanizado, seguido do trabalho
manual mecanizado com automacdo parcial (Quadro 12). Situacdo que decorre de um
investimento em tecnologia e inovagdo por parte sobretudo das empresas e grupos
empresariais exteriores a regido. Predomina nestas empresas a produgdo de produtos
farmacéuticos, produtos téxteis e componentes para veiculos automoéveis. Assim, a
producdo em montagem ¢ factor preponderante em 14 empresas inquiridas, predominando
porém a producdo em pequenas séries na maioria das empresas. Esta situagdo esta
associada a outros processos de producdo em 4 empresas. O recurso a processos de
trabalho automatizados e com automatizacdo parcial pode estabelecer diferengas entre as
diferentes industrias, aumentando a producdo e reduzindo o custo do produto final, sendo
no entanto o trabalho manual mecanizado a caracteristica principal na mao-de-obra

utilizada.

Quadro 12: Organizag@o do processo produtivo

Area Processo Magquinas e equipamentos
Produgao
m2 m2 de trabalho Nacional / Estrangeira % Paises Periodicidade
1 2 1(2]3)4[1]2]3]4 1 2
1 450 1140 X X X X F, SP
2 604 1036 X X 10 90 Caso a caso
3 0 0 X | X X 80 20 GB
4 7500 10 000 X X 10 90 CH,D 10 anos
5 2000 6000 X X 100% Variavel
6 0 0 X| X 80% 20% Italia
7 300 400 XX X 100 D 4 anos
8 0 0 XX X[ XX 100 0
9| 7500 100000 | X | X | X | X | X | X 60 40 SP,1,CH, D 8 anos
§ 10 0 0 X | X 10 90 I, D, CH, S/ periodicidade
:§ 11| 8000 | 17760 X X 5 95 D, GB, I, SP 15 anos
E 12 900 5000 X X 60 40 PT, I
z|13] o 0 X X 100 PT
14 1624 5084 X X
15| 28190 | 28190 X X 30 70 1 Nao definida
16| 1100 5000 X X 100
17 1822 1948 X[ X[X|X X 100
18] 3292 10 159 X X | X 30 70
191 1200 2000 XX X X 20 80 Nao Aplicavel
20| 9872 | 20000 X X 100 SP,D,F 82 10 anos
21| 2000 4000 X X 100 D |Vida util projectol
22 350 1800 X X 60 40 SP, China

Legenda: Area; 1- Area edificada; 2- Area total
Processo de trabalho; 1 - Predominio do trabalho manual; 2 - Predominio do trabalho manual mecanizado; 3 -
Predominio do trabalho manual mecanizado com automatizagio parcial; 4 - Predominio do trabalho automatizado
Producio; 1 - Em massa; 2 - Em pequenas séries; 3 - Montagem; 4 - Outros
Paises: F - Franga; SP - Espanha; GB - Gra-Bretanha; CH - Suiga; D- Alemanha; I - Italia; PT - Portugal

Fonte: Inquéritos (Maio de 2010 a Julho de 2011)
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Em relagdo a produgdo, apenas 4 empresas utilizam mais que um processo de producio e
as restantes utilizam apenas um processo de producdo. No nosso entender podera estar
associado a especificidade do produto final ou a especificidade do produto intermédio ou

final na cadeia de producao.

O tipo de equipamento para a producdo de bens, ou seja, no processo de produgdo, ¢ um
dos elementos fundamentais se pensarmos em termos de tecnologia utilizada. No que
respeita a maquinas, equipamentos e periodicidade de novas aquisigdes, verificamos,
ainda, a grande dependéncia das industrias de equipamentos estrangeiros principalmente
das maquinas oriundas da Europa, predominantemente da UE (Quadro 12). Apenas 1% das
empresas inquiridas possui equipamentos na sua totalidade de origem nacional. Existe
porém uma empresa que adquiriu equipamento a China, situagdo que poderd estar
relacionada com o custo ou com o produto final produzido (veios de transmissdo). A
durabilidade das méaquinas € variavel de empresa para empresa. De salientar que cerca de
55% das empresas nem sequer respondeu a questdo colocada. Podemos concluir que a
dependéncia ao exterior ¢ caracteristica predominante. Em relacdo ao estado do
equipamento, novo ou usado, e partindo do principio que aquando da constitui¢do da
empresa foi efectuada a aquisicdo dos equipamentos com caracteristicas novas, sao

regularmente actualizados entre 4 a 15 anos, sendo longo o tempo de utilizagdo no

processo produtivo, o que pode provocar valores mais baixos de produtividade.

De salientar as empresas pertencentes a grupos e onde existem unidades similares,
habitualmente existem transferéncias de tecnologias quando ha substituicdo de
equipamentos na sede. Sao estas empresas com maior estruturagdo, capacidade e ligacdo ao
exterior, as que mais investem na renovacdo dos equipamentos, acompanhando as

evolucdes tecnoldgicas.

A aquisic@o de novos equipamentos com maior frequéncia pode estar associado ao facto de
0s empresarios recorrerem com maior ou menor facilidade ao crédito. Porém, os pequenos
empresarios tém receio do endividamento, logo o recurso ao crédito bancario tém um papel
secundario, traduzindo uma certa fragilidade na estrutura industrial. J& referimos que sdo as
empresas que pertencem a grupos que mais recorrem a diversas fontes de investimento,
mas segundo base nos activos e estratégia definidos pelas respectivas sedes e apoiados em

politicas nacionais e municipais e ainda comunitarios de incentivo a sua fixa¢ao
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Ao observarmos o Quadro 13, apercebemo-nos da reparti¢do de custos face a producao.
Observarmos que as empresas predominantemente tém os maiores gastos com pessoal e
matérias-primas, seguidos de despesas com energia, manuten¢do, amortizacdes e
comunicacdes. A empresa 21 (CAE - 29) € a que menos investe em mao-de-obra, facto que
se deve a totalidade da matéria-prima vir do pais de origem (Alemanha) o que também
recebe também o produto final, logo ndo existe a necessidade de mao-de-obra
especializada, pois recorre principalmente ao trabalho automatizado. O volume de vendas
manteve-se porque sdo inexistentes trocas comerciais com empresas do municipio em
estudo ou dos de proximidade, pois o produto final tem como destino a empresa mae e o

mercado alemao. Ou seja, as relagdes existentes sdo com o pais de origem (sede).

Quadro 13: Distribui¢o dos custos de producio

Distribui¢do de custos de produgdo Volume de Variagdo em relagdo ao ano anterior 'Venda Clientes|
Vendas 2009

10 [ 2510 0 0 0 0 380 000,00{Manteve

27 3 8 0 0 0 67 Gasoleo, agua, manutengdo 34 657,00|Diminuiu X

30 50 | 10 0 0 0 10 Manuten¢io 0

15 {70 10] 5 0 0 0 3700 000,00| Diminuiu X X

41 38| 0 0 013 8 149 415,00|Manteve

40 [ 20 [ 10| O 0 0 [ 30 324 292,00 Diminuiu X

32 45 5 0 1 2 15 | Custos financeiros e amortizagdo 393 400,00{Manteve X X | X

30 [ 3020 0 |20] 0 0 90 000,00| Aumentou X X

15 {2020 10]20] 15| 0 1500 000,00|Aumentou X
§ 13 47 1 2 12 1 24 Amortizagdes 81219 181,00|Aumentou X X
:é 20 55 5 3 0 0 17 Distribui¢do 19 750 024,00|Manteve X
E 35 40 8 0 0 2 5 Transp/comunicagdes 200 000,00|Diminuiu X
z 30 40 | 20 0 0 0 10 | Combustiveis, reparagdo maquinas 116 961,00| Aumentou X

0 0 0 0 0 0 0 [U X

45 | 42| 3 1 5 4 0 5150 921,00|Diminuiu X X

29 20 18 0 1 0 32 Combustiveis,Comunicagdes 292 720,32|Aumentou X 0

30 30 5 0 0 151 20 Diversos 582 622,00(Diminuiu X X

40 | 60 [ O 0 0 0 0 2 531 243,00/ Diminuiu X 0 X

25 [ 2010 (20| 5 ]20] 0 700 000,00{ Aumentou X 0] X

28 | 63| 0 0 0 0 7 Custos da na qualidade 66 800 000,00 Diminuiu X X

2 80| 5 0 0O [13[ 0 13 236,96|Manteve X

35,1 17,6238 0 0 (492|441 Amortizagdes 114 700,00 Diminuiu X 0| X

Legenda: Distribuicio de custos de produciio 1- Pessoal; 2-Matérias primas/Produtos intermédios; 3- Energia; 4-
Actividade de 1&D; 5- Marketing/Promogao; 6- Servigos adquiridos; 7- Outros
Vende mais de 50% a trés clientes; 1-Clientes do municipio; 2-Pais; 3-Estrangeiro

Fonte: Inquéritos (Maio de 2010 a Julho de 2011)

No mesmo seguimento, custo de mao-de-obra e volume de vendas, encontram-se as
empresas 10 (CAE — 21), 11 (CAE — 22) e 20 (CAE — 29), onde sdo notorios os elevados
valores em vendas mas os custos de mao-de-obra sdo baixos, uma vez mais associada a
baixa especializacdo necessaria, principalmente na parte de producdo e que ocupa a maior
percentagem de populagdo activa na industria transformadora. Por outro lado, também sdo

as empresas que mais investem em matéria-prima e produtos intermédios.
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As empresas inquiridas que mais investem em mao-de-obra sdo as do sector das madeiras e
fabrico de maquinas e equipamentos, reflexo de uma maior especializacdo. Porém 90% dos
trabalhadores possuem o ensino basico, sendo que a formagdo facultada ¢ esporadica e
externa, facto que associado a produgcdo do mesmo tipo de produto, havendo formacgao

aquando de aquisi¢do de equipamento novo ou fabrico de um novo produto (Quadro 18).

Os outros custos a producdo como podem observar no Quadro 13 estdo relacionados com
amortizagdes, custos financeiros, combustiveis, comunicagdes € transportes
essencialmente. Estes sdo investimentos efectuados com objectivo de uma maior ¢ melhor
producdo, associado a rapidez de distribuicdo e divulgacdo no mercado que possuem ou em

outros que tencionam “conquistar”.

O volume de vendas aumentou nos sectores de actividade de impressdo e reproducdo de
suportes gravados (18), fabricacdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais,
excepto produtos farmacéuticos (20) e fabricacdo de produtos farmacéuticos de base e de
preparacdo farmacéutica (21). As vendas aumentaram também no sector de fabrico de
outros produtos minerais ndo metalicos (23), fabricagdo de equipamentos informaticos,
equipamentos para comunicagdes, produtos electronicos e Optica (26) e fabricacdo de
veiculos automoveis, reboques, semi-reboques € componentes para veiculos automoéveis

(29).

As empresas que mantiveram o volume de vendas fazem parte dos sectores de actividade
de industrias alimentares (10), industrias da madeira e da cortica e suas obras, excepto
mobiliario; fabricacdo de obras de cestaria e de espartaria (16), fabricacdo de artigos de
borracha e de matérias plésticas (22) e de fabricacdo de veiculos automoveis, reboques,

semi-reboques e componentes para veiculos automoveis (29).

As empresas que diminuiram o volume de vendas, inserem-se nos sectores de actividade de
fabricagdo de téxteis (13), industria da madeira e da cortiga e suas obras, excepto
mobiliario, fabrico de obras de cestaria e de espartaria (16), fabrico de outros produtos
minerais ndo metalicos (23), fabricacdo de maquinas e equipamentos n.e. (28), e Outras

industrias transformadoras (32).

A origem das matérias-primas ¢ os mercados geograficos das empresas do municipio de
Tondela sdo importantes na andlise segundo a globalizagdo do sector industrial e em
particular da induastria transformadora (Quadro 14). Assim, em cerca de 18,2% das

empresas inquiridas a matéria-prima utilizada no processo produtivo ¢ exclusivamente de
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origem local/regional. Empresas essas que segundo o CAE, representam os sectores de
actividade da industria da madeira e da cortica e suas obras, excepto mobilidrio; fabrico de
obras de cestaria e de espartaria (16), fabricacdo de outros produtos minerais ndo metalicos
(23) e fabricagdo de equipamentos informaticos, equipamentos para comunicacdes,
produtos electronicos e Optica (26). Porém, 59,1% das industrias no municipio utilizam
matéria-prima local/regional em diferentes percentagens, refor¢ando assim a importancia
dos recursos enddgenos na regido. Empresas que utilizam produtos nacionais representam
68,2% do total da industria inquirida e 40,1% importa matéria-prima de outros paises da

UE.

Ao referirmos os ramos de actividade destas empresas compreendemos melhor a dindmica
em relagdo aos mercados (local, nacional e internacional) (Quadro 14). Dos inquéritos
realizados as 22 empresas cerca de 27,3% ndo responderam a questdo colocada. Das
empresas que responderam a questdo cerca de 18,8% colocam mais de 50% dos seus
produtos a clientes do municipio de Tondela, cerca de 31,2% colocam mais de 50% dos
seus produtos a nivel nacional e cerca de 22,7% das empresas inquiridas colocam seus
produtos em paises estrangeiros. Podemos concluir que o mercado local é da maior
importancia para estas empresas seguido dos mercados nacional e internacional. Assim, o
mercado local ¢ importante, uma vez que os produtos acabados e semi-acabados sdo

incorporados na cadeia de valor de muitas empresas locais, aumentando a riqueza local.

Por outro lado, 54,5% dos produtos finais ou semi-acabados sd@o para o mercado mais
importante, o0 mercado locar/regional, por outro, 59,1% ¢ colocado no mercado nacional e
a mesma percentagem ¢ para exportagdo de outros paises da EU. As exportagdes para os

PALOP’s representam 18,2% e cerca de 9% representam exportagdes para outros paises.

Neste contexto o mercado local/regional torna-se importante para tanto para a aquisi¢do de
matéria-prima, como para a colocag@o dos produtos finais ou semi-acabados. De salientar o
volume de compra/vendas, onde as vendas sdo superiores as compras em 14,4%, em
relacdo aos paises da UE, ou seja, a industria no municipio de Tondela gera cerca de 14,4%

de riqueza local no sector da industria transformadora.

No mercado externo associado aos PALOP’s as exportagdes representam 18,2%, o que
para o municipio de Tondela ¢ uma mais-valia, j4 que sdo mercados imergentes e onde ¢

mais facil colocar os produtos. As empresas exportadoras representam os sectores de
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actividade 13 (fabricacdo de téxteis) e o sector de actividade 21 (fabrica¢do de produtos

farmacéuticos de base e de preparacdo farmacéutica) respectivamente.

Quadro 14: Matérias-primas e mercados geograficos
Origem da matéria-prima Mercados mais importantes

1 X | x 90 | 10

2 | x 100

3 30 20 | 90 10

4 20 80 2 | 40 49

5 | 100 100

6 | 100 10 90

7| 1|14 ss 55 | 40 s

8 | x| x 40 | 60

9 | x| x [ x 20| 65| 15
zgl10] e 38 1] 64 30 6
R 5 | os 100
Elr|x|x 50 [ 15] 25 ] 10
Zz | 13 | 100 100

14| 70 | 30 9 | 10

15| x| x 16.8] 832

16 | 100 100

17 X | x 50 | 50

18 x| x 81| 1|18

19 X | x 9 | 10

20 95,8

21 2 | o8 100

2| x| x 9 | 10

Matérias-primas e mercados - Origem das matérias-primas %; 1- Local/regional em Portugal; 2- Nacional; 3- Paises
da UE ou da EFTA; 4- PALOP’s; 5- Outros
Mercado geografico mais importante; 1- Local/regional em Portugal; 2- Nacional; 3- Paises da UE ou da EFTA; 4-
PALOP’s; 5- Outros

Fonte: Inquéritos (Maio de 2010 a Julho de 2011)

3.4 Pessoal ao servico e organizacio do trabalho

No universo dos nossos inquéritos, trabalham na industria transformadora no total 1640

pessoas, sendo que o género feminino representa 54,3% (Quadro 15).

Em relagdo as habilitagdes literarias 44,5% representam o numero de trabalhadores que
possuem o ensino basico, 43,8% possuem como habilitagdes literdrias o ensino secundario
e profissional (Quadro 15). O numero de funcionarios com bacharelato representa 1,6%,do
total de mao-de-obra, funcionarios com licenciatura 9,6% e apenas 0,1% tém um grau

académico de Doutor.

Neste contexto podemos concluir que a maioria da populacdo concluiu apenas o ensino
basico, o que disponibiliza para o mercado de trabalho grandes percentagens de populagao
activa sem especializagdo especifica. A populacdo activa possui assim, na sua maioria, o
ensino basico e em menor numero o ensino secundario ou profissional, factores relevantes

7

para a pouca qualificagdo da mao-de-obra. Por outro lado, ¢ a formagdo interna das
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empresas que fornece especializagdo a esta mio-de-obra de baixa escolaridade, o que lhes
permite adquirir competéncias produtivas pagando salarios baixo (Quadro 18). E uma das
vantagens para as empresas onde os custos com pessoal especializado diminuem, o que
fomenta a implementagdo de mais mio-de-obra intensiva nas empresas no municipio em

estudo.

Considerando que cerca de 3,9% dos funcionarios se situa entre os 55-65 anos, poderemos
considerar que dentro de 5-10 anos a tendéncia da baixa escolaridade tende a inverter-se,
pois o ensino obrigatdrio € na actualidade até ao 12°ano, passando entdo a mado-de-obra
com ensino secundario e profissional a ser de aproximadamente de 47,7% (Quadro 15).

Tendéncia que também se verificara em relacdo a mao-de-obra com habilitacdes literarias

superiores.
Quadro 15: Numero de empregados por sexo, idades, antiguidade e habilitagdes literarias
Sexo Idades Antiguidade Habilitagdes Literarias
Departamentos
Directivo / Administrativo | 68 | 69 | 43 | 67 7 48 18 38 16 73 0
» |I&D /Dep. Técnico 37| 51| 59 | 29 1 32 7 46 4 30 0
£ [operarios - Total 558 | 684 | 718 | 419 | 52 499 645 570 3 32 1
‘% Aprovisionamento 52| 12 30 32 1 8 23 32 3 6 0
= [Distribuigao 38| 8 | 25 13 2 7 26 11 1 2 0
“ Comercializagio 16| 11| 10 | 15 1 6 2 16 0 8 0
Estagidrios 3 1] 2 0 0 0 0 0 0 1 1
Outros 26| 6 | 4 14 1 5 9 6 0 6 0
Toral 798|842| 891 | 589 | 65 605 730 719 27 | 158 2

Fonte: Inquéritos (Maio de 2010 a Julho de 2011)

Nas empresas inquiridas destaca-se significativamente a mao-de-obra feminina em maior
nimero no sector operario, cerca de 41,7% enquanto a mao-de-obra masculina representa
no mesmo sector cerca de 34% (Quadro 16). Porém nas dreas de direccdo e
[&D/Departamento técnico notam-se evolugdes, ou seja, reflecte a partida um maior grau
de habilitag¢des literarias do emprego feminino. Situacdo que também pode estar associada
ao numero de anos do trabalhador dentro da empresa ou ainda a subidas hierarquicas e

graduais dentro da mesma empresa.
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Quadro 16: Numero de empregados por empresa e por departamento

Direcgiio | I&D/Dep.Técnico | Operirios | Aprovisionamento | Distribuicio Comercializagdo | Estagirios

1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 2

2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 1

3 1 0 0 0 17 | 13 1 0 8 0 0 0 0 0 8]0 48

4 1 3 0 2 12 | 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 48

5 1 0 0 0 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 00 8

6 0 0 0 0 10 | 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 11

7 1 0 0 0 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 010 8

8 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0] 0 4

9 2 2 0 3 16 | 5 7 3 1 0 2 0 0 1 00 42

é 10 | 14 | 36 15 44 75 | 221 25 8 12 4 10 8 1 0 0| 0| 473
‘E 1 | 18 | 8 6 0 162 [ 110 0 1 13 2 1 0 0 0 0| 0| 321

’E 12 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 1 0 [ 0 010 5

z |13 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 3

14 1 1 0 1 5 1 [} 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 9
15 3 6 1 0 53 | 63 1 0 0 0 2 2 0 0 2|1 134

16 1 2 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|1 11

17 1 1 0 0 2 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 00 4

18 3 3 0 0 21| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 27

19 2 5 0 8 0 1 0 0 0 0 0 2 0 0] 0 18

20 [ 10 | 2 10 1 145 | 170 16 0 0 0 0 0 0 0 710 | 361
21 4 1 0 0 8 | 66 2 0 4 2 0 0 0 0 91 4 100

22 1 1 0 0 1 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 010 3
Total| 68 | 69 37 51 558 | 684 53 12 38 8 16 11 3 1 26 [ 6 | 1641

Fonte: Inquéritos (Maio de 2010 a Julho de 2011)

Nos dados obtidos e na propor¢ao das habilitagdes literarias, sdo as maiores empresas as
que apresentam mais mao-de-obra menos qualificada. Porém 50% dos membros da
direc¢do de 50% das empresas inquiridas apenas possui habilitagdes literdrias até ao ensino
secundario ou técnico. Assim, a falta de qualificagdo ndo ¢ impedimento para ser
empresario de sucesso, mesmo quando a empresa ¢ constituida por menos de 15
funcionarios. Ou seja, existe um dinamismo elevado das pequenas empresas, podendo estas
estar associadas a especializagdo produtiva, tendo ainda presente diferengas relacionadas
com os investidores e com os mercados que podem condicionar a evolucdo da estrutura de
cada empresa. Estas empresas podem fazer parte de ramos de actividade menos avancados
em termos de inovagdo e tecnologia, podendo em casos pontuais significar empresas
altamente qualificadas quer em funciondrios, quer em inovagdo e tecnologia, como € o
caso da empresa 8§ (CAE - Impressdao e reproducdo de suportes gravados) onde os

empregados possuem habilitagdes literarias ao nivel secundario/profissional.

No universo dos nossos inquéritos, trabalham 1640 pessoas, onde 376 pessoas sdo
provenientes dos municipios de proximidade, ou seja, 23,9% (Quadro 17). O municipio
que mais mao-de-obra “fornece” a industria depois de Tondela ¢ Santa Comba Dao, o que
sem duvida estéd associado as redes viarias e a proximidade com a ZIM da Adiga. O mesmo
poderemos considerar em relagdo a Viseu, sendo o IP3 a via que liga e favorece ambos os

municipios.
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Quadro 17: Populacio seiindo 0 municiiio de iroximidade na industria transformadora

Carregal do Sal 10 0,6
Mortagua 11 0,7

& |Oliveira de Frades 0 0

:§ Santa Comba Dao 216 | 13,2

_g: Tondela 1264 | 77,1

z |Viseu 96 5,9
Vouzela 14 0,9
Outras 29 1,8
Total 1640 | 100

Fonte: Inquéritos (Maio de 2010 a Julho de 2011)

De referir que um dos factores para o desenvolvimento local e regional tal como temos
vindo a destacar, sdo as acessibilidades, o tempo de deslocagdo ¢ importante, que neste
caso, sdo o acesso facil ao IP3, bem como a A24 e A25 o que permite uma facil deslocagao
de pessoas, bens, servigos e matérias-primas (Figura 26). Verificamos que os municipios
de proximidade fazem com que o municipio de Tondela seja central no contexto dos
municipios de proximidade, pois o tempo nas deslocacdes situa-se entre os 15 e os 30

minutos, originando movimentos pendulares didrios, regulares e frequentes.

Viseu
50 1~
40 A~

. Santa Comba Déo

——Distancia
) Carregal do Sal )
——Tempo/Minutos

Oliveira de Frades = — Mortagua

hImléllMde
Figura 26: Distancia/Tempo (minutos)
Nas empresas inquiridas, quatro laboram em regime de trabalho por turno, tratando-se das
industrias de téxteis (13), produtos farmacéuticos (21), materiais de plastico e borracha

(22) e componentes para automoveis (29). Trés empresas destes sectores sdo as que mais

mao-de-obra emprega (empresasl10, 11 e 20).
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Quadro 18: Horarios ¢ Formagao

Anual Interna

Anual Externa

Anual Interna

Anual Interna

Anual Externa

Anual/Mensal | Int /Exter
Anual Int/Ext

Anual Interna

N° Inquéritos

Anual Externa

Esporadica | Externa

Anual Interna

Trimestral Externa

Anual Externa

olo|oc|o|o|o|c|c|o|c|c|o|o|e|o|e|e|e]| @

Anual Externa

0
Isengaol Anual Externa
0

olo|lo|o|o|un|c|o|o|o|o|o|o|c|o|o|o|c|o|o|e]| e
olo|o|o|o|o|c|c|o|c|o|o|c|c|o|e|o|e|e|e|e]| e

Legenda: 1- Horarios fixos de trabalho; 2- Trabalho por turnos; 3- trabalho em part-time; 4- trabalho sazonal; 5- Outro
Fonte: Inquéritos (Maio de 2010 a Julho de 2011)

Tendo presente as caracteristicas da mao-de-obra, faremos referéncia a formacéao realizada
em cada empresa inquirida. A ideia que prevalece e tendo em atencdo que 31,9% das
empresas ndo responde a esta questdo, ¢ a de que poderemos considerar que ndo efectua

qualquer tipo de formagao, interna ou externa (Quadro 18).

Podemos relacionar o facto de estas empresas terem mais dificuldades em aceder a fundos
comunitarios, em resultado do niimero de funcionarios, ou seja, da dimensdo minima
exigida para atribuicdo dos mesmos, por outro lado, a informacdo disponivel nem sempre ¢é
precisa e clara por parte das entidades responsaveis pela atribuicdo dos financiamentos
direccionados para a formacdo. Para as empresas maiores este problema ndo se coloca, ja
que o grupo onde se encontram faculta toda a informagdo necessaria, respeitante a

tecnologia, legislagdo e mercados.

Segundo TAVARES-LEHMANN (2007) “a competicdo de salarios baixos, ndo sera
solucdo no futuro, antes a sua qualificagdo ou requalificagdo e formacgdo de técnicos”. O
investimento na formac¢do e em mao-de-obra qualificada reflecte-se no desenvolvimento
sustentavel local. O IDE que cria conhecimento e que dé conhecimento e riqueza
exportavel para o mercado global, que evolua com o pais e faga evoluir a economia local,

regional e nacional.

Os aspectos apresentados e as caracteristicas da mao-de-obra, sdo fundamentais para o
(re)conhecimento do sistema industrial no municipio de Tondela, sendo a disponibilidade

de capital humano uma das principais vantagens competitivas na atrac¢do de projectos de
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IDE na economia do conhecimento. As qualificagdes profissionais/competéncias e as
habilitacdes escolares sdo por vezes tratadas como sindonimos, mas em termos rigorosos
sdo distintos embora relacionados. “As habilitacdes podem ser adquiridas através do ensino
e formagdo mas também pelo desempenho de uma actividade no trabalho, ou seja,
aprender a fazer ou on-the-job-training” (Tavares-Lehmann, 2007). O objectivo € estimular

o desenvolvimento industrial e a qualificacdo da for¢a de trabalho.

3.5 Tecnologias de informac¢ao e comunicaciio e inovacgao

Cada vez mais o acesso as novas tecnologias de informacdo e comunicacdo sdo factores
fundamentais na divulgacdo e promog¢do dos actuais ou novos produtos (Quadro 19). A
internet € pois uma ferramenta fundamental na aceleracdo de processos que anteriormente
obedeciam a requisitos mais morosos, tendencialmente mais dispendiosos. Poderemos
salientar que as maiores inovagdes referem-se a aquisicdo de meios informaticos e em
melhores conhecimentos de tecnologias utilizadas e quais as melhores possibilidades
perante o mercado actual, no contexto da modernizagdo dos métodos de gestdo. Outras

empresas assumem uma estratégia defensiva, desenvolvem produtos que conhecem mesmo

introduzindo pequenas inovagdes.

Quadro 19: Utilizacdo de tecnologias de informacdo e comunicagio

Acesso a internet Em que situagdes

N S N N N X
N|S|[N|N|[N
N N N

X
S

Zlwn|z|Zz|Zz
»
z
[ZNRZN =
[ZN RN R

N |NA| S NA

wn|Z|w|Z|n

wlw |v|n|Z|«|v|n
z
wn
b
v lwn|lv|un|x
w|n
v v w|n[x]|x

N° Inquéritos

=
w
©n
©n

18| S S
19| s S S S S
20 S S
21| S s S S S
22 S S

S
S
S

wlwn|ln|n|n

v lv|le|lv|v|v|v|v|xn

Legenda: Acesso 4 internet nas seguintes situacdes? 1- Em todos os postos de trabalho que tém computador pessoal; 2-
Postos de trabalho cuja fungdo exige computadores; 3- Pelas chefias; 4- Pelos secretariados; 5- Em espacos de lazer; 6-
Outras situagdes
Em que situacdes a empresa utiliza internet? 1- Divulgac@o de produtos; 2- Procura de informacao; 3- Encomendas; 4-
Transacgdes (Recebimentos/Pagamentos); 5- Outro

Fonte: Inquéritos (Maio de 2010 a Julho de 2011)
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A inovagdo e competitividade encontram-se nas pequenas e grandes empresas, uma vez
que como MARQUES (2004) refere, ndo existe uma correlagdo positiva ou negativa em
funcdo da dimensdo. Actualmente as PME tém grande importancia, pois possuem
capacidade de iniciativa empresarial, contribuindo decisivamente para a reestruturagdo das
economias industriais, evidenciando capacidade de adaptagdo e flexibilidade. A dindmica
empresarial estd associada ao processo produtivo, que devemos avaliar com seriedade em
relacdo as actividades econdmicas existentes, aos diferentes “nichos” de especializagdo e a
qualidade do mercado de trabalho. Neste sentido os modelos de gestdo empresarial sdo a
prioridade mais relevante que a dimensdo, enquanto factores de motivagdo e inovacao. As
empresas mais recentes sao mais propensas a inovacao, reajustando-se e dinamizando-se
em relagdo as empresas existentes, dai uma grande aposta na formacao interna (Quadro 18)
de modo a possuirem na mao-de-obra utilizada uma valia e uma melhor especializacdo que

se reflecte na qualidade do produto final.

De salientar que a produc¢do de novos produtos parte na maioria das vezes através da
informagdo e pedidos de novos produtos por parte dos fornecedores e dos clientes, ou por
imposi¢do de mercados, esta associada a uma total abertura a inovacdo por partes das
empresas locais (Quadro 20). Para tal ¢ necessario investir € nas empresas inquiridas
salienta-se o facto de a maioria recorrer a capitais proprios. Situa¢do caracteristica das
PME, pois continuam na sua maioria a ser de cariz familiar e onde a populagdo empregada
faz parte do agregado familiar. Por outro lado, provoca uma diminui¢do do risco, ja que a
inovagdo ¢ realizada por etapas visando rentabilizar ao maximo o investimento num curto

espaco de tempo.

Os processos predominantemente utilizados incluem tecnologias inovadoras e organizagao
do trabalho. Esta procura de novas tecnologias representa estratégias de modernizagdo das
empresas segundo o ramo de actividade. Tendo presente que o processo mais
representativo de industrializacdo em Tondela teve inicio da década de oitenta do Séc. XX,
coincidindo com a substituicdo parcial ou total das empresas, quer em localizagdo
geografica, quer o ramo de actividade, quer na substitui¢do parcial ou total das instalagdes,
o que evidencia o crescimento de diversas actividades. Este processo relaciona-se com a
integracdo de Portugal na Comunidade Europeia, que motivou e propulsionou novos
investimento, mas também renova¢do e remodelacdo da capacidade produtiva até entdo

existente no municipio.
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Quadro 20: Inovacdo tecnoldgica e ndo tecnoldgica

Tipo de Inovagio |Processo de fabricagdo % Inov.Mark
X X Clientes, Instituigdes de investigagdo fornecedores Bancos ¢ fundos UE
X X
X X
X X X X X lizagdo ea I dos cados Clientes Cap. Proprios e Bancos
X
X X Cap. Proprios
X X X X Melhoria e eficiéncia de produgdo Clientes Capitais proprios
X X Dinamizagdo da empresa e crescim/ econémico |Clintes e instituigdes Capitais proprios
X | X | X X X X X X X Adquagdo as necessidades do mercado Clientes Cap. Proprios e Bancos
& X | X | X X X X X X X X X Clientes cap. Proprios e CEE
§ X X X Manter a competitividade Clientes Cap. Proprios
£z x| x| x X X Instituigdes Cap.Proprio
z X
X | X X X
X X X X Acentuar diferenciagdo nos prod.existentes Clientes Cap. Proprios e Bancos
X
X X
X X X Vender mais e melhos, satisfazer clientes Fornec/Bancos Cap. Proprios e Bancos
X X X X X Politica empresarial e evolugdo Clt e instituigdes Forneced |Bancos e CEE
X X X X X X
X X Bancos
X X

Legenda: Produto; 1- Novo produto dentro da gama produzida; 2- Novo produto ndo produzido anteriormente; 3-
Melhoramento do produto existente.
Processo de fabricacio; 1- Pequenos melhoramentos; 2- Actualizagdo de equipamento, dentro da gama existente; 3-
Modernizagao tecnoldgica com recurso a grandes investimentos
Inovacio organizacional; 1- Novos sistemas de gestdo do conhecimento; 2- Alteragdes fundamentais na organizacdo do
trabalho; 3- Significativas alteracdes nas relagdes com outras empresas
Inovacdo e marketing; 1- Significativas alteragdes no design ou na embalagem; 2- Alteragdes significativas nos
métodos de vendas

Fonte: Inquéritos (Maio de 2010 a Julho de 2011)

No que reporta ao Marketing/promog¢do sé trés empresas avancam com significado,
investimento que estd relacionado com a reestruturacdo da empresa e novos produtos
principalmente direccionados para o mercado hoteleiro. As outras duas empresas usam esta
forma de divulgagdo de produtos com vista a ampliar o mercado nacional bem como o

internacional, onde uma das empresas possui uma grande aposta nos PALOP.

3.6 As redes de relacoes interempresas

As relagdes entre empresas € o proprio espago sdo um modo importante na estruturagdo do
sistema industrial de Tondela. Pretendendo evidenciar as relagdes das empresas com o
contexto, somente cerca de 22% das empresas inquiridas nos facultaram este tipo de
informagdo, devendo ter estes resultados em consideracdo nas leituras que fizemos, Mesmo
assim, estas relagdes evidenciam diferentes graus de interac¢do e dependéncia na realidade
socioeconomica local, nacional e internacional. No que respeita a producdo industrial as

relagdes desenvolvidas sdo fundamentais, pois fomentam o trabalho local e noutro local

A subcontratacdo é uma “operagdo através da qual uma empresa confia a outra a tarefa de

executar para si, de acordo com um caderno de encargos ou requisitos pré-estabelecidos,
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uma parte ou a totalidade dos actos de produgdo de bens ou determinadas operagdes
especificas, de que aquela conserva a responsabilidade final (GAMA, 1994). De salientar
que a empresa contratante ¢ a que manda executar e a subcontratada é a que produz por

conta de terceiros.

Em relacdo aos servigos adquiridos, podem referir-se a subcontratagdes de servigos,
aquisicdo de produtos endogenos ou ainda parcerias estabelecidas com empresas do

mesmo ramo ou equiparado.

No caso do municipio de Tondela, nas empresas subcontratadas, estas inter-relacdes
podem ser esporddicas, tendo como finalidade a concretizacdo de determinado tipo de
producdo ou de produto (Quadro 21). Apenas uma empresa possui caracter permanente de
subcontratacdo e estd afecta ao sector de fabricagdo de produtos metdlicos, excepto
maquinas e equipamentos (CAE - 25), ou seja, acabamento de produtos finais. As outras 3
empresas sdo subcontratadas em caracter sazonal e estdo associadas a fabricag¢do de artigos
de borracha e de matérias plasticas (CAE - 22) e ao sector de fabricacdo de veiculos
automoveis, reboques, semi-reboques e componentes para veiculos automoveis (CAE -
29). Empresas que estdo associadas a producdo de componentes para automdveis, também
elas fazem parte de empresas subcontratadas. Assim, podemos depreender que existe
sazonalidade na produgdo de algum produto especifico ou entdo maior procura o que

“obriga” as empresas a tomar esta atitude de modo a cumprir prazos estabelecidos.

Na industria em Tondela as causas para a subcontratacdo estdo relacionadas com a falta de
capacidade producdo, questdo de pregos e de ndo possuir nimero de funciondrios
suficientes. A contratagdo de mais empregados poderia tornar o produto produzido mais
oneroso, diminuindo os lucros da empresa. Perante as repostas ao inquérito, é-nos dificil
dizer qual a regido preferida pelas empresas do municipio na subcontratacdo de servicos,
pois referem duas cidades especificas apenas, referindo o regional e nacional, o que para
este estudo € muito vago e as conclusdes possiveis de tirar poderiam induzir em andlises

menos precisas.
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Quadro 21: Relagdes desenvolvidas nos tltimos cinco anos

Relagdes com outras empresas Subcontratagdo de outras empresas (Caracter da subcontratagao|

1
2
3
4
5
6
7
8 Papele brindes | LX e Viseu Maior diversidade
9
é 10
E 11 Pecas especiais Falta capacidade de produgio| Regional [Produtos acabados| Regional [produgdo varios materiais X
EREY
z |13
14 Soldadura 60 V.N. Gaia |Tratam/ superficies] ~Ovar |Acabam/ produtos finais X
15
16
17
18
19 | Prod. Subcontratados | 10-25 Prazos e pregos Nacional X
20
21 | Veios de transmissdo 4 Nao possui funcionarios Tondela X
22

Legenda: Trabalho em regime de subcontrataciio para outras empresas; 1- Produtos subcontratados; 2- Valor da

subcontratacdo; 3- Razdes da subcontratagdo; 4- Localizagdo da empresa subcontratada.

Subcontrata outras empresas; 1- Produtos; 2- Localizagdo da empresa subcontratada; 3- Razdes da subcontratagido
Fonte: Inquéritos (Maio de 2010 a Julho de 2011)

Apenas numa empresa o valor da subcontratagdo € superior a 50%, donde podemos
depreender que estd dependente desta empresa subcontratante para dar resposta as
solicitagdes que possui, mas a sua oferta no mercado aumenta sem aumentar o potencial
humano, prevendo no futuro aumentar o investimento em maquinas € equipamentos,
investir na formacgao profissional e criacdo/refor¢co de investimento em I&D (Quadro 24).
Situagcdo que ocorre entre empresas do mesmo sector (CAE - 25) e quando a empresa
contratante pretende resolver um problema de sobrecarga de encomendas, que no caso de
industrias de produtos metélicos, segundo GAMA (1994) trata-se de um tipo de
subcontratacdo de especialidade ou estrutural, pois a empresa que contrata procura um
especialista dotado de competéncias e meios necessarios para a execucdo de produtos,
dado que possui poucos meios para o fazer, podendo ainda essa subcontratagdo resultar em
economias significativas no processo produtivo. De salientar que esta subcontratagdo
possui caracter permanente nesta empresa de fabricagdo de produtos metéalicos. As razdes
da subcontratacdo prendem-se com uma maior diversidade de produtos, produ¢do de varios

materiais e acabamento de produtos finais, neste caso, fabricacdo de produtos metalicos.

No municipio de Tondela esta estratégia e, segundo os inquéritos, ndo ¢ pratica corrente
das empresas acederem a subcontratacdo o que pode estar relacionado com a capacidade de

cada empresa responder as solicitagdes do mercado ou também elas serem empresas
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subcontratadas. Com base nestes elementos, podemos considerar que a rede de relagdes

interempresariais ¢ pouco significativa e pouco desenvolvida.

3.7 As redes de relacoes com instituicoes

As infra-estruturas cientificas sdo reconhecidamente essenciais para o surgimento de mais
e melhor inovacdo e também para a qualificacdo dos recursos humanos. Os sistemas
cientificos regionais, as parcerias e a configuragdo geografica que decorre dessa interac¢ao
sdo cada vez mais importantes para o exercicio das actividades, considerando a origem dos
estudantes, os professores, as organizagdes a que estdo ligadas, os actores locais/regionais.
Estas situagdes deveriam levar a uma “concorréncia” pela obtengdo de contratos
industriais, estagios profissionais e a colocagdo de licenciados. Segundo GAMA (2004) as
instituigdes localizadas numa determinada aglomeracao, tendem a constituir um sistema de
inovacdo local/regional que se especifica pelos elementos que o constituem e pelas
relagdes que se estabelecem com o meio local, regional ou nacional. A localizagdo
geografica do sistema de ciéncia e tecnologia originou a individualizagdo e a definicdo de
caracteristicas e atributos de cada um dos sistemas envolvidos, dai a organizagao territorial
das instituigdes cientificas em Portugal organizadas em polos que evidenciam os atrasos do
passado e as alteracdes actuais em prol do desenvolvimento e das politicas de

desenvolvimento do territorio.

Sublinha-se 0 aumento do numero de alunos no ensino superior nos anos mais recentes,
polarizado nas Areas Metropolitanas de Lisboa, Porto e Coimbra, deixando para as cidades
mais pequenas e periféricas um menor numero de alunos e especialidades que poderiam

potenciar as especializacdes destes territdrios (Quadro 7).

Mas, o municipio de Tondela, esta geograficamente bem localizado e onde a periferia se
torna a centralidade, devido essencialmente as suas boas acessibilidades e a implementagao

de empresas de renome nacional e transnacional.

Os empresarios do municipio de Tondela tendo em atengdo a centralidade e proximidade
do territério com instituicdes académicas (Instituto Politécnico de Viseu, Universidade
Catdlica, Instituo Piaget e Escolas Profissionais), deveriam possuir um maior grau de
proximidade e inter-relacdo com os diferentes estabelecimentos de ensino e investigacao.
Na recolha dos inquéritos verificamos que somente 50% dos inquiridos respondeu a esta

problematica e dos inquiridos, 18% ndo refere estabelecer qualquer tipo de relagdo com
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estas instituicdes (Quadro 22). Esta situacdo pode significar uma estrutura empresarial de
pequena dimensdo, de tipo familiar, onde os investimentos sdo privados e tendo em
atencdo o capital disponivel, as habilitacdes baixas dos empresarios, logo maior
dificuldade também em definir estratégias com a participacdo de instituicdes de ensino e
investiga¢do. Por outro lado, o tipo de industria requer sobretudo inovacdo e também
inovacao no que respeita a maquinaria, podendo o produto final que é sempre o mesmo, ser

produzido mais rapidamente, rentabilizando o investimento num periodo mais curto.

Acresce que, ndo possuindo informagdo das restantes 50% de empresas, provavelmente

poderemos concluir ndo haver qualquer tipo de relacionamento.

Quadro 22: Relagdes com institui¢cdes
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N° Inquéritos

13 S Formacio e oportunidade de negécios
14| S S Aprovei das sinergias

15

16

17 LE.F.P

18 S S

19| S S S S S S Partilha conhecim/Estudos

20 S S |Formaca igios e Esc Pr

21 N N

22

Legenda: Entidades; 1- Universidades; 2- Politécnicos; 3- Associagdes empresariais/sectoriais; 4- Centros de formagao;
5- Centros tecnologicos; 6- Camaras; 7- Outros
Fonte: Inquéritos (Maio de 2010 a Julho de 2011)

As empresas que estabelecem relagdes com todas as entidades sdo empresas cujo produto
final esta “dependente” da investigacdo no que se refere a melhoramentos dos produtos ou
a introducdo de novos produtos. Estas relagdes sdo, por vezes, apoiadas pela Cadmara, com
o intuito de valorizar uma maior especializacdo geografica de determinado produto, que

podem originar clusters de actividades de pequena ou média dimensao.

No municipio de Tondela encontra-se instalada uma das maiores empresas de genéricos a
nivel europeu, dai uma grande aposta na colaboracdo de e com as instituigdes de ensino.
Por outro lado, como ja referimos, grande nimero de funcionarios possui ensino

profissional, ou seja, frequéncia da Escola Profissional de Tondela. Foi estabelecida uma
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parceria para o corrente ano lectivo com o municipio de Carregal do Sal em relagdo a
transporte gratuito desse municipio para todos os alunos que frequentam este
estabelecimento de ensino. A Escola Profissional de Tondela estd direccionada para
colaborar no ensino de mao-de-obra mais especializada, indo de encontro as necessidades

do municipio e respectiva industria.

E notério que o interesse das empresas em colaborar com as entidades de ensino ndo é a
mais desejdvel no actual contexto competitivo (Quadro 22). Mas, sublinha-se o
desenvolvimento de parcerias, os estagidrios, a inovagdo em novos projectos, a partilha de
informagdo e a formag¢do como relacionamentos que tém vindo a ser estabelecidos entre as
empresas e as instituicdes de ensino médio e superior. Por outro lado, esperam da Camara
apoios institucionais. Para as empresas inquiridas sO existem vantagens destes
relacionamentos, principalmente a nivel de estdgios. O motor desejavel seria uma maior
interac¢do entre as empresas € as instituicdes no contexto da inovagdo e desenvolvimento
empresarial e local, visando uma maior inovagdo de novos produtos que fomentariam
outras parcerias e investigagdes a médio e longo prazo, traduzidos em aumento de

produgdo e novos mercados.

Quadro 23: Motivos do relacionamento com entidades

Motivos do relacionamento

Conhecimento Importante

Sector actividade

S

Acesso a informagdo
Disponibilidade

e meios p investigar

Acesso a informagdo
disponibilidade

para ensaios

(SN ECN IKH N (7

Céamara

Estagios Curriculares

Estagios Curruculares

Formagio e/ou Estagios

Estagios

Parcerias

Parcerias

Partilha de informagao

Parcerias

Parcerias

Relagdo

Institucional

Estagios

11

12

13

Missdes empresariais

e negdcios

Conhecimento formagido

adequada a empresa

N° Inquéritos

14

Desenvolvimento
de produtos

€ Processos

15

16

17

Estagios

18

Recebe informagdo

De sectores empresariais

Necessidade formativa

19

Formagio,

Visita estudos,

Formagao,

Visita estudos,

PR

Formagao, partilha
Workshops

Workshops

Workshops

Formagio

Formagio

Apoio

Institucional

20

21

Escola Profissional
de Tondela

Trabalhos

para Camara

22
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Numa perspectiva futura e na andlise do Quadro 23 verificou-se que cerca 22% das
empresas nao respondeu a questdo colocada, em 4,5% prevé a diminui¢do da produgdo e
em 9% prevé-se a diminuicdo do nimero de funcionarios. No conjunto das 22 empresas
inquiridas, 72,7% das empresas prevé aumentar a producdo. Por outro lado, 72,2 % prevé
uma diminui¢do do ntimero de funcionarios. Facto que estara associado a uma maior
especializagdo e mecanizacdo da producdo por parte das empresas visando aumentar a

produgao.

A maior preocupacdo das empresas € investir em maquinas e equipamentos (cerca de 68%)
e 54,5% das empresas inquiridas pretende investir na formacao. Significa que tendo em
atencdo a formacao realizada, mais 6 empresas pretendem investir nesta area (Quadro 34).
Trata-se de uma preocupacdo com maior ¢ melhor qualificagdo da mado-de-obra perante a
producdo actual ou mudanca do produto final, por imposi¢do do mercado ou estratégia da

empresa.

Quadro 24: Perspectivas futuras

Perspectivas futuras

Produgao Funcionarios

1 Aumentou Aumentou | X [ X X
2 X X
3 Diminuiui Diminuiu
4 Aumentou Aumentou
5 Aumentou X X
6 Aumentou Diminuiu X | X
7 Aumentou Aumentou X | X | X
8 Aumentou Aumentou | X X
9 X
& | 10 | Aumentou | Aumentou
gl x [ x| x
E 12 | Aumentou Aumentou
z |13 Aumentou Aumentou X X X
14 | Aumentou X X | X
15 X X
16 [ Aumentou Aumentou X
17 | Aumentou Aumentou
18 Aumentou Aumentou X X
19 X X
20 | Aumentou Aumentou X X
21 | Aumentou Aumentou | X | X
22 | Aumentou Aumentou | X [ X | X

Legenda: Perspectivas futuras; 3- Investimento em maquinas e equipamentos; 4- Investimento em formagio
profissional; 5- Criacdo/reforco do investimento em 1&D; 6- Mudanga de instalagdes; 7- Mudanga de actividade; 8-
Outras

Fonte: Inquéritos (Maio de 2010 a Julho de 2011)

De salientar que 38,8% das empresas numa perspectiva futura tenciona investir na criagao

e refor¢o do investimento em I&D. Neste sentido recorre ao capital proprio, mas cada vez

95



Recursos Territoriais, Inovagdo e Desenvolvimento em territorios periféricos - O Municipio de Tondela

mais as PME se candidatam a apoios comunitarios no ambito do PRIME/POE e QREN e a
apoios camararios, deixando assim de ser quase que uma exclusividade das PME com
maior numero de funcionarios e resultados financeiros finais maiores o recurso a este tipo
de crédito/financiamento. Situagcdo que revela uma maior abertura ao risco por parte destas
empresas, que se nao o fizer vé o seu rendimento familiar esgotar-se por falta de inovacao

perante um mercado cada vez mais exigente e mais globalizado.

Por outro lado, as institui¢des financeiras procuram fomentar a inovag¢do pelas empresas
com o intuito de aumentar o valor dos empréstimos concedidos, ou seja, aumentar a
carteira de clientes. Dai a grande representatividade das mesmas no municipio de Tondela
(Quadro 25). Poderemos dizer que ¢ uma aposta na terciarizacdo, associado ao

desenvolvimento do sector secundario.

Quadro 25: Institui¢cdes bancarias por localidade

Nome Localidade
Bes Caramulo
CCAM Caramulo
Bes Campo de Besteiros
Banco Santander Campo de Besteiros
BPI Campo de Besteiros
BPIL Tondela
CGD Tondela
Banco Santander Tondela
Bes Tondela
Montepio Tondela
BPN Tondela
CC Espanhola Tondela
Millenium BCP Tondela
CCAM Tondela
Barclays Tondela
Banif Tondela
Banco Popular Portugal Tondela

No seguimento de um aumento da terciarizagd@o no municipio, realizdmos um levantamento
aos escritorios de advogados, possuindo o municipio de Tondela entre sociedades de
advogados e escritdrios individuais cerca de 40 advogados, o que corresponde a cerca de
um advogado por 750 habitantes. Depreendemos que este numero de advogados esteja
relacionado com o nimero de empresas, comércio, instituicdes de varia ordem e assuntos
pessoais, dentro e fora do municipio, o que por si s6 poderd justificar a existéncia deste
numero de escritorios ¢ advogados. Sabemos que em Portugal o sector dos servicos tem
vindo a ganhar peso na economia, sendo um dos principais criadores de emprego e de valor

acrescentado.
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Por outro lado, as maiores empresas possuem contabilidade organizada dentro das mesmas,
sendo que as outras (mais pequenas) recorrem a gabinetes de contabilidade. A
contabilidade organizada no ramo empresarial fomenta também o aumento da terciarizacao

neste municipio

No municipio de Tondela estdo previstos novos investimentos que irdo gerar mais riqueza,
mais desenvolvimento e mais emprego. E o caso de um investimento de cerca de 34
milhdes de euros que prevé criar 150 postos de trabalho (Semanario Folha de Tondela, de
27 de Maio de 2011). Deste investimento irdo resultar mais duas empresas na ZIM do
Lagedo, uma empresa na ZIL de Vilar, quatro empresas na ZIM da Adica e uma empresa
na Naia (“ZIM da Lomba™). Estas empresas irdo fomentar assim mais 150 postos de
trabalho directos. Nas restantes freguesias do municipio irdo ser instaladas mais sete
empresas num total de 25 postos de trabalhos fixos, 10 sazonais e 70 postos de trabalho em

fases de construg@o, estes somente numa empresa.

O municipio de Tondela ¢ dindmico e perante as adversidades actuais continua a investir e
a apoiar os empresarios que nele querem investir, diminuindo assim o desemprego no
municipio € nos municipios de proximidade. Segundo o Jornal das Beiras (19-05-2011) e
nas palavras do Presidente da Camara “Sio ainda um sinal claro de que o concelho de
Tondela mantém um potencial muito interessante de atraccdo de investimento”. De
salientar o facto de algumas destas empresas ja se encontrarem em fase de construgdo de

instalagdes e outras em fase inicial de laboragao.
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4. Conclusiao

Este trabalho teve como ponto de partida estudar e reflectir sobre a importancia que a
industria transformadora desempenha para a criacdo de emprego e de riqueza num
territorio considerado periférico. Neste contexto, a localizagdo do concelho de Tondela na
Regido Centro, Regido de Dao-Lafdes, a sua dimensdo associada as caracteristicas do
relevo, da diversidade tipomorfologica, da ocupacdo do territério e das actividades
econdmicas confere uma capacidade de afirmagdo, a escala regional, muito significativa,

dadas as idiossincronias observadas.

A estratégia de investigagdo assentou na elaboragdo de um inquérito as empresas
transformadoras, por um lado, e 0 bom conhecimento do municipio em causa bem como da
regido onde estd inserido, foram, por outro, importantes neste estudo onde podemos
concluir que existem industrias de caracteristicas marcadamente locais (mercados locais).
Foi fundamental o conhecimento adquirido na realizagdo do trabalho de campo, que
permitiu analisar a realidade industrial nos seus diversos aspectos e contextos mas também
a recolha, organizagdo e tratamento de dados estatisticos de diversas fontes (INE, QREN).
Esses dados permitiram compreender o processo e evolucdo industrial no quadro do novo
panorama competitivo. Outras induastrias, mesmo que dependentes de recursos enddgenos,
estdo orientadas para mercados mais vastos (regional, nacional e mesmo internacional) e,
por fim, industrias provenientes do exterior € que procuram valorizar os recursos locais e
regionais. Todas as industrias possuem o mesmo critério para a sua localizagdo, a
proximidade as vias de comunicac¢do e a localizagdo estratégica em relacdo ao Norte e Sul,
bem como a proximidade a Europa. A proximidade a Aveiro, Figueira da Foz e Porto
(Portos maritimos e aeroportos), Coimbra e Viseu, ¢ fundamental uma vez que se trata de
territorios urbanos com grandes potenciais polarizadores do espago envolvente o que
propicia uma grande facilidade de contactos que podem ser estabelecidos e desenvolvidos,
e também mercados de proximidade favoravel. O municipio de Tondela apresenta também

uma centralidade no contexto da Sub-Regido de Dao-Lafoes, favorecendo trocas.

Estatisticamente foram analisados dados municipais, dos municipios de proximidade, da
Sub-Regido Dao-Lafoes, bem como do Continente, estabelecendo paralelismos em fungao
das dindmicas que envolvem o desenvolvimento e a criagdo de mais postos de trabalho e

riqueza.
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Inicialmente o nosso estudo foi orientado no sentido de compreender como ¢ que um
municipio periférico consegue atrair investimentos locais, regionais, nacionais e
estrangeiros. VerificAmos que a sua centralidade na Regido Centro e as boas
acessibilidades foram e sdo motores fundamentais para uma excelente localizacdo de mais
empresas ¢ cada vez mais direccionadas para a exportacdo, valorizando a inovacdo e

contribuindo para o desenvolvimento do territorio.

Na primeira parte deste trabalho, procuramos enquadrar a problemdtica da inovagdo, do
conhecimento e do desenvolvimento numa perspectiva tedrica com o propdsito de entender
os motivos e as necessidades das empresas em inovarem. A inovagdo € vista como uma
forma de relacionar contextos, de aprendizagem, acumulagdo de saberes e conhecimentos
fundamentais para o desenvolvimento dos territorios. Neste contexto estdo inseridos os
diferentes sistemas e capacidades de inovagdo das empresas perante um territorio que ¢
uma realidade e que as empresas associam aos sistemas cientificos e tecnoldgicos, sistemas
educativos, sistemas produtivos, que no seu todo “produzem” qualidade desse mesmo
territorio. A qualidade de um territorio engloba a localizacdo, infra-estruturas, inovagao,
tecnologia e capital humano, com o objectivo primordial de aquisicdo de maiores recursos
e que possibilitem novas e melhores combinagdes produtivas internas ao territdorio em
estudo, mas, principalmente, combinagdes com municipios de proximidade da Sub-Regido
de Dao-Lafoes, Neste sentido ¢ de suma importdncia o conhecimento tacito e o
conhecimento codificado, bem como os processos de aprendizagem para o
desenvolvimento de territorios ditos periféricos bem como a relevancia dos
relacionamentos com os polos cientificos e tecnoldgicos e a formagdo interna e externa a

cada empresa.

A localizagdo da produgdo no espago geografico esta no centro do debate econdémico. A
competicdo entre empresas baseia-se, ndo apenas na competicdo de custos, mas sobretudo
na inovac¢do, no marketing e em factores inerentes as empresas, sendo os factores
associados a localizagdo condi¢do necessaria mas ndo suficiente para um sucesso
competitivo

r

A industria transformadora no quadro da Sub-Regido Dao-Lafoes ¢ caracterizada por
processos produtivos com base em mao-de-obra intensiva, usufruindo de um recurso
abundante e uma organizac¢do industrial assente na pequena dimensao, sendo o sector mais
dindmico a metalomecanica ligeira, mais ligada a componentes e acessOrios para

automoveis e também a industria farmacéutica de base e de preparagdes farmacéuticas.
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O municipio de Tondela destaca-se de maneira significativa em rela¢do a todos os outros
em varios sectores de actividade evidenciando o sector de fabricacdo de equipamentos
informaticos, equipamentos para comunicagdes, produtos electronicos e dpticas (26) e
fabricagdo de equipamento eléctrico (27). Em alguns municipios ndo se encontra este
sector de actividade. Evidencia-se também no sector de fabrica¢do de veiculos automoveis,
reboques, semi-reboques € componentes para veiculos automoveis (29) e fabricacdo de
outro equipamento de transporte (30), demonstrando grande actividade e aumento de
populacdo activa nestes sectores de actividade. Por outro lado a aposta em projectos
existentes € em novos projectos, visam impulsionar o aumento da industria transformadora
no municipio de Tondela, tendo iniciado a oferta de solos com caracteristicas a localizacao

industrial em 1984, que se reflecte num quadro de desenvolvimento interno do municipio.

No periodo 2001-2008 o numero de empresas da industria transformadora no municipio de
Tondela diminuiu, porém, o emprego aumentou, num processo que traduz as
especializagdes e a qualificacdo das empresas. Os empresarios locais e 0s outros continuam
a investir demonstrando uma grande iniciativa local que ¢ capaz de responder a estimulos
mternos e externos. Resulta num aumento de méio-de-obra nas PME, numa maior

especializagdo e especificidade no produto produzido.

As empresas dependem cada vez mais de externalidades, sob a forma de bens publicos e
capital social, procuram bens ou recursos externos de modo a cooperarem umas com as

outras, construindo assim as proprias vantagens cooperativas € competitivas.

O nosso estudo tem um enfoque principal, nas ZIM, associadas a uma excelente malha
rodoviaria acessoria e funcionalmente afecta a circulacdo comoda, segura e eficaz de
pessoas € bens. Possui uma localizacdo geoestratégica privilegiada, o que revela que o
municipio de Tondela ¢é “apetecivel” para um maior investimento e atraccdo de
investidores, o que gera impactos directos na economia local, impactos capazes de atrair

um nimero significativo de agentes econdmicos que decidem estabelecer-se e apostar nas

potencialidades e recursos endogenos do municipio e nas capacidades da sua populagdo.

O municipio de Tondela deu grande prioridade as vias de comunica¢do, melhorando as
existentes e construindo outras que facilitam os acessos aos principais eixos rodoviarios
existentes, bem como as infra-estruturas criadas que vao desde a rede de esgotos, a rede de
incéndios e estacdo de tratamento de esgotos e residuos. Dinamizando-se, assim, em

termos de industria e servigos, onde os municipios de proximidade sdo uma mais-valia na
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componente mao-de-obra, facto associado a distancia custo/tempo, gerando mobilidades
pendulares didrias expressivas traduzindo a capacidade de atrac¢do que o municipio tem

face aos territdrios de proximidade.

As alteracdes ao PDM, aprovadas em 26 de Abril de 2011, prevéem a ampliagdo das ZIM e
a criagdo de uma nova ZIM na Naia (Lomba) o que significa uma maior aposta no
desenvolvimento industrial do municipio. Neste sentido, o municipio de Tondela num
futuro préximo, tera mais empresas, desenvolvera mais postos de trabalho criando mais

riqueza.

Percebemos que a implementa¢do das ZIM proporcionou a concentracdo de industrias
dispersas e por vezes em darea urbana, em quatro locais de caracteristicas industriais,
estando prevista uma quinta ZIM (Lomba), originando a concentragdo ndo s6 da industria
transformadora, mas também de outros ramos de actividade. Por outro lado, observamos as
caracteristicas dos empresarios, que dado continuidade a sua actividade anterior, revelam
grande capacidade de inovagdo e empreendedorismo face a idade a habilitagdes literarias e
também sdo as maiores empresas que apresentam a mao-de-obra menos qualificada e

maioritariamente do género feminino.

No nosso entender o municipio de Tondela deve apostar numa forga de trabalho
qualificada como um factor de atrac¢do sustentavel e deixar de promover uma mao-de-obra
de baixo custo. Necessita de implementar politicas de ligagdo as universidades, cujo
objectivo ¢ promover o estabelecimento de redes entre empresas estrangeiras € nacionais,
planeamento pro-activo de parques industrias/empresariais - clusters industriais. Na
actualidade a preocupacdo das empresas e empresarios € investir em maquinas,
equipamentos ¢ formacdo. E pois uma preocupagio com maior ¢ melhor qualificacio da

mao-de-obra perante a produgdo actual.

Salienta-se o facto das empresas numa perspectiva futura tencionarem investir na criagao e
refor¢o do investimento em I&D, estando activamente envolvidas no processo de
desenvolvimento, associado a factores diversos e exemplificados por nds ao longo deste
trabalho, sdo uma fonte de vantagens s competitivas absolutas para o municipio e para a

Sub-Regido Dao-Lafoes.

No municipio de Tondela estdo previstos num futuro préximo novos investimentos que
irdo gerar mais riqueza, mais desenvolvimento e mais emprego. O municipio de Tondela ¢

dindmico e perante as adversidades actuais continua a investir € apoiar os empresarios que
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nele querem investir, diminuindo assim o desemprego no municipio € nos municipios de
proximidade. Sinal de que o municipio de Tondela mantém um potencial muito

interessante de atrac¢do de investimento

Procuramos mostrar como o conhecimento, a inovacao e as politicas autadrquicas, nacionais
e da UE, s@o motores enddgenos e exdgenos que fomentam e projectam a industria para
niveis superiores quer ao nivel de produgdo, quer ao nivel de massa critica e de capital
humano. Trata-se de elementos fundamentais para o desenvolvimento de uma regido e

assente na industria transformadora.

Actualmente as industrias com mais peso, com maior empregabilidade sdo as industrias de
fabricagdo de produtos farmacéuticos de base e de preparacdo farmacéutica e fabricagdo de

veiculos automoveis, reboques, semi-reboques € componentes para veiculos automdveis.

Com os novos investimentos divulgados recentemente, o municipio de Tondela, continua a
apostar na diversidade industrial, reflexo do panorama nacional, na implementa¢do cada

vez maior de pequenas e médias empresas de diferentes ramos de actividade.

Podemos concluir que o municipio de Tondela € cada vez mais um municipio receptivo a
novos projectos de todos os ramos de actividade, possuindo as infra-estruturas necessarias,
mas acima de tudo, a receptividade do poder local, dos empresarios residentes, de mao-de-
obra cada vez mais qualificada. Cada vez ¢ maior a importancia dada a promocdo de
relagdes e articulacdes e a necessidade de criar mecanismos que facilitem e incentivem a
circulagdo de informagdo a diversos niveis, quer entre empresarios, quer entre estruturas de
ensino, quer entre outros municipios € também com outros paises, tornando assim o
sistema produtivo local mais atractivo e fomentando dentro da diversidade a especializacdo

de diversos sectores.
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Figura 25: Municipios de proximidade

Figura 26: Distancia/Tempo (minutos)
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Anexo 1: Emprego, Empresas e Variacdo 2001-2008 (%)

Emprego Empresa

Unidade Geografica 2001 2008 | 20001-08 (%) | 2001 2008 2001-08 (%)

Aguiar da Beira 129 186 44,186 47 44 -6,383
CS Carregal do Sal 671 1169 74,218 164 110 -32,927
CD Castro Daire 321 428 33,333 145 82 -43,448
MG Mangualde 3513 3507 -0,171 180 129 -28,333
MT Mortagua 433 707 63,279 107 77 -28,037
N Nelas 989 1493 50,961 140 87 -37,857
OF Oliveira de Frades 1577 2190 38,871 116 94 -18,966
PC Penalva do Castelo 211 195 -7,583 59 37 -37,288
SCD Santa Comba Dio 723 777 7,469 119 78 -34,454
SPS Séo Pedro do Sul 734 752 2,452 135 91 -32,593
S Satao 403 537 33,251 107 85 -20,561
T Tondela 2249 2489 10,671 244 193 -20,902
VNP Vila Nova de Paiva 33 98 196,970 42 28 -33,333
VNP Viseu 3575 3763 5,259 691 518 -25,036
VZ Vouzela 636 665 4,560 91 71 -21,978

Dao-Lafbes 16197 18 956 17,034 2387 1724 -27,775

Continente 850788 803 211 -5,5692 115 464 77 432 -32,938

Anexo 2: Sectores de Actividade no municipio de Tondela em 1991, 2001 2007 e Distribuicdo do VAB (2010)

Sectores de 1991 2001 2007 2010
actividade N % N o N° Y E VAB
econdmica ° ° ° MPprego
Sector 3671 31,97 2184 17,48 344 7,23 10,9 27
primario
Sector secundario| 3898 33,95 4559 36,49 2379 49,97 277 28
Sector 3912 34,07 5751 46,03 2038 4281 614 745
terciario
Total 11481 100 12494 100 4761 100,00 100 100
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Anexo 3: Equivaléncia do CAE Rev.2.1 e CAE Rev.3.1

CAE - Rev.2.1-2002 CAE -Rev.3-2008
10 |Industrias alimentares
DA | Industrias Alimentares, das Bebidas e do tabaco 11 [Industria das bebidas
12 |Industria do tabaco
L. . 13 [Fabricagao de téxteis
DB |Industria Textil - -
14 |Indistria do vestuario
DC |Industria do Couco e de Produtos do Couro 15 |Industria do couro e dos produtos do couro
X . . Industrias da madeira e da cortiga e suas obras, excepto mobilidrio; Fabricagao
DD (Industria da Madeira e de Cortiga e suas Obras 16 X .
de obras de cestaria e de espartaria
B Industrias de Pasta, de Papel e Cartdo e seus Artigods 17 |Fabricagdo de pasta, de papel, de cartdo e seus artigos
Edigao e Impressao 18 |Impressdo e reprodugdo de suportes gravados
X . N Fabricagdo de coque, produtos petroliferos refinados e de aglomerados
DF |Fabricagdo de Coque,Produtos Petroliferos Refinados e Combustivel Nuclear 19 i
de combustiveis
0 Fabricagdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, excepto
DG (Fabricagdo de Produtos Quimicos e de Fibras Sintéticas ou Artificiais produtos farmacéuticos
21 [Fabricacio de produtos farmacéuticos de base e de preparagdes farmacéuticas
20 Fabricagdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, excepto
DH |Fabricagdo de Artigos de Borracha ede Matérias Plasticas produtos farmacéuticos
22 [Fabricagio de artigos de borracha e de matérias plasticas
DI |Fabricagdo de outros Produtos Minerais Ndo Metalicos 23 [Fabrico de outros produtos minerais ndo metalicos
L. L. - 24 |Industrias metalurgicas de base
DJ |Industrias Metalirgicas de Base e de ProdutosMetalicos — — - -
25 |Fabricagdo de produtos metélicos, excepto maquinas e equipamentos
L . . 25 [Fabricagio de produtos metalicos, excepto maquinas e equipamentos
DK [Fabricagdo de Maquinas e Equipamentos, n.e. - — -
28 [Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n.e.
2% Fabricagdo de equipamentos informaticos, equipamento para comunicagdes e
DL |Fabricagio de Equipamentos Eléctricos e de Optica produtos electronicos e dpticos
27 [Fabricagio de equipamento eléctrico
) Fabricagdo de veiculos automoveis, reboques, semi-reboques e componentes
DM |Fabricagdo de Material de Transporte para veiculos automoveis
30 |Fabricagdo de outro equipamento de transporte
31 [Fabrico de mobiliario e de colchdes
DN |Industrias Transformadoras, n.e. 32 |Outras industrias transformadoras
33 [Reparagio,manutencio e instalagdo de maquinas e equipamentos

A CAE-Rev.2.1, aprovada em Novembro de 2002, pela 2412 Deliberagdo do CSE e pela Comissdo nos termos
do Regulamento n2 29/2002, tendo sido publicada posteriormente no Didrio da Republica a coberto do
Decreto-Lei n2 197/2003, de 27 de Agosto.

A CAE -Rev.3.

Didrio da Republica, 2.a série — N.0 92 — 14 de Maio de 2007
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Anexo 5: Projectos aprovados no ambito do PRIME de 2002 e 2009

Servigos prestados as empresas 955454 62 959,6 02-Nov-05
Servigos prestados as empresas 74192,1 553429 21-Dez-05
Fabricacao de material de transporte 458 538,0 116 770,2 11-Jul-06
Fabricagéo de outros produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais (tintas, farmacéuticos, etc) 590 542,5 336 583,7 14-Jul-06
Comércio por grosso ¢ a retalho 553514 340749 20-Nov-06
Indistrias Alimentares 68 174,5 48 429,0 29-Dez-06
Construgdo 391394 28 571,6 29-Dez-06
Comércio por grosso ¢ a retalho 118 254,7 61 221,0 29-Dez-06
Produgio e Distribuigio de electricidade, gis ¢ dgua 1319 350,0 363 950,7 15-Fev-05
Fabricagéo de outros produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais (tintas, farmacéuticos, etc) 398 012,0 155 353,6 29-Dez-06
Comércio por grosso ¢ a retalho 187 062,3 358129 29-Dez-06
Servigos prestados as empresas 382 658,0 135575,0 29-Dez-06
Alojamento ¢ Restauragao 12210130 605 671,0 15-Mar-02
Agricultura, produgdo animal, c¢a e silvicultura/pesca 866 322,0 518012,0 02-Abr-02
Alojamento ¢ Restauragio 14283510 5370710 12-Set-02
Fabricagao de outros produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais (tintas, farmacéuticos, etc) 9 255 595,9 4529 827,5 05-Dez-02
Comércio por grosso ¢ a retalho 860 445,5 250 841,6 23-Jan-03
Fabricagdo de outros produtos minerais ndo metalicos (tijolos, telhas, cimento, cal gesso, produtos de betdo) 4645731,0 1955885,5 26-Fev-03
Fabricagao de Téxteis 2792 200,8 128 216,0 03-Mar-03
Fabricagao de produtos metalicos excepto maquinas e equipamentos 941 802,0 448 688,0 14-Jul-03
Fabricagio de outros produtos minerais ndo metélicos (tijolos, telhas, cimento, cal gesso, produtos de betdo) 2254 180,0 407 740,0 22-Set-05
Fabricagao de outros produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais (tintas, farmacéuticos, etc) 12 449 100,0 2914 750,0 08-Jun-06
Alojamento e Restauragdo 2433 062,0 1096 878,8 29-Dez-06
Fabricagdo de outros produtos minerais nio metélicos (tijolos, telhas, cimento, cal gesso, produtos de betio) 12874154 259 172,1 29-Dez-06
Edigao, i do e 40 de suportes de i do gravados 417444 77763 05-Fev-01
Comércio por grosso e a retalho 277382 10 514,7 05-Fev-01
Comércio por grosso e a retalho 173382 69333 05-Fev-01
Alojamento e Restauragdo 149 6194 59 846,0 05-Fev-01
Alojamento e Restauragio 1358576 54 3440 05-Fev-01
Manutengio e reparagio de veiculos automovies, motociclos, reparagio de bens pessoais e domésticos; outras acvtividades de servigos e prestago a fami| 58 234,7 215481 04-Mai-01
Comércio por grosso e a retalho 149 504,7 591125 04-Mai-01
Comércio por grosso e a retalho 64 899,0 25959,0 04-Mai-01
Comércio por grosso e a retalho 98 552,5 39 420,0 04-Mai-01
Comércio por grosso e a retalho 143 5790 541595 04-Mai-01
Servigos prestados as empresas 86 451,7 32396,9 04-Mai-01
Servigos prestados as empresas 54 508,6 21802,5 04-Mai-01
IndUstrias de madeira e de cortica e suas obras 88819,0 33782,0 10-Mai-01
Fabricagao de produtos metalicos excepto méaquinas e equipamentos 158 742,4 59 795,9 10-Mai-01
Construgao 108 508,5 222813 10-Mai-01
Comércio por grosso ¢ a retalho 23 807,6 104149 11-Mai-01
Alojamento e Restauragao 149 000,9 580152 11-Mai-01
Indistrias Alimentares 151 0859 61 551,7 17-Mai-01
T e Ci icagd 23792,7 9517,1 24-Ago-01
Servigos prestados as empresas 1057452 422981 09-Nov-01
Comércio por grosso ¢ a retalho 117 1128 21558,1 06-Fev-02
Indistrias Alimentares 172 063,0 524857 04-Abr-03
Industrias transformadoras, n.e. (joalharia, ourivesaria, instrumentos de desporto, jogos e brinquedos, reciclagem) 118 973,0 41 640,6 04-Abr-03
Indistrias de madeira e de cortica ¢ suas obras 376 722,1 579428 08-Jan-04
Fabricagdo de outros produtos minerais no metélicos (tijolos, telhas, cimento, cal gesso, produtos de betdo) 127 542,0 443989 29-Dez-04
¢do de mobiliario ¢ conchdes )inclui mobiliario metalico) 141 759,0 453670 29-Dez-04

0 de mobiliario ¢ conchdes )inclui mobiliario metlico) 165 815,0 48 002,5 29-Dez-04

Outras actividades de servigos colectivos, sociais ¢ pessoais - dad , culturais ¢ desportiva 1168 708,0 590 090,0 28-Fev-02
Educagio, actividades associativas diversas 226100 14 250,0 25-Nov-04
Coméreio por grosso e a retalho 20 576,7 6042,7 06-Jun-06
Comércio por grosso ¢ a retalho 253947 8808,9 06-Jun-06
Comércio por grosso ¢ a retalho 157523 52238 06-Jun-06
Comércio por grosso ¢ a retalho 437420 135884 06-Jun-06
Administracdo publica, defesa e seguranca social obrigatérias, satide e acgao social 3095 895,8 9092,0 29-Dez-06
Educagdo, actividades associativas diversas 147718 5315,1 29-Dez-06
Educagio, actividades associativas diversas 144 9140 76 624,6 29-Dez-06
a diversas 144 9140 76 624,6 29-Dez-06

Sub-total| 51976 834,9 16 895 922,6

SI Qualificagio PME/Projecto Individual e de Cooperagao 178 024,1 80 110,9 7-Abr-08
Sl Inovagao/Inovagdo Produtiva 592 956,0 3854214 26-Mai-09
SI Inovacdo/Inovagéo Produtiva 4353 561,5 1523 746,5 7-Mai-08
1&DT Empresas/Projectos Individuais 1225512 73 530,7 29-Ago-08
1&DT Empresas/Projectos Individuais 307 6059 184 563.6 25-Mai-09
SI Inovagao/ ismo Q 224 032,0 145 6208 24-Set-09
1&DT Empresas/Projectos Individuais 55564534 4347 661,7 5-Mai-08
1&DT Empresas/Projectos Individuais 620 528,6 2402124 25-Mai-09
SI Qualificagio PME/Projecto Individual e de Cooperagao 3476150 144 4784 7-Ago-09
SI Inovacdo/Inovacéo Produtiva 5371 640,0 1930074,0 2-Set-08
Sub-total| 17 674 967,8 9 055 420,3
Total final| 69 651 802,7 259513430
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Anexo 6: Empresas por Zona Industrial Municipal em Tondela

1 Mucofran-Moveis Utilidades e Cozinhas Lda 47591  |Zona Industrial Municipal da Adica 250.000) 5
2 Joaninha Dois-Pastelaria Padaria e Exploragdo de Bares Lda,A 10712 |Zona Industrial Municipal da Adica, Lote 2 25.000] 11-15
3 Moveis Ferreira & Carvalho Zona Industrial Municipal da Adi¢a
4 SAT Energy Lda (Arquitectura ¢ Engenharia) Zona Industrial Municipal da Adiga 200 000) 8|
5 Huf Portuguesa-Fabrica de Componentes p/ Automovel Lda 29320  (Zona Industrial Municipal da Adica 1500 000 361
6 Badia-Comércio Internacional Lda 46900  |Zona Industrial Municipal da Adiga 25.000 10
7 Bodum Portuguesa-Produgio de Artigos Metélicos SA Zona Industrial Municipal da Adiga - Apartado 8
8 Ferrivinco Zona Industrial Municipal da Adi¢a
9 Ribaddo Zona Industrial Municipal da Adi¢a
10 Tondel; -Rocha Or is Lda 29320  |Zona Industrial Municipal da Adiga, Lote 29 100.000 5
11 Aviagro-Equipamentos Servigos Agro-Pecudrios, S.A. 29320  |Zona Industrial Municipal da Adica 500.000| 27|
12 AVON Automotive Portugal, Lda Zona Industrial Municipal da Adiga 590 673 321
13 TRATRIS - Tratamento de Residuos Industriais, S.A. Zona Industrial Municipal da Adiga -Lote 8
14 Pintos Valouro - Sociedade Avicola da Qta da Freiria, S.A. Zona Industrial Municipal da Adica -Lote 6
15 Adereton Zona Industrial Municipal da Adiga
16 Silva & Chaves Zona Industrial Municipal da Adica
17 Fernando Alves Mota Unipessoal Lda / MOVITONDELA Zona Industrial Municipal da Adiga, Lote 5
18 Eduardo Dias Chaves & Irmdo Lda 25120  |Zona Industrial Municipal da Adiga, Lote 5 250.000) 16|
19 Telbeiras-Comércio de Produtos de Telecomunicagoes Lda 47420  |Zona Industrial Municipal da Adiga 100.000] 45
20 Somitel Gestdo Lda 69101 |Zona Industrial Municipal da Adiga 25.000 10
21 Arquinew Em construgio 400 000 20|
22 Dicis - Linha de engarrafamento Em construgdo 470 000 15
23 Construgdes Longra, Lda Em construgio 300 000) 25
34 Metalaf, Lda Em construgdo 630 000 8
45 Peleuro - Ind+ustria madeira e sistemas paletizagdo S.A. Em construgao 2000 000 40|
45 Controlvet 64202 |Zona Industrial Municipal da Adiga, Lote 6
[ Zona Industrial Municipal daAdica 2|
47 Ginado-Produgado e Comercializagio de Téxteis SA 13920  (Zona Industrial Municipal da Adiga 500.000) 48]
48 Controlvet-Seguranga Alimentar SA 71200  |Zona Industrial Municipal ,Lote 6 5.000.000] 50
49 Mabloddo Zona Industrial Municipal da Adica
50 maxitéxtil Zona Industrial Municipal da Adi¢a
51 Croichoc, Ida Zona Industrial Municipal da Adi¢a
52 Ensermaq-Maquinagdo Eng. & Servigos Unipessoal Lda 25734 |Zona Industrial Municipal Lote 9 500.000) 9
53 Metalizagdes Manuel Fernandes & Fernandes Lda 25610  |Zona Industrial Municipal Lote 10 55000 11
54 Tondelrecicla- Unipessoal, Lda 38322  |Zona Industrial Municipal da Adica 429 747,70 6
[ Zona industrial Municipal do Lagedo |
1 ling-Sociedade de Recicl SA Zona Industrial do Lajedo AMPLIAGAO 2500 000 65
2 Brose-Sistemas de Fechaduras p/ Automoveis Unipessoal Lda 29320  [Rua Max Brose, 38 5.000) 100
3 Transportes Alcides Costa, Lda Zona Industrial , Lagedo 190 000 24
4 Ferroaluminobesteiros Serralharia Lda 25120 [SANTIAGO DE BESTEIROS 25.000) 5
5 Iberfer-Equipamentos e Construgdes Técnicas SA 28300 |Zona Industrial , Adiga - AMPLIAGAO 6 500 000 49
6 Labesfal-Laboratorios de Almiro SA 21201  |Zona Industrial , Santiago Besteiros 6 500 000 473
7 Autoficina - Comércio e Reparagio de Automoveis, Lda Zona Industrial do Lajedo 27 500 5
1] Alberto Marques & Filhos, S.A. ZIM Naia 5.000.000] 16 - 20|
2] TondelTomo - Tomearia e Frezagem, Lda |zt Naia AMPLIAGAO | 150 000] 3|
[ Zona ndustrial Local - Viar de Besteiros |
1 Tondagro - Construgdes Metalicas, Lda 28110 |Zona Industrial de Vilar de Besteiros 100.000| 4
2 Tondelclima - Inst. De Gas, Electricidade e Climatizag¢do, Lda 43210 |Zona Industrial de Vilar de Besteiros, Lote 1 5.000] 25
3 Tojaltec - Fabrico de Maquinas, Lda 28222 |Zona Industrial de Vilar de Besteiros Lote 2 25.000) 18
4 Altovolume, Lda Zona Industrial de Vilar de Besteiros
5 Tecto Firme - Construgdes Metalicas, Unipessoal, Lda Zona Industrial de Vilar de Besteiros
6 Fermobeira, Lda Zona Industrial de Vilar de Besteiros
7 Difapauto - Comércio e Reparagdes Auto, Lda 45320 |Zona Industrial de Vilar de Besteiros - Z.1. 125 000| 12
8 Disprovet - Distribui¢do de Produtos Veterinarios, Ida 46900 |Zona Industrial de Vilar de Besteiros, Lote 28 100.000] <=5
9 Multifusivel- Reparagdo Manutengdo Auto, Lda Lda 45200 |Zona Vilar de Besteiros, Pav. N° 25 500.000|
10| Rota, Lda/Rota 729-Logistica e Transporte de Medicamentos Lda | 49410 |Zona Industrial de Vilar de Besteiros 250.000) 11-15
11 Fervilarcar, Lda Zona Industrial de Vilar de Besteiros
12 VilarPet, Lda / VilarPet Unipessoal, Lda Zona Industrial de Vilar de Besteiros
13 Netoliva-Comércio de Produtos Alimentares Unipessoal Lda 46382 |Zona Industrial de Vilar de Besteiros, Lote 16 25.000] 2
14 Morlupe, Lda Em construgio
15 C.B. Veterinéria , Lda Em construgio
16 José Manuel Neto Dias Em construgdo
17 Promotujal, Lda Em construgdo
18 Empresa hipotecada a C.G.D Em construgdo
19 Carbovet -Técnica Agro-pecudria, Lda Em construgdo 180 000| 2

Fonte: Associagdo industrial da Regido Centre e Camara Municipal de Tondela
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Anexo 7: Empresas das industrias transformadoras por municipio da sede, segundo CAE-Rev.2 (2000)

Unidade Geogréfica DA DB DC DD DE DF+DG DH DI DJ DK DL DM DN Total
Aguiar da Beira 15 4 - 14 - 1 - 2 9 1 - - 1 47
Carregal do Sal 22 19 - 16 2 1 - 4 49 2 - - 49 164
Castro Daire 50 15 2 35 2 2 1 5 27 - 1 - 5 145
Mangualde 26 63 - 16 5 3 1 10 41 4 2 3 6 180
Mortagua 21 10 - 22 2 2 - 7 24 3 2 - 14 107
Nelas 14 47 - 11 5 - 5 4 43 2 1 - 8 140
Oliveira de Frades 25 16 4 15 4 1 4 6 25 3 2 2 9 116
Penalva do Castelo 16 13 - 11 - 1 1 4 13 - - - - 59
Santa Comba Dao 27 13 1 28 5 - - 9 18 2 - 1 15 119
Séo Pedro do Sul 34 23 1 23 6 1 - 6 35 1 1 - 4 135
Satdo 22 3 2 23 4 2 - 20 22 1 - - 8 107
Tondela 59 15 - 41 14 6 1 20 58 5 3 3 19 244
Vila Nova de Paiva 10 3 1 5 - - - 3 15 - - - 5 42
Viseu 105 103 5 91 39 7 10 45 159 17 17 6 87 691
Vouzela 26 7 - 19 4 - 3 7 23 1 - - 1 91
Déo-Lafdes 472 354 16 370 92 27 26 152 561 42 29 15 231 2387
Continente 13 440 25787 5015 12 312 6211 1038 1283 6446 21066 4941 2796 1119 14010 | 115464

Anexo 8: Empresas das industrias transformadoras por municipio da sede, segundo a CAE-Rev.3 (2008)
Unidade Geografica| 10 | 11 | 12 | 13 14 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 25 26 | 27 | 28 | 290 | 30 | 31 | 32 | 33 | Total
Aguiar da Beira 14 0 0 0 2 0 11 0 0 0 1 0 0 5 0 10 0 0 0 0 0 1 0 0 44
Carregal do Sal EE 0 1 4 0 15 0 2 0 1 0 1 4 2 18 1 1 0 0 0 34 2 3 110
Castro Daire 3] 2 0 3 8 0 4| o 3 0 0 0 1 3 0 21 0 0 1 1 0 2 1 4 82
Mangualde 14| 9 0 8 21 0 14 1 3 0 0 0 0 6 3 32 0 4 1 3 0 4 0 6 129
Mortagua 0] 3 0 0 3 0 6] 0 2 0 0 1 0 10 0 17 0 1 0 0 0 11 1 2 77
Nelas 13 5 0 5 3 0 2] o 3 0 0 0 4 4 1 27 0 0 2 0 0 4 2 2 87
Oliveira de Frades 21 3 0 0 7 0 9 1 1 0 1 1 1 8 0 23 0 1 s 1 0 s 4 2 94
Penalva do Castelo 5 5 0 0 7 0 6 0 0 0 1 0 0 7 0 5 0 0 0 0 0 1 0 0 37
Santa Comba Do 11 2 0 0 4 1 15 1 1 0 0 0 0 6 0 18 0 0 0 2 0 13 1 3 78
S&o Pedro do Sul 16| 3 0 3 9 0 17 1 2 0 0 0 0 3 0 25 0 0 2 0 0 2 2 1 91
Satdo 14| 4 0 2 1 0 5] o 2 0 3 0 0 18 0 16 0 0 1 0 0 8 0 1 85
Tondela 40| 5 0 1 6 0| 25| o0 6 0 4 4 3 16 0 53 0 2 4 2 0 15 3 4 193
Vila Nova de Paiva 3 0 0 0 1 1 2 0 0 0 1 1 1 4 0 7 0 0 0 1 0 4 0 2 28
Viseu 64 | 7 0 15 41 0o | & 3 28| o0 9 0 13| 35 0 125 2 9 14 7 1 46 4| 2 518
Vouzela 20| o 0 1 2 0 8 2 1 0 0 0 3 8 0 18 0 1 1 0 0 3 1 2 71
Déio-Lafdes 274 | 53| o0 | 39| 119 | 2 [ 241| 9 | s4| o | 21| 7 | 27| 147| 6 415 3 19 | 31| 17 1 | 153| 31 | 55 | 1724
Continente 9408| 894 | 2 |3801] 11204]|3042| 6858| 550 | 3282| 1 | 871 | 157 | 1229| 4952| 406 | 14192 | 385 | 847 | 1891 | 541 | 248 | 6293 | 3463 | 2915| 77432
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Anexo 9: Empresas que responderam ao inquérito

Agrocaramulo - Empreendimentos Agropecuarios, S.A.

Aguas do Planalto - Gestdo de Aguas

Autoficina - Comércio e Reparagdo de Automoveis, Lda

Aviagro - Equipamentos e Servigos Agropecuarios, S.A

Aviario Sta Cruz de Ant. da Silva e Costa

Avon - Automotive Portugal, Lda

Azenha - Soc. Exploragdo de Lagares, Lda

Brose - Sistemas de Fechaduras para Automoveis, Unipessoal Lda
Caves Vinicolas Martinho Alves, Produgdo e Comércio de Vinhos, S.A.
Difapauto - Comércio a Retalho de Pecas e Acessorios para Veiculos Automoveis
Don Sabor - Soc. Unipessoal, Lda

Ensermaq -Maquinagdo, Engenharia e Servigos, Lda

Fricontrol - Frio Industrial, Comércio por Grosso de Maquinas. Lda
Garagem S* Maria - Comércio e Reparagio de Veiculos Automéveis, Lda
Germano de Sousa & Filhos, Lda

Ginado - Produgdo Téxteis, S.A.

Graficaramulo - Artes Graficas, Lda

HUF Portuguesa - Metalomecanica e Metalurgia de Base, Lda

Iberfer - Equipamentos e Construgdes Técnicas, S.A.

José Antonio Pereira. Martins Suc., Lda

Labesfal - Laboratérios Almiro, S.A.

Marmores da Estacdo, S.A.

Metalizagdes Manuel Fernandes & Fernando, Lda

Nelson & Rosa - Pastelaria e Padaria, Lda

Netoliva - Comércio de Produtos Alimentares, Lda

Nutrofertil - Produgdo de Adubos Orgénicos e organo minerais, Lda
Nutroton SGPS, S.A

Nutroton - Industria de Avicultura, S.A.

SAT Energy- Realizagdo de Estudos e Projectos e Obra em MT, AT e MAT Subterranea e Telecomunicagdes

Sercortez- Serragao de Madeiras Cortez, Lda

Soc. Avicola Picamilho, S.A

Tojaltec - Fabrico de Maquinas, Lda

Tondagro - Construgdes Metalicas, Lda

Tondelclima - Electricidade, Canalizagdo, Climatizacao e Gas, Lda

Tondelgrafica - Impressdo e Actividades dos Servigos Relacionados com Impressdo e Arte
Tondelgranitos - Extrac¢do, Transformagdo e Comercializagdo de Rochas Ornamentais, S.A.
Tondelrecicla - Comércio e Recuperag@o de produtos para Reciclar, Unipessoal,Lda
Tondeltorno - Reparac¢do e Manuteng¢do de Maquinas e Equipamentos, Lda

Transportes Alcides Costa - Transportes Rodoviarios de Mercadorias, Lda

Transportes Jos¢ Manuel da Silva

Urfic - Industria de Ferragens, S.A.

Obs. No decorrer do estudo, optamos por trabalhar somente a Industria Transformadora
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Anexo 10: Inquérito as empresas

Inquérito

Inquérito realizado no imbito de Tese de Mestrado em Geografia Humana
Departamento de Geografia
Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra

Pessoa que respondeu ao inquérito:

Nome

Fungio na empresa

Telefone E-mail

0 Identificacio
0.1 Nome da empresa:

0.2 Actividade principal (CAE) Codigo«caB) | | | [ | ]

0.3 Morada:

0.4  Concelho

0.5 Codigo Postal - Localidade

0.6 Website E-mail

1 Caracterizacio Geral da Empresa

1.1 A empresa
1. Sede Localizacao Mesma Qutra (qual?)
2. Filial Localizacio Mesma Qutra (qual?)

1.2 Outras filiais da empresa sede
1. Nome:
2. Actividade (CAE)

1.3 Capital social e natureza juridica
1. Capital Social (€)
2. Natureza juridica

1.4 Localizacio
1. Ano da constituigdo 2. Ano da actual localizagdo
3. Que factores mais contribuiram para a actual localizag¢io

4. Vantagens e desvantagens da actual localizagdo

Caracterizacio do empresario / responsavel pela estratégia da empresa
1 1. ldade 2500  M[_|F[ |

3. Naturalidade

4. HabilitagGes Literdrias

[

5. Actividade anterior: A mesma I:I{Jutm l:[Qual?
3 Organizaciio do processo produtivo
31 1. Area edificada m* 2. Total da drea m*

2. Organizacao interna (organograma)
3.2 Processo de trabalho { %)

1. Predominio do trabalho manual

2. Predominio do trabalho manual mecanizado

3. Predominio do trabalho manual mecanizado com automatizagio parcial
4. Predominio do trabalho automatizado

33 Producio
1. Em massa
2. Em pequenas séries
3. Montagem
4. Outros (especificar)
3.4  Magquinas e equipamentos

1. Origem Nacional %
Estrangeira % Paises

2. Periodicidade de aquisi¢io/substitui¢io de maquinas e equipamentos
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Distribuiciio dos custos de produgio ( %)
Pessoal

Matérias-primas / produtos intermédios
Energia

Actividades de 1&D
Marketing/promogio

Servigos adquiridos

Outros Quais?

No R

Volume de vendas em 2009 €
Variagao em relacao ao ano anterior
1. Manteve / Diminuiu

2. Até + 10%

3. 10a20%

4.+ de 20%

5. Percentagem do volume de vendas realizados na net Ge

Vende mais de 50% a trés clientes:
1. Clientes do concelho

2. Pais

3. Estrangeiro

Organizaciio do trabalho
Nimero de empregados por sexo, grupo de idades ¢ antiguidade

Sexo Idades Antiguidade

N° Empregados
APIEEACOR H M | 1634 | 3554 | 54-65 | +65 | H>5anos | M>5anos

Directivo / Administrativo

1&D / Dep. Técnico

Operdrios - Total

Aprovisionamento

Distribuigao

Comercializagao

Eslagiarios

OQutros

Numero de empregados segundo as habilitagoes literarias

Habilitagoes Literarias
Ens. Basico | ES/Profiss. | Bach. | Licenc. | Dout.

N° Empregados

Directivo / Administrativo

1&D / Dep. Técnico

Operarios - Total

Aprovisionamento

Distribuicao

Comercializagio

Estagiarios

Outros

Origem dos empregados
Agueda

Carregal do Sal
Mortigua
Oliveira de Frades
S. Pedro do Sul
Santa Comba
Tondela

Viseu

Vouzela

Outras (Quais?))

Horsrios de trabalho (%)
1. Horarios fixos de trabalho
2. Trabalho por turnos

3. Trabalho em part-time

4. Trabalho sazonal

5. Outro (especificar)
Formacgio

1. Periodicidade Anual I:l Outra (Qual?) I:[

2. Realizada Pela empresa Empresa externa (Nome e localizagao - concelho)
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* Inclui os seguinies paises: Alemanha, Austria, Bélgica, Chipre, Crodcia, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Estonia,
Finlandia, Franca, Grécia, Hungria, Islindia, Itilia, Letonia, Liechtenstein, Litudnia, Luxemburgo, Malta, Noruega, Paises Baixos,

Utilizacio de tecnologias de informaciio e comunicacio

Acesso a internet nas seguintes situagoes?

1. Em todos os postos de trabalho que tém computador pessoal

2. Nos postos de trabalho cuja fungdo e tarefas assim o exigem

3. Pelas chefias

4. Pelos secretariados

5. Em espacos de lazer

6. Outra situagdo Qual ?

Em que situacoes a empresa utiliza internet?
1. Divulgacio de produtos

2. Procura de informagao

3. Encomendas

4. Transacgoes (Recebimentos / Pagamentos)
5. Outro (Qual?)

Maltérias-primas ¢ mercados
Origem das matérias-primas ( %)
1. Local / regional em Portugal

2. Nacional

3. Outros pafses da Unidio Europeia (UE), pafses
da EFTA ou paises candidatos _
4. PALOP's
5. Outros paises
Mercado geogrifico mais importante para a sua empresa
Volume de vendas (%)

da EFTA ou pafses candidatos a
4. PALOP's

1. Local / regional em Portugal
2. Nacional
3. Outros paises da Unido Europeia (UE), paises
5. Qutros paises EI

Polonia, Reino Unido, Repiblica Checa, Roménia, Suécia, Suica e Turquia

7.
7.1
7.1.1

T.1.2

713

7.1.4

Inovacdes tecnoligicas e nio tecnoldgicas nos tiltimos 5 anos
Tipo de inovagio

Produto

1. Novo produto dentro da gama produzida

2. Novo produto nio produzido anteriormente

3. Melhoramento do produto existente

Processo de fabricacio

1. Pequenos melhoramentos

2. Actualizagao de equipamentos, dentro da gama existente

3. Modernizacao tecnoldgica com recursos a grandes investimentos

Inovacio organizacional

1. Novos sistemas de gestio do conhecimento ou significativamete melhorados
no uso ou na troca de informagao, os conhecimentos e as competéncias
técnicas dentro da empresa.

2. Alteragdes fundamentais na organizacio do trabalho dentro da empresa. tais
como mudangas na estrutura da gestao ou ainda integracio de novos depar-
tamentos ou actividades.

3. Significativas alteracds nas relagbes com outras empresas ou instituigoes
piblicas tais como: aliangas, parcerias, outsorcing ou subcontratago.

Inovacio de marketing

1. Significativas alteragdes no design ou na embalagem

2. Alteragdes significativas nos métodos de venda ou de distribuicio, tais
como vendas pela internet, franchsing, vendas directas ou licengas

de distribui¢io

[ 0O 0o o
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8.

1

8.1.1

8.1.2

8.1.3

e

1. Razdes da inovacio

2. Fontes de informagio  Clientes l:[ Empresas

Fornecedores I:l Outros (Quais)

l:l Instituigdes de investigagio

3. Fontes de financiamento Capitais proprios I:lBanco.s I:[Fundos comunitdrios l:[

Outros (Quais)

Relacoes desenvolvidas nos ultimos 5 anos
Rel:
Trabalho em regime de subcontrataciio para outras empresas

0es com oulras empresas

. Produtos subcontratados

. Valor da subcontratagio no volume de vendas %

1
2
3. Razoes da subcontratagao
4. Localizacdo das empresas subcontratadas

Telefone: E-mail:

Subcontrata outras empresas
1. Produtos

2. Localizagio das empresas subcontratadas

3. Razdes da subcontratagio

Caracter de subcontratacio
1. Permanente
2. Sazonal

Relacoes com entidades

Entidades Desenvolveu Desenvolve
1. Universidades

. Politécnicos

. Associagoes empresariais / sectoriais

. Centros de formagdo

. Centros tecnologicos

Cimaras

. Outros

. Razdes das relacdes

- SV RSN

Nio desenvolveu

Motivos do relacionamento
1. Universidades

. Politécnicos

. AssociagOes empresariais / sectoriais

. Centros de formagio

. Centros tecnoldgicos

. Cimaras

. Outros

00 =1 LA R Lt

. Razoes das relacdes

. Vantagens e inconvenientes do relacionamento

Perspectivas futuras

1. Producio Aumento Diminuigio
2. Funciondrios Aumento Diminuigao
3. Investimento em maquinas e equipamentos

4. Investimento em formagao profissional

5. Criagao/reforco do investimento em 1&D

5. Mudanca de instalacdes

6. Mudangade actividade

7. Outras
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