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Resumo

Com a presente dissertacao o autor pretende trazer para o centro do debate juridico a
tematica referente aos grupos empresariais.

Numa altura em que os grupos empresariais assumem um estatuto de entidade
“omnipresente”, a nivel dos diferentes paises do globo, faz todo o sentido que se preste
maior atencdo aos contornos da figura em causa, nomeadamente: as vantagens e
desvantagens, riscos inerentes, fragilidades do regime juridico vigente, maior ou menor
conveniéncia de regulacao, etc.

Infelizmente, ndo obstante a importancia que os grupos encerram, a tematica ndo tem
merecido a atencdo desejada por parte das autoridades angolanas, tdo pouco por parte da
nascente doutrina nacional.

Por ser um fenémeno relativamente recente, os institutos juridicos relacionados a figura,
apresentam-se como bastantes lacunosos e, de certa forma, dissonantes com a realidade
vigente. Um olhar panoramico sobre o espectro do regime juridico-societario dos grupos

empresariais em Angola é o desafio a que este estudo se propde.

Abstract

With the present dissertation, the author intends to bring to the heart of the legal debate
the theme for the business groups.

At a time when the business groups assume an “omnipresent” state of identity regarding
different countries in the globe, it makes sense to pay more attention to the lines of the
figure in question, namely: the advantages and disadvantages, the inherent risks, the
fragility of the current legal regime, larger or smaller regulation convenience, etc.
Unfortunately, despite the importance that the groups enclose, the theme has not deserved
the attention desired by Angolan authorities, as well as from the rising national doctrine.
Because it is a relatively recent phenomenon, legal institutes related to the figure have a
gap and are somewhat dissonant with the current reality. A panoramic look on the
spectrum of the legal system of corporate business groups in Angola is the challenge that

this study proposes.



GRUPOS DE SOCIEDADES A LUZ DA REALIDADE JURIDICA ANGOLANA. ANALISE E
PERSPECTIVAS

INDICE
GRUPOS DE SOCIEDADES A LUZ DA REALIDADE JURIDICA ANGOLANA. ANALISE E
PERSPECTIVAS ...osiitiimsmsssssssssssssssssssssssssss s s s 1
11001 (0 O 1
CAPITULO [ .eoouurreeeeeeesssussseseseeessssssssssssseeessssssssssessecessssassss e esssssssss s R R R R R 1
00T 010 L1 o= L0 1
1 Grupos de Sociedades. Uma realidade, um facto incontornavel ..........coummsnnnsnsnnnns 7
1.1  Criacdo de Grupos Empresariais: motiva¢des confessas e inconfessas........c.coumereunee 10
1.1.1  VANEAGENS CCONOMICAS ceuvevvurerirserssseerissssssssesisssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssassssssssssassssssssssassssssssssassssanes 11
1.1.2  VANtAGENS fINANCOITAS ccvvrrverererirsserissirisssesissesisssesisssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssanss 13
1.1.3  VANEAGENS JUITAICAS covurrrerrrrereerisssrssseerisssessssesisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssansssssssssanssssanes 14
CAPITULO IL...ouuueeeeeeeessssssssseseeeeesssssssssssesseesssssssssssseseeesssssssss s Eesssssssss R RRass R RS R R RS 17
2 Fendmeno do Controlo de Corporag¢des por Corporacdes: o guarda chuva
L0 1 i o [ 17
2.1  Critério para determinacdo da existéncia do grupo: o alcance do conceito “influéncia
dominante” (primeira aProXiMAaGCA0) ....eresreremesmeresnessressssssessssssessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnen 24
2.2 A inversdo da piramide: da soberania da Assembleia Geral ao “incontestavel”
dominio do 0rgdo de adMiNISTrACA0 ......ccriveurerrerrirrere et 27
2.3  0Odilema dos administradores das sociedades filhas (dependentes) .......c.ccoorverrerennnnes 31
2.4  Aingrata situagdo dos s6cios minoritarios (externos ou livres).........neenerseesenns 40
2.5 Credores sociais: o risco do enfraquecimento das garantias dos credores das
Y0 Y0y 0 =T LTy 1 U o U] 43
2.6 0 angulo 0posto: @ SOCIEAAAE MEE ......vvreurerriererrireessrs s 46
2.7  P0sSIVeis SOIUCOES € SATAAS ...ccvuveerererierisirerensiresess s ssesnen 50
2.7.1 A atribuigcdo de personalidade juridica ao grupo: oportunidade e conveniéncia....... 51
2.7.2 Regulagdo total vs. requlACAO PATCIAL ......ceeeereeierreirissirrssirisssesssessssssssesisssssssesisssssssesssssssas 52
2.7.3 Modelo contratual OU GEIMANICO .......ceweeereerrerereersereseessesissesssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssanss 55
2.7.4 0 modelo adoptado pelos Estados Unidos da América e pelo Reino Unido................... 58
CAPITULO 1L ...ovoeeeeeesssuussssessssesssssssssssssssesssssssssssssssseessssssssss s ssssss AR AR RS 62
3 Os Grupos no Ordenamento Juridico ANGOlano ... 62
3.1 Relevancia da figura dos grupos noutros ramos de direito........coumenenerenenseneseensensens 62

3.1.1 Incidéncias NO DiFEIt0 LADOTAleeseseeeiresieieessesiessssisissssssssessssssssessssssssssssssssssessosssssesssssssssen 63



3.1.2 INCIAENCIAS NO DITCITO FISCAL.oovveveriesesisesisesisesisesissesissesissesissessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssses 69

3.1.3  Incidéncias N0 DIr€it0 BANCATIO .......overureeerreerisssesseesisssssssesisssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssasssssneess 74
3.2 O0s Grupos N0 Direit0 SOCIELATIO .....orrirnirrerrireir s 81
A S | o) L1 | (o OO 83
3.3  Sociedades em relacdo de simples partiCipagan ... 86
3.4 Sociedades em relagdo de participag0es reCiProCas .....ooeereurererresressessessessessessessessessennes 91
3.5 Sociedades em relacdo de dominio (0S grupos de facto) ......comeereereesrerseeseesreeseessesseennens 96
3.5.1 O conceito de influéncia dOMINANLE .........coveromcerssieronsirissirisssisssisssssesssisssssssssssssssssasssssssssanss 100
3.5.2  Instrumentos de iNflUENCIA AOMINANLE .........ceeeerereerereerreerisssesseerisssssssesisssssssesssssssssssasssssanes 101
3.5.3 As presungdes 1€gaiS de AOMUINIO .......ccerreeesseerseerisssesssssisssssssssissssssssssssssssssssissssssssssassssanss 105
3.6  Os grupos de direito: relagdo de grupo paritario e de subordinagao ..........cocceeereurennee. 115
3.6.1 MOAO A€ fOIMAGAO.......oumeerirrirrseerirssrsseesisssssssesissssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssassssssnessanssssanes 119

3.6.2 Poder de direc¢do da sociedade mde vs. dever de obediéncia da sociedade filha .... 122
3.6.3 Dever de diligéncia e lealdade dos administradores das sociedades filhas vs. dever de
obediéncia aos comandos da SOCIEAAAE MAE.........ccocrmvcronirnsseronsirissiisimsirisssssssissssssssesesssssssssssssses 124

(000 08 110X 0 1T 126
BIBLIOGRAFIA .....oeeeeeereeesssssssssssessssassssssssssssssasssssesssssssssssessssasessassssssssssssasessssssessssessssssessssasessasassasas 127



SIGLAS E ABREVIATURAS

AAVV - Autores Varios

Ac. - Acordao

ACE - Agrupamento complementar de empresas

Art(s). - Artigo(s)

BM - Banco Mundial

BNA - Banco Nacional de Angola

CC - Cdédigo Civil

Cf. - Conferir

CGT - Cédigo Geral Tributario

CSC - Codigo das Sociedades Comerciais

CT - Coédigo do Trabalho

CVM - Cddigo dos Valores Mobiliarios

DR - Diario da Republica

EUA - Estados Unidos da América

FMI - Fundo Monetario Internacional

Kz. - Kwanza

LGT - Lei Geral do Trabalho

LIF - Lei das Institui¢cdes Financeiras

LSC - Lei das Sociedades Comerciais

Ob. Cit. - Obra citada

OCDE - Organizagdo do Comércio e Desenvolvimento Econémico
p(p). - Pagina(s)

PDC - Proposta preliminar de uma 92 Directiva Comunitaria em matéria de harmonizac¢do
do Direito das Sociedades Comerciais, relativa as coligacbes entre empresas e aos grupos
de sociedades

RGICSF - Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras
RU - Reino Unido

Ss. — Seguintes

UA - Unido Africana

UE - Unido Europeia

UNCTAD - United Nations Conference on Trade and Development
USD - Doélares americanos



CAPITULO I

As leis e as institui¢des devem andar lado a lado com o progresso da mente humana.

por: Thomas Jefferson

Presidente Norte Americano 1743-1826

Introducao

Longe vao os tempos em que a actividade comercial era dominada pela figura do pequeno
comerciante. Geralmente caracterizada por uma organiza¢ao rudimentar, dotada de meios
financeiros exiguos, com um perimetro de actuacgdo via de regra limitado e um ndimero de
trabalhadores bastante reduzido - as mais das vezes constituido por membros do agregado
familiar do comerciante em causa. O empresario individual administrava directamente e
suportava com o seu patriménio pessoal os riscos inerentes a respectiva exploragdo

econdOmica.

Com o passar dos anos e fruto do vertiginoso desenvolvimento econdémico, cientifico e
social, embora sem ter eliminado por completo a importancia do comerciante em nome
individual, esta figura foi sendo paulatinamente substituida pela figura das sociedades
comerciais!. A adopc¢ao da forma societaria visou entdo responder aos imperativos
financeiros e organizativos desta forma emergente de exploragdo empresarial: a0 mesmo
tempo que o natural processo de expansdo da pequena e média empresa tornava patente as

insuficiéncias do modelo tradicional da empresa individual para assegurar em

1 Ao que tudo indica, pelo menos assim referem a grande maioria dos historiadores e estudiosos do Direito
das Sociedades Comerciais, as primeiras sociedades comerciais terdo surgido no séc. XVII aquando da criagao
das célebres companhias Holandesa das Indias Orientais de 1602 e Companhias Inglesas das Indias Orientais
em 1601 (ALBUQUERQUE, 2010; ANTUNES, 2000, p. 37).



continuidade os recursos financeiros de que aquela necessitava (até ai fundamentalmente
assente na solvabilidade e credibilidade pessoal do empresario), a sociedade comercial -
em particular a sociedade an6nima - rapidamente se assumiu como instrumento juridico
organizativo por exceléncia da grande empresa dos nossos dias, gracas a sua aptiddo para

funcionar como uma verdadeira “bomba de capital” (ANTUNES, 2000, p. 36).

As sociedades comerciais passaram assim a ser uma das mais marcantes instituicoes dos
nossos dias?, cuja importancia e influéncia no mundo hodierno ninguém ousa negar, ao
ponto de ter sido considerada por Nicholas Buttler como a maior descoberta dos tempos

modernoss3.

Exageros a parte, o certo é que este fendmeno juridico se transformou num instrumento
incontornavel do capitalismo, tendo a empresa colectiva se assumido como estrela

cintilante do tecido econémico e empresarial da civilizacdo contemporanea.

Foi-se reinventando com o tempo, optimizando cada vez mais as suas funcionalidades,
sofisticando dia apds dia o seu modus operandi. Cresceu em dimensao e em importancia.
Surgiram as bolsas de valores e, com elas, maior dispersao do capital social e do risco,
passou a ser possivel a separacdo entre propriedade e controlo (separation of ownerwship

and control), numa palavra, as sociedades comerciais agigantaram-se.

Progressivamente, registou-se uma maior internacionalizacdo e interdependéncia dos
mercados aliada ao brutal aumento das transac¢des comerciais e financeiras que foram
consequéncia directa dos tentaculos da globaliza¢do da economia. Dai ao aparecimento dos

grandes grupos empresariais foi apenas um passo.

Podem ser arrolados varios factores que contribuiram para a consolidacdao e consagracdo
da empresa colectiva como uma das células vitais do capitalismo, tais como: a tendéncia de
unificacdo dos mercados, facilitada por organismos internacionais como o FMI, OCDE,

Banco Mundial, UE, UA; a homogeneizacio dos modelos de organizagdo econdmica,

Z Assinalando esta importancia e os diferentes estadios por que passou, cf. RAMALHO (2008, pp. 16 e ss.).

3 0 consagrado Professor e antigo Reitor da Universidade de Columbia, Nicholas Buttler refere que «the
limited liability corporation is the greatest single discovery of modern times. Even steam and electricity are less
important than the limited liability corporation» (ORNHIAL, 1982, Apud ANTUNES, 2000, p. 41).



mormente a instauracdao do modelo de economia de mercado em detrimento do modelo

centralista da ex-Unido Soviética; a propria evolucgdo cientifica e tecnolégica.

E na passada década apareceram as grandes empresas multinacionais com o intuito de
responder aos designios deste modelo econémico globalizante entao em franca expansao. O
perimetro de actuacao destas empresas deixou de corresponder aos limites territoriais dos
respectivos paises. Os potenciais clientes passaram a fazer parte do megalémano mercado

global e em consequéncia as empresas teriam de se reinventar, se quisessem sobreviver4.

Pode-se afirmar, com alguma seguranca, que o surgimento da figura da empresa
policorporativa® foi grandemente influenciado pelo rapido desenvolvimento da economia.
Ja dizia o Professor Coutinho de Abreu (1999, p. 17): «(...) o econdmico, requerendo o
direito, ndo pode deixar de influenciar este (quer se veja aquele como basicamente
determinante ou condicionante quer ndo, certo é ser ele um dos factores constituintes do
juridico); por outro lado, o direito ndo deixa também de influenciar o econémico, agindo
sobre ele (desde ac¢bes predominantemente sancionadoras de processos e estruturas
surgidos espontaneamente na vida econd6mica até interven¢des mais promotoras, ou

criticas e regulativo-conformadoras).»

Todavia o direito nem sempre tem sabido acompanhar o ritmo frenético da actividade
econdmica. Dai que muitas vezes surja um vazio ou flagrante desadequac¢do entre os
dispositivos juridico-normativos e a realidade pratica vigente®. A matéria dos grupos
depara-se com esta disfuncdo. H4 uma grande tendéncia dos legisladores, até de paises do
primeiro mundo, de ignorarem por completo esta realidade. Alguns, timidamente, foram

avancando com ligeiras medidas legislativas na tentativa de regulamentar o fendmeno em

4 Inicialmente, o quadro da empresa societdria terd sido suficiente para canalizar tal processo de crescimento.
A empresa respondia entdo aos imperativos de crescimento através de uma expansdo interna, isto é, por meio
do aumento da sua dimensdo absoluta, obtido através do recurso da empresa societaria as suas proprias
capacidades financeiras (aumentos de capital, emissdo de empréstimos obrigacionistas, suprimentos),
técnicas (abertura de sucursais de distribuicdo, de representacdo), etc. Instrumento juridico fundamental
desta estratégia de expansao constituia a técnica da fusdo (ANTUNES, 2002, p. 40).

5 Entenda-se, grupo de empresas.

6 Alias, apesar do aparecimento e desenvolvimento das sociedades comerciais ao longo do séc. XVII, s6 um
século mais tarde comegaram a aparecer diplomas legislativos que as regulavam de forma sistematizada e
consagravam a liberdade de constituicdo das mesmas: 1867, Franga e Portugal, 1869, Espanha, 1870,
Alemanha, 1882, Italia.



franca expansao’, outros continuaram numa clara e premeditada indiferenca legislativa, o

que de certo modo contribui para o agravamento da situacdo, ja de si cadtica.

Certo é que, infelizmente, os comercialistas continuam a escrever e a raciocinar como se a
sociedade individual e independente fosse a regra. Na realidade, esta sociedade deixou de
constituir a mais importante forma de organizacao econémica, ja desde as décadas 20 e 30
do séc. XX. O mundo comercial é hoje dominado quer nacional, quer internacionalmente,

por complexos grupos de sociedades?.

O grupo de sociedade é uma concentracdo de empresas mas, diferentemente do que
acontece com a fusdo, o grupo constitui uma concentra¢do na pluralidade, pois cada uma
das sociedades unidas no grupo conserva a sua individualidade juridica. Pode ser definido
como «0 conjunto mais ou menos amplo de sociedades comerciais, conservando embora
formalmente a sua propria autonomia juridica, subordinadas a uma direc¢do econémica
unitaria exercida por outra sociedade, de acordo com a estratégia e interesse comum do
todo» (ANTUNES, 2002, p. 42). Embora nao seja uma defini¢do pacifica, alids, ha mesmo
quem diga ndo ser possivel definir a figura por ser uma realidade multifacetada e

consideravelmente maleavel.

O presente trabalho tem assim como propésito principal a analise do regime juridico dos
grupos de sociedades introduzido no ordenamento juridico angolano, por via da Lei n®
1/04 de 13 de Fevereiro - Lei das Sociedades Comerciais® — que consagra no seu titulo VI,

com a epigrafe “Sociedades Coligadas”.

Pretende-se, com esta modesta tese, contribuir para compreensao do fenémeno juridico em
referéncia, muito pouco estudado na nossa praga juridica, cujos contornos sao passiveis de
revolucionar o modo de encarar as sociedades comerciais hodiernas. E ha razdes bastantes
para que o direito intervenha na regulacdo deste fendmeno e a doutrina se atenha ao

estudo aturado das suas varias nuances. Raul Ventura (1981, p. 34) cita na sua obra as

7 Como é o caso da Alemanha, Brasil, Portugal.

8 HADDEN (1984, p. 271, Apud ANTUNES, 2002). No mesmo sentido, WEDERBURN (1983, Apud ANTUNES,
2002, p. 44) diz «we speak, teach, litigate, and legislate about company law. But the predominant reality is not
today the company, is the corporate group».

9 Publicada no Diario da Reptblica da I 2 série, n.2 13.



razdes que vém plasmadas num relatorio alemdol?, que interessa aqui reproduzir, e se

podem resumir no seguinte:

«0 direito das sociedades regula sociedades por ac¢des segundo um modelo de “sociedade
auténoma”, ou seja, de uma sociedade que exerce independentemente a sua actividade
empresarial, usando a sua propria vontade e no seu préprio interesse. A actuacao da
vontade proépria e a prossecucao do interesse proprio na gestdo da empresa caracterizam
essa autonomia. Se uma sociedade por acg¢des estd incluida num conjunto de empresas ou
para tal conjunto é atraida, ou se vem para o circulo de influéncia de um accionista,
produzem-se perigos, prejuizos, lesdes a vontade propria e ao interesse proprio da
empresa, os quais devem ser contrariados ou, se chegarem a produzir-se, devem ser

compensados.

Proteccao e compensacdo ndo podem ficar entregues aos interessados: cabe ao legislador
estabelecer a proteccdo necessaria e a compensacdo indispensavel, por meio de especial

“direito das empresas coligadas»11.

Antes de nos embrenharmos numa verdadeira analise do regime juridico dos grupos,
convira fazer uma breve incursdo sobre a realidade ontolégica dos mesmos, um olhar sobre
a sua configuracdo, sobre os problemas que levantam, a real necessidade de
regulamentacdo destes e, assim, talvez estejamos em condi¢des de nos indagarmos sobre a
bondade e/ou suficiéncia das solucbes juridicas existentes no nosso quadro juridico,

comparativamente as solu¢des encontradas noutros quadrantes.

O que sao grupos de sociedade? Que problemas levantam? Como se classificam? Tém um
regime juridico especifico? Qual? Qual é a sua natureza juridica? E sobre estas e outras

questdes que nos propusemos debrugar nas paginas que se seguem.

No que ao regime dos grupos diz respeito, a Lei das Sociedades Comerciais!? em muito

bebeu do regime do Cédigo das Sociedades Comerciais portugués3 de 1986, que por sua

10 DJT-Konzernrecht (Untersuchungenzur Reform des Konzernrechts - Bericht der Studienkomission des
Deutschen Juristentages).

11 Os negritos sao nossos.

12 Doravante LSC.

13 Decreto-Lei n.2 262/86, de 2 de Setembro, publicado no Didrio da Reptblica, n.2 201, I Série, doravante CSC.

5



vez fora fortemente inspirado pela Lei Alemd das Sociedades por Acgdes
(Aktiengesellschaft) de 6 de Setembro de 1965 e pela Lei Brasileira das Sociedades
Anénimas de 15 de Dezembro de 1976.



1 Grupos de Sociedades. Uma realidade, um facto incontornavel

Como ficou telegraficamente descrito no ndmero antecedente, a férmula de organizacdo
empresarial dominante nos nossos dias, passa necessariamente pela concentracao e
cooperacdo entre empresas. Doutrinariamentel4 tem sido proposta a classificagdo das

concentragdes em duas categorias principais?®:

- Concentragdo primaria ou concentracdo na unidade, que se caracteriza pelo
aumento da dimensdo das células econémico-empresariais e pela diminuigdo

correlativa do seu numero. Ex.: a fusdo de sociedades?®,

- Concentracdo secunddria ou concentracdo na pluralidade, caracterizada pela
integracdo das empresas individuais em redes ou estruturas econdémico-
empresariais complexas no seio das quais, nao obstante a perda da respectiva
autonomia econdémica resultante da sua subordinacdo a uma direc¢do unitaria
externa, elas persistem como células dotadas de individualidade juridica e
patrimonial proépria. Ex.: os grupos empresariais!’.

Por causa de limitacdes e constrangimentos de varia ordem com que se deparam os
potenciais promotores do primeiro tipo de concentracdo, (financeiros, administrativos e
legais), - muito utilizada no século passado - a concentragdo secundaria tem vindo a
ganhar espaco assumindo-se como o instrumento privilegiado a que os capitalistas

modernos langam mao, no ambito do movimento crescente de concentragdo empresarial.

As actuais estatisticas sdo por demais esclarecedoras. Nos maiores mercados mundiais a
tendéncia das sociedades se organizarem em grupo é elevada. Segundo uma pesquisa

reflectida no relatério mundial sobre o investimento global, resultante da conferéncia das

14 Cf. classificagdo proposta por PAILLUSSEAU (1967), Apud ANTUNES (2002, p. 50).

15 Sem prejuizo das formas mais simples de cooperacdo empresarial, como sdo os casos dos cartéis,
consorcios, acordos de cooperacdo interempresarial, joint venture, agrupamentos complementares de
empresas, etc. Grande parte destes instrumentos de cooperacdo empresarial encontram a sua
regulamentacdo na Lei n.2 19/03 de 12 de Agosto, publicada no Diario da Republica, n.2 63, I Série, sobre os
Contratos de Conta e Participagdo, Consércio e Agrupamento de Empresas.

16 Cf. RODRIGUES (2006).

17 Cf. nota anterior.



Nagdes Unidas sobre o Comércio e o Desenvolvimentol8, perto de 75% das sociedades
comerciais na Alemanha, 63% na Suica, 67% na Franca, 62% na Inglaterra, 70% nos
Estados Unidos, e 88% no Japao, estdo organizadas em grupos. Ainda de acordo com o
mesmo relatorio, existem perto de 45.000 empresas multinacionais que controlam mais
280.000 filiais estrangeiras. Estes grupos multinacionais representam 7 trilies USD em
vendas. Os 100 maiores grupos empresariais do mundo sao proprietarios de 1.7 trilides
USD de activos estrangeiros, o que representa 50% da estimativa global (DINE, 2000, p.
41).

A mesma fonte refere que entre as 100 entidades econémicas mais poderosas do mundo,
50 sdo empresas multinacionais, outros 50 sdo Estados. O volume agregado de negdcios de
algumas das 8 maiores multinacionais do mundo, por si sd, é superior ao produto interno

bruto de mais de 130 nagdes, incluindo Angola, obviamente.

S6 os 5 maiores grupos empresariais do mundo constantes no ultimo ranking da publicacdo
periodica da revista Fortune50019, é constituido por conglomerados como: a Royal Dutch
Shell com mais de 90.000 empregados, um volume bruto de receitas que no exercicio
financeiro de 2011 atingiu a soma invejavel de 484.489 milhdes de délares americanos; a
ExxonMobil, com perto de 100.000 empregados teve um volume bruto de receitas de
452.926 milhdes USD; Wal-Mart Stores, mais de 2 milhdes de empregados e um volume
bruto de facturacao de 446.950 milhdes de USD, a BP, com mais de 83.000 empregados e
um volume bruto de facturacdo de 386.463 milhdes de USD e o grupo chinés SINOPEC, com
mais de 1 milhdo de empregados e um volume bruto de facturagdo que no ano de 2011
atingiu a cifra astronémica de 375.214 milhdes de USD, por si s6 representam um volume

agregado de negdcios de mais de trés trilides de dolares americanos.

18 Em Angola, a recente e ambiciosa reforma do sistema fiscal e tributario que esta a ser conduzida pelo PERT
(Projecto Executivo de Reforma Tributaria), ndo ficou indiferente a esta problematica, tendo consagrado na
proposta de Decreto Presidencial sobre o Estatuto dos Grandes Contribuintes, a possibilidade de os grupos
sociedades serem tributados por via de um regime especial de tributacdo, consubstanciado no apuramento da
matéria colectavel através da soma algébrica dos resultados positivos e negativos das sociedades que
compreendem o perimetro do grupo. Ainda sobre a tributagdo das sociedades coligadas, vide a férmula
prevista na alinea a) do n.2 1 do artigo 13.2 do Decreto Legislativo Presidencial n.2 5/11 de 30 de Dezembro,
publicado no Diario da Republica, n.2 252, I Série, para eliminar ou atenuar a dupla tributagdo econdmica em
sede das sociedades coligadas.

19 Vide publicacdo Fortune 500, 2012.



Nos EUA, pais com um espectro empresarial constituido por mais de 2 milhdes de
sociedades, estimava-se em 2001 que os 100 maiores grupos empresariais empregavam
cerca de 26% do numero total de trabalhadores, realizavam 43% do volume global de
negoécios e possuiam quase 50% dos activos da industria americana (BLUMBERG: 1995, Apud
ANTUNES, 2002, p. 58). O grupo ExxonMobil tem mais de 1200 filiais, o grupo General
Motors tem perto de 300.000 trabalhadores.

Nalguns paises da Europa o quadro nao é muito diferente, assim ilustram as 824 filiais do
Grupo BNP, do Total Fina com perto de 520, da ELF Aquitaine com mais de 448, da Société
Génerale com aproximadamente 327 e da Axa com 320, todos eles franceses. Em Franca
estes grupos representavam, até ha bem pouco tempo, 50% do volume global de negécios,
60% do montante total em investimentos, 40% da for¢a laboral e 80% do total de produgéo

industrial (Allard, Beaud & Bellon, 1978, Apud ANTUNES, 2002, p. 60).

No Japdo, o quadro é muito parecido. Os grandes conglomerados empresariais como a
Honda, Sony, Nippon Telegraph & Telephone, no ano de 2011 tiveram uma facturagao
bruta de 235.364 milhdes USD, 82.237 USD e 133.076 USD, respectivamente. No mesmo
pais, encontra-se o grupo Mitsubishi composto por mais de 278 filiais, emprega mais de
1.200.000 funcionarios e a facturacdo anual consolidada das empresas que o grupo tem
espalhadas em cerca de 100 paises do mundo chega ser superior a 1.6 trilides, quase duas
vezes o PIB do Brasil, e que, para além do fabrico de automéveis, actua na industria
aerospacial, com a fabricacdo de helicépteros, avides comerciais e militares, foguetdes,

misseis e fornece turbinas para a Boeing e a Airbus.

O quadro acima apresentado € ilustrativo do espaco e importancia que os grupos
empresariais vém ganhando nos tempos que correm. E inutil assim ignorar esta realidade.
De nada adianta continuar a pensar e a raciocinar como se a realidade atomistica e
monossocietaria que caracterizou o espectro empresarial do séc. XX ainda fosse a regra. Ha
que encontrar solucdes regulatérias para proteger os interesses dos varios sujeitos
envolvidos e, desta feita, combater as incertezas e arbitrariedades nesta delicada matéria.
Dai que o estudo aturado da problematica dos grupos se nos imponha com bastante

acuidade.



Em Angola ndo existem estatisticas fiaveis mas, uma analise empirica da realidade leva-nos
a crer que alguns grupos de sociedades ja comegcam a despontar e a dominar o mercado
empresarial e financeiro do pais, como sdo os casos dos grupos Sonangol, Gema, Genea
Angola, ALTHIS, Damer, Catito, UNITEL, Media Nova, FIVE, AROSFRAN, Maboque,
Pumangol, DT Group, que actuam em quase todos os segmentos do mercado, desde os
petroleos, construgdo civil, banca, seguros, telecomunica¢des, minas, restauracao, hotelaria,

etc.

1.1 Criacao de Grupos Empresariais: motivacoes confessas e inconfessas

Ja tivemos a oportunidade de afirmar supra que a tendéncia de as empresas se integrarem
em grupo é muito grande, quer a nivel dos paises desenvolvidos, quer mesmo no seio de
paises subdesenvolvidos e em vias de desenvolvimento®. A verdade é que podem ser
apontadas varias razdes que estdo na base da desenfreada corrida a esta técnica de
organiza¢do empresarial muito em voga nos nossos dias. Algumas sao legitimas e muito
bem-intencionadas, outras nem por isso. Dai que ainda exista resisténcia por parte de uma
certa franja da doutrina®® que tende em apresentar reservas e nio aceitar pacificamente as

virtudes e vantagens desta forma revolucionaria de organiza¢do empresarial.

Alegam, entre outras razdes, o facto de muitas vezes as sociedades dependentes ndo serem
mais do que um escudo protector para que a sociedade mae prossiga os seus interesses
menos honestos. Entendem estes autores que a constituicdo de grupos empresariais é um
mero artificio a que algumas empresas langam mao para realizar negbcios altamente
arriscados e de viabilidade duvidosa e, desta feita, transferir o 6nus do risco para terceiros
com quem negoceiam. Ouras das razdes que constam do “manifesto” dos detractores dos

grupos tem que ver com o facto de ser por intermédio dos mesmos que muitas empresas se

20 Sobre a classificagdo dos paises conforme o nivel de desenvolvimento vide o relatério anual da ONU, The
Least Developed Countries Report 2010, Towards a new International Development Architecture for LDCs.

21 Como sdo os casos de Léon Dabin, que afirma que o fenémeno dos grupos contradiz totalmente os
pressupostos sobre os quais os legisladores construiram o direito societario (1973, p. 144, Apud ANTUNES,
19944, p. 143). Ou ainda Yves Guyon, que dramaticamente conclui que os grupos de sociedades estdo no
coragdo de todos os problemas com que hoje se debate o direito das sociedades (1982, p. 13, Apud ANTUNES,
19944, p. 143)
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furtam as suas obrigacOes fiscais através de varios expedientes, como é o caso dos
transference prices®, subvertendo e contornando a lei em matéria de direito fiscal e da
concorréncia, entre outras. Sem falar das praticas draconianas de criacao de sociedades
intermédias com o simples propdsito de servirem para cedéncia ocasional de trabalhadores
ou ainda empresas de trabalho temporario, com o intuito de servir as restantes empresas
que integram o perimetro, driblando, desta feita, as normas laborais, eventualmente mais

protectoras dos trabalhadores, em claro prejuizo da estabilidade do emprego.

Contudo, independentemente da bondade das questdes levantadas por estes autores, as
motivacdes que presidem a formag¢do de grupos empresariais ndo sdo simplesmente
macabras e imbuidas de ma-fé. Existem razdes, quer do ponto de vista econdémico-
financeiro, quer do ponto juridico strito sensu, que justificam a criacdo destes

conglomerados empresariais. Vejamos entdo algumas das vantagens mais flagrantes.

1.1.1 Vantagens econOmicas

Uma das notas marcantes do tecido empresarial dos dias de hoje é seguramente o grande
espirito competitivo e de mutua superagdo constante que existe no seio das corporagdes
empresariais. A concorréncia nunca foi tao férrea e desenfreada como nos nossos dias.
Neste frenesim de permanente inovagao, uma das questdes com que as empresas mais se
tém debatido tem que ver com a localizacdao de fontes fiaveis e razoavelmente estaveis de
fornecimento de matéria-prima, canais seguros de escoamento da producdo para os
diferentes pontos do globo, numa palavra, as grandes empresas procuram a todo custo
dominar o mercado para, desta feita, maximizar os seus lucros e sustentar o seu

crescimento.

A integracao de varias empresas num grupo, sob direc¢do econémica unitaria, permite ter

um maior controlo de nuances importantes do processo produtivo.

22 Sobre a problematica dos pregos de transferéncias cf. OCDE, Transfer Pricing and Multinational Corporation
e RICKS, (1978, pp. 85 e ss., Apud ANTUNES (2002, p. 125).
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Essa integracdo pode ser feita sob a modalidade de concentragao vertical?3, assegurando
por exemplo a empresa mae, e eventualmente outras que facam parte do perimetro do
grupo, a certeza de dificilmente virem a ser privadas de fontes vitais de abastecimento de
matérias-primas a pregos privilegiados e sob condi¢des altamente favoraveis, -
nomeadamente porque a mae controla a empresa produtora destas matérias - e desta feita
maximiza a sua capacidade produtiva. Procedimento muito comum, no ambito das
actividades petroliferas, em que as empresas controlam todo ciclo de producdao de um
determinado produto, desde a prospeccao, passando pela exploragdo, assim como a
refinaria e eventualmente a distribuicao. Ex.: grupo Sonangol, grupo Shell, ELF, Total, BP,
etc. E igualmente muito comum grupos financeiros bancarios controlarem empresas de

seguros, de leasing e empresas viradas para o sector imobiliario e fundos de pensdes.

A mesma integracao pode também ser feita sob a forma de concentragdo horizontal?4, que
tendencialmente assegura a sociedade made uma reducdo dos seus custos fixos e um reforco

da sua quota de mercado.

Existe ainda a integracdo diversificada ou de conglomerado, que permite a sociedade mae
exercer um dominio sobre as filhas, actuando em dareas geograficas diversificadas,
internacionalizando a sua actividade, prosseguindo assim estratégias de diversificacdo do
risco empresarial que podem garantir a sobrevivéncia num mercado concorrencial

particularmente competitivo2>.

O nuiimero de vantagens econdmicas que resultam da constituicdo de grupos empresariais é
consideravel. Para além das ja referidas, importar ressaltar o facto de que a organizacado de
empresas em grupo evita, ou pelo menos atenua consideravelmente, os riscos nefastos que
eventualmente emergem do gigantismo empresarial. HA um consenso na ciéncia econémica
em relacdo a afirmacao de que uma empresa ndo pode crescer indefinidamente. Dai que,

como alternativa a técnica das fusdes (muito em voga na fase do capitalismo econémico e

23 A concentragao vertical integra, numa mesma empresa, ou num conjunto de empresas interdependentes,
todas as fases da producdo, desde a obtencdo de matéria-prima, até a venda do produto. Por todos cf.
CARREIRA (1992, p. 18).

24 Consiste na estruturacdo do mercado dos respectivos produtos, ndo para a luta concorrencial, antes para
organizar a concorréncia. Pretende-se evitar a concorréncia prejudicial para os interesses de cada empresa e
ao mesmo tempo exercer a pressio sobre o mercado para obter os melhores resultados CARREIRA (1992, p.
18).

25 No mesmo sentido ANTUNES (2002, p. 64).
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financeiro que caracterizou o século passado) se tenham virado as aten¢bes para um
mecanismo mais maleavel e menos propenso a provocar uma progressiva reducdo da

eficicia econdmica, evitando assim o aumento da rigidez organizativa das empresas.

A estrutura grupal tem a vantagem de permitir o crescimento da empresa, sem criar as
inevitaveis deseconomias de dimensdo. «Ela permite assegurar a descentralizacdo
funcional sob rigorosa unidade de direc¢do econémica, coerente com a origem comum dos
capitais, com obediéncia ao mesmo poder de controlo» (CARREIRA, 1992, p. 24). Numa
palavra, a estrutura grupal permite realizar uma «descentraliza¢do na concentragao», como

magistralmente afirma Aléx Jacquemin?®.

Mediante a organiza¢cdo de empresas em grupo, é possivel criar-se uma estrutura mais
flexivel, menos densa e rigida, comparativamente as fusdes, por exemplo que, nas palavras
de Engracia Antunes, representam uma espécie de «casamento sem divorcio do mundo
empresarial»2’7, uma vez que aquela férmula permite constantes reajustamentos, conforme
a evolucdo do mercado. O alinhamento ou realinhamento das sociedades no perimetro
grupal goza de uma flexibilidade tal que corresponde totalmente aos receios de volatilidade

dos mercados nos nossos dias.

1.1.2 Vantagens financeiras

A concentracdo de empresas em grupo € susceptivel de causar aquilo que a doutrina chama
de teleskopeffekt, pyramideneffekt ou ainda capital leverage?8, nos grupos de participagdo
piramidal ou em cascatas, que se caracteriza pelo facto de permitir virtualmente o controlo
de uma enorme massa de capitais e viabilizar a direccdo econdmica unitaria de vdrias
empresas societdrias individuais através de um investimento inicial de capital muito
reduzido. Como serd isto possivel? Mediante o efeito bola de neve facilmente explicavel:

suponhamos que uma sociedade com o capital social de 30.000,00 Kz. (sociedade A) decida

26 JACQUEMIN, 1973, p. 27, Apud ANTUNES, 2002, p. 64.

27 ANTUNES, 2002, p. 65.

28 Um exemplo bastante elucidativo do efeito bola de neve aparece descrito na obra de Marc ROCHE, 2012, pp.
162 e ss.
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investir o seu patriménio na compra de participacdes em duas sociedades diferentes2°, com
o mesmo capital social, e aloca a titulo de obrigacdo de entrada Kz. 15.000,00 para a
sociedade participada B e os restantes Kz. 15.000,00 para a sociedade participada C.
Partindo do pressuposto de que a estrutura accionista da sociedade A é formada por 6
socios, um dos quais detém 50% das acg¢oes, significa que com o investimento inicial de Kz.
15.000,00 feito por aquele aquando da constituicdo da sociedade A (a controladora) o
mesmo sdcio passara a controlar de facto um total de Kz. 90.000,00, de capitais, porquanto
se transforma no s6cio maioritario de trés sociedades distintas, cujo valor agregado de
massa patrimonial é de Kz. 90.000,00. O efeito bola de neve sera tanto maior quanto mais
participacdes as sociedades controladas tiverem noutras sociedades. Neste caso, a massa
patrimonial a ser controlada por aquele sécio, o maioritario da sociedade A, cujo
investimento inicial foi apenas de Kz. 15.000,00, podera atingir valores astronémicos e,
com isto, alargar-se-4 o nimero de empresas subordinadas aos interesses e a politica

econdmica geral tracada pelo sécio controlador30.

1.1.3 Vantagens juridicas

A caracteristica principal do grupo reside no facto de, ndo obstante as sociedades que
fazem parte do perimetro grupal estarem sujeitas a uma direc¢do econdmica unitaria e a
mais das vezes centralizada, conservam a sua personalidade juridica, com todas as
consequéncias que isto pressupoe. Desde logo, isso implica uma maior divisdo dos riscos
proprios da exploragdo empresarial porquanto, em principio, a responsabilidade de cada
uma das sociedades é independente e tera como limite o seu patrimonio social, pelo menos

teoricamente3l. Ora, atendendo a independéncia da personalidade juridica das sociedades

29 Sobre as dificuldades apresentadas pelos principais grupos portugueses cotados na bolsa de valores, na
valorizacdo dos activos e passivos, aquando da concentracdo de empresas, vide o interessante estudo de
Joaquim Paulo Claro dos SANTOS (2001, p. 100 e ss.).

30 Para maiores desenvolvimentos cf. ANTUNES (2002, p. 67).

31 Isto é cada vez menos liquido, porquanto a tendéncia da jurisprudéncia a nivel dos diferentes paises
(maxime Alemanha, RU, USA) tem sido no sentido de aplicar com maior acuidade a doutrina da
desconsideragdo da personalidade juridica das sociedades envolvidas. Segundo um estudo feito pelo autor
norte americano Robert B. THOMPSON em Piercing the corporate veil: an empirical study, publicado em 1991,
os tribunais nos EUA desconsideraram a personalidade juridica em cerca de 40% da amostra de 1600 casos
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envolvidas no perimetro grupal e, consequentemente, a limitagdo da responsabilidade de
cada uma ao seu patrimdnio social, constitui uma mais-valia para a sociedade controladora
e eventualmente para outras sociedades integrantes, visto que, se as coisas correrem mal
com uma das empresas, individualmente considerada, aquela nao respondera pelo 6nus da
faléncia, ou dos prejuizos sociais que se registarem na empresa filha. A sociedade mae, em
regra, dirige e coordena a actividade econdmico-empresarial das suas participadas,

participa dos seus lucros, todavia, o seu patriménio ndao é minimamente abalado pelas

por ele analisados. No que diz respeito especificamente aos grupos, aquele estudo provou que em cerca de
1/3 das situagoes, os tribunais desconsideraram a personalidade juridica. Embora Janet Dine tenha uma
impressao diferente quando afirma: «recent cases seem to indicate that enterprise doctrine has lost rather than
gained ground recently (...)» (DINE, 2000, p. 46). Nesta obra, ela revisita uma série de decisdes que foram
firmadas pela jurisprudéncia inglesa, confirmando, ndo obstante, a maior sensibilidade e relativa inclinacdo
dos tribunais em aplicar a técnica do lifting the veil em caso de injustica flagrante ou fraude. Cita, entre outros,
os seguintes casos: Tyre Co. Vs. Llewellin (WLR 1957), em que uma filial com sede no Quénia de uma
companhia inglesa que a controlava foi para todos os efeitos tida como sediada no RU; DHN Food Distributors
vs. Tower Hamlets (1978); Lonrho vs. Shell Petroleum (1980). Entretanto, ndo tém faltado decisdes que
contrariam esta tendéncia e reafirmam o estrito respeito pela separacdo da personalidade juridica das
sociedades organizadas em grupo, ndo obstante haver um claro dominio de uma sobre outra por forca da
grande influéncia do classico caso Solomon vs. Solomon & Co. Ltd. (1897, 1 A.C. 22). Janet Dine arrola
igualmente uma série de casos que apontam neste sentido: no Adams vs. Cape Industries plc. (BCLC 1990),
uma empresa dominante era a sdcia Unica de uma determinada filial que estava a ser processada por
centenas de trabalhadores que haviam sido expostos durante algum tempo a uma substdncia quimica
perigosa e, como resultado, verificaram-se sérias lesdes. Por causa da pouca solvabilidade desta empresa, os
demandantes pretendiam que a empresa mae, com sede no RU, respondesse pelos danos causados pela filha,
arcando com avultadas indemnizacgdes. O English Court of Appeal decidiu em sentido desfavoravel a pretensio
dos trabalhadores, ndo obstante ter reconhecido que a filha era completamente dominada pela empresa mae
e que havia sido feita uma restruturacdo no grupo com o propdsito de se evitar responsabilidades que
adviessem com a instauracido de um eventual processo judicial apds ocorréncia do acidente, invocando para o
efeito o seguinte: «(..) our law, for better or worse, recognises the creation of subsidiary companies witch,
though in one sense the creation of their parent companies, will nevertheless under the general law fall to be
treated as separate legal entities with all the rights and liabilities which would normally attach to separate legal
entities. We do not accept as a matter of law that the court is entitled to lift the corporate veil as against a
defendant company which is the member of a corporate group merely because the corporate structure has been
used so as to ensure that the legal liability (if any) in respect of particular future activities of the group will fall
on another member of the group rather than the defendant company. Whether or not this is desirable, the right
to use a corporate structure in this way is inherent in our law. And if a company chooses to arrange the affairs of
its group in such a way that the business carried on in a particular foreign country is the business of the
subsidiary and not its own, it is, in our judgment, entitled to do so». No mesmo sentido se inclina a decisdo do
caso Ringway Roadmarking vs. Adbruf (1998, BCLC 625) e no Yukong Line Ltd. of Korea vs. Rendsburg
Investment Corporation of Liberia (1998 BCLC). Com o propdsito de se encontrar uma férmula capaz de
atenuar as incertezas sobre o levantamento ou ndo do véu, sobre se e quando se deve desconsiderar a
personalidade juridica, Atkinson, citado por Janet Dine, propde seis questdes que podem servir de ponto
reflexdo para ajudar na decisdo: 1) os lucros realizados pela empresa filha, sdo tratados como lucros préprios
ou tomados como lucros da empresa mae? 2) os administradores sdo apontados pela empresa mae? 3) o
negbcio em causa foi orquestrado pela empresa mae? 4) todos os detalhes do negécio foram determinados
pela empresa mae? 5) os lucros realizados foram feitos gracas a expertise e direc¢do da empresa mae? 6) o
controlo sobre a empresa filha é permanente ou intermitente? Da resposta a estes quesitos podera sair a
decisdo de se desconsiderar ou ndo a personalidade juridica. Ndo faltaram criticas a esta férmula, desde logo
porque tomada por prolixa, vide Farrah e Hannigan, citados pela mesma autora (DINE, 2000, p. 46).
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intempéries e vicissitudes que o patrimoénio da sociedade participada sofrer, por causa
deste grande privilégio da responsabilidade limitada. Isto ndo seria possivel ao abrigo de

outras técnicas concentracionistas como é o caso da fusio.

Assinalaveis para o grupo sao, igualmente, as vantagens juridico-fiscais. Com vista a tornar
a economia particularmente mais competitiva e fomentar o aparecimento de um
empresariado local forte e s6lido nos diferentes paises do globo, tém emergido politicas
legislativas fiscais que facilitam e encorajam a formacdo de grupos. Isto é visivel por forca
de alguns incentivos fiscais concedidos pelas diferentes legislagcdes32. Por exemplo, a
relativamente inovadora féormula que possibilita a tributacdo pelo lucro consolidado do

grupo evitando com isto situa¢cdes de dupla tributagao.

Outra vantagem juridica patente tem que ver com o facto de tendencialmente constituir um
mecanismo de integracdo empresarial mais célere, menos burocratico e, em geral, menos
oneroso no que diz respeito ao pagamento de emolumentos e outros encargos fiscais,
comparativamente as fusoes, cisdes ou ao trespasse. Isto para nao falar da poupanca de
substanciais recursos financeiros, nos casos em que uma determinada multinacional
pretenda expandir-se em novos mercados nacionais. Em regra, chega a ser muito menos
burocratica e onerosa a aquisicdo de participacdes sociais de empresas ja existentes do que
a constituicdo de sociedades ex novo. Podem, inclusive, explorar o inteligente jogo dos
transference prices, nos casos em que tenham no perimetro do grupo empresas sediadas em
paraisos fiscais e zonas francas, ou em paises com regimes fiscais mais estaveis e atractivos,

como sao os casos da Holanda, Ménaco, Suica, etc.

32 Em Angola, a recente e ambiciosa reforma do sistema fiscal e tributario que estd a ser conduzida pelo
PERT(Projecto Executivo de Reforma Tributaria), ndo ficou indiferente a esta problematica, tendo consagrado
na proposta de Decreto Presidencial sobre o Estatuto dos Grandes Contribuintes, a possibilidade dos grupos
de sociedades serem tributados por via de um regime especial de tributacdo, consubstanciado no apuramento
da matéria colectavel através da soma algébrica dos resultados positivos e negativos das sociedades que
compreendem o perimetro do grupo. Ainda sobre a tributacdo das sociedades coligadas vide a férmula
prevista na alinea a) do n.2 1 do artigo 13.2 do Decreto Legislativo Presidencial n.2 5/11 de 30 de Dezembro,
publicado no Diario da Republica, n.2 252, I Série, para eliminar ou atenuar a dupla tributacdo econémica em
sede das sociedades coligadas.
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CAPITULO II

2 Fenomeno do Controlo de Corporacoes por Corporacoes: o guarda-

chuva dourado

A admissibilidade da participacao no capital social de determinadas sociedades comerciais
por outras sociedades nem sempre foi pacifica. Alids, pelo mundo fora, maxime EUA33,
havia como que uma proibicdo expressa e inequivoca, que afastava a possibilidade de

sociedades serem sdcias de outras.

Os juristas e aplicadores da lei, naquela altura, achavam intoleravel este quadro. «E uma
anomalia inconcebivel o facto de uma sociedade ser controlada por outra sociedade»,
afirmava peremptoriamente Gustav Kempin (ANTUNES, 2002, p. 109). No mesmo diapasdo
alinhavam economistas, como é o caso de Von Hayek que confessou nao compreender a
razdo para se admitir que uma sociedade vote na assembleia de outra sociedade, vendo
implicita, em tal situacdo, a existéncia de um insanavel conflito de interesses (OLIVEIRA,
2011, p. 38). Tais pensadores, naquela época, reputavam este posicionamento como
bastante defensavel. Na base desta resisténcia feroz estava o risco do desalinhamento, real

ou apenas potencial, entre os interesses34 das sociedades participadas e os interesses das

33 Nos Estados Unidos, sé a partir de 1888 é que surgiram as primeiras leis que permitiam a participa¢io de
sociedades comerciais noutras empresas, com a introdu¢do da chamada holding clause no Estado de Nova
Jersey. John D. Rockefeller é apontado como sendo um dos primeiros a driblar as proibi¢des legais existentes
na altura que impediam a participagdo no capital social de outras. Entre 1870 a 1880, organizou
engenhosamente um esquema que permitiu a Standard Oil Company controlar uma série de pequenas
empresas que actuavam no mesmo sector, mediante a promogdo de trusts, acordos pelos quais passou
praticamente a controlar aquelas. Inicialmente era apenas uma associacdo de empresas e depois evoluiu para
um corpo mais compacto de 40 empresas, de tal sorte que em 1890 a Standard Oil extraia e refinava 25% do
petrdleo nos EUA. No mesmo diapasdo andou a empresa criada por Andrew Carnegie em 1901, com a
constituicdo da United States Steel Corporation, que ja dominava na altura 60% do mercado (Cf. MINOW e
MONKS, 2011, p. 113).

34 A respeito da problematica do interesse social, cf. ABREU (1999, pp. 225 a 243). O distinto autor faz uma
breve incursdo sobre as contradi¢des entre as correntes institucionalistas (que defendem que os interesses
das sociedades, ndo obstante serem propriedade dos sécios, estdo para la dos interesses exclusivos e egoistas
dos mesmos, uma vez que contemplam os interesses dos trabalhadores, credores, clientes, etc.) vs.
contratualistas (que defendem o inverso, considerando as sociedades comerciais como institui¢des privadas
e, como tal, devendo servir para a prossecucgio dos interesses proprios dos sécios que a constituiram), para
dai retirar a melhor interpretacao possivel das disposi¢des normativas que se debrucam sobre os interesses
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sociedades controladoras, que tendem a sobrepor-se aos primeiros, invertendo os
propositos subjacentes a criagdo de qualquer empresa, que passam necessariamente pela
realizacdo de lucros e estabilizacdo da sua posicdo no mercado, fazendo a empresa

prosperar.

Invocavam ainda que tal situagdo poderia por em causa um dos pilares sobre o qual assenta

o direito societario moderno, o instituto da responsabilidade limitada3>.

Nao sdo porém desprovidas de fundamento as reservas que os autores acima invocados
apresentavam. Os interesses prosseguidos por diferentes sociedades comerciais integradas
no perimetro grupal nem sempre sdo coincidentes. H4, assim, o risco real ou potencial de a

sociedade dominante fazer prevalecer os seus interesses em detrimento dos da dominada.

O classico direito societario, concebido e projectado para regular uma situacdo de
sociedades auténomas e completamente independentes umas das outras, nem sempre tem
mecanismos e argumentos suficientes para lidar com uma situacao completamente distinta

e que, de resto, vem caracterizando o espectro societario e empresarial dos nossos dias.

que envolvem a empresa e que devem ser atendidos pelos administradores aquando da gestdo da mesma.
Analisa criticamente a alinea b) do artigo 64.2 do C6digo das Sociedades Comerciais Portugués, que dispoe:
«0s gerentes ou administradores da sociedade devem observar os deveres de lealdade, no interesse da
sociedade, atendendo aos interesses de longo prazo dos socios e ponderando os interesses dos outros sujeitos
relevantes para a sustentabilidade da sociedade, tais como os seus trabalhadores, clientes e credores». Para o
caso, a Lei das Sociedades Comerciais Angolana tem uma redac¢do mais feliz, ao dispor no artigo 69.2: «Os
administradores da sociedade devem actuar no interesse desta com a diligéncia de um gestor criterioso e sem
prejuizo dos socios e trabalhadores». Parece haver aqui uma preponderancia dos interesses da sociedade em
detrimento dos interesses dos sécios (extra-societarios, suponho) e dos trabalhadores. Sobre o mesmo tépico,
cf. DINE (2000, pp. 3 e ss.), que, para além das classicas teorias Contractual e Communitaire, propde uma
terceira via, Concession Theory que, no fundo, reconhece as sociedades como produto da iniciativa privada
mas ndo desvaloriza o papel que o estado pode e deve jogar para salvaguardar a justica quando afirma: «the
contrast between this theory and communitarian notions is that concession theorists accept only that the state
has a role to play in ensuring that corporate governance structures are fair and democratic; they would oppose
the notion that the company should realign its aims to reflect social aspirations of the state». Sobre o mesmo
topico, Anténio Menezes CORDEIRO (2011, pp. 252 e 253), critica igualmente a redacgio do artigo 64.2 do CSC,
considerando que «(...) na pratica, porém, o preceito resultou muito complexo (...)». Segundo o mesmo autor, a
nocao de interesse é plurivalente, exprime um circulo de valores protegidos por determinada norma ou
conjunto de normas, pelo que no desempenho das suas func¢des, os administradores devem ter em conta as
normas ou conjunto de normas relativas: a) a propria sociedade; b) aos sécios, mas na globalidade dos
valores que lhe reportem («a longo prazo»); c) aos stakeholders, ou pessoas que sustentam a sociedade:
trabalhadores, clientes e credores, a titulo exemplificativo. Conferir ainda o mesmo autor no Manual de
Direito das Sociedades (2007, pp. 791 e ss.), que fala das raizes do debate da tematica, situando o ponto de
partida em Jhering e Heck.

35 Sobre o qual, como ja referido supra, tera considerado como a maior inveng¢ado dos tempos modernos.
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Urge, assim, afinar os expedientes legais e jurisprudenciais para que o direito esteja apto a
perceber e acompanhar o grau de complexidade que as coligagdes econOmicas e
empresariais apresentam. Ha que criar condi¢ées que permitam ao intérprete e aplicador
da lei a posse de ferramentas bastantes para que, com clareza, possa destrincar as
verdadeiras relacoes de grupo dos simples acordos de cooperacdo estabelecidos entre
empresas3t. Ha que saber diferenciar as situagdes em que o controlo de sociedades reclama
aplicagdo de um regime especifico de grupo e aquelas em que bastara que para tanto se
chamem a colacdo as normas juridico-societarias gerais. Como afirma OLIVEIRA (2011, p.
109), «(..) o controlo de sociedades nao é sempre qualitativamente idéntico, s6 se
verificando o desalinhamento de interesses que estad na origem do “conflito do grupo” -
objecto regulatorio do direito dos grupos - quando o sécio controlador prossegue
interesses economicos auténomos exteriores a sociedade (controlo interempresarial).
Apenas neste caso (e nao no de controlo simples) a protec¢do dos s6cios minoritarios e dos
credores das sociedades em causa reclama regras especificas, susceptiveis de fazer face ao
caracter sistematico e institucional (e nao ocasional ou acidental) dos conflitos de

interesses».

Talvez se imponha uma analise mais detida a respeito da no¢do do controlo

interempresarial.

Os autores norte americanos BERLE e MEANS (1984) tém sido recorrentemente citados
pela doutrina como tendo sido os primeiros a realizarem um estudo empirico sobre o
fendmeno da dissociacdo entre a propriedade e controlo, embora varios autores apontem
Karl Marx como sendo primeiro a debrucar-se sobre a tematica (ABREU, 1999, p. 237). A
pesquisa de Berle e Means foi feita no ambito de um estudo levado a cabo na prestigiada
Universidade de Columbia em que analisaram duzentas das maiores sociedades
americanas na altura e constaram que quanto maior fosse a dispersao do capital social nas
empresas maior seria o risco de ela vir a ser controlada por pessoas estranhas ao conjunto

de sdcios, por forca da progressiva separacao entre a propriedade nominal das acg¢des e o

36 Como ja referido supra, joint ventures, agrupamentos complementares de empresa, contratos de conta e
participagao.
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poder de dela dispor de facto3’”. O mesmo estudo revelou que perto de dois tercos da
riqueza resultante das actividades industriais americanas tinham sido transferidas para a

titularidade de numerosas sociedades anénimas.

Pretendiam, com o referido estudo, provar a separacdo e delimitar claramente as fronteiras
entre o controlo da sociedade e a propriedade das acgdes. Por outras palavras,
demonstraram que uma sociedade pode ser controlada por quem tenha uma participagao
diminuta no seu capital ou, ainda, o que acontece cada vez com maior frequéncia, por quem
ndo tenha sequer participagdo no seu capital, como é o caso dos administradores. Desde
entdo, o enfoque do estudo relativo ao direito societdrio virou-se mais para a tematica do
controlo no seio da empresa, porquanto o referido estudo veio provar que mais importante
do que deter um determinado niimero de ac¢des ou quotas de uma sociedade era ter a
possibilidade de controla-la de facto, influenciar o seu destino, condicionar ou determinar a

sua agenda programatica.

O termo controlo tem um sentido polissémico3® que, nalgumas acepg¢des, pode revestir o
poder de fiscalizar e monitorar a actividade de uma determinada entidade e noutras o
poder de dirigir ou influenciar directamente a direc¢do da actividade social. Este ultimo
sentido é muitas vezes referido como sendo sinénimo de dominio3?, embora haja quem
tenha opinido diferente, como é o caso de Ana Perestrelo de Oliveira*9, que refere a
propo6sito do ordenamento juridico portugués o seguinte: «As diferencas técnicas e
substanciais entre as nog¢des de “dominio” ou “controlo” utilizadas pelo legislador
suportam dificilmente, em termos dogmaticos, uma unificacdo conceptual que possa

abarcar os critérios da legislacdo societaria, bancaria*!, mobilidria e outra, o que leva a

37 Voltaremos ao assunto mais a frente, quando abordarmos o tépico 2.2. Para maiores desenvolvimentos, cf.
ABREU, 1999, p. 237.

38 A doutrina italiana considera o controlo como sendo um «conceito de geometria variavel», capaz de
assumir conteddos diversificados consoante o sector do ordenamento juridico em que se integra e tendo em
conta os objectivos visados pela regulamentacio considerada. Afirmam que o controlo de sociedades por
sociedades ndo é um fenémeno de que se possa ou deva ter uma nogéo univoca. E, ao invés, uma formula que
assume conteudo diverso, de acordo com as exigéncias que visa satisfazer no caso concreto. Cf. MARCHETTI
(1992) e LUZZI; MARCHETTI (1994, pp. 419-475), Apud OLIVEIRA (2011, p. 39). Cf. ainda ABREU, 20104, p. 8.
39 Cf. VENTURA, 1979, p. 7 e LUTHER, 2012, p. 54.

40 OLIVEIRA, 2011, p. 47.

41 No ordenamento juridico angolano, confira a critica que Gilberto LUTHER faz (2012, p. 52) a propésito da
diferenca de critérios utilizados pelo legislador para qualificar a existéncia de relagdo de dominio a luz da Lei
das Sociedades Comerciais e a luz da Lei das Instituigdes Financeiras (Lei n.2 13/05, de 30 de Setembro,
publicada no Diario da Republica, n.2 117, I Série).
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reconhecer o “controlo” como “categoria juridica gradativa”, ou mesmo como tipo, sem
prejuizo do frequente reenvio hermenéutico do intérprete para o “conceito nodal” de
dominio, constante na Lei Societaria*?». E continua na pagina 55, a propdsito do
ordenamento alemao: «(...) perante a difusdo de conceitos equivalentes ou, pelo menos,
linguistica e semanticamente prdéximos, e a existéncia de uma no¢ao naturalistica ou
ontologica de influéncia dominante ou de controlo, cabe interpretar esses conceitos em
funcdo do fim normativo que servem, sem procurar uma no¢do uniforme e sem recorrer a
infundadas e aprioristicas directrizes hermenéuticas de restritividade, que ndo constituem
remédio contra a indeterminacdo conceptual, que nada tem de excepcional no contexto de

um ordenamento juridico como o alemao».

A Lei das Sociedades Comerciais*3 ndo define o controlo, antes, privilegia o termo dominio
em detrimento do primeiro#*. Cabera assim a doutrina a missdo de elucidar ao intérprete e
aplicador da lei o alcance do conceito em pauta; e ndo tém faltado tentativas para o efeito.
Para a nossa abordagem tomaremos as no¢des de controlo e dominio como sin6nimas, na

medida em que achamos que substancialmente os dois conceitos se equiparam.

O FEDG (Forum Europaeum Derecho de Grupos, Por Un Derecho de Los Grupos de Sociedades
Para Europa), define o dominio/controlo, como aquelas situacdes em que uma sociedade
pode exercer influéncia determinante sobre outra sociedade e o controlo presume-se
quando uma sociedade - chamada dominante - possui a maioria das participagdes sociais e

a maioria dos votos noutra sociedade, a chamada sociedade dependente.

Seguindo de perto Teresa Anselmo Vaz45, definiremos controlo como «a susceptibilidade de
exercicio de influéncia dominante, por parte de um sujeito singular ou colectivo, societario
ou ndo, sobre uma sociedade, pela intervencao e direccdo estavel dos seus negdcios

sociais».

42 No mesmo sentido, cf. CAMARA, 1999, p. 145.

43 Doravante simplesmente LSC.

44 Vide redacdo do artigo 469.2 da LSC: «1. Duas sociedades estdo em relagdo de dominio quando uma delas,
chamada dominante, se encontra em condi¢des de exercer, directamente ou por intermédio de sociedades ou
de pessoas nas condi¢des estabelecidas no n.2 2 do artigo 465.2, sobre a outra, dita dependente ou dominada,
uma influéncia dominante; 2. Existe uma influéncia dominante de uma sociedade sobre a outra, quando
aquela: a) detém a maioria do seu capital social; b) dispde de mais de metade dos votos; c) tem direito de
designar mais de metade dos membros dos seus 6rgaos de administracdo e fiscalizagdo.»

45 Cf. VAZ, 1996, p. 341.
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O conceito de controlo deve ser colocado no centro da disciplina juridica dos grupos de
sociedades. Com efeito, deveria ser considerado como a bussola condutora, marco de
referéncia da tematica em apreco. Como afirma Ana Perestrelo de OLIVEIRA (2011, p. 106),
deve ser tomado como ponto de partida para indagacdo de um principio unitario de
valoracdo do conflito de grupo. S6 percebendo melhor os contornos da realidade, o
“controlo interempresarial”, estaremos em condi¢cbes de responder, com a eficacia e
eficiéncia requeridas, aos problemas colocados pelo ente juridico em franca expansao que é

a empresa policorporativa#®.

Identificado o problema, mais facil se torna dosear a blindagem necessaria, susceptivel de
salvaguardar os interesses dos socios minoritarios das sociedades filhas, credores sociais e
trabalhadores de ambas sociedades. A noc¢ao de controlo servira assim de “guarda-chuva
dourado” a coberto do qual o nosso ordenamento juridico devera construir e orquestrar o
antidoto apto a actuar contra os inconvenientes e os riscos que a estrutura grupal consigo
acarreta. Tais mecanismos de tutela, quer preventivos quer repressivos, nunca deverao
ignorar a leitura das varias dimensdes que o conceito de controlo abrange. O conceito de
controlo extravasa, desta feita, a simples realidade ontoldgica ou pré-juridica e assume-se
essencialmente como conceito normativo, um conceito operativo de escopo ou funcional
(OLIVEIRA, 2011, p. 107) ao servigo da disciplina juridica do fen6meno grupal, cuja
finalidade passa necessariamente pela protec¢do dos sdcios e credores sociais em situagao,
real ou potencial, de risco. Porquanto, como lapidarmente afirma BLUMBERG et al. (2007,
Apud OLIVEIRA, 2011, p. 114), «a estrutura legal e econdmica dos grupos conduz, de forma
inevitavel, a “problemas profundamente perturbadores”, que ndao podem ser encarados

através das “lentes anacrénicas” do direito societario classico».

Felizmente, e ao contrario do que acontece no ordenamento juridico portugués*’, o

legislador angolano privilegiou o principio da facticidade, focando-se no critério material

46 Na feliz expressdao de ANTUNES, 2002.

47 Em Portugal, sob a designacdo genérica de sociedades coligadas, o titulo VI do Cédigo das Sociedades
Comerciais consagra trés capitulos: o primeiro, mais transversal, com enfoque para as disposi¢des gerais, o
segundo virado para as sociedades em relacdo de simples participacdo, participa¢des reciprocas e dominio, o
terceiro direccionado para as sociedades em relagdo de grupo. S6 neste ultimo caso é que se observa a
aplicacao de disposi¢des especiais viradas para operacionaliza¢do do grupo e outras destinadas a proteger os
eventuais prejudicados pelo desalinhamento dos interesses das sociedades que fazem parte do perimetro
grupal. O ordenamento juridico portugués privilegia a faceta formal do controlo interempresarial ao exigir a
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do dominio, em detrimento do critério formal que privilegia o principio do contrato, i.e., em
determinadas situacdes faz despoletar a aplicacdo do regime juridico dos grupos, com
todas as especificidades que isto pressupde, independentemente de ter ou ndao havido um

contrato entre as diferentes sociedades envolvidas no perimetro.

O titulo VI da LSC, com designacao semelhante ao do Cddigo das Sociedades Comerciais
portugués4®, Sociedades Coligadas, comporta trés capitulos: (I) o primeiro dedicado as
disposicdes gerais sobre as sociedades coligadas; (II) o segundo capitulo com duas sec¢des
dedicadas as sociedades em relacdo de participacdo, sendo a primeira relativa as relacoes
de simples participacdo e a segunda relativa as participagdes reciprocas; (III) o terceiro
capitulo virado para as sociedades em relacdo de grupo que contempla, igualmente, trés
secgoes, onde a primeira disciplina as sociedades em relacdo de dominio, o chamado grupo
de facto, a segunda focada nas sociedades em relagdo de grupo paritario e a ultima seccao
dedicada as sociedades em relagdo de subordinagdo, que pressupde a celebragdo formal de

um contrato de grupo#°.

O legislador angolano teve o bom senso de estender a regulamentacao formal da disciplina
dos grupos, v.g., direito de dar instrucdes®9, responsabilidade para com os credores
sociais®1, responsabilidade por perdas da sociedade dominada®2, aos casos em que exista
um dominio/controlo de facto de uma sociedade por outra. E este presume-se quando
cumulativa ou isoladamente se observem as situa¢des previstas no numero 2 do artigo
469.2 da LSC, que considera existir influéncia dominante de uma sociedade sobre a outra
quando aquela: a) detiver a maioria do seu capital social que, a partida, lhe dard a maioria
dos votos nas assembleias gerais e, consequentemente, a possibilidade de impor a sua
vontade e fazer prevalecer os seus interesses em detrimento dos interesses da sociedade
participada; b) dispuser de mais de metade dos votos, quer seja como consequéncia directa

da sua participagdo social ou fruto de acordos parassociais ou ainda da consagracdo de

celebragdo do contrato de grupo como condigao para aplicacdo da disciplina dos grupos, em detrimento do
aspecto material, o que torna pouco eficaz a regulamentacdo em causa.

48 Doravante apenas CSC.

49 Voltaremos ao assunto quando abordarmos o capitulo III, especificamente focado no ordenamento juridico
angolano.

50 Artigo 475.2 da LSC.

51 Artigo 473.2 da LSC.

52 Artigo 474.2 da LSC.
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direitos especiais a seu favor no contrato de sociedadeS3; c) tiver a possibilidade de

designar mais de metade dos membros dos seus 6rgaos de administracdo e de fiscalizagao.

A lei parte do pressuposto que o sdcio que tem a possibilidade de designar mais de metade
dos membros do 6rgdo de administracdo ou fiscalizacdo terd forte possibilidades de
condicionar a actuagao dos administradores ou gerentes da sociedade, baixando-lhes,

ilegalmente, orienta¢des e recomendagdes conforme a sua conveniéncia e interesse.

Nao restam duvidas de que a construcdo de um regime juridico eficaz e apto a responder
aos problemas que os grupos societarios apresentam passa necessariamente pelo prévio
entendimento do fenémeno do controlo de corporagdes por corporacdes, ndo apenas no
que diz respeito ao aspecto formal mas, sobretudo, atendendo a perspectiva material do
mesmo. Como acertadamente afirma ANTUNES (2002, p. 113), «o controlo intersocietario
constitui a fonte energética do fenémeno dos grupos de sociedades onde, de resto, encontra

a sua cristalizacdo organizacional mais elaborada e acabadax.

2.1 Critério para determinac¢ao da existéncia do grupo: o alcance do conceito
“influéncia dominante” (primeira aproximacgao)

Nem sempre é facil diferenciar as situa¢des de simples coligacdes societarias da realidade
dos grupos. Varias sdo as figuras juridicas e nao juridicas afins aos grupos e que se podem

confundir com os mesmos>*. De facto, como refere Claude CHAMPAUD (1972, p. 28, Apud

53 Artigo 26.2 da LSC.

54 Tal é o caso da fusdo, cisdo, holding, agrupamento complementar de empresas, consoércio, joint venture,
trusts. Dispde o n.2 1 do artigo 102.2 da LSC que fusao de sociedades é a reunido numa sé de duas ou mais
sociedades, ainda que de tipo diverso. Diferencia-se da figura do grupo visto que, no que diz respeito aos
efeitos, aquela implica o desaparecimento da personalidade das sociedades envolvidas e pressupde uma
reorganizacao global do quadro patrimonial e juridico pré-existente e, consequentemente, o nascimento de
uma entidade juridica ex novo distinta das entidades que a criam, em regra, na medida em que na fusio por
incorporacdo subsiste uma das empresas envolvidas. Contrariamente ao que acontece com os grupos em que
se regista a manutencdo do status quo anterior uma vez que cada entidade envolvida conserva a sua
personalidade juridica. No artigo 118.2 da LSC aparecem discriminadas as varias tipologias da cisdo, desde a
cisao simples, cisdo-dissolucdo, passando pela cisdo-fusdo. No geral, a cisdo constitui uma técnica de
desconcentracdo societdria que se diferencia dos grupos, porquanto, em regra, naquela ndo had dominio ou
controlo das sociedades cindidas por outra ou outras, na medida em que esta posto de parte o elemento da
direc¢do econdmica unitaria. Emprega-se o termo holding para caracterizar aquelas sociedades que tém por
objecto a gestdo de uma carteira de participagdes sociais em outras sociedades, embora muitas das vezes
paralelamente a isto se desenvolva uma actividade de natureza industrial ou comercial, dali a diferenca entre
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VENTURA, 1981, p. 33), «seria tentador definir uma ou mais marcas formais que
permitissem ipso facto deduzir a afiliagdo a um grupo - tentador para a doutrina que assim
poderia estabelecer categorias, tdo caras ao jurista, repousantes para os estudantes e
praticas para os manuais; tentador para os juristas de empresas que, ao abrigo de
definicdes precisas e estaveis, poderiam tranquilamente colher os frutos, mais ou menos
legitimos, da autonomia juridica e os mais saborosos da dependéncia econémica. Ora, essa
alegria nao pode ser dada nem a doutrina nem a pratica, porque o controlo pertence ao
domaine du fait e neste s6 pode haver indices e presun¢des». Nao poderiamos estar mais de

acordo.

Nesta senda, e abstraindo dos critérios formais que nos oferece a legislagdo®>, importa fazer
um exercicio que nos possibilite discernir a realidade grupal, dentro do universo dos

instrumentos de cooperacdo e organizacdo empresarial existentes. Parece-nos que o

holdings puras e holdings mistas. Estas estdo para os grupos como a espécie esta para o género, uma vez que,
as holdings constituem uma das formas possiveis em que se pode revestir o papel da sociedade m3e num
grupo, ao passo que os grupos constituem um modelo de organizacdo global para empresa moderna. O
agrupamento complementar de empresas, regulado pela Lei n.2 19/03 de 12 de Agosto, publicada no Diario
da Republica, n.2 63, I Série, é a associacdo entre pessoas singulares ou colectivas, sem prejuizo da sua
personalidade juridica, a fim de melhorar as condi¢coes de exercicio ou de resultado das suas actividades
econdmicas (cf. art. 1.2). Este diferencia-se dos grupos tanto na perspectiva juridica, jA que pressupde a
criacdo de um ente juridico novo dotado de personalidade juridica proépria distinta das entidades que o
compde, como do ponto de vista econémico, uma vez que, geralmente, nos ACE ndo existe subordinacdo de
sociedades por outras sociedades. O mesmo diploma em referéncia regulamenta a figura do consércio,
contrato pelo qual duas ou mais pessoas, singulares ou colectivas, se obrigam entre si a, de forma concertada
e temporaria, realizar certa actividade ou efectuar certa contribui¢do com vista a, nomeadamente, realizacdo
de actos materiais ou juridicos preparatérios de um determinado empreendimento ou actividade, execugdo
de determinado empreendimento ou actividade, fornecimento a terceiros de bens ou servigos iguais ou
complementares entre si produzidos por cada um dos membros do consoércio, pesquisa ou exploracdo de
recursos naturais, producdo de bens que possam ser repartidos, em espécie, entre os membros do
consorcio(cf. art. 12.2 da Lei n.2 19/03 de 12 de Agosto, publicada no Diario da Republica, n.2 63, [ Série).
Diferencia-se do grupo, tanto na vertente juridica, visto que, ndo obstante o facto de ndo possuir
personalidade juridica, o consércio da origem a uma associagdo de empresas dotada de regras imperativas de
constituicao e organizacdo interna, diferentemente da flexibilidade e maleabilidade da figura grupal, como na
vertente econémica, porquanto diferentemente do que acontece com o grupo, que pressupode a criagdo de
uma estrutura empresarial unitaria de caracter duradouro e permanente, com uma direc¢io comum que
tendencialmente dirige de modo global a actividade econémica das varias empresas envolvidas, o consdrcio
traduz apenas uma simples associagdo pontual entre empresas auténomas. A joint venture, com laivos
proximos ao consorcio, é muito usada na pratica internacional de negdcios vocacionados para a realizagdo de
um empreendimento comum entre as empresas. Diferencia-se dos grupos pelas razdes invocadas a respeito
do consércio, com a ressalva da possibilidade da criagdo de joint venture com personalidade juridica. Trust é o
contrato através do qual uma pessoa fisica ou juridica transfere a propriedade dos seus bens para outrem
com o fito deste ultimo os administrar na base da fidicia, no interesse de terceiro ou terceiros. Muito usado
nos EUA, os trusts visavam contornar a proibicdo legal, vigente na altura, que impedia a participacdo de
empresas no capital social de outras sociedades. Ndo se confundem com os actuais grupos empresariais. Para
maiores desenvolvimento das figuras afins dos grupos, cf. ANTUNES (2002, p. 84 e ss.).

55 Cf. artigos 469.2 e ss.
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aspecto diferenciador mais marcante nos grupos é o fendmeno da direc¢ao unitaria. Tal
conceito, porém, carece de ser melhor densificado, dada a abertura e indeterminag¢do que o
mesmo encerra em si. A direc¢do unitaria resume-se, assim, no processo de transferéncia
da soberania de decisao que as sociedades individualmente detém para a sociedade mae
que, geralmente, centraliza, em maior ou menor medida, o poder, determinando e
condicionando a actividade empresarial das varias sociedades agrupadas na sua drbita.
Com justeza, assinala Ana Perestrelo de OLIVEIRA (2011, p. 57), o «conceito de direc¢do
unitaria - como o de “influéncia dominante” - foi deixado conscientemente em aberto pelo
legislador. A sua elaboracgao, por via interpretativa, deve apresentar uma dupla vertente -
econdmica e juridica - na medida em que é a ciéncia econdmica que compete fornecer os
parametros da unidade de gestdo empresarial, a partir da tendencial concepg¢do do grupo
como unidade econdémica ou, porventura, como empresa plurissocietaria, mas sem
esquecer, naturalmente, a orientacdo funcional do conceito para a aplicagdo de um

determinado regime juridico».

Varios sdo os indicios ou sinais, objectivamente apreensiveis, que nos revelam a existéncia
de direc¢do unitaria e, consequentemente, de grupos. Contudo, a centralizacao da politica
financeira parece ser dos mais evidentes sintomas reveladores da existéncia de influéncia
dominante de uma sociedade sobre a outra. O controlo desta drea acaba por ser crucial
para as aspiracoes dominantes da cipula. HA quem destaque outras areas, como é o caso da
centralizacao da politica de gestdao dos recursos humanos. Outros ainda reclamam uma
intervencao mais incisiva para considerarem a existéncia de um grupo, como sdo 0s casos

do planeamento, execucdo e controlo.

O sistema normativo angolano dos grupos de sociedades encontra-se construido sobre o
conceito de “dominio”>6, porquanto garante, por forca da lei, tutela preventiva ou sucessiva

nas situagdes em que existe um dominio real ou potencial de uma sociedade sobre a outra,

56 Ao contrario do ordenamento juridico portugués, que tem como eixo central da regulagdo dos grupos de
sociedades, o contrato de subordinagdo, sem descurar o fenémeno do dominio total superveniente que na
pratica é de longe o mais comum.
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que se presume juris tantum>’, nos casos expressamente enumerados no n.2 2 do artigo

469.2, independentemente da celebragdo formal de um contrato de grupo.

2.2 A inversio da piramide: da soberania da Assembleia Geral ao
“incontestavel” dominio do 6rgao de administracao

Ao contrario do verificado ao longo do século XIX, o moderno direito das sociedades
andénimas pelo mundo fora>® consagra a concentragdo dos poderes de gestio no 6rgao

administrativo.

O quadro actual ndo nasceu da noite para o dia. Foi-se instalando de forma sélida e
paulatina, sobretudo no decurso do século XX. Alids, ndo terd sido uma invengdo
completamente nova. Um breve recuo pela histéria das sociedades comerciais é suficiente
para nos fazer compreender que a omnipoténcia do 6rgao administrativo esteve na génese
da criacdo das sociedades>®. Questiona-se, amiude, por que razdo os legisladores de
diferentes partes do globo decidiram prescindir do principio da soberania da assembleia
dos socios e embalaram na onda, muito em voga nos nossos dias, de transferir o mais

relevante centro de decisao das sociedades anénimas para o 6rgao administrativo.

Varias tém sido as razdes avancadas pela doutrina para justificar esta inversao da piramide,
ao ponto de, em menos de um século, se ter passado de um quadro em que os accionistas

das sociedades controlavam efectivamente os destinos e o rumo das empresas de que eram

57 Embora haja quem pense o contrario, Figueira (1990, p. 47), a propdsito do ordenamento juridico
portugués cuja disposicao do artigo 486.2 do CSC é de todo parecida ao nosso 469.2 da LSC, entende serem as
presungdes previstas nas alineas b) e ¢) do mesmo artigo de caracter absoluto, porquanto, na sua maneira de
ver, é quase impossivel a parte interessada provar que ndo se verifica, em tais hipdteses, a possibilidade de
exercicio, directa ou indirectamente, de uma influéncia dominante.

58 Nalguns paises a tendéncia é maior do que nos outros.

59 Segundo relato de Coutinho de ABREU (20104, pp. 45 e ss.), que cita Alberto VIGHI (1969, pp. 676 e ss.) e
Francesco GALGANO (1980, pp. 115 e ss.), nas companhias coloniais privilegiadas que surgiram no séc. XVI],
maxime as holandesas, francesas e portuguesas, havia uma grande centralizacdo da administragao. O 6rgao de
gestdo concentrava, efectivamente, o poder. Deste ndo podiam fazer parte muitos s6cios, apenas os que
detinham as maiores participa¢des. Os mesmos tinham o privilégio de designar os administradores, isto
quando ndo fosse prerrogativa do monarca. O 6rgido administrativo detinha largos poderes de direc¢do da
sociedade sem um controlo relevante da assembleia geral na qual, alids, nem todos os associados tinham
assento. O quadro era relativamente diferente nas companhias coloniais inglesas em que a soberania
societaria residia na assembleia dos sécios.
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detentores para o quadro actual em que, em regra, os administradores dominam e
influenciam sobremaneira o rumo das empresas por eles administradas®®. Fala-se da
influéncia das mudangas tecnoldgicas e organizativas que exigiram o surgimento de um
controlo administrativo mais firme e especializado. Fala-se do desenvolvimento do
mercado que provocou a entrada massiva de accionistas e a consequente dispersdo do
capital social, o que esteve na base da solidificagdo da cultura da inércia e apatia a que se

remeteu grande parte dos accionistas, sobretudo os institucionais®l.

Tudo terd comecado nos EUA, onde a cultura dos trusts muito facilitou a transferéncia
paulatina dos poderes das mados dos verdadeiros donos das empresas para os
administradores como refere, e com razao, Harvey SEGAL (1989, pp. 5 e 6, Apud MINOW e
MONKS (2011, pp.112): «In wielding such broad discretionary power, the trustee established
important precedents for the control of corporations by professional managers rather than
dominant. The first antitrust laws ended the trusts, but the professional managers were there
to stay». Na verdade, as sementes para o fendmeno da separacdo entre propriedade e
controlo®? e consequente espiral da influéncia do 6rgao administrativo terao sido lancadas

nesta altura.

O fendmeno da separagdo entre propriedade e controlo deve-se em grande medida a actual
tendéncia de dispersdo do capital social, sobretudo das empresas cotadas em bolsa. Tal
como referem MINOW e MONKS (2011), o fenémeno em causa nao foi criado de caso
pensado, ninguém concebeu por si s6 a ideia de que o mercado ou as empresas
funcionariam melhor caso existisse esta separacdo entre propriedade e controlo, nao houve
uma escolha consciente neste sentido. Tudo foi fruto do progresso das empresas e da
tecnologia, que desembocou da sifilitica necessidade de rapida expansao econdmica. Sob a
forte influéncia e descarado incentivo dos administradores, todos os esfor¢os nos dltimos

tempos vinham sendo feitos no sentido de tornar as transac¢des de ac¢des mais maleaveis

60 Para um apontamento mais completo das razdes, conferir MINOW e MONKS (2011, pp. 110 e ss.). Cf. ainda
ABREU, 2010a, pp. 45 e ss.

61 Cf. ABREU, 2010a, pp. 45 e ss.

62 Cuja teorizacgdo se deve ao célebre estudo de BERLE e MEANS (1984) ja referido supra.
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e menos burocraticas possivel®3. Todavia, os accionistas nao se aperceberam que tais
diligéncias os afastavam cada vez mais da possibilidade de controlarem as respectivas
empresas ou de influenciarem o seu rumo, dada a precariedade da posse das mesmas, fruto
de constantes mudancas de titulares. O incremento do niimero de ac¢des aliado ao natural
desinteresse e reducao das possibilidades dos accionistas, por si s6, monitorarem as
actividades da sociedade, abriram um maior espaco de manobra para os administradores,
que passaram a praticar os actos que lhes conviessem, sem que os accionistas tivessem a

possibilidade de sindicar e aferir sobre a oportunidade e conveniéncia dos mesmos®.

Os investidores institucionais jogaram uma cartada fundamental neste sentido. Na segunda
metade do séc. XX, o aparecimento dos fundos mutualistas e fundos de pensdes fez com que
grande parte das acgdes em bolsa fosse controlada pelos fundos entretanto criados®s. A
ligacdo afectiva que os anteriores proprietarios de ac¢des tinham em relagdo as suas
empresas foi-se corroendo ao longo do tempo e paulatinamente substituida pela

perspectiva utilitaria dos titulos de ac¢des®®.

Actualmente, raros sido os accionistas que se revém no papel de verdadeiros co-
proprietarios das empresas em que detém acg¢des. No geral, aqueles preocupam-se apenas

com as vantagens financeiras que a titularidade das respectivas ac¢oes lhes pode trazer e

63 Nos dias de hoje transaccionam-se perto de cinco bilides de acgdes por dia s6 na bolsa de valores New York
Stock Exchange, quando 50 anos antes o mercado bolsista norte-americano, como um todo, nunca
transaccionava mais de 750 mil acg¢des por dia (Cf. NEW YORK STOCK EXCHANGE, 2010).

64 SO para se ter uma ideia, mesmo com o investimento de mais de 363 milhées USD em acg¢des que o
CALPERS, California Employee’s Retirement System, um dos mais influentes fundos de pensées dos EUA, fez
na Apple em 2010, era insuficiente para que este estivesse em condi¢des de controlar a empresa.

65 Segundo estatisticas reveladas por MINOW e MONKS (2011, pp 130), os investidores institucionais sdo
detentores de mais de um terco das accdes de empresas norte americanas.

66 A grande diferenca entre as grandes corporagdes dos séculos XIX e XX e as dos dias de hoje reside no facto
de que naquelas os proprietarios das mesmas controlavam os destinos que estas tomassem e tinham uma
forte ligacdo afectiva aos projectos por eles criados ou pelos seus ascendentes. Foi assim com os grandes
industriais americanos John D. Rockefeller, Cornelius Vanderbilt, Andrew Mellon, Andrew Carnegie, que
lideravam com alguma devog¢do os impérios por eles criados. Hoje, com as raras excepc¢des de Bill Gates da
Microsoft, Sam Walton do grupo Wal-Mart ou Mark Zuckerberg do Facebook, os grandes impérios
empresarias sio administrados e liderados por pessoas que nada tém que ver com a funda¢do dos mesmos.
Geralmente, sdo profissionais altamente qualificados e muito bem remunerados, que decidem sobre a sorte
dos mesmos. Vai faltando o vinculo de afecto entre a empresa e os seus adminstradores e mesmo entre as
empresas e seus accionistas que, via de regra, variam conforme o comportamento da bolsa e raramente tém a
vocacdo, vontade ou sequer possibilidade de se inteirar a respeito dos destinos das empresas em que
investem. O quadro descrito é mais visivel nalguns paises comparativamente aos outros. Em Portugal e
Angola, por exemplo, a situacdo é relativamente diferente, basta ver a influéncia que Belmiro de Azevedo,
Américo Amorim ou Isabel dos Santos exercem sobre os respectivos impérios empresariais, sé para citar
alguns.
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nada mais. A natureza da relacdo que se estabelecia entre as empresas e o0s seus
investidores mudou por completo. Anteriormente, os potenciais investidores analisavam e
levavam em boa consideragdo as performances da empresa em que pretendessem investir,
estavam particularmente atentos a forma como a empresa era gerida e a opinido que o
publico tinha sobre a mesma. E se eventualmente entrassem, envolviam-se
verdadeiramente nos assuntos da empresa e ndo hesitavam em usar as suas vozes, quando

fosse necessario. Hoje o quadro inverteu-se e é pior em paises como os EUA e RU.

O predominio da soberania do 6érgdo administrativo em detrimento da assembleia geral®?,
se por um lado fez com que se tivesse registado um exponencial crescimento das empresas
e um desenvolvimento da economia mundial sem paralelo na histéria, por outro lado
trouxe com ele muitas situacdes perniciosas. Foi por forca do protagonismo e total
libertinagem a que se remeteram os administradores que surgiram os colapsos financeiros
muito propalados nos 6rgaos de difusdo massiva, como sdo os casos da Enron, WorldCom
ou Lehman Brothers, sé para citar alguns. A lista de irregularidades e omissdes a que se
sujeitaram os administradores das varias empresas que despoletaram tais escandalos é
enorme: praticas contabilisticas irregulares, fiscalizacdo deficiente, conflito de interesses
entre sociedades e administradores, fixagdo de saldrios principescos para os
administradores, concessao irregular de mutuos. Disso resultou, logicamente, desemprego
para um numero elevado de funcionarios, provocou a ruina de varios investidores,
acentuou as desigualdades sociais, degenerando assim na revolta das classes

trabalhadoras, conflitos sociais e politicos e num sem nimero de consequéncias negativas.

Tais situagdes fizeram com que o foco das atengdes se virasse para um tépico que até entdo
parecia votado para o esquecimento. Levou os legisladores em especial e a sociedade em
geral a despertar e a interessarem-se um pouco mais a respeito da forma como as
empresas vinham sendo administradas. Demandava-se por maior ética e lisura na gestao

societdria, reclamava-se sobre a necessidade de uma maior responsabilizacdo dos

67 Como afirma ANTUNES (2002, pp. 129 e ss.), o fenémeno dos grupos esvazia de sentido e de substancia a
posicdo da Assembleia Geral, a qual, de 6rgdo supremo da pirdmide organizativa dotado de competéncias
gerais em matérias fundamentais da vida social (eleicdo e destituicdo dos restantes drgaos, alteracdo dos
estatutos sociais, aprovagdo das contas sociais e distribuicdo de lucros, transformacdo, cisdo, fusido ou
dissolugdo da sociedade etc.), acaba por ser assim reduzida a pouco mais do que um oérgio fantasma
desprovido de qualquer poder efectivo, ainda que residual.
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principais intervenientes no processo de gestdo das empresas. Os governos a nivel
mundial, sobretudo na Europa e EUA, foram instados a tomar medidas céleres e eficazes
para se contrapor ao cendrio dantesco em que se transformaram as grandes pragas
financeiras mundiais. E assim surgiu o tdo propalado movimento da corporate governance,
que se resume no complexo das regras (legais, estatutarias, jurisprudenciais,
deontoldgicas), instrumentos e questdes respeitantes a administragdo e ao controlo (ou

fiscalizagdo) das sociedades®s,

As empresas policorporativas nao estdo a margem deste movimento, como é evidente, a
governacao dos grupos de sociedades depara-se com problemas cuja complexidade supera
a situacdo da classica sociedade isolada, auténoma e com um corpo de administrativo coeso
e unidireccional, em regra. Ha que conjugar os interesses de cada uma das sociedades
envolvidas no perimetro grupal com os interesses do grupo® como um todo. HA que se
definir e regulamentar os canais de comunicacdo entre o 6rgdo de administracao da
sociedade mae e das sociedades por ela dominadas bem como limites aos poderes de
intervencdo da cdpula grupal ao nivel da administracao das sociedades dominadas. No

numero que se segue tentaremos abordar este aspecto com maior acutilancia.

2.3 O dilema dos administradores?? das sociedades filhas (dependentes)

Os administradores das sociedades comerciais encontram-se vinculados a uma série de
deveres juridicos decorrentes da lei, dos contratos ou ainda dos estatutos da propria

sociedade.

Paralelamente aos interesses da sociedade, os administradores confrontam-se com a

necessidade de acautelar determinados interesses de outros entes juridicos que, directa ou

68 Cf. ABREU (20104, p. 7). Conferir ainda sobre o mesmo conceito, com uma vasta indicacdo bibliografica,
OLIVEIRA (2007, pp. 60 e ss.).

69 Sobre o tépico do interesse de grupo levantam-se varias reservas a respeito do alcance e real significado do
conceito em causa e das implica¢des que o reconhecimento do mesmo teria sobre o destino das sociedades
dominadas, seus credores e respectivos socios minoritarios (cf. ABREU, 2012, pp. 245 e ss.).

70 Tomaremos, na abordagem que se segue a palavra administrador no seu sentido lato, abrangendo a figura
dos gerentes.
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indirectamente, tém alguma conexdo com a sociedade. Tais sao os casos dos sdcios, dos

credores sociais e de eventuais terceiros.

Em relacdo a sociedade, a despeito dos deveres de cuidado?! e lealdade, genericamente
descritos no artigo 69.2 da LSC, existe um numero elevado de deveres especificos
legalmente consagrados, imputaveis aos administradores e que os mesmos ndo devem
violar. Tais violagdes podem concretizar-se de varias maneiras. Destaquemos os seguintes

exemplos:

- Violagdo de clausulas contratuais ou de deliberagdes sociais que fixem a sociedade

determinado objecto ou que proibam a pratica de determinados actos - art. 7.2/2 LSC;

- Execucdo de deliberacdes relativas a distribuicio de bens aos sécios, quando tais

deliberagdes sejam ilicitas ou enfermem de vicios - art. 31.2/2 LSC;

- Nao convocacao ou nao requerimento da convocacdo da assembleia geral, quando se

esteja perante a perda de metade do capital social - art. 37.2/1 LSC;
- Incumprimento do dever de relatar a gestdo e de apresentar contas - art. 70.2 LSC;

- Inobservancia do dever de declarar por escrito que, havendo aumento do capital, ndo tém
conhecimento de ter havido, entre o dia do balangco que servir de base a competente
deliberagcdo e o dia da deliberacdo em si, uma diminuicdo patrimonial que obste ao
aumento - art. 99.2/1 ou a fortiori efectivacao de uma declaracdo falsa (CORDEIRO, 2007, p.
926).

Dispoe o artigo 69.2 da LSC que «os administradores de uma sociedade devem actuar no
interesse desta com diligéncia de um gestor criterioso e sem prejuizo dos interesses dos
socios e dos trabalhadores». Este dever de diligéncia desdobra-se em dois, que sdo os

deveres de cuidado (diligéncia em sentido estrito) e de lealdade (ABREU, 2010b, p. 16).

71 Coutinho de ABREU (2010Db, p. 19), na tentativa de densificar a formula¢do genérica insita na alinea a) do
artigo 64.2 do CSC portugués, correspondente ao artigo 69.2 da LSC angolana, refere que o dever de cuidado
traduz-se em trés facetas: a) dever de controlo ou vigilancia organizativo-funcional, b) dever de actuagdo
procedimentalmente correcta e ¢) dever de tomar decisdes substancialmente razoaveis, na senda do que
defendem alguns autores norte-americanos.
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Ora, os administradores, na sua actuacao, devem atender aos interesses dos socios,
trabalhadores e dos credores da sociedade’2. Como conciliar tais interesses que por vezes
aparentam ser antagonicos, sobretudo no seio de uma sociedade que esteja inserida num
grupo de empresas? Como conciliar o dever de lealdade para com a sociedade com a
obrigacdo contratual ou legal de cumprir as orientacdes, ainda que desvantajosas, que
forem emitidas pela sociedade mae73? Nao correrdo os referidos administradores o risco de
serem demandados por socios minoritarios ou pelos credores sociais? Sera legitima e
atendivel uma acgdo intentada por um sdcio livre ou credor social contra o administrador
de uma sociedade dominada, por alegadamente aquele ter omitido o dever de diligéncia
para com a sociedade ao celebrar um contrato prejudicial para os interesses da dominada

mas em contrapartida vantajoso para o grupo?

A LSC consagra varias formas possiveis de se demandar os administradores, nos casos em
que estes violem os deveres de cuidado e lealdade, aquando da condugdo dos interesses das
sociedades: ac¢do social ou uti universi, proposta directamente pela sociedade, prevista no
artigo 80.2 da LSC: ac¢do de indeminizacdo proposta individualmente por um sécio ou
conjunto de sécios, contanto que a(s) sua(s) participacdes corresponda(m) a pelo menos
10% do capital social, também chamada de ac¢ao social uti singuli, prevista no artigo 82.2
do mesmo diploma ou ainda a ac¢ao intentada pelos credores sociais em sub-rogacdo a

sociedade, prevista no artigo 83.2 do diploma em referéncia.

Os dois primeiros tipos de ac¢des deparam-se com varios constrangimentos, porquanto o
processo de implementacao pressupde a observancia de alguns formalismos legais. No que
diz respeito a acgdo social uti universi, a lei exige que haja uma expressa deliberacao
aprovada por maioria simples e que contenha a decisao de se responsabilizar judicialmente
o(s) administrador(es). Sucede porém que muitas vezes aqueles sdo pessoas de confianca
dos sécios maioritarios que os designaram, isto quando ndo sdo os proprios sdcios
maioritarios em simultdneo administradores que, as mais das vezes, colocam obstaculos a
tomada de deliberagdes que impliquem a responsabilizacdo de pessoas da sua estrita

conveniéncia. Dai que os diferentes ordenamentos juridicos tenham acolhido a

72 Embora, quanto aos credores, o artigo ndo refira de forma expressa, chega-se a esta conclusdo recorrendo a
interpretacdo sistematica e teleolégica.
73 Conferir os artigos 469.2 e 475.2/2 da LSC.
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possibilidade da ac¢do uti singuli’4, que também ndo tem sido muito eficaz, desde logo
porque pressupde a detencdo de pelo menos 10% do capital social’> e principalmente
porque a lei ndo estabelece um mecanismo de compensacdo a favor do sdcio que tiver

intentado a acgao.

Ainda que esta seja julgada procedente, a eventual indemnizagdo reverte a favor dos cofres
da sociedade. Isto desencoraja sobremaneira o recurso a mesma. Logo, mais verosimil é o
cenario em que sejam os credores sociais defraudados a promover a ac¢do nos termos do

que abaixo se descreve com algum detalhe.

Tal como referido supra, na LSC encontram-se determinadas normas juridicas que visam a
proteccao dos credores. Dai que os mesmos, a despeito da inexisténcia de um vinculo
contratual que os ligue aos gerentes ou administradores das sociedades, tenham a
possibilidade de demandar aqueles, quer de forma directa quer em sub-rogacio a

sociedade, com o propésito de defender os seus interesses.

O numero 2 do artigo 83.2 da LSC dispde: «<sempre que a sociedade ou os sdcios o nao
facam, os credores sociais podem exercer, nos termos dos artigos 606.2 a 609.2 do Codigo

Civil, o direito de indemnizacdo de que a sociedade seja titular»7¢.

Este preceito aplica-se aos casos em que a sociedade tenha direito a uma indemnizacao
resultante de um dano causado pela conduta ilicita e culposa dos seus administradores ou
gerentes. Na falta de iniciativa da sociedade ou ainda de um ou varios so6cios em demandar
0s mesmos, os credores sociais podem sub-rogar-se na posicao da sociedade para chamar a
responsabilidade os faltosos e assim garantir a solvabilidade das obrigacdes daquela para

com eles.

Para além disto, existem situacdes em que os credores, autonomamente, podem demandar

os administradores, por for¢a da violacao de disposi¢cdes legais ou contratuais destinadas a

74 Para maiores referéncias sobre a evolucdo histérica da figura, com vasta citacdo bibliografica, cf. ABREU
(2010Db, p. 61).

75 0 ndmero 3 do artigo 472.2 da LSC parece estabelecer uma excep¢do a esta regra ao permitir que qualquer
sécio tenha a possibilidade de impugnar actos irregulares praticados em consequéncia de orientagdes
baixadas pela sociedade mae, igual possibilidade vem consagrada no n.2 2 do artigo 476.2.

76 Anténio Menezes CORDEIRO (2007, p. 936) fala sobre a inutilidade desta previsio na medida em que,
segundo o mesmo, na auséncia desta disposicdo o regime do CC seria aplicado de qualquer forma.
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proteccao destes. Num cendrio em que uma sociedade se encontrasse no seio de um
perimetro grupal e que por hipdtese fosse a sociedade dominada, teriam os credores
sociais legitimidade para demandar os administradores da sociedade filha, com pretexto de
que os mesmos ndo teriam observado a diligéncia necessaria na conducao dos negdcios da
sociedade? Poderiam invocar o facto de ter havido negdcios ruinosos entre a sociedade
filha e sociedade mae e usar isto como fundamento de responsabilizacdo civil dos

administradores? Talvez nao, em principio.

Porventura, ndo seria despiciendo levar a cabo uma anadlise mais detida sobre os contornos

desta figura.

O primeiro pressuposto que deve ser aferido para se despoletar a responsabilidade em
andlise é a inobservancia das disposicdes legais ou contratuais destinadas a protec¢do dos
credores sociais. Serd ilicita, para esse efeito, a conduta que viole os deveres prescritos
pelas disposi¢cdes legais ou contratuais de proteccao de credores sociais. Desde logo, o
destaque recai sobre as normas que prevéem a conservac¢do do capital social, por exemplo

os artigos 32.2, 33.2,35.2, 502.2, 512.9, todos da LSC.

Ou ainda, aquelas que proibem a subscricdo de ac¢des préprias (338.2, n.2 3), certas

aquisicdes e detengdes de acgbes proprias (339.2 n.2 2 e 345.2 n.2 3), todos da LSC.

Destaque, igualmente, para os artigos 37.2 e 512.2 da LSC que prescrevem o dever de os

administradores proporem a dissolu¢do da sociedade ou reducdo do capital social.

Portanto, ter-se-a que apurar se a conduta do administrador podera ser reputada como

sendo ilicita, num quadro semelhante ao descrito supra.

Outro pressuposto a que se deve langcar mao para apurar a responsabilidade dos
administradores perante os credores € o dano. O dano deve reflectir-se na diminuicao do
patrimonio social da sociedade (dano directo da sociedade), de tal sorte que o torna

insuficiente para a satisfacdo dos respectivos créditos (dano directo dos credores).

Deve existir um nexo de causalidade adequada entre a conduta do administrador e o dano

entretanto verificado.
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O dano tera necessariamente de reflectir-se na capacidade de solvéncia da sociedade, de
contrario, os credores deixam de ter legitimidade para accionarem este mecanismo. Na
medida em que, desde que a sociedade esteja apta a cumprir com as suas obrigacdes, ainda
que por hipoétese a conduta ilicita e culposa dos administradores cause danos a sociedade,

os credores ndo terdo motivos para se imiscuirem nos assuntos da empresa.

Portanto «sofre um dano patrimonial puro o credor cujo crédito ndo é satisfeito, em razao

da insuficiéncia do patrimoénio social»7”.

Como advertem os autores em referéncia, ndo é um qualquer dano para a sociedade que
funda a responsabilidade perante os credores sociais. Havera de consistir em uma
diminuicdo do patriménio social em montante tal que o torna sem forgas para a cabal

satisfacdo dos credores’s.

Em sentido contrario, Menezes Cordeiro defende que os danos para os credores nao
emergem apenas de uma eventual insuficiéncia patrimonial e fala igualmente dos casos de

delongas, incomodos, maiores despesas, danos a imagem e, em geral, danos morais’°.

Na verdade, o entendimento do autor ndo parece ser o mais correcto, na medida em que,
para além do facto do elemento literal8? da norma em causa apontar expressamente para o
sentido de s6 serem passiveis de legitimar a intervencdo dos credores os casos de
insuficiéncia do patrimoénio, o espirito da lei parece apontar para o mesmo sentido. A nao
ser assim, poder-se-ia incorrer em situagdes arriscadas, caso se permitisse que os credores
pudessem, autonomamente, demandar os administradores nomeadamente pelos danos
que esses causassem a imagem da sociedade. Ou ainda, pela violagcdo dos direitos de
personalidade daquela, chegar-se-ia a um ponto de inaceitavel equiparacao entre socios e
simples credores. Portanto, é incontornavel que o dano patrimonial se materialize numa

situacdao em que o passivo seja superior ao activo.

77 Cf. ABREU (2010c, p. 895).

78 Cf. ABREU (2010c, p. 896).

79 Cf. CORDEIRO (2007, pp. 935).

80 E aqui a interpretagio feita pelo autor vale igualmente para o ordenamento juridico angolano, por for¢a da
similitude dos artigos.
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Outro aspecto a ter em conta prende-se com o facto de os administradores s6 poderem
responder pelos valores dos danos por eles efectivamente causados. O limite da
responsabilidade afere-se pelo resultado efectivo que a conduta ilicita do administrador
causou. Aqueles nao serdo responsaveis pelo ressarcimento integral do crédito dos
credores se o empobrecimento da sociedade se dever a outras causas que nao

exclusivamente a conduta dos mesmos.

A culpa também é um dos pressupostos que tem de ser levado em consideracido. A

inobservancia das normas de proteccdo ha-de ser culposa8l.

A culpa podera derivar de uma conduta dolosa (dolo directo, necessario ou eventual) ou de
uma conduta negligente. O critério para aferir a culpa do administrador é a «diligéncia de

um gestor criterioso e ordenado» ilustrada no artigo 77.2 da LSC82,

Os credores terdo o 6nus de provar a culpa dos administradores, porquanto esta ndo é
presumida®3. A doutrina maioritaria qualifica esta responsabilidade como sendo delitual,

em razdo do facto de brotar da pratica de um acto ilicito.

A integracdo de uma sociedade num grupo origina, desde logo, a perda da respectiva
autonomia econdémico-patrimonial. «A légica empresarial que acompanha a direc¢do
econdmica unitdria deixa de ser para a sociedade filha a da sua rentabilidade individual,
para passar a ser antes a do seu contributo para a sobrevivéncia e o sucesso globais do
proprio grupo» (ANTUNES, 2002, p. 124). Nao sera dificil concluir que os administradores
de sociedades dominadas enfrentam um verdadeiro dilema. Estdo legalmente obrigados a
diligenciar exclusivamente para que os interesses da sociedade sejam escrupulosamente
salvaguardados, abstendo-se de promover interesses alheios aqueles. Todavia, estdo
igualmente sujeitos a obedecer as orientacdes e directivas baixadas pelos administradores

da sociedade mae84, ainda que desvantajosas para as mesmas.

81 Cf. ABREU (2010b, p. 76).

82 Mais exigente que a bitola do “bom pai de familia” que aparece no n.2 2 do artigo 487.2 do CC.

83 Em func¢do da auséncia de uma presuncgao de culpa, volta-se a regra geral, prevista no n.2 1 do artigo 487.2
que impde ao lesado o 6nus de provar a culpa do autor da les3o.

84 Cf. artigos 469.2 e 475.2 n.2 2 da LSC. ANTUNES (2002, pp. 134 e ss.) fala a este respeito de uma situagao
esquizofrénica decorrente da necessidade de dar cumprimento simultaneo a obrigacdo de iure de gerir
autonomamente a empresa filha e a obrigacao de facto de acatar as instru¢des provenientes da empresa mae:

37



Felizmente para os administradores de sociedades dominadas, a LSC vem afastar de forma
expressa a responsabilidade dos mesmos sobre os actos ou omissdes que sejam
determinados por orientagdes recebidas directamente da sociedade directora®s. Ora, a
disposicdo em apreco afasta, liminarmente, a ilicitude do(s) acto(s) do(s)
administrador(es) em causa. Todavia, o referido preceito ndo passa propriamente um
cheque em branco a favor dos administradores da sociedade dominada, porquanto, no
numero imediatamente a seguir, dispde: «sem prejuizo do disposto no nimero anterior e
no artigo 475.2, os membros do 6rgdo de administracdo da sociedade dominada nao
podem, em prejuizo desta, favorecer a sociedade dominante ou outra sociedade sujeita a
mesma relagdo de dominio, respondendo perante a sociedade dominada e seus sdcios pelas

perdas e danos que resultem da violacao deste dever».

Ha aqui duas questdes que devem ser ponderadas: primeira, em caso de omissdo do dever
legal de diligéncia por parte dos administradores da sociedade dominada, se esta tiver sido
determinada pelas orientacdes da sociedade directora, entdo serdo os administradores da
sociedade dominante a responder directamente perante a sociedade dominada, seus sécios
e credores sociais, nos termos dos artigos 69.2, 77.2, 78.2 e 82.2 a 84.2 da LSC8¢. Segunda, se
a acg¢do ou omissdo ndo tiver sido determinada pelas orientagdes da sociedade directora,
neste caso, os administradores tendo favorecido indevidamente a sociedade dominante ou
qualquer outra do perimetro grupal, responderdo directamente perante a sociedade

dominada, seus socios e credores sociais.

[sto coloca-os numa situa¢do particularmente delicada, na medida em que, caso venham a
ser demandados, recaird sobre os mesmos o 6nus de provar que a sua actuacdo foi

determinada por orienta¢des da sociedade directora. O que nem sempre é tarefa facil, visto

é que tais administradores, se por um lado estdo vinculados a exercer pessoalmente e com independéncia as
func¢des de gestao social que lhes sdo confiadas (sob pena de virem a responder perante os sdcios, os credores
sociais e a prépria sociedade nos termos gerais da responsabilidade civil associada a preteri¢do dos deveres
de gestao diligente) a verdade é que, por outro lado, se encontram condenados a concederem a melhor das
atencdes as directivas emanadas pelo nucleo dirigente do grupo (sob pena de perderem os respectivos
lugares).

850 n.2 3 do artigo 476.2 da LSC, dispde: os membros do drgido de administracdo da sociedade dominada nao
sdo responsaveis pelos actos ou omissdes praticados na execucdo de instrugdes recebidas no termos do artigo
475.2,

86 Conf. 0 n.2 2 do artigo em referéncia.
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que, as mais das vezes, tais orientacdes sdo baixadas verbalmente, deixando-os numa certa

condicao de vulnerabilidade.

Seja como for, faltando algum dos pressupostos acima enunciados, inexiste
responsabilidade civil dos administradores. No caso em aprego, a actuacao do
administrador sera reputada por licita, porquanto, ndo obstante ser contraria aos
interesses da sociedade, o que a partida pressupunha a violagdo do dever de diligéncia, é

justificavel por forca da relacao de dominio existente entre aquela e a empresa mae®”.

87 Com ligeiras alteracdes esta é de resto a solucdo encontrada pelos diferentes ordenamentos juridicos que
regulamentaram a tematica dos grupos. Na Alemanha, o tépico aparece expresso nos artigos 308.2 e ss. da
Aktiengesellschaft, embora exclusivamente aplicaveis as sociedades an6nimas ou em comandita por acgdes,
deixando de parte outros tipos societarios, maxime as sociedades por quotas GmbH. Neste ordenamento
juridico, ha uma separagio clara entre grupos contratuais e grupos de facto e a solugio da responsabilizacdo
dos administradores varia conforme o tipo de relacdo existente entre as sociedades dominadas e a sociedade
diretora. A partida, em relagio aos grupos de facto, a sociedade directora estd proibida a exercer a sua
influéncia dominante em sentido contrario aos interesses da sociedade controlada. Caso aconte¢a, aquela é
obrigada a compensar os prejuizos causados a controlada (art. 331.2 da Aktiengesellschaft). No que respeita
aos grupos contratuais o art. 309.2 prevé a responsabilidade solidaria dos administradores da sociedade
diretora pelos danos causados por forca da emissdo de instru¢cbes que omitam o dever de diligéncia cuja
bitola é a diligéncia de um ordenado homem de negdcios. No que diz respeito ao ordenamento juridico
brasileiro ndo ha uma previsdo expressa por parte da Lei das Sociedades Anénimas aprovada em 1976 sobre
a responsabilidade dos administradores da sociedade controladora. Alids, os grupos tém uma estrutura
administrativa prépria (artigos 266.2, 269.2 e 272.2 da Lei das Sociedades An6nimas). Neste ordenamento
juridico, os interesses dos credores da sociedade controlada, ndo sdo suficientemente acautelados, uma vez
que a responsabilidade da sociedade controladora é aferida com base nos principios gerais do direito das
sociedades comerciais. Na Italia, apés a reforma de 2003, no que respeita ao capitulo da responsabilidade dos
administradores, foi consagrado o principio segundo o qual serdo responsaveis perante a sociedade
controlada e os seus sécios as sociedades ou entes que exercem a actividade de direc¢do e coordenacgdo
quando, agindo no interesse empresarial proprio ou alheio, violarem os deveres de diligéncia e cuidado (cf.
artigo 2497.2 do Codice Civile). Em Espanha, embora nao haja um tratamento sistematizado em matéria dos
grupos, existem algumas disposi¢des avulsas aplicaveis aos mesmos. No capitulo da responsabilidade, nao
obstante as reformas da legislacdo mercantil realizadas em 1989 e 1995, ainda ndo existe nada em concreto.
Todavia, de jure constituendo, constam da proposta do Cédigo das Sociedades Comerciais de 2002 normas
referentes a responsabilidade civil tanto da sociedade directora, prevista no artigo 601.2, como dos préprios
administradores da mesma, que respondem perante a sociedade dominada, seus sdcios e credores sociais,
por forca dos danos causados como resultado das instrugdes dirigidas aos administradores da sociedade
dominada. Concorre ainda para o ressarcimento do dano a responsabilidade solidaria dos administradores da
sociedade dominada, a menos que provem, terem recebido as instru¢des causadoras dos danos por escrito
(artigo 602.2 da proposta do CSC). Portugal tem um sistema de responsabilizagcdo dos administradores muito
parecido ao nosso. Desde logo, consagra na esfera juridica da sociedade directora o direito de emitir
instrugdes desvantajosas a sociedade subordinada (art. 503.2 do CSC). Contudo, prevé um sistema de
responsabilizacdo aplicdvel aos membros do 6rgdo de administracdo da sociedade directora, que estdo
obrigados a observar os deveres de diligéncia e lealdade (art. 504.2 do CSC). Todavia, importa ressaltar que,
contrariamente ao que acontece em Angola, no ordenamento juridico portugués este regime é apenas
aplicavel aos grupos de direito e ndo aos casos de dominio de facto. Para maiores desenvolvimentos cf.
OLIVEIRA (2007, pp. 33 e ss.).
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2.4 A ingrata situacao dos socios minoritarios (externos ou livres)

O formato juridico que esteve subjacente a génese do direito societario partia do postulado
da independéncia da sociedade comercial em relagdo aos seus sécios e terceiros, tendo
como pressuposto a igualdade juridica e total homogeneidade entre os mesmos. Em tese,
todos os socios tinham os mesmos direitos, pelo menos no respeitante a possibilidade de
quinhoar nos lucros, estar presente e emitir votos nas assembleias gerais das sociedades
comerciais®8, obter informacdes relevantes da sociedade, transmitir as suas participagoes
sociais, etc. Contudo, a dimensdo e substancia dos mesmos variavam conforme a proporg¢ado

da sua participagao no capital social.

Regra geral, havia igualmente uma certa convergéncia dos interesses dos sécios numa
determinada sociedade. Todavia, a realidade grupal veio, de certa forma, distorcer este
quadro, porquanto a pretensa homogeneidade existente vem sendo ostensiva e
paulatinamente substituida por um quadro de declarada heteronomia, de tal sorte que, no
seio da mesma sociedade, aparecem diferentes categorias de sdcios: por um lado os sdcios
internos ou controladores e sécios externos ou livres, por outro, conforme a maior ou

menor ligacao estabelecida com a sociedade mae.

Certo é que os interesses prosseguidos por estas entidades ndo sdo, via de regra,
compativeis, visto que os sdcios controladores tendem a almejar resultados globais
positivos, tendo em atencdo o interesse do grupo como um todo e muitas vezes em
detrimento dos interesses imediatos e exclusivos da sociedade filha, ao passo que os sdcios
externos aspiram sempre a maximiza¢ao dos resultados da empresa de que sejam parte

isoladamente considerada.

Ndo raramente, isto tem sido motivo de controvérsias no seio das empresas agrupadas. E
quando assim &, a balanca pende para o lado do sécio controlador, que em regra esta em
condi¢oes privilegiadas para manipular o jogo a seu favor. Sdo por demais corriqueiras as
situacdes de interferéncias de uma vontade externa e estranha ao interesse social da

empresa e dos sdcios minoritdrios que se podem subsumir na determinacdo da

88 Salvo excepg¢des em algumas sociedades anénimas em que sdo exigidas um niimero minimo de ac¢des para
se poder estar habilitado a votar em assembleia geral.
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transferéncia de lucros da sociedade filha para a mae, na imposicao do fornecimento de
matérias-primas exclusivamente a sociedade mae ou a outra do perimetro grupal indicada
por aquela, na emissao de orientagdes no sentido de a sociedade filha adquirir bens e
servicos exclusivamente a uma ou varias empresas do grupo ou ainda na imposicao do
banco, geralmente inserido no grupo, com o qual aquela deva negociar os empréstimos,
domiciliar os depdsitos e outros servicos afins, nem sempre em condi¢des favoraveis; na
dilagdo dos prazos ou limitacdo da distribuicdo de dividendos, mediante a decisao de
formacao de reservas ou realizagcdo de suprimentos, etc. Tudo isto em nome do sacrossanto

interesse do grupo e em detrimento dos legitimos interesses dos sdcios minoritarios.

Como facilmente se depreende, a situacdo dos sécios minoritarios é ingrata e delicada,
sobretudo porque a mais das vezes nao sdo tidos nem achados aquando da decisdo da
integracdo da empresa num grupo ou, pelo menos, ndo tém forgas e meios suficientes para
evitar este quadro®. Concordo com ANTUNES (1994a, p. 13) quando afirma: «(..) a
integracdo de uma sociedade num grupo societario constitui uma fonte de inevitaveis e
graves perigos, quer para si prépria enquanto unidade econdémica, quer para aqueles
actores que em torno delas gravitam, maxime os respectivos sécios (minoritarios) e
credores sociais. De facto, o estatuto juridico patrimonial do sécio minoritario arrisca-se a

degradar-se consideravelmente.
Diante deste quadro, o sécio minoritario tem trés saidas possiveis:

- Opor-se a integracao da sociedade nos termos do que dispde o artigo 485.2, com
fundamento na violagdo da lei ou na insuficiéncia das contrapartidas oferecidas, alegando
eventuais prejuizos para os seus direitos. A oposicao segue o regime da oposicao de
credores na fusao (conferir o n.2 2 do artigo 487.9), e deve ser deduzida judicialmente. A

deducdo da oposicdo tem efeitos suspensivos e deve ser feita dentro do prazo de 90 dias a

89 Em Angola, os grupos podem ser formalizados por contrato de grupo paritario (art. 478.2), por contrato de
subordinacdo (art. 481.2) ou ainda mediante o dominio de facto de uma sociedade sobre a outra nos termos
do estipulado nos artigos 469.2 e 477.2, todos da LSC. Para maiores desenvolvimentos vide infra, capitulo III.
A deliberacdo de integracdo num grupo segue o regime das fusdes, art. 484.2 da LSC que remete para o 107.2
da LSC, nos termos do qual, na falta de disposi¢cdo especial, as deliberagdes sobre a fusido - entenda-se
integracdo num grupo - sdo aprovadas nos termos prescritos para alteracdo do contrato de sociedades, que
em principio pressupde apenas uma maioria simples. Quer isto dizer que, a menos que haja fundamento
bastante para o s6cio minoritario exercer oposi¢do, pouco ou nada podera fazer para impedir a integracdo da
sociedade num grupo se a maioria se decidir pela celebragdo de um contrato de subordinagido ou de grupo
paritario.
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contar da ultima publicacdo do anuncio ou recepc¢do da carta, conforme se trate de

sociedades an6nimas ou por quotas;

- Exercer o direito potestativo de alienacdo das suas quotas ou ac¢des contra o sdcio

controlador?, nos termos do artigo 487.%;

- Submeter-se as eventuais vicissitudes e riscos decorrentes da detencao de participacdes
sociais numa sociedade dominada cujo destino é determinado por vontade externa, tendo
em aten¢do ndo o interesse da sociedade mas o interesse do grupo como um todo,
perdendo consideravelmente o seu poder de auto-determinacdo e a consequente
degradacdo dos direitos imanentes a posicdo de socio, com principal destaque para a
descarada subversdao do direito de voto que fica completamente esvaziado da sua
consisténcia material, porquanto as decisées da assembleia geral, na maior parte dos casos,

servem apenas para formalizar ou caucionar as decisdes previamente tomadas pela cipula

do grupo.

% Em Portugal, esta alienagdo pode ser imposta pelo sécio controlador mediante o regime da aquisi¢do
tendente ao dominio total previsto no artigo 490.2 do CSC. Ainda que, por hipdtese, ndo seja pretensdo do
s6cio minoritario alienar a sua participacdo, ele pode ser compelido a fazé-lo, contanto que a sociedade
dominante faga uma oferta de aquisicdo das participacdes dos restantes sdcios e possua pelo menos 90% do
capital social, quer por si individualmente considerada ou conjuntamente com a sociedade que dela seja
dependente, directa ou indirectamente, que com ela esteja em relacdo de grupo ou de ac¢des ou quotas de
pessoa singular que as titule por conta e em representacdo de qualquer uma destas sociedades. Esta previsao
legal fez jorrar muitos rios de tinta, porquanto uma corrente bastante representativa da doutrina portuguesa
questionava a constitucionalidade deste expediente, desde logo porque na dptica de tais autores estaria ser
posto em causa o direito fundamental de livre iniciativa privada, o direito de propriedade privada ou ainda o
sagrado principio da igualdade previstos nos artigos 61.2n.21,62.21 e 13.2 n.2 1 da Constituicdo da Republica
Portuguesa. O assunto foi levado as barras do Supremo Tribunal de Justica. Conferir o acérdio de 2 de
Outubro de 1997 (BOLETIM DO MINISTERIO DA JUSTICA n2 470, 1997, pp. 619 e ss.) que inicialmente
confirmou esta tese respaldando-se na teoria segundo a qual o direito de propriedade, o direito a livre
iniciativa privada e o direito a igualdade ndo podem ser considerados direitos absolutos mas sim valores
humanos em si mesmo e ndo meras expressdes de algo que pode arbitraria, descriminada, desequilibrada,
desproporcionada e desadequadamente ser substituido ou excluido por dinheiro ou até por outro bem por
exclusiva iniciativa e poder do sécio maioritario sobre o minoritario. O Tribunal Constitucional Portugués
pronunciou-se em sentido contrario, cf. TC n.2491/2002 (DR II Série, n.2 18, de 22 de Janeiro de 2003), tendo
sustentado a constitucionalidade do expediente. Para maiores desenvolvimentos sobre a questao, cf. ABREU e
MARTINS (2003). Cf. ainda ANTUNES (2001) e ainda CORDEIRO (1998, pp. 26 e ss.) e OLIVEIRA (2011, p.
332) com vasta indicagdo bibliografica. De resto, ndo é uma situacao exclusiva daquele pafis, existem institutos
juridicos proximos em diferentes paises, tal é o caso da figura da Einglederung alema, no Brasil aparece a
subsidiaria integral, no RU a compulsory acquisition, em Franca aparece a offre de retrait obligatoire, os
italianos denominam de offerta ddcquisto residuale e os norte-americanos possuem as figuras do freeze out e
squeeze out, todas muito préximas ao regime da aquisicao tendente ao dominio total.
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O regime acima exposto aplica-se exclusivamente para as situacdes em que haja uma clara
intencao de celebracdo de um contrato de dominio, isto é, quando esteja a formar-se um

verdadeiro grupo de direito.

Logo, a situacdo dos sécios minoritarios de sociedades dominadas, nos termos do artigo
469.2, portanto dos grupos de facto, é extremamente delicada, porquanto, ndo obstante
correrem 0S mesmos riscos e estarem sujeitos as vicissitudes supra referidas, ndo tém a
seu favor os mecanismos colocados a disposicdo dos s6cios minoritarios dos grupos de
direito. Desde logo, ndo podem deduzir oposi¢do sobre a pretensdo do dominio de facto, tdo
pouco tém a possibilidade de for¢ar a aquisicdo das suas participagdes sociais, porquanto
parece-nos que o regime dos artigos 483.2, n.21, h) e 487.2 ndo se aplica a estes casos, o que
os deixa numa posicdo de fragilidade, remetendo-os a mercé da vontade de uma entidade
externa a sociedade, deixando-os literalmente numa posicao ingrata. De jure constituendo
seria de todo desejavel que se estendesse esta possibilidade para os grupos de facto, a
semelhanca do que ja foi feito em relagdo a responsabilizagdo da sociedade dominante
perante os credores da dominada, responsabilizacdo da mesma pelas perdas da sociedade

dominada, consagracao legal do direito de dar instrucoes, etc.?1.

2.5 Credores sociais: o risco do enfraquecimento das garantias dos credores
das sociedades filhas

Ha duas realidades que tradicionalmente caracterizam as sociedades comerciais: a

autonomia juridico-patrimonial e a intangibilidade do seu capital social.

Ha uma espécie de convic¢do generalizada aquando da conformagdo da relacao de crédito
emergente de que a entidade com a qual se contrata conserva na sua esfera juridica, no
minimo, o valor correspondente ao seu capital social. Os riscos inerentes a qualquer
actividade econdémica sdo projectados e estimados pelos contraentes, tendo como
pressuposta a intangibilidade do capital social e a autonomia juridico-patrimonial da

sociedade com a qual se estabelece a relagdo juridica creditéria. Porém, estas

91 Cf. artigos 472.2 a2 476.2.
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caracteristicas ficam completamente dissolvidas, ou pelo menos bastante enfraquecidas,
por forca do fendmeno da integracdo de sociedades em grupos. Ja foram aqui alvo de
referéncia os variadissimos expedientes e mecanismos de que a sociedade mae pode lancar
mao para ampliar a margem de lucros e externalizar ao maximo os riscos, transferindo,

desta feita, o 6nus para os credores das sociedades filhas.

Estes, por sua vez, assistem impotentes a manutencao desta volatil situacdo que os coloca
numa posicdo delicada, quer sejam credores voluntarios®? (os que no processo de
conformacdo da relacdo crediticia emergente tém uma palavra a dizer, modelando e
discutindo os termos da mesma), quer sejam involuntarios (aqueles que nao tém qualquer
intervencdo no surgimento da relacdo crediticia®3), acabam por ser vitimas deste
sofisticado expediente de absoluta externalizagdo dos riscos. Sao corriqueiros os exemplos
de situagdes em que a sociedade dominante usa as filhas para exercer actividades
arriscadas, potencialmente geradoras de responsabilidade civil e criminal e, escudando-se
no argumento da autonomia juridica e patrimonial das mesmas, se recusa a indemnizar os
lesados, bem como proceder a liquidagdo dos créditos por conta e em representacdo da
sociedade que domina. O histérico da jurisprudéncia a nivel internacional esta cheio de
exemplos bastantes elucidativos, como sdo os casos Adams vs. Cape Industrie pcl (BCLC
1990, Apud DINE, 2000, p. 46), em que a empresa dominante era a sécia Unica de uma
determinada sociedade que estava a ser processada por centenas de trabalhadores que
haviam sido expostos, durante algum tempo, a substdncia quimica perigosa e, como
resultado, verificaram-se sérias lesdes. Por causa da pouca solvabilidade desta empresa, os
demandantes pretendiam que a empresa mae, com sede no RU, respondesse pelos danos
causados pela filha, arcando com avultadas indemnizag¢des. O English Court of Appeal
decidiu em sentido desfavoravel a pretensdo dos trabalhadores, nao obstante ter
reconhecido que a filha era completamente dominada pela empresa mae, e que havia sido
feita uma restruturagcdo no grupo com o proposito de se evitar responsabilidades que
adviessem com a instauracdo de um eventual processo judicial apés ocorréncia do

acidente, invocando para o feito a pretensa autonomia juridica e patrimonial das

92 Fornecedores de bens e servigos, institui¢cdes financeiras, seguradoras, etc.
93 Trabalhador vitima de acidente de trabalho, pessoas vitimas dos desastres ambientais e industriais,
consumidores de produtos defeituosos, etc.
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sociedades em causa®®. No mesmo sentido se inclina a decisdo do caso Ringway
Roadmarking vs. Adbruf (1998 BCLC 625, Apud DINE, 2000, p. 46) e no Yukong Line Ltd. of
BM] vs. Rendsburg Investment Corporation of Liberia (1998 BCLC, Apud DINE, 2000, p. 46).

Um dos mais célebres exemplos vem da India, através do caso Bhopal, aquele que é
considerado o maior desastre industrial do mundo. Em 1984 uma fabrica de agrotéxicos
pertencente a uma sociedade de direito indiano, Union Carbide India, filial do grupo Union
Carbide U.S. Co., foi responsavel pela fuga de 40 toneladas de gas letal. Como consequéncia,
estima-se que tenham morrido mais de 8.000 pessoas e cerca de 200.000 sofreram lesdes
fisicas de diferentes graus. A avaliagao do total de danos pessoais e patrimoniais atingiu a
elevada soma de 3.300 mil milhdes de délares. Porém, no patriménio da sociedade filha
havia apenas dinheiro suficiente para cobrir 3% dos estragos, qualquer coisa como 100
milhdes de dolares. Como é 6bvio, a Union Carbide U.S. Co. recusou-se veementemente a
assumir os danos e refugiou-se no argumento da separac¢do de personalidades entre uma e
outra sociedade. Cinco anos apoés incessante batalha judicial chegaram a um acordo e
fixaram a indemniza¢do em 470 milhdes de doélares, valor considerado irrisério para a

maioria das vitimas e que em média custou apenas 0,48 céntimos por ac¢ao?s.

Porém, os legisladores de alguns paises tém tentado inverter esta tendéncia,

responsabilizando a sociedade dominante pelas dividas da sociedade filha. Em Angola,

<]

o

LSC dispde de forma inequivoca, nos artigos 473.2 e 489.2, «a sociedade dominante

m/

responsavel pelas obrigacdes da sociedade dominada, anteriores ou posteriores
constituicao da relagdo de dominio e até ao seu termo». A mesma redacao com ligeiras
alteracdes, aparece no artigo 489.2 aplicavel aos grupos de direito ao passo que o primeiro
é aplicavel aos grupos de facto?®. Isto ndo resolve em absoluto o problema porém minimiza

os riscos. No capitulo que se segue analisaremos a questao com maior detalhe.

94 Cf. nota de rodapé n.2 29.

95 Dados disponiveis em WWW: <URL:www.greenpeace.org.br\bhopal>.

9% Em Portugal, existe um regime semelhante (cf. art. 501.2 do CSC, mas somente aplicavel aos grupos de
direito, o que prejudica grandemente a eficicia daquela disposicdo normativa, porquanto a esmagadora
maioria dos grupos existentes sdo de facto e ndo de direito, logo os credores das sociedades dominadas nao
tém a disposi¢do este expediente. A esperanca recai assim para a jurisprudéncia, que sempre pode recorrer a
figura da desconsideragido da personalidade juridica para chamar a colagdo a responsabilidade da sociedade
mae e obriga-la a suprir a inadimpléncia da filha.
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2.6 O angulo oposto: a sociedade mae

Colocados os factos nos termos acima descritos, fica-se com a impressao de que os efeitos
nefastos originados pelo fendmeno do controlo intersocietario repercutem-se,
exclusivamente, sobre as sociedades dominadas. E, de facto, este foi o entendimento
generalizado no seio da doutrina e constituiu o seu principal enfoque, sobretudo nos
estadios iniciais do estudo desta fenomenologia. Porém, a medida que o tempo foi
passando, a jurisprudéncia e a doutrina aperceberam-se que esta era uma maneira
redutora e bastante simplista de encarar o fendmeno grupal, porquanto, nao obstante o
facto de os maiores e mais delicados problemas se registarem na base da pirdmide
constituida pelas sociedades dominadas, no vértice da mesma, onde por sinal se encontra a
cipula grupal, também existem complica¢des, zonas cinzentas, imprecisdes, que reclamam
igualmente uma intervencao do direito?’. E assim, de forma paulatina, foi-se transferindo o
sentido do farol, cujo enfoque incidia exclusivamente sobre as filhas, resultando numa

visdo panoramica mais abrangente, mais realista e menos simplista“®s.

O principal problema, de resto o mais 6bvio, prende-se com as profundas alteracées que o
sistema legal de competéncias sofre no seio de uma sociedade situada no vértice da
piramide grupal. Inevitavelmente, acontece um exponencial aumento do rol de poderes e
competéncias do 6rgao administrativo, em detrimento do cada vez maior esvaziamento das
competéncias da Assembleia Geral dos sécios, com todos os constrangimentos inerentes a
esta situacao. Tal como referimos supra, no ponto 2.2, este fortalecimento dos poderes do
orgao de administracdo e o consequente enfraquecimento do protagonismo da Assembleia
Geral faz com que muitas questdes cruciais da vida societaria sejam decididas longe dos

olhos da assembleia de sdcios e sem o crivo dos mesmos.

97 Os primeiros trabalhos que langaram um novo olhar sobre o fenémeno dos grupos foram publicados pelo
eminente jurista alemao Marcus LUTTER (1974, Apud ANTUNES, 19944, pp. 16 e ss.) e ainda pelo norte-
americano EISENBERG (1969; 1971; 1989, Apud ANTUNES, 19944, pp. 16 e ss.) que alertaram a opinido
publica mundial sobre os problemas que a estrutura grupal levanta no seio da sociedade mae.

98 Alias, VENTURA (1981, p. 37) faz referéncia ao resultado, na altura surpreendente, de um inquérito
realizado em Franca em que foram analisadas 700 queixas feitas a comissido de operagdes de Bolsa daquele
Pais, entre 1968 e 1972, das quais a esmagadora maioria provinha de accionistas da sociedade mae e nio das
filhas.
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E este fenomeno pode ser facilmente explicado na medida em que, tendo a sociedade mae
participagdo maioritaria em numerosas sociedades inseridas no perimetro grupal, o
controlo das quotas ou acc¢des das diferentes sociedades em que participa ndo sera feito
pelos socios mas sim pelos respectivos administradores. Quer esta influéncia se faca
mediante a intervencao dos administradores da sociedade mae nas assembleias gerais das
sociedades filhas - por conta e em representagdo daquela - quer se faca mediante
orientagdes baixadas aos gerentes ou administradores das sociedades dominadas, ndo
pressupde, em principio, o crivo dos sécios da sociedade mae. Como resultado, podem
realizar negocios altamente ousados e arriscados, fixar saldrios e bénus principescos para
eles proprios, alienar o patriménio social, internacionalizar os investimentos, e uma
infinidade de operagdes, com total liberdade, sem margem para intervencdao daqueles que
sdo os principais interessados e verdadeiros proprietarios das empresas em causa. Esta
situacdo, s6 por si, é suficientemente grave para que encaremos a condicdo dos sdcios da

sociedade dominante noutra perspectiva.

Contudo, as fragilidades nao ficam por ai. Ha ainda o risco, real ou potencial, de se criar
disfungcdes a nivel do equilibrio financeiro e patrimonial da sociedade mae e,
mediatamente, dos sécios, por for¢a do brutal aumento de encargos financeiros na esfera
juridica desta, na medida em que a celebracdo do contrato de subordina¢do ou o dominio
de facto de uma sociedade sobre a outra implica a assunc¢do das obriga¢des da sociedade
dominada®® bem como a obrigatoriedade de compensar a mesma pelas perdas anuais que
se verificarem durante a vigéncia da relacao de dominio/subordinacdo, desde que tais
perdas ndo sejam compensadas pelas reservas constituidas durante aquele periodo1%0. Para
além do que, nos grupos de direito, os socios minoritarios da sociedade dominada podem
exercer o direito potestativo de venda das suas participa¢des sociais perante a sociedade
mae que, por forca da lei, é obrigada a comprar as mesmas, sacrificando o seu patrimoénio.
Ora, tal situacdo afecta, de certo modo, a posicdo dos respectivos sdcios que, mesmo
desconhecendo os contornos das negociatas em que os administradores envolvem a
sociedade, podem, de repente, confrontar-se com um quadro de degradac¢do do valor das

suas participagdes sociais, como consequéncia de uma eventual gestdo danosa ou infeliz

99 Sejam estas anteriores ou posteriores ao dominio ou ao contrato de subordinagio (cf. art.2 473.2 e 489.9).
100 Cf, arts.2 474.2 e 490.2.
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verificada a nivel de empresas que se situam na base da piramide grupal, cuja existéncia

podem inclusive ignorar por completo.

Teoricamente é possivel que isto aconteca, porquanto, se na celebracdo do contrato de
subordinacdo se observa a interveng¢ao necessaria e incontornavel da Assembleia Geral de
ambas as sociedades101, que solenemente aprovam a celebracao do contrato, o mesmo nao
se verifica no processo de formacdo dos grupos de facto, uma vez que a decisdo sobre a
participacao no capital social de outra empresa depende exclusivamente da vontade dos
administradores92, A situacao dos credores da sociedade mae fica também, pelos mesmos
motivos, de certa forma estremecida. Na verdade, a empresa policorporativa representa,
em vdarios aspectos, uma faca de dois gumes. Se por um lado a audicia e
empreendedorismo da administracao do grupo pode significar um aumento vertiginoso da
robustez financeira e patrimonial do grupo e, sobretudo, da sociedade controladora, por
outro lado, este investimento massivo em cadeia pode ser a mola impulsionadora de um
descalabro financeiro de proporg¢ées incontrolaveis. E um facto incontestavel o aumento do
risco de insolvéncia que pode resultar da assuncao de encargos financeiros que a condi¢ao
de sociedade dominante pressupde. A situa¢do dos credores da sociedade mae podera ser

confortavel ou precaria consoante o resultado das apostas feitas por aquela.

Dirdo alguns que isto é um risco presente em todas actividades comerciais. Dirdo outros
que os credores devem estar, a partida, conscientes disto. Nao é exactamente a mesma
coisa, o risco de uma sociedade unitaria pode ser mais facilmente mensuravel, podem ser
feitas com maior seguranga projecgoes, previsdes, com base em dados objectivos, ao passo
que, estando esta sociedade integrada num grupo, nem sempre se encontram ao alcance da
contraparte os dados necessarios e suficientes para sopesar e avaliar os riscos inerentes ao
contrato em que participa. Certamente nao tera nog¢dao do numero de sociedades que a sua

contraparte controla, tdo pouco sabera sobre a situacdo financeira e patrimonial em que

101 Cf. art.2 106.2 e ss. aplicaveis por remissao feita pelo art. 484.2.

102 Cf. art.2 425.2. Salvo o caso das sociedades por quotas em que, na falta de disposicdo em contrdrio, a
subscricdo ou aquisi¢cdo de participagdes noutras sociedades e a sua alienagdo ou oneragao carecem de prévia
deliberacdo da Assembleia Geral (art. 273.2, n.2 2,. alinea €), o que de certa forma se explica dado o pendor
mais personalista das sociedades por quotas. Contudo, nos ultimos tempos estas vém assumindo uma faceta
menos personalista e mais capitalista, dai que ja seja frequente o aparecimento de sociedades por quotas em
que os estatutos atribuam prerrogativas aos gerentes de decidirem sobre a aquisicdo ou subscrigdo de
participacdes noutras sociedades.
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cada uma delas se encontra; talvez nao saiba sequer sobre o leque de actividades em que as
mesmas se envolvem, nem os termos pelos quais foram esbo¢ados os contratos de
subordinacdo, mormente os encargos que pesam sobre a dominante, a dura¢do dos

mesmos, etc.

Pode-se concluir, portanto, que a situacdo dos credores da sociedade mae ndo é tao
confortavel como a primeira vista aparenta. Ademais, se nos casos dos credores da
sociedade filha existe uma valvula de escape que se prende com a possibilidade de aquelas
accionarem directamente a sociedade mae em caso de inadimpléncia da filha, por forca de
disposicdo legal ou contratuall® os credores da sociedade mae ndo tém a seu favor esta
boia de salvacdo. S6 poderdo demandar a sociedade mae nos termos gerais do direito,
tendo como limite o volume das participacdes sociais que esta eventualmente possua. E faz
toda diferenca: uma coisa é ter a possibilidade de demandar o devedor principal e
subsidiariamente demandar outro ente societario, como um todo, e sem limita¢des; outra
muito diferente é tentar identificar empresas em que o nosso devedor tenha quotas ou
accoes com o propdsito de se fazer pagar, tendo como limite incontornavel a percentagem

da participacao social do devedor.

O regime actual é incipiente e imperfeito, carece de algumas melhorias. E de todo
conveniente que o legislador reveja as suas op¢oes legislativas e preste maior atencao a
proteccdo preventiva e sucessiva, de modo a evitar, ou pelo menos atenuar, as situacdes
acima descritas. Ha que afinar mecanismos tendentes a tornar a governacao das sociedades
comerciais em geral, e dos grupos em particular, mais equilibrada, menos libertina e mais
sindicavel, mais conforme o principio da lealdade. Talvez nao fosse despiciendo que se
reactivasse o secular sistema de checks and balance que nos ultimos tempos tem vindo a
ser sacrificado, subalternizado e incompreensivelmente ignorado pela pratica societaria e
pelo figurino legislativo vigente. Tudo isto gracas as opg¢des adoptadas pelo nosso
legislador que deixam em aberto muitas brechas, facilitam e encorajam a fraude e a audacia
desmedida e sdo deveras permeaveis a distor¢des daquilo que deveria ser uma governacao

responsavel e consequente das sociedades comerciais.

103 Cf. art.2 473.2 e 489.2,
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2.7 Possiveis solugoes e saidas

Diante das incongruéncias e distor¢des acima relatadas, a doutrina de diferentes partes do
globo vem tentando ensaiar solugdes e possiveis saidas para tornar a governacdo dos
grupos de sociedades mais consentanea com a ideia de direito e da justi¢a. Tal como refere
VENTURA (1981, p. 25), a respeito do fendmeno dos grupos, «os juristas podem tomar uma
de duas atitudes: ou tentar construir o grupo de sociedade como um instituto juridico tanto
quanto possivel perfeito - quanto mais ndo seja, para que morra perfeito, ou tentar impedir
os maleficios que o grupo de sociedades venha eventualmente a causar a certos interesses
que se consideravam protegidos pelo direito das sociedades - nem que seja para que o
grupo viva mas nao tenham que recair sobre ele constantes maldi¢des». Este pensamento
sintetiza na perfeicdo os rumos que a temdtica tomou na dptica de varios juristas que se

debrugaram sobre a mesma.

Houve quem sugerisse a atribuicao da personalidade juridica ao grupo, o que a partida
pressupunha a criacdo de uma mega sociedade. Houve ainda quem tivesse falado sobre a
possibilidade de se criar um quadro legal rigido de organizagdo do préprio grupo, que
tivesse a capacidade de abranger os minimos detalhes, mormente o processo de
constituicdo dos mesmos, os modelos de organizagdo interna, a relacdo entre as sociedades
envolvidas, etc. Mas ndo faltaram vozes em sentido contrario, que afirmavam que as ideias
acima afloradas ndo passavam de quimera, de gratuita utopia, argumentando que a
atribuicdo da personalidade juridica ao grupo seria um contrassenso, oferecé-lo um quadro
de organizacdo seria aperta-lo num colete-de-forgas, correndo-se o sério risco de se cair
numa situacao de vigéncia de um “direito ficcdo” sem qualquer correspondéncia com a

realidade pratica VENTURA (1981, p. 36).

Na verdade, o topico em referéncia resume-se em trés questdes fundamentais: o tradicional
direito societdrio responde cabalmente aos problemas e solicitagdes que a tematica dos
grupos levanta? Ha necessidade de se criar um direito especial para os grupos de
sociedades? Se sim, em que termos? Nas paginas que se seguem, tentaremos responder as

questdes colocadas.
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2.7.1 A atribuicio de personalidade juridica ao grupo: oportunidade e conveniéncia

No afa da procura incessante de solugdes para resolucdo dos problemas candentes dos
grupos de sociedades ndo faltaram propostas que apontavam para a necessidade de
atribuicdo de personalidade juridica a estes (BERLE, 1947). Na perspectiva dos defensores
desta tese, a personificacdo dos grupos e a consequente transformagdo dos mesmos como
sujeitos de direito seria a solugdo ideal para a resolu¢do dos varios problemas que as
coligagdes societdrias apresentam. E de facto ndo estdo completamente destituidos de
razdo. Sob o ponto de vista juridico, strito sensu, a situacdo estaria melhor clarificada a
partida. Desde logo, deixaria de existir diferenca entre sociedade dominante e dominada,
com todas as consequéncias que isto pressupde, nomeadamente: responsabilidade do
grupo, como um todo, para com as dividas contraidas por uma das sociedades do perimetro
grupal, a diluicao do estatuto juridico dos s6cios externos e internos, maior legitimacao da
supremacia do interesse econémico do grupo sobre o interesse social particular das varias
sociedades integrantes no perimetro, responsabiliza¢do dos administradores da cdpula
perante os sécios, credores sociais e sociedades integrantes do grupo, pela omissdo do

dever geral de diligéncia e lealdade, etc.

Porém, isto coloca em cheque a caracteristica, por muitos considerada como a pedra de
toque, e porventura, a dimensdo mais apelativa da realidade grupal, que tem que ver com o
binémio unidade econdémica/pluralidade juridica. Como refere, com algum dramatismo,
ANTUNES (2002, pp. 156 e ss.), «personificar a empresa plurissocietaria equivaleria ao seu
“homicidio legislativo”». Na 6ptica do mesmo, a atribuicdo da personalidade juridica aos
grupos representaria uma redundancia, porquanto implicaria a destruicao da pluralidade
juridica, que é pressuposto da sua nogdo. Estar-se-ia a colocar a empresa plurissocietaria
num verdadeiro “colete-de-for¢as”, destruindo a tipica combinacdo entre pluralidade
juridica e unidade econémica que constitui a fonte ultima das vantagens comparativas em
termos de flexibilidade organizativa, remata. VENTURA (1981, p. 36 e ss.), ante esta
perspectiva, questiona: «(...) da parte do direito, que pode ele oferecer aos grupos, que eles

nio tenham ja?» Um poder de direcgio das sociedades dependentes? E duvidoso que oferta
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seja aliciante, porquanto o poder de direc¢do ja o tém por definicdo. Oferecer ao grupo

personalidade seria um contrassenso.

Os dados da realidade pratica provam-nos que este ndo seria o caminho certo. A eventual
tentativa de personificar os grupos provocaria um recuo na corrida aos mesmos. Ademais,
os proprios investidores ndo encontrariam vantagem nenhuma no figurino tragado nos
termos acima descritos, na medida em que, na pratica, estariamos diante de um fen6meno
muito parecido a fusdo, com o agravante de esta se operar por forca da lei e ndo por
vontade das partes, tal como alguns autores preconizavam. Dali que se tenham tentado
ensaiar outros modelos, cujo fio condutor passava pela ideia da organizagdo juridica ao

invés da personificacao, nos termos do que a seguir se expoe.

2.7.2 Regulacao total vs. regulacao parcial

Devido ao anunciado fracasso das correntes que defendiam a necessidade de
personificagdo dos grupos, a resposta do moderno direito societario para regulamentar a

matéria em causa resumiu-se em duas vias distintas.

De um lado, deparamo-nos com varios ordenamentos juridicos que consideraram
desnecessaria a criacdo de uma disciplina global e completamente sistematizada para
regulamentar a realidade das coliga¢des societarias, porquanto no entendimento destas
correntes, ao nivel do direito societario classico e vigente existem solucdes bastantes para
dar resposta aos problemas levantados pelos grupos, nomeadamente a figura do abuso de

minorial%, o regime geral da solidariedade passival%5, o principio do interesse social e da

104 Que se observa sempre que os direitos dos s6cios minoritarios forem utilizados de forma arbitraria, com o
animus prejudicandi. Uma figura com contornos algo difusos, porquanto nem sempre é facil distingui-la e
determinar com precisdo as barreiras entre as formas legitimas de protec¢do dos interesses das minorias e a
figura do abuso. O certo é que o abuso da minoria entrou no 1éxico juridico ao longo do século XX quando se
constatou que os mecanismos de proteccdo que o legislador colocou a favor das minorias, com o intuito de
contrabalancar o poder dos sécios maioritarios, também podia ser usado de forma abusiva e contraria ao
interesse social. As minorias podiam constituir-se como for¢a de bloqueio a prossecu¢do dos interesses
sociais de forma ilegitima, pouco honesta e de ma fé, descambando na situacdo de abuso de direito. Contudo,
sobre estas recaem dois deveres fundamentais: o dever de actuagdo compativel com o interesse social e o
dever de lealdade.
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autonomia patrimoniall®, a figura da sociedade de facto ou ficticial?’, a teoria da
aparéncial?®, a doutrina da simulacdo e extensao da faléncial%, a teoria do shadow director
110, a teoria da agency1l, a proibicao de estoppel ou o recurso a disregard of the corporate

entity!12, e tantas outras (ANTUNES, 2002, pp. 66 e ss.).

Em nossa opinido, os varios instrumentos supra referidos parecem insuficientes para
responder cabalmente as cruciais questdes que o fendémeno das coligagdes societarias
apresentam, desde logo porque muitos deles foram concebidos partindo do pressuposto da
autonomia juridica e patrimonial da sociedade comercial e total independéncia dos
interesses por esta perseguidos. Certo é que o panorama juridico societario actual ja nao

corresponde exactamente a este figurino. O &tomo cedeu lugar a molécula e a paisagem é

105 A semelhanca do que acontece noutras partes do mundo, em Angola, nas obrigacdes comerciais, os
devedores respondem solidariamente, salvo disposicdo em contrario (art. 100.2 do Cédigo Comercial). Ao
contrario das obrigagdes civeis (art. 513.2 do CC), a solidariedade é regra nas obrigacdes comerciais.

106 Sobre o interesse social cf. ANTUNES (2002, p. 109).

107 Aquelas sociedades ndo personificadas, que ndo obedeceram ao formalismo legal aquando da sua
constituicdo mas actuam como se fossem. Dali que o direito reconheca efeitos juridicos a alguns actos por
aquelas praticados.

108 A aparéncia do direito consiste no acto juridico praticado por alguém, aparentemente dotado de
legitimidade e competéncia para tal, sem que efectivamente tenha. A teoria da aparéncia esta directamente
ligada ao postulado do principio juridico que visa resguardar a boa-fé e manter a ordem publica e a seguranga
juridica. Com origens no direito romano, partiu do curioso episédio em que um escravo, Spartacus, fazendo-se
passar por homem livre, foi eleito pretor do império Romano, tendo em consequéncia disto praticado varios
actos em nome do mesmo, sob a forma de éditos, decretos, decisdes, etc. Os romanos na altura confrontaram-
se com o seguinte dilema, anulariam os respectivos actos ou convalidavam os mesmos? Prevaleceu a segunda
opc¢ao, porquanto, de contrario seria um caos.

109 Que se consubstancia na extensdo da faléncia ou dos seus efeitos em sociedades que actuem em relagdo de
grupo, contanto que seja provado o abuso da personalidade juridica da sociedade falida, que se traduz na
defraudacio da lei, violacdo de contratos ou no prejuizo dos interesses dos credores. Como exemplo temos a
transferéncia de bens a pregos simulados entre a dominante e a dominada, confusdo de patrimdnios,
subcapitalizag¢io, etc. Qualquer uma das situagdes afloradas justificam a desconsideracdo da personalidade
juridica das empresas envolvidas no perimetro e a consequente extensdo dos efeitos da faléncia as mesmas.
110 Aquela pessoa que, ndo obstante ndo fazer parte dos 6rgaos sociais, emite as directrizes de acordo com as
quais a sociedade habitualmente age. Também conhecido por administrador sombra, fez carreira em varios
paises, sobretudo nas situagdes de insolvéncias, permitindo que fosse chamada a terreiro a responsabilidade
da sociedade mae (OLIVEIRA, 2011, p. 93).

111 Traduz-se na separagdo entre propriedade e controlo, cujos contornos ganharam maiores
desenvolvimentos a medida que se registava uma maior profissionalizacdo da administracdo e gestdo das
sociedades comerciais. Em torno da mesma criaram-se duas figuras fundamentais: o principal, que é o dono
da empresa e o agente, que normalmente assume a gestao do empreendimento por conta e risco daquele. Ndo
raro, na relagdo entre principal e agente surgem conflitos de interesses. Devido ao paralelismo desta situacdo
com a dos grupos em especifico, defendem os percussores do sistema de regulagio parcial que o instituto em
causa serve perfeitamente.

112 Proibigdo de assumir, em processo judicial, uma posi¢do que contradiz a anteriormente assumida, em
detrimento de terceiro.
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hoje dominada maioritariamente pelos conglomerados empresariais!13. «A realidade da
grande empresa nao é hoje mais representada pela sociedade singular ou auténoma, mas
pelo grupo. O grupo tem por isso tanta necessidade de uma disciplina juridica quanto, pelo
menos, dela tem a sociedade singular» (LUTTER, Apud ANTUNES, 2002, pp. 46). Nao
obstante, os juristas continuam a raciocinar e a ensaiar solu¢des como se sociedade

individual e independente fosse a regra.

Como reacgao a este facto, surgiram nalguns paises iniciativas que apontavam para um
caminho diferente do que até entdo vinha sendo seguido pela esmagadora maioria dos
ordenamentos juridicos. Na pratica, aqueles estados fizeram o esfor¢o de criar e
sistematizar uma disciplina juridico-normativa especificamente aplicavel a problematica
dos grupos. Tal disciplina afasta-se em muitos aspectos daquilo que sdo as solugdes
técnicas do direito societdrio tradicional. Na vanguarda deste movimento esteve o
ordenamento juridico alemdo que, no distante ano de 1965, ja tinha aprovada uma
disciplina juridico-normativa, Aktiengesetz, especificamente aplicavel aos grupos. Foi
posteriormente secundado por paises como o Brasil em 1976 (Lei das Sociedades
Andnimas) e Portugal em 1986, com a aprovacdo do Cédigo das Sociedades Comerciais que,
de resto, serviu de matriz inspiradora para o nosso ordenamento juridico, uma vez que,
aquando da aprovacao da LSC em 2004, acolhemos, com ligeiras alteracdes, muitas das
solucdes que constam daquele diploma. E o numero de paises evangelizados pelo modelo
de regulacdo global ndo para de crescer, tais sdo os casos da Republica Checa, Hungria,

Russia, Croacia, Eslovénia, etc.

Ora, a forma como cada um dos ordenamentos juridicos em concreto procedeu a
sistematizacdo da disciplina juridica normativa dos grupos difere relativamente de pais

para pais, como era de se esperar.

113 Cf, CRODIERE, Apud VENTURA, 1981, p. 37. Conferir ainda supra 1.1.
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2.7.3 Modelo contratual ou germanico

Poucos temas ligados ao direito societario despertam tdo vivo debate na Alemanha nos dias
que correm como 0 topico relacionado as coligacOes societdrias,
(Unternehmensverbindungen). Desde a segunda metade do século passado que a matéria
dos grupos tem vindo a fazer correr rios de tintall4, Ndo indiferente a isto, o legislador
alemao, reconhecendo a necessidade da elaboracdo de um conjunto de disposi¢oes
normativas tendentes a regular os grupos de sociedades, fé-lo em dois niveis diferentes,
tomando como base a diferenca do instrumento juridico que sustenta o nascimento do
grupo: por um lado, os grupos contratuais, também chamados de grupos de direito e por
outro lado os grupos de facto. O tracado normativo em causa preocupa-se, essencialmente,
quer com a vertente da organizacdo do grupo (Organisationsrecht), quer ainda com a
vertente de proteccao ou tutela direito tutela, (Schutzrecht), porquanto, o enfoque central
da Aktiengesetz, esta direccionado a proteccao das sociedades dependentes, seus sécios e

credores sociais (OLIVEIRA, 2011, p. 60).

A luz do mesmo ordenamento, para que um grupo possa ser considerado como de direito, é
necessario que se verifique a emissdo de uma declaragao formal de integracdo denominada
Eingliederung, (art. 18.9) que existe paralelamente ao contrato especialmente assinado para
o efeito, Beherrschungsvertrag (arts. 291.2 a 299.2). Ora, s60 em presenca destes
instrumentos sera aplicavel o regime juridico excepcional criado para os grupos que, de
entre outros efeitos, legitima a subalternizacao do interesse e vontade das sociedades filhas
em favor do interesse da sociedade mae (herrschende Unternehmen, arts. 308.2 a 310.2 da
Aktiengesellschaft). E, no reverso da moeda, despoleta medidas tendentes a contrabalangar
a posicdo de fragilidade a que sao remetidas as sociedades filhas (abhdngige Unternehmen),
protegendo, na medida do possivel, as mesmas sociedades, seus sdcios e credores sociais,
como se depreende dos arts. 302.2 e 303.2 que consagram obrigacdes a cargo da sociedade
mae de cobrir anualmente as perdas da sociedade subordinada e prestar caucdo aos

credores da mesma, caso requeiram.

114 Como se depreende da vasta obra disponivel a respeito do topico (ALTMEPPEN, 1991; ALTMEPPEN, 2001,
pp. 1553-1563; EHRICKE, 1998, pp. 353-363; EMMERICH, 1976, pp. 3-24; EMMERICH, 1985, pp. 743-757;
LUTTER, 1980, pp. 84-159; LUTTER, 1985, pp. 1425-1435; LUTTER, 2004, pp. 1-29), s6 para citar algumas.

55



Diversamente do que acontece nos grupos de direito, nos de facto, a sociedade méde nao
estd legitimada a contrariar os interesses das sociedades que domina, tdo pouco esta
legitimada a baixar orientacdes prejudiciais aquelas. Alids, foi concebido um rigido
expediente para evitar que tal aconteca, que passa pela obrigatoriedade de se elaborar
relatérios anuais sobre as transac¢coes efectuadas entre as sociedades do perimetro,
devidamente fiscalizado pelo auditor e pelo conselho de vigilancia da sociedade
dependente (arts. 312.2 a 314.2). Caso se detectem prejuizos a nivel das sociedades
dominadas, a sociedade dominante é legalmente obrigada a compensar os prejuizos
sofridos por aquelas (art. 311.2), podendo ser extensiva aos representantes desta em caso

de incumprimento, (arts. 317.2 e 318.9).

Por forca das disposicdes legais em referéncia, o regime dos grupos de facto na Alemanha
mostra-se muito pouco apelativo, visto que o postulado do respeito da autonomia
patrimonial e independéncia das sociedades dominadas deve ser rigorosamente observado,
0 que, no essencial, acaba por sujeitar a actuacdo dos mesmos aos canones do regime

societario geral.

Parece que nao terd sido uma op¢do inocente por parte do legislador, na medida em que a
ideia subjacente ao modelo tem que ver com a pretensao de persuadir os operadores
econdmicos a recorrerem aos grupos de direito em detrimento dos grupos de facto.
Pretendeu-se, com tais medidas, institucionalizar uma verdadeira chantagem legislativa
por forma a reduzir as situa¢gdes de dominio de facto e incentivar o aparecimento de

contratos grupais mais facilmente monitoraveis.

Todavia, as expectativas do legislador ficaram completamente goradas, visto que se
observou uma tendéncia em sentido inverso. Os grupos de facto cresceram em dimensao e
sofisticacdo, resultando num total desfasamento entre o figurino legal e a realidade pratica.
O dominio factico somava e seguia. As disposicdes legais que proibiam o exercicio de
influéncia dominante prejudicial aos interesses das sociedades dominadas eram descarada
e permanentemente violadas. As normas que previam um regime de responsabilizacdo da
sociedade dominante (arts. 317.2 e 318.2) nos grupos facticos eram facilmente ludibriadas

e contornadas.
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Diante de tal quadro, a jurisprudéncia tentou inverter o rumo dos acontecimentos
mediante a invencdo da figura do grupo de facto qualificado. A férmula resumia-se na
distingdo entre grupos de facto simples (einfachen faktischen Konzern) e grupos de facto
qualificados (qualifizierten faktischen Korzen)15. A construgdo jurisprudencial em causa
passava pela aplicagdo analédgica dos arts. 302.2 e 303.2 da Aktiengesetz que, em relacao aos
grupos contratuais, previam a obrigacdo de prestar garantias a favor dos credores da
sociedade dependente de tal sorte que, caso o patrimoénio da sociedade dominada se
mostrasse insuficiente para garantir o cumprimento das obrigac¢des, os credores desta
poderiam directamente demandar a sociedade dominante. O pressuposto da aplicagao
analégica do dispositivo normativo em pauta era a constatagdo da existéncia de um
dominio de facto qualificado, resultando, particularmente, de uma situacdo em que a
intensidade do controlo é tal que acaba por ndo se diferenciar da situacdo dos grupos
contratuais, transformando, tecnicamente, a sociedade dominada em mero departamento,
executor de decisdes tomadas a nivel da cipula, dando assim lugar ao aparecimento de um

grupo de facto qualificado.

A solugdo comegou a ser ensaiada no caso Autokran, quando o sécio maioritario de sete
sociedades por quotas detentor de 90% do capital social das respectivas empresas foi
chamado a responder directamente pelas dividas das setes sociedades por ele dominadas
em virtude da insolvéncia daquelas, com a base na aplicacdo analédgica do disposto no art.
302.2. O Bundesgerichtshotf considerou ter havido um dominio de facto qualificado, uma
vez que o socio controlador promoveu a realizacao de negdcios altamente prejudiciais para
os interesses das empresas controladas, tendo em atencdo os seus propdsitos egoisticos.
No caso vertente, o socio controlador orientou as sociedades em causa para que
celebrassem contratos de factoring'1® com uma terceira empresa, por si controlada, cuja

remuneracdo correspondia a quase totalidade do lucro expectavel daquelas.

115 Os casos que tém sido recorrentemente citados pela doutrina como reveladores desta corrente
jurisprudencial, tém que ver com as sentengas Autokran, BGH, de 19 de Junho de 1985, Tiefbau, BGH de 20 de
Fevereiro de 1989, Video BGH, de 29 de Mar¢o de 1991 e ainda o caso Stromlieferung, BGH, 11 de Novembro
de 1991. Para uma analise mais acurada destas sentengas com a adicional indicagdo bibliografica cf.
ANTUNES, 1994b, pp. 440 e ss.

116 Para uma analise da figura do factoring, cf. DUARTE, 2000.
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No essencial, a doutrina do grupo de facto qualificado foi acolhida, com ligeiras alteracdes,
pelos casos jurisprudenciais subsequentes nomeadamente as ja citadas sentencas Video,
Tiefbau e TBB!17, embora, anos mais tarde, viesse a ser abandonada com a publica¢do da
sentenca Bremer-Vulkan, de 17 de Setembro de 2001, a que se seguiram as seguintes
sentencas: L-Kosmetik, de 25 de Fevereiro de 2002; KBV, de 13 de Dezembro de 2004 e
Trihotel de 16 de Julho de 2007, todas do BGH que introduziram um novo paradigma na

resolucao destas questdes.

A Lei das Sociedades Anénimas Brasileira e a proposta de Lei do entdo deputado francés
Pierre Bernard Cousté!!8, andam muito préximas do modelo contratual germanico, desde
logo porque preveem a diferenciacdo entre grupos de direito e grupos de facto,
estipulando, igualmente, a existéncia da declaracdo formal de integracdo societaria para os
grupos de direito conforme o disposto nos artigos 47.2 a 56.2 e 251.2 a 253.2 e celebracdo
de um contrato especial, designado por contrat d’affiliation e convecg¢do de grupo, na

proposta Cousté (7.2 a 33.2) e na lei brasileira (256.2 a 277.9), respectivamente.

2.7.4 0 modelo adoptado pelos Estados Unidos da América e pelo Reino Unido

A tematica dos grupos também faz parte da pauta de preocupagbes dos juristas
americanos. Porém, ndo obstante a secular tradi¢do dos grupos no pais em referéncia, ndo
existe uma regulacdo auténoma e sistematizada especificamente aplicavel aos mesmos,
salvo situacdes pontuais!1®. O figurino de regulacdao monossocietaria continua sendo a nota
dominante. Contudo, hd uma fecunda producdo jurisprudencial criadora de solugdes

aplicaveis aos grupos, muito focada na figura do controlo. O que, a julgar pela matriz

117 Esta dltima sentenca veio fixar trés requisitos que deviam ser atendidos para a declaragdo da existéncia de
um grupo de facto: 1. que a empresa dominante exer¢a a sua influéncia sobre a dependente em sentido
desvantajoso para esta; 2. que as desvantagens infligidas, representem um abuso objectivo do poder de
influéncia dominante; 4. que ndo seja possivel uma compensacdo individual da desvantagem causada
(OLIVEIRA, 2011, p. 67).

118 Apresentada inicialmente a 19 de Fevereiro de 1970 por Cousté, ndo chegou a ser discutida pela
Assembleia Nacional naquele ano legislativo, tendo o mesmo voltado a carga em 1975, sem que igualmente
tivesse logrado sucesso (VENTURA, 1981, pp. 45 e ss.).

119 Pode-se afirmar, com alguma seguranca, que em termos genéricos, ndo existe um direito dos grupos nos
EUA, visto que ndo existem normas legais devidamente sistematizadas de cariz societario aplicaveis a estes.
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subjacente ao sistema da common law, é perfeitamente compreensivel. O debate em causa

tem sido igualmente animado por uma viva e interessantissima produc¢do doutrinal?20.

Contudo, a parte das particularidades de cada um dos estados que compde a federacao
americana, é possivel identificar tragos comuns. No geral, a construcao das solugdes
relativas a problematica dos grupos de sociedades tem como base a figura do controlo. A
nocao de control encontra acolhimento nalguns dos poucos diplomas legislativos
existentes, nomeadamente o United States Code, (15 U.S.C. arts. 80-*/1 a 80.2/64), nas regras
de boa governacdo emitidas pela Securities and Exchange Commission, (Rule 405) e ainda
com principal enfase nos Principles of Corporate Governance do American Law Institute. Os
diplomas em referéncia, com maior ou menor alteracdes, definem o controlo como «o
poder de, directa ou indirectamente, isoladamente ou por acordo com uma ou mais
pessoas, exercer uma influéncia dominante sobre a administragdo ou as politicas de uma
organiza¢do empresarial, por via da titularidade ou do poder de voto, através de um ou
mais intermediarios, por contrato, ou por outra forma». Este presume-se nas situacdes em
que a empresa dominante detenha pelo menos, directa ou indirectamente, mais de 25% de
accoes com direito de votol2l. Porém, o ordenamento juridico americano nao faz distingdo
entre o controlo exercido por uma pessoa singular e o exercido por pessoa colectiva

passivel de viabilizar a formagdo de grupo.

E esta parece ser uma das principais falhas do sistema. Na realidade, a situacdo dos grupos
tem especificidades préprias e a técnica da desconsideracao da personalidade juridica,
embora seja eficaz, ndo é antidoto bastante para solucionar todos os problemas que a
estrutura grupal apresenta. Alids, os contornos da técnica do piercing the corporate veil que,
de resto, constitui o principal instrumento de tutela dos credores das sociedades
dependentes nos EUA, sdo imprecisos e bastante subjectivos, dai que os tribunais por vezes
recorram a outras técnicas para salvaguardar os interesses dos credores destas sociedades.

Tais sdo os casos da agency doctrine e a sua variante de quasi-agency doctrine ou ainda a

120 Cf. obras de Phillip Blumberg citadas por ANTUNES (2002). Igual tendéncia se verifica no RU, cf. DINE
(2000).
121 Cf. AMERICAN LAW INSTITUTE, 2001.
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single business enterprise doctrinel?2. De ressaltar ainda, a nivel do direito fiscal norte-
americano, o que parece ser um expresso reconhecimento da figura dos grupos, ao
legitimar um estado a tributar os lucros de todo o grupo, quer as empresas em causa se
encontrem no mesmo estado quer se encontrem em estados diferentes dentro dos EUA, por

forca da figura do functionally integrated enterprisel23.

No Reino Unido, o Company Act aprovado em 2006 reflecte a preocupacao do legislador
britanico em regulamentar o fendmeno dos grupos, pese embora de forma algo titubeante.
Na seccdo 1157 do Company Act, o legislador ensaia mesmo um conceito de subsidiaria,
dispondo que «uma sociedade é subsidiaria de outra, a sua sociedade holding, se essa outra
sociedade: a) detiver a maioria dos direitos de votos, b) for socia dela e tiver o direito de
designar ou destituir a maioria dos membros da administracao, c) for socia e controlar
sozinha, segundo acordo celebrado com os outros sécios, a maioria dos direitos de votos
naquela, ou se for subsididria de uma sociedade que seja, ela propria, subsidiaria daquela
outra sociedade”’?4, O nimero 2 da mesma sec¢do admite a possibilidade de existéncia de
subsidiaria integral, wholly-owned subsidiary. Por esta vial25, o Company Act também
reconhece, aparentemente, o direito da sociedade mae a emitir instrucées a subsidiaria
exercendo, por conseguinte, influéncia dominante. Paralelamente a isto, impde aos
administradores da sociedade dominada a obrigacdo de acatarem tais instrugdes, ainda que
sejam desfavoraveis aquela, contanto que isto resulte de disposi¢cdes estatutarias ou de
contrato de controlo. Apesar disto, os tribunais ingleses negam tradicionalmente esta ideia.
Tanto € assim que ha mesmo quem questione a admissibilidade de celebracao de contratos
de controlo!?6 a luz do figurino legislativo actual do Reino Unido, apesar da expressa

referéncia que a lei faz aos conceitos parent undertaking, subsidiary undertaking, control

122 Cf. OLIVEIRA (2011, pp. 98 e ss.) para melhor compreensao destas figuras e exaustiva enumeracdo de
outros instrumentos alternativos de tutela dos credores nomeadamente: fraudulent conveyance, equitable
subordination doctrine, substantive consolidation doctrine.

123 Cf. NUNES, 2001, p. 38.

124 Repare-se no paralelismo entre o disposto no ja citado artigo 469.2 da nossa LSC e o disposto na sec¢do
1162 do Company Act, que considera existir uma sociedade controladora, parent undertaking, quando uma
empresa: a) detiver a maioria dos direitos de voto na outra empresa, b) for s6cia da empresa e tiver o direito
de designar ou destituir a maioria dos membros da administragéo, c) tiver o direito de exercer uma influéncia
dominante sobre a empresa, por forca de disposi¢des estatutarias ou de um contrato de controlo, d) for sécia
da empresa e controlar sozinha, segundo acordo celebrado com outros sécios, a maioria dos direitos de votos
da empresa.

125 Cf. sched. 7, par. 4(1).

126 Cf. FARRAR e HANNIGAN (1998, Apud OLIVEIRA, 2011, p. 92).
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contract, holding company, etc., argumentando que a referéncia que é feita nao implica o
reconhecimento da sua legalidade. Nota-se uma clara influéncia da separate entity doctrine
nesta linha de pensamento. Contudo, ndo parece ser este o entendimento mais acertado.
Nao faz sentido terem sido aprovadas disposicdes normativas internas para serem somente
aplicaveis a subsidiarias sedeadas em estados estrangeiros cuja ordem juridica admita

expressamente o dominio de sociedades por sociedades.

Todavia, o legislador britanico nao teve a audacia suficiente para regulamentar as questdes
mais candentes do fendmeno grupal, como sdo os casos da responsabilidade objectiva ou
subjectiva da sociedade controladora pelas dividas das sociedades controladas perante os
seus socios e credores sociais, o processo de criacdo dos grupos, em suma regras
elementares sobre o governo dos mesmos. Justifica-se, por isso, um novo olhar sobre a
tematica, uma abordagem mais sistematizada e menos aleatéria como temos vindo a
observar. Estas consideragdes valem também para o caso dos EUA. O modelo, com base no

figurino actual, mostra-se bastante lacunoso e escorregadio.
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CAPITULO III

3 Os Grupos no Ordenamento Juridico Angolano

3.1 Relevancia da figura dos grupos noutros ramos de direito

O fendmeno dos grupos é, nos dias que correm, bastante transversal, porquanto se assume
cada vez mais como uma entidade “omnipresente”. O impacto por eles causado fez com
que, nos diferentes paises, os varios ramos de direito, de forma mais ou menos acutilante,
com maior ou menor sistematizacdo, tempestiva ou intempestivamente, despertassem para

esta realidade.

Nalguns paises, tal como se depreende na abordagem feita supra, a figura mereceu melhor

acolhimento nao s6 a nivel do direito societario como também noutros ramos de direito.

Porém, em Angola, o quadro é de certa forma desolador visto que, ndo obstante a expressa
consagracao da figura pela Lei n.2 1/04, de 13 de Fevereiro, publicada no Diario da
Republica, n.2 13, I Série, os restantes ramos de direito continuaram a margem do
desenvolvimento desta fenomenologia. Em alguns, surpreendemos timidas e atabalhoadas
reacgOes, noutros, um sepulcral e preocupante siléncio quer das normas juridicas quer

mesmo da pratica jurisprudencial.

No ponto que se segue, faremos uma abordagem sobre a relevancia dos grupos em alguns
ramos do direito, com os ponteiros da bussola condutora apontados para o ordenamento
juridico angolano. Destacaremos, no roteiro que se segue, o direito laboral, o direito
bancario e o direito da propriedade industrial, por terem uma forte conexao com o direito

societario sobre o qual, de resto, incide o enfoque central do estudo que vimos fazendo.
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3.1.1 Incidéncias no Direito Laboral

As relagdes entre o direito laboral e comercial sdo muito antigas, alids, ambas as areas se
emanciparam do direito civil mais ou menos na mesma altura, embora com trajectoérias

relativamente dispares e estejam hoje em estagios de desenvolvimento diferentes2?.

O revelo que, tanto o direito laboral como o direito comercial, conferem a empresa, faz com

que existam vasos comunicantes entre os dois ramos de direito.

Na verdade, a empresa constitui, nos dias que correm, o palco sobre o qual desfilam os
varios ensaios e tentativas de optimizacdo das solu¢cdes que ambos os ramos do saber
incessantemente procuram para regular os diferentes fendmenos atinentes a empresa,

figura central na sociedade hodiernal2s.

Este referencial a figura da empresa ndo levantou problemas de maior na génese do
aparecimento da mesma, porquanto, materialmente, os conceitos de empresal?? e de
unidade produtiva se confundiam entre si. Eram realidades indissociaveis em fun¢do do
padrdo existente na altura, pelo que a construcdo das solu¢des juridicas tinha como

pressuposto aquela coincidéncial3?, quer num ramo de direito como noutro.

Contudo, o figurino empresarial foi-se metamorfoseando ao longo do tempol3l e o
paradigma inicial da empresa monossocietaria e atomistica descaracterizou-se por
completo o que, de certa forma, colocou em causa o didlogo, até entdo pacifico e harménico,

entre o direito laboral e o direito societario.

127 Sobre a evolugdo histdrica do direito comercial e laboral, conferir as obras de Jodo Leal AMADO (2011, p.
18) e de Antonio Monteiro FERNANDES (2012, pp. 15 e ss.)

128 Com razdo afirma RAMALHO (2008, pp. 19 e 20) que a empresa constituiu sempre o referente
paradigmatico do sistema normativo laboral, em suma, o desenvolvimento normativo do direito comercial e
do direito do trabalho teve como paradigma comum a referéncia a empresa, tendo sido tal referéncia que
facilitou a emancipagao destas areas juridicas.

129 Sobre os conceitos de empresa cf., entre outros, ABREU (1999, p. 228; 2002, pp. 14 e ss.), SILVA (1986) e
CORDEIRO (2007).

130 Cf. RAMALHO (2008, pp. p- 32).

131 Conforme referido supra na introducdo, na génese esteve a figura do pequeno comerciante que controlava
directamente o seu negocio; apareceram logo a seguir as sociedades comerciais que, de certa forma,
revolucionaram o conceito que se tinha de empresa. Dai passou-se para a fase das grandes coliga¢cdes que
deram lugar aos grupos.
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Paralelamente a isto, o perfil dos trabalhadores sofreu consideraveis alteragoes. A figura do
tipico operario inserido em grandes unidades fabris ja ndo representa fielmente a paisagem
actual do mercado de trabalho a nivel mundial. Hoje as empresas apostam, cada vez mais,
nas novas tecnologias e isto reflectiu-se no nimero de trabalhadores e nas qualificacdes
requeridas para admissdo dos mesmos. O sector terciario cresceu exponencialmente e

passou a ser possivel a prestacdo laboral em moldes diferentes dos existentes até entao.

Tal como temos vindo a referir, o dogma da autonomia juridica e patrimonial e da limitacao
da responsabilidade das sociedades comerciais ficou gravemente comprometido ou, pelo
menos, seriamente abalado pelo fendmeno recente dos grupos empresariais. Logo, as
solugdes erigidas com base naquele pressuposto encontram-se em flagrante desfasamento

com a realidade vigente.

Ora, é inevitavel que o direito do trabalho leve em consideracdo esta brutal mudanca de
paradigma se quiser regulamentar, com justica e equidade, as relagdes juridico-laborais.
Isto pressupde, desde logo, o reconhecimento da existéncia das cadeias de comandos a
nivel dos grupos de sociedades e o reconhecimento do, até agora pouco explicado, interesse
do grupo?!3?, de modo a reelaborar alguns institutos classicos do direito laboral, como é o
caso da mobilidade da mao-de-obra, garantindo desta feita a salvaguarda dos legitimos

interesses dos trabalhadores e da entidade patronal.

Os desafios que a actual conjuntura econémica e social colocam ao direito laboral sao
enormes. Desde logo, como qualificar os vinculos laborais de trabalhadores formalmente
ligados a empresas inseridas num perimetro grupal, quando efectivamente dominadas por
outra ou outras empresas? Valerdo as fronteiras tipicas do contrato de trabalho, vinculando
Unica e exclusivamente as partes formalmente envolvidas? Poderdo os referidos

trabalhadores prestar trabalho, em regime de mobilidade, para unidades de produgdo da

132 Tem sido reputado como o interesse comum a todas as sociedades que integram o perimetro grupal, que
estd para 14 do interesse individual de cada uma das sociedades que o integram, razio pela qual o interesse
destas ultimas deverad subordinar-se aquele. Porém, ha muitas vozes que se levantam contra a pretensa
existéncia do “interesse” do grupo, sustentando a necessidade de se adoptar uma visao realista em relacao ao
topico em causa, na medida em que o que efetivamente estd em causa é o interesse da sociedade dominante,
que, na pratica, dita as regras e o sentido para que devera pender a balanga (ABREU, 2012, pp 242 e ss.).
Parece, todavia, que a Comissio da UE esta em vias de adoptar uma recomendagio que reconhega o interesse
do grupo, pelo menos o que refere o Report of the Reflection Group on the Future of EU Company Law de 5 de
Abril de 2011 [Em linha] disponivel em WWW URL<http://ec.europa.eu/internal_market/company/docs
/modern/reflectiongroup_report_en.pdf>, pp. 65 e ss.
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empresa mae? Poderdo impender sobre os mesmos as obriga¢des inerentes ao sigilo,
respeito e lealdade assumidas ao abrigo de um contrato firmado com a sociedade filha?
Podera a sociedade mae exercer directamente o poder disciplinar sobre o referido
trabalhador? Com que legitimidade? Havendo uma convecgdo colectiva de trabalho em
vigor, numa ou noutra sociedade, sendo o trabalhador destacado para uma ou outra,

conforme o caso, ser-lhe-ao aplicaveis tais normas? Em que termos?

E a pergunta que ndo se quer calar é a seguinte: em que medida a legislacdo laboral
angolana acautela estas situagdes? Qual é o actual nivel do didlogo entre o direito laboral e

o direito societario?

No que respeita a questdo da titularidade juridico-subjectiva do contrato de trabalho, o
figurino actual da Lei Geral do Trabalhol33 nao comporta a possibilidade de existir um
unico contrato de trabalho passivel de vincular o trabalhador a varios empregadores em
simultaneo, diferentemente do regime portugués em que, havendo uma relagdo societaria
de participacdes reciprocas, de dominio ou de grupo, é possivel a celebracdo de um
contrato de trabalho com uma pluralidade de empregadores34. O mesmo artigo prevé a
possibilidade de se indicar o empregador que representa os demais no cumprimento dos
deveres e no exercicio dos direitos. Prevé igualmente o regime da solidariedade dos
empregadores no cumprimento das obrigacdes derivadas do contrato cujo credor seja o

trabalhador ou terceiro.

Ora, neste termos, a luz do ordenamento juridico angolano, as empresas que se encontram
a operar em regime de grupo deparam-se com sérias dificuldades no capitulo relativo a
mobilidade da forc¢a de trabalho, visto que os mecanismos previstos para a mobilidade dos
trabalhadores sdo bastante restritivos e s6 podem ser usados em situagdes excepcionais. O
nosso direito laboral ndo prevé figuras tipicas como a cedéncia ocasional de trabalhadores,

novacao, etc.

133 Doravante LGT, aprovada a 11 Fevereiro de 2000, em substituicdo da anterior lei de 1981 que reflectia o
regime politico até entdo vigente de economia planificada fruto da opg¢do inicial da Reptblica de Angola pelo
socialismo.

134 Cf. os artigos 101.2 e ss. da Codigo do Trabalho portugués, doravante apenas CT.
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Antes, prevé a LGT, no artigo 76.2, a hipotese de, havendo risco de paralisacdao da producao
ou outros riscos graves, movimentar-se um trabalhador!3> dentro de apertadissimos
limites. No artigo 81.2 abre-se ainda a hipotese da transferéncia do trabalhador para um
local fora do centro habitual de trabalho, havendo razées bastantes. Mesmo neste caso, o
espirito e a letra da lei parecem apontar para uma mobilidade feita intra murus i.e. no seio
das unidades de producao da mesma entidade empregadora. Fica aparentemente excluida
a possibilidade de se destacar trabalhadores da sociedade filha para prestarem servico a
sociedade mae ou a outras sociedades do grupo e vice-versa, embora a formulacao ndo seja
suficientemente esclarecedora, porquanto o n.2 1 do artigo 81.2 refere: «Por razdes técnicas
e organizativas, de producdo ou de outras circunstancias que o justifiquem, o empregador
pode transferir temporariamente o trabalhador para local de trabalho fora do centro de

trabalho, num periodo ndo superior a um ano»136,

Logo, ndo seria completamente descabida uma interpretacdo que considerasse estarem
abrangidas por esta norma a possibilidade de existéncia de mobilidade laboral intra-

grupol37,

Admitindo que seja possivel tal mobilidade com o argumento de que, materialmente, as
sociedades inseridas no perimetro constituem uma empresa unitaria, embora de segundo
grau, qual seria a resposta aos outros quesitos levantados supra? Impenderiam sobre os
mesmos funcionarios os deveres de respeito, lealdade, sigilo profissional em relacdao ao

grupo como um todo ou apenas em relacdo a sociedade que os empregou?

135 A determinacdo do local de trabalho é um elemento fundamental na relacio laboral, dai a necessidade de
se tratar o assunto com maior acuidade. Concordamos com Jodo Leal AMADO (2005, p. 66), quando afirma
que o locus executionis representa, pois, uma modalidade essencial da prestacdo de trabalho e que o local de
trabalho constitui, portanto, um elemento nuclear deste contrato.

136 No anteprojecto de alteracdo da LGT, ja em processo de consulta publica, as coisas continuam na mesma.
Sob as epigrafes “Modificacdes temporarias de fungdes por motivos respeitantes ao empregador” e “Mudanga
temporaria de local de trabalho”, os artigos 72.2 e 77.2 contém uma redac¢do muito semelhante a da LGT em
vigor. Numa altura em que Angola regista um crescimento econdmico e social consideravel e testemunha o
florescimento de varios grupos empresariais, ndo se justifica que o legislador ignore as especificidades dos
mesmos e o impacto que tais mudangas teriam na organizacdo empresarial daqueles. Perde-se assim uma
soberana oportunidade de se corrigir as disfuncdes existentes no figurino juridico-laboral ainda em vigor.

137 Em Portugal, estas e outras questdes foram resolvidas pelo regime de cedéncia ocasional de trabalhadores
previsto nos artigos 289.2 e ss. do CT. Um dos pressupostos incontornaveis para esta cedéncia é a existéncia
de coligacdo entre as empresas envolvidas. Parece ser uma opg¢do inteligente, ndo obstante as diferengas
existentes entre os dois paises, quer no que respeita aos aspectos sociais e politicos quer ainda na dimensao
geografica de ambos.
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Se assumirmos que o interesse do grupo como um todo reflecte, em certa medida, o
interesse das sociedades inseridas no perimetro do mesmo e se considerarmos que, em
ultima instancia, a observancia do respeito, lealdade e sigilo profissional se vai repercutir
na esfera juridica da empresa que formalmente os contratou, entdo parece-nos que 0s
deveres em causa se mantém, independentemente de ter havido uma transferéncia

temporaria para um centro de trabalho diverso do da entidade empregadora formal?38.

0 mesmo ja nao se pode dizer a respeito da titularidade do poder disciplinar, porquanto o
artigo 48.2 da LGT dispde de forma inequivoca que aquele s6 poderd ser exercido
directamente pelo empregador ou pelos responsaveis da empresa’3?, mediante delegacdo

de competéncia expressa.

Na Europa, a reaccdo a esta vertiginosa mudang¢a de paradigma tem passado
inevitavelmente pela flexibilizacaol4? de algumas normas juslaborais e reelaboracao de
outras, resultando numa ostensiva afronta ao principio do favor laboratoris, por um lado, e
numa maior diversificacdo dos vinculos laborais, por outro. De resto, os tépicos referentes
a mobilidade funcional, mobilidade geografica e mobilidade temporal do trabalhador
entraram na ordem do dia, tendo suscitado respostas diferentes nos varios paises

europeus, conforme a maior ou menor deriva para o campo do liberalismo econémicol41.

Sem embarcar na onda de mimetismos, muito em voga no nosso pais, e sem com isto
pretender a defesa da importacdo de modelos legislativos “pronto-a-vestir”, talvez
conviesse que comecassemos a pensar na possibilidade de flexibilizarmos, em certa
medida, o figurino legislativo laboral angolano. E 6bvio que a Europa tem especificidades

proprias e se encontra num estadio de desenvolvimento consideravelmente avancado,

138 Uma rapida analise ao artigo 46.2 da LGT sustenta esta interpretacao.

139 Empresa aqui entendida no sentido objectivo, enquanto unidade produtiva ou estabelecimento comercial
pertencente ao empregador.

140 Um movimento legislativo que surgiu na sequéncia da crise econémica que assolou a Europa, inicialmente
concebido com base em medidas de emergéncia e transitorias, posteriormente reputadas como estruturais,
advogando uma maior flexibiliza¢do das normais laborais, isto é, uma reelaboracdo do sacrossanto principio
do favor laboratoris. Cf. MACAIA (2010, pp. 37 a 51), RAMALHO (2008, p. 45 ) e, para mais desenvolvimentos,
FERNANDES (1999, pp. 50 e 51).

141 Para além dos tépicos acima enunciados, outras questdes entraram na pauta reformista dos governos,
como sdo os casos da maleabilidade do regime da cessdo do contrato de trabalho, remuneragdo, maior
flexibilidade e objectivacdo das causas de despedimento, introducdo de novos modelos de contratagdo:
teletrabalho, trabalho temporario, trabalho no domicilio, trabalho em comissdo de servigo, trabalho
partilhado, trabalho intermitente, etc. (MACAIA, 2010).
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contudo, ndo nos devemos esquecer que, quer queiramos quer ndo, estamos inseridos
numa aldeia globall#2 e, como tal, ndo somos imunes as influéncias do mundo em que nos
inserimos. Para o caso particular dos grupos, a realidade é visivel a vista desarmada, pelo
que a atitude de avestruz ndo é a mais aconselhavel. O legislador ndo pode olhar para o
lado e assobiar, impde-se, desta feita, que tenhamos a coragem de encarar os problemas
com realismo, para que possamos estar em condi¢cdes de, com serenidade e perspicacia,

fazer as reformas necessarias e convenientes.

Infelizmente, o anteprojecto da LGT, ndo obstante apresentar algumas inovagdes como sao
os casos da celebra¢ao do contrato de trabalho por tempo determinado com possibilidade
de renovacdo até ao limite de 10 anos!43, a introdu¢do de novos modelos de contratacdo
tais como o trabalho ao domicilio e o trabalho temporariol#44, ainda estd muito longe do
caminho recomendavel. Ha situa¢des que deviam merecer ja uma resposta do diploma em
referéncia. Era expectavel, na actual fase do campeonato, que comeg¢dssemos a dar alguns
passos na delicada questdo dos trabalhadores de sociedades dominadas por outras
sociedades, que para ld dos riscos normais inerentes a actividade econdémica, sobre os
mesmos recai um onus adicional, decorrente do facto de serem funcionarios de uma

sociedade que ndo controla o seu destino, portanto, mais propensa a faléncia e vicissitudes

de varia ordem, com uma situacdo patrimonial extremamente volatil.

Assim, como existe uma obrigacao legal que impede sobre a sociedade dominante de
assumir as dividas ndo liquidadas pelas empresas filhas em caso de inadimpléncia das
mesmas, talvez fosse conveniente ensaiar instrumentos claros de proteccdo dos
trabalhadores que todos os dias assistem aos seus empregos manobrarem sobre uma
imaginaria corda bamba, como se de equilibristas se tratassem, sem uma rede de seguranca

por baixo.

142 Sobre a problematica da globalizagdo ha uma vasta bibliografia porém, para uma visdo abrangente sobre o
posicionamento do nosso pais em relagdo ao fendmeno recomenda-se a obra do ilustre padre angolano André
LUKAMBA (2012). destaque ainda paras reflexdes de AVELAS Nunes, Neoliberalismo, Globalizacio e
desenvolvimento, Colecgdo Faculdade de Direito -Universidade Agostinho Neto, Luanda, 2001, p. 17 e ss.

143 Cf. art 15.2 do anteprojecto, ao contrario dos actuais 36 meses, , disponivel em WWW: <URL:
http://www.mapess.gv.ao/index.php/202-ante-projecto-de-revisao-da-lei-geral-do-trabalho>.

144 Cf. arts. 26.2 e 30.2 do anteprojecto da LGT.
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Uma saida possivel, embora suscite melhor reflexao, seria impor ao grupo a obrigacao legal
de reenquadrar os trabalhadores de sociedades que falissem por causas imputaveis a
sociedade mae ou que fossem extintas por simples critérios de racionalidade econdmica,
ditadas pela sociedade mae, a coberto do pretenso interesse do grupo. Outra saida talvez
passasse pela criacao de fundos de pensoes, paralelos aos tradicionais, cujas contribui¢des
seriam suportadas por todas as empresas inseridas no perimetro do grupo, com o
propdsito exclusivo de suavizar o elevado risco de deterioragdo do vinculo laboral a que os

trabalhadores em causa se sujeitam.

Para o nosso desalento, a projectada reforma do direito laboral em Angola passa
completamente a margem de alguns dos temas mais candentes nas relagdes juridicas de

trabalho da actualidade. Ainda ha tempo de se corrigir o sentido do tiro.

3.1.2 Incidéncias no Direito Fiscal

A estrutura da maquina fiscal angolana e o quadro juridico envolvente sdo ainda
essencialmente suportados por expedientes e instrumentos legais herdados da

administracao colonial portuguesa.

O ordenamento juridico-fiscal é caracterizado por uma acentuada dispersao e relativa
desadequacao de muitos dos instrumentos juridicos ainda em vigor!4>. Como nao poderia
deixar de ser, o regime em causa foi concebido e estruturado tendo como referéncia as
sociedades auténomas e independentes, pelo que a realidade grupal coloca um desafio

interessante ao vetusto e disperso figurino fiscal actual.

145 Apesar de que, como ja referido supra, estd em curso um ambicioso programa de reforma tributaria e
fiscal que teve inicio em 2010, denominado PERT - Projeto Executivo de Reforma Tributdria, que tem vindo a
esbocar uma profunda revolugdo no figurino do sistema fiscal angolano. Encontram-se neste momento em
fase de aprovacdo na Assembleia Nacional os projetos de Lei do Novo Cédigo Geral Tributario, Cédigo do
Processo Fiscal, Codigo das Execugdes Fiscais, C6digo do Imposto Industrial, Cédigo do Imposto do Trabalho,
que sdo diplomas estruturantes e que dardo um novo alento ao actual quadro. Ja foram aprovados nos ultimos
2 anos outros diplomas relevantes para a reforma, tais sdo os casos do novo Cédigo do Imposto sobre
Aplicacao de Capitais, o novo Cédigo do Imposto Predial Urbano, a revisdo do Regulamento ao Imposto de
Consumo, o novo Cédigo do Imposto de Selo, entre outras revisdes pontuais em diplomas ainda em vigor.
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Parece ser consensual a ideia segundo a qual os grupos reclamam um modelo de tributacao
especificol46. Parece igualmente consensual a ideia de que um dos grandes desafios do
direito tributario moderno é o de garantir, na medida do possivel, a observancia do
principio da neutralidade fiscall#’, o que pressupde dizer que o ordenamento fiscal ndo
pode influenciar e/ou determinar o formato organizacional escolhido pelas empresas, de
tal sorte que estas nao sejam dissuadidas ou persuadidas a adoptar determinado figurino

por razdes de natureza puramente fiscais.

Nestes termos, os rendimentos das sociedades auténomas bem como das empresas que se
encontram inseridas numa relacdo grupal, devem ser tributados de modo a que a estrutura
organizativa nao influencie negativamente a carga fiscal do imposto ou taxa que incida

sobre os mesmos.

A observancia do principio da neutralidade fiscal é, por conseguinte, um postulado a ser
levado em consideragao na construcdo do regime fiscal de um pafs, garantindo, desta feita,
a eliminacdo ou atenuacdo dos efeitos da dupla tributacao, consagrando mecanismos de

compensacdo com base em dedugdes ou isencoes, etc.

Os grupos de sociedades sdo particularmente sensiveis a esta temdtica. Nao sdo raras as
situacdes em que hd uma intensa relacdo comercial entre empresas pertencentes ao
mesmo grupo, que vao desde o fornecimento de matérias-primas, venda de produtos
acabados, financiamentos, comodato, etc. Sio também por demais conhecidas as cadeias de
participagdes societarias em cascata passiveis de incidir sobre um numero elevado de
empresas que fazem parte do mesmo perimetro grupal, o que pressupde, a partida, a
possibilidade de quinhoar nos lucros e participar nas perdas. Ora, sobre estes dividendos
incidem taxas e impostos que poderdo ser duplamente tributados!4® se ndo existir um
expediente legal apto a eliminar ou atenuar o risco da dupla tributacdo e que encare a
realidade grupal na sua dupla faceta que se traduz na pluralidade juridica e unidade

econdOmica.

146 A lista de paises que preveem um regime juridico especial de tributacdo dos grupos é enorme: EUA, RU,
Dinamarca, Franca, Holanda, Uganda, Portugal, Africa do Sul, etc.

147 Cf. NUNES (2001, pp. 46 e ss.).

148 Tributagdo sobre os lucros das sociedades filhas que, uma vez ingressados na esfera patrimonial da
sociedades mae, voltardo a ser tributados quando se fizer a reparticdo dos lucros entre os sécios da sociedade
mae, com consideraveis prejuizos para os mesmos.
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As performances das empresas envolvidas num grupo nem sempre sao as mesmas, havera
eventualmente no seio do mesmo empresas que num determinado exercicio financeiro
apresentem perdas e, no polo oposto, empresas com um desempenho econémico positivo.
Se a tributacgdo destas for feita de forma atomistica, sem atender ao lucro consolidado do
grupo, o saldo final da carga fiscal sera consideravelmente diferente, o que podera

acarretar prejuizos para o grupo.

Parece oportuno questionar se o actual figurino fiscal reconhece as especificidades dos
grupos? E possivel nos termos da legislagdo em vigor tributar o lucro consolidado de um

grupo empresarial?

Uma andlise atenta ao Cédigo Geral Tributariol4? em vigor e a legislacao avulsa permite-nos
afirmar que o ordenamento fiscal angolano nao é completamente indiferente a situacdo de
cooperacdo empresarialls?, porquanto o n.2 1 do artigo 55.2 do CGT dispde: «A Direcgao
Nacional de Impostos podera fazer as dedug¢des que se mostrarem necessarias para
determina¢do da matéria colectavel sempre que, em virtude das relacées especiais!>!
entre o contribuinte e outra pessoa, sujeita ou ndo ao imposto industrial, tenham sido
estabelecidas condigoes diferentes das que seriam normalmente acordadas entre pessoas
independentes conduzindo a que o lucro apurado com base na contabilidade seja diverso
do que se apuraria na auséncia destas rela¢cdes». No numero 4.2 do mesmo artigo
encontramos a seguinte disposi¢do: «Igual procedimento ao previsto no n.2 1 se adoptara
para com os contribuintes em relagdo aos quais se verifiquem a existéncia de posicdes de
terceiros dominantes no capital ou interferéncias directas ou indirectas na gestdo, quando
se verifique que tais situagdes provocam desvios no apuramento de resultados em prejuizo
do computo da matéria colectavel». E termina com o n.2 5 dispondo: «Quando o disposto no
n.2 1 se aplique relativamente a um sujeito passivo do imposto industrial por virtude de
relagdes especiais’>2 com outro sujeito passivo do mesmo imposto ou do imposto sobre

os rendimentos de trabalho, na determinacdo da matéria colectavel deste ultimo serao

149 Doravante apenas CGT.
150 Como seria de supor, dado o facto de o Cédigo Geral Tributario vigente ter sido aprovado em 1972, pelo

Decreto 35/72, tendo sofrido varias emendas e actualizacdes ao longo dos anos.

151 O negrito é nosso.
152 0 negrito é nosso.
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efectuados ajustamentos adequados que sejam reflexo das correc¢des na determinacdo da

matéria colectavel do primeiro».

Apesar da pouca clareza do artigo em referéncia, parece-nos possivel, a luz do
ordenamento vigente, atender a especificidade de relagdes grupais aquando do
apuramento e determinagdo da matéria colectavel. E 6bvio que a formulagio do artigo em
causa ndo é particularmente feliz, desde logo, porque ndo nos elucida a respeito daquilo
que deve ser o entendimento das pretensas relagdes especiais a que alude e que, de resto,
serve de pressuposto a aplicacdo do regime. A formulacdo que aparece no n.2 5 também
ndo abona muito para o esclarecimento do tépico “relacdes especiais”, alids, parece lancar
mais confusdo num artigo jA em si bastante pantanoso, na medida em que fala da
eventualidade de se estender o regime do n.2 1 nos casos em que haja terceiros dominantes
ou interferéncia na gestdo do contribuinte, sem definir os termos daquilo a que se pode
considerar como “terceiros dominantes”153, tio pouco densifica a possivel interferéncia na

gestao do contribuinte em causa.

Ademais, os termos em que sdo efectuadas as possiveis dedugdes e ajustamentos ndo estao
suficientemente esclarecidos na lei. Parece-nos que a administracdo tributaria tem uma
grande margem de manobra e uma certa discricionariedade aquando da concretizacao
deste comando normativo, em claro prejuizo a seguranca e certeza juridica, muito caras ao

direito fiscal moderno.

Outra prova de que o legislador ndo esta particularmente indiferente a tematica dos grupos
é encontrada na férmula prevista na alinea a) do n.2 1 do artigo 13.2 do Cédigo do Imposto
Sobre Aplicacdo de Capitais, aprovado por Decreto Legislativo Presidencial n.2 5/11 de 30

de Dezembrol54, nos termos do qual estdo isentos de tributacao os lucros de entidades com

153 De notar que, na altura em que o diploma foi aprovado, estivamos longe de ver consagrado o regime das
sociedades coligadas que aparece no titulo VI, Capitulo I e seguintes da LSC, pelo que dificilmente se podera
inferir que o conceito de terceiro dominante tenha como referéncia a LSC. Embora, nos dias que correm, uma
interpretacgdo rigorosa do artigo ndo excluiria tal possibilidade, atendendo ao valor do elemento sisteméatico
na interpretacio juridica. Cf. BRONZE (2010, pp. 875 e ss.), JUSTO (2006, pp. 315 e ss.) e SOUSA e GALVAO
(2000).

154 Publicado no Diario da Republica, n.2 252, I Série.
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sede ou direcao efetiva em territério angolano, detentoras de participacdao igual ou
superior a 25% no capital social da entidade que distribui os lucros, com o propoésito de se

eliminar ou atenuar a dupla tributagdo econémica em sede das sociedades coligadas.

Portanto, ndo se pode dizer que ha um vazio legal sobre a temadtica em apreco,
naturalmente o figurino atual ainda ndo satisfaz as reivindicagbes que o complexo e
exigente regime de tributacdo dos grupos de sociedades suscita, porém, héa sinais positivos
que nos levam a acreditar nas perspectivas de evolucdo, neste particular. De jure
constituendo, o destaque vai para a proposta que consta no Projeto de Decreto Presidencial
sobre o Estatuto dos Grandes Contribuintes, em que se prevé a possibilidade de os grupos
de sociedades serem tributados por via de um regime especial de tributacaol®s,
consubstanciado no apuramento da matéria coletavel através da soma algébrica dos

resultados positivos e negativos das sociedades que compreendem o perimetro do grupo.

Esta parece ser uma posicao sensata do legislador, alids a doutrina elenca uma série de
fundamentos que abonam a favor do recurso a figura da tributagdo pelo lucro consolidado.
Para além da garantia da observancia dos principios da neutralidade fiscal, da igualdade, da
manifestacdo da capacidade contributiva, podem ser arroladas ainda uma série de
vantagens para a administracdo fiscal que resultam da adop¢dao do sistema em causa,
nomeadamente: a) este regime desencoraja o recurso a fraude e a evasdo fiscall%e,
neutralizando, a partida, o caviloso expediente dos precos de transferéncia e da
subcapitalizacdo; b) facilita o planeamento fiscal por parte das empresas; c) reduz o

numero de instituicdes a fiscalizar, porquanto concentra na sociedade dominante o

155 De entre os trés principais modelos, a proposta que consta do projeto de lei referido, parece aproximar-se
mais do modelo da separa¢do ou da mera compensac¢do, porque sendo vejamos: o modelo da tributagao
resulta da teoria da unidade(Einheitstheorie), nos termos da qual o grupo é considerado, para efeitos fiscais,
como uma unidade juridica ficticia; o modelo alemao (Organschaft) é parecido ao primeiro mas de aplicagao
imperativa, desde que estejam reunidos os requisitos que a lei prevé (participagio igual ou superior a 75%,
existéncia de unidade econdémica, exercicio de facto do poder de gestdo sobre as empresas agrupadas,
celebragdo de um contrato de dominio e de transferéncia de lucros) e por fim o modelo de separagao ou da
mera compensacdo dos resultados, em que nao se determina um resultado dnico do grupo, o apuramento da
matéria coletavel é feito de forma auténoma em cada uma das sociedades envolvidas, porém, permite-se a
compensacio dos resultados positivos e negativos para a determinacgdo da divida fiscal do conjunto (NUNES,
2001, pp. 61 e ss.).

156 Para uma explicagdo mais completa sobre os diversos fundamentos e citacdo adicional de obras sobre a
matéria, cf. NUNES (2001, pp. 45 e ss.).
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cumprimento dos deveres de colaboracdo relevantes para todas empresas do perimetro

grupall>7, optimizando, nestes termos, o trabalho da administracao fiscal.

Como é légico, o regime traz consigo algumas desvantagens, a principal das quais tem que
ver com a potencial reducdo de receitas originadas pelo sistema de compensacao de perdas
entre os resultados das vérias sociedades que integram o perimetro. Contudo, esta situacdo

nao pode constituir argumento bastante para nao reformar o atual figurino.

3.1.3 Incidéncias no Direito Bancario

O sistema financeiro angolano encontra-se, nos dias que correm, em plena fase de

afirmacdo e expansao, depois de longos anos de hibernagao>8,

A disciplina juridica dos grupos ndo ficou a margem do processo de reformas
administrativas e legislativas de que resultou a aprovacdo da Lei das InstituicOes
Financeiras!5®, pese embora, ndo ter encontrado um acolhimento mais feliz e

sistematizado.

Nao obstante, denota-se, da parte do legislador bancario, a preocupagao em regulamentar o
fendmeno dos grupos. Logo nas disposi¢des iniciais da LIF aparecem algumas defini¢des

legais de figuras juridicas ligadas aos grupos.

157 Cf. NUNES (2001, p. 58).

158 Reza a histéria que, logo apds a independéncia nacional, foram confiscados os activos e passivos adstritos
aos Bancos de Angola e Banco Comercial de Angola, pelas leis 69/76 e 70/76 de 5 de Novembro. O confisco
destas instituicdes ligadas ao regime colonial portugués deu lugar a criacdo do Banco Nacional de Angola e ao
Banco Popular de Angola, respectivamente. O primeiro assumiu as prerrogativas de banco emissor e o
segundo as de banco comercial, todos com capitais exclusivamente publicos. Entretanto, as transformagdes
politicas e econémicas que se seguiram ao desmoronamento do regime socialista da ex-Unido Soviética, que
teve grande impacto no nosso pais, fizeram com que fossem lancadas as sementes para liberalizacdo da banca
comercial em Angola. Hoje operam em Angola 23 instituicdes financeiras bancarias, das quais 3 sdo bancos
publicos, 12 bancos privados e 7 filiais de bancos estrangeiros (cf. PERES, 2009, pp. 4 e ss. e Relatoério de
Avaliacdo de Desempenho do Sistema Financeiro Angolano, Segundo Semestre de 2011, [Em linha].
Disponivel em WWW: <URL: http://www.bna.ao/uploads/%7B92000dbf-8424-4260-bc06-
b2ec09e8e3b4%7D.pdf >.

159 Aprovada pelalei 13/05 de 30 de Setembro, publicada na I série do Didrio da Republica, n.2 117, doravante
apenas LIF.
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Este é o caso do n.2 8 do artigo 2.2, em que aparece a definicdo de filia, como sendo a pessoa
colectiva relativamente a qual outra pessoa colectiva, designada por empresa mae, se
encontra em relacdo de dominio, considerando-se que a filial de uma filial é igualmente
filial da empresa mde de que ambas dependem. No n.2 15 do mesmo artigo aparece o
conceito de participagdo qualificada como sendo a deten¢do numa sociedade, directa ou
indirectamente, de percentagem nao inferior a 10% do capital ou dos direitos de votos,
considerando-se equiparados aos direitos de votos da participante, os direitos detidos
pelas sociedades que com estas se encontram numa relagdo de grupo, incluindo os direitos
detidos pelos membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo da participante nas
referidas sociedades. Ainda no mesmo artigo, no n.2 17, o legislador bancario ensaia um
conceito de relacdo de dominio, considerando ser aquela que se estabelece entre uma

pessoa singular ou colectiva e uma sociedade, quando se verificarem algumas das seguintes

situacoes:

(i) a pessoa em causa detenha a maioria dos direitos de voto;

(ii)  seja socia da sociedade e tiver o direito de designar ou de destituir mais de
metade dos 6rgdos® da administracdo ou do 6rgao de fiscalizacao;

(iii) possa exercer influéncia dominante sobre a sociedade por for¢a de contrato
ou de clausulas dos estatutos destas;

(iv)  seja socio da sociedade e controle por si s§, em virtude do acordo concluido
com os outros socios desta, a maioria dos direitos de voto;

(v) detenha participacdo igual ou superior a 20% do capital da sociedade, desde
que exer¢a sobre esta efectivamente uma influéncia dominante ou se

encontrem ambas sob direc¢do Unica.

E, finalmente, aparece no n.2 20 do artigo em referéncia uma alusdo a relacao de grupo

remetendo genericamente para a LSC.

Sobre os artigos em pauta, algumas notas. Por um lado, da leitura das disposi¢des

normativas em causa ressalta logo a vista a confusdo conceptual em que incorreu o

legislador bancario, desde logo, no n.2 8 ao delimitar o conceito de filial, passando a ideia de

160 Entenda-se, mais de metade dos membros destes 6rgios.
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que a relacdo de dominio, relevante para a LIF, é apenas a que se estabelece entre pessoas
colectivas. Porém, quando delimita o conceito de relacdo de dominio inclui no ambito do
mesmo a relacdo que se estabelece entre uma pessoa singular ou colectiva e uma

sociedade.

Fica-se sem saber se, para efeito de aplicacao do regime especial aos grupos financeiros, a
LIF considera relevante apenas as coligacdes que se estabelecem entre pessoas colectivas, a
semelhanga da LSC, ou se, pelo contrario, consagra um conceito mais abrangente de
coligacdes. Contudo, se atendermos ao sentido de outras disposi¢des espalhadas pelo
diploma, concluiremos que a LIF acolhe um conceito mais amplo de coliga¢des, embora
considere que, no ambito da relacdo de dominio, do lado passivo da relacdo deva estar

necessariamente uma pessoa colectiva.

Por outro lado, ndo parece haver, para la da simples conceptualizacao das figuras, um
regime juridico consequente e suficientemente sistematizado aplicdvel as coligacdes
societdrias, ou seja, as consequéncias juridicas que decorrem da (in)existéncia de

coligacGes sdo esparsas e pouco coerentes. Destaquemos entdo as mais relevantes:

- A necessidade de autorizacao pelo BNA de transacg¢des de acg¢des cujo valor, isolada
ou cumulativamente, represente mais de 10% do capital social da sociedade
financeira bancdaria, em atencdo ao conceito de participagdes qualificadas ja
referidos (n.2 7 do artigo 4.2 da LIF)161;

- A necessidade de autorizacdo pelo Conselho de Ministros162, para constituicao de
filiais de instituicdes financeiras bancdarias, caso tenham a sede efectiva no
estrangeiro ou estejam em relacdo de dominio com entidade estrangeira (art. 16.2,
n.22);

- A obrigacdao de fazer constar do requerimento que acompanha o processo de
constituicdo de uma instituicao financeira a relagdio nominal dos sdcios que

detenham participacdes qualificadas na pessoa colectiva participante, bem como a

161 Embora tenha relevancia para os grupos, ndo é exclusivamente aplicavel a estes.

162 Atualmente apenas pelo Presidente da Republica, por forca da consagracdo do regime presidencialista no
atual figurino constitucional que fez com que o conselho de ministros deixasse de ser um érgao deliberativo e
se tornasse num mero 6rgao de consulta (cf. o n.2 2 do art. 3.2, do aviso n.2 10/2013 de 9 de Julho).
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relacdo nominal das sociedades em cujo capital a pessoa colectiva participantel63
detenha participa¢cdes qualificadas (alineas c e d do n.2 2 do artigo 17.2 da LIF),
podendo servir de fundamento de recusa do pedido os casos em que a estrutura e as
caracteristicas do grupo empresarial em que a instituicdo financeira bancaria
estiver integrada inviabilizem uma supervisido adequada (alinea d do art. 20.2 e
alinea b do n.22 do art. 23.2 da LIF);

- A proibicdo de acumulacao de cargos ou func¢des administrativas em diferentes
sociedades financeiras bancdrias, salvo quando existir uma relacdo de grupo (art.
29.2,n.2 1 e 2 da LIF);

- A proibicdo que impende sobre as sociedades financeiras bancdarias de financiar as
empresas que dominem directa ou indirectamente ou ainda empresas que tenham
participacao qualificada no capital da sociedade financeira em causa (art. 66.2, n.2 le

3 da LIF).

Esta ultima proibicao é particularmente radical, ndo se percebe qual é a ratio legis a ela
subjacente, porquanto uma das vantagens decorrentes da formacdo de grupos é o facto de
se poderem realizar negdcios entre empresas integradas no perimetro em condi¢des mais
favoraveis, logo, ndo se concebe que a sociedade mae fique impedida de conceder
financiamento as sociedades filhas, os chamados empréstimos downstream. E o inverso
também é verdadeiro, porque nao se percebe a légica subjacente a proibicao de a sociedade
mae, que actua no ramo industrial ou comercial por exemplo, ser financiada por uma das
empresas financeiras bancarias que se encontrem no seu perimetro e por ela dominada,
empréstimos upstream. Ha até quem considerel®# a concessao de crédito e a prestacdo de
garantias como sendo duas das mais visiveis manifestacbes da assinalada
internacionalizacdo do mercado pelos grupos societarios, alias, € muito frequente a criacao
de sociedades que exercem fung¢des as financeiras do grupo. Poder-se-ia dizer que a letra
da lei fala sobre as relacdes de dominio e ndo sobre relacdes de grupo; nestes termos,

talvez a proibicao se verifique apenas nos casos dos grupos de facto e ndo nos de direito.

163 Mais uma incongruéncia do regime, se a ideia é tentar identificar as participa¢des qualificadas por causa
do risco que as mesmas representam e se o conceito de relacdo de dominio, relevante para a LIF, extravasa o
da LSC virado exclusivamente para pessoas coletivas, entdo esta discriminagdo parece ndo fazer muito
sentido.

164 Cf. OLIVEIRA (2011, pp. 503 e ss.).
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Ainda assim, seria um posicionamento incoerente da parte do legislador, porquanto o
tratamento que a LSC concede aos grupos de facto se equipara ao concedido aos grupos de
direito, mormente o direito de dar instrucdes desvantajosas, responsabilidade por perdas
da sociedade dominante, etc. Para além do que, o conceito de grupo financeiro que aparece
no aviso emitido pelo Banco Central, aplicavel a supervisio em base consolidada dos
mesmos, assenta sobre a no¢ao de dominio - dependéncial®s. Ora, se assim é, as razdes que
estdo na base da admissibilidade nos casos dos grupos de direitos sdo as mesmas que
justificariam a admissibilidade nos grupos de facto, alids, a LIF ndo distingue um do

outrol66,

A situacdo torna-se particularmente mais grave pelo facto de o artigo em referéncia proibir
inclusive a prestacdo de garantiasl®’ por parte da sociedade dominante aos créditos
contraidos pelas empresas dominadas, subvertendo a légica de funcionamento dos grupos
e mais, o n.2 3 do “apoécrifo” artigo estabelece igualmente a proibicao de as sociedades
financeiras adquirirem participagdes sociais para além das que ja detém nas sociedades
que dominam168, ao equiparar a concessao de financiamento a aquisicao de participagdes
sociais, o que levanta inclusive sérias duvidas sobre a ratio norma em causa, visto que, na
pratica, impede que uma pessoa, singular ou coletiva, que tenha uma participagdo inicial
dominante fique em definitivo impossibilitada de aumentar esta participagao no futuro por
imperativo legal. Quer esta participacao inicial seja 10%, 20%, 30%, 50% ou 90%, uma vez

adquirida ndao ha possibilidade de subir. Diferente seria a situacdo se eventualmente o

165 Cf. o artigo 3.2 do aviso do BNA, 03/2013 de 22 de Margo, publicado no Didrio da Republica de 22 de Abril
do mesmo ano, com o n.2 74.

166 Claro que seria relativamente prematuro para nés avangar-se para instrumentos tdo complexos e
sofisticados como é o caso do cash pooling, tanto na vertente do virtual cash pooling, em que se calcula um
saldo virtual por agregacdo dos saldos das diversas contas bancarias (saldo Unico consolidado), relevando
apenas o saldo liquido do grupo para efeitos de apuramento dos juros; como na vertente do cash
concentration ou zero-balancing, em que se observa uma transferéncia diaria de fundos das sub-contas das
sociedades inseridas no perimetro para uma unica conta bancaria, onde se exige um alto nivel de organizacao
da contabilidade e se pressupde maior integracdo das sociedades em causa, elevando, consideravelmente, os
riscos das sociedades dominadas. Mas dai a proibir pura e simplesmente a concessdo de financiamentos
intragrupo, pode ser um exagero. Para maiores desenvolvimentos a respeito destas e outras figuras, cf.
OLIVEIRA, (2011, pp. 503 e ss.).

167 Contrariando inclusive o que dispde o n.23 do art. 6.2 da LSC.

168 A LSC, pelo contrario, estabelece a mesma proibicdo em relacdo as sociedades dominadas e as razdes
parecem ser mais ponderosas, visto que, em ultima instdncia, o que se pretende é a protecdo dos socios
minoritarios e credores sociais que podem ser levados a embarcar num negécio particularmente ruinoso. Ja
as razdes da perspectiva oposta, i.e, a dominante, aumentar as participacdes que detém na dominada, sdo
menos claras.
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legislador fixasse coeficientes prudenciais minimos para cobertura de participacdes com
base em recursos préprios, como faz o diploma sobre o Regime Geral de Institui¢cdes de
Crédito e Sociedades Financeiras portugués, que prevé uma clausula barreira de 15% de
fundos préprios como limite ou estabelece de forma expressa a proibicao de posse por
parte de instituicdes financeiras bancarias de participagdes que lhes confiram direitos de
votos superior a 25% sobre uma sociedade participada, por prazo, seguido ou interpolado,

superior a trés anos.

E nossa conviccio que norma em causa deve ser revista, ndo nos repugnando a
possibilidade de a interpretar corretivamente ou, no minimo, restritivamentel¢® e na
pratica é o que foi feito pelo recente aviso do BNA170 sobre as aquisicdes ou aumento de
participagdes qualificadas das institui¢des financeiras, ao suavizar o “musculado” regime da
LIF consagrando na alinea b) do n.2 1 do artigo 3.2 a necessidade de obtencdo de
autorizacdo prévia do BNA aquando das operagdes de aumentos de participacoes
qualificadas sempre que dela possa resultar uma percentagem que atinja ou ultrapasse
qualquer dos limites de 20%, 33% e 50% do capital ou dos direitos de voto na instituicdo
participada ou, independentemente das percentagens, caso a instituicdo participada se

transforme em filial da instituicao adquirentel71,

No que diz respeito a participacdo de entidades financeiras no capital de sociedades nao
financeiras, o n.2 2 do artigo 7.2 do referido aviso nao deixa duvidas sobre tal possibilidade,
sujeitando as mesmas a prévia autorizacdo do Banco Central e, no que aos grupos diz
respeito, o formalismo a observar encontra-se plasmado no artigo 9.2 caso a aquisi¢do de
participacdes qualificadas se traduza numa relacdo de dominio, consagrando ainda no
artigo imediatamente a seguir alguns encargos adicionais que tém que ver com a
necessidade de adequacao das operacdes a serem realizadas aos objetivos estratégicos

definidos no pedido de autorizagao.

169 Sobre a interpretacdo juridica cf. JUSTO (2006, pp. 315 e ss.).

170 Aviso n.2 10/2013 de 10 de Junho sobre as Aquisicdes ou Aumento de Participa¢des Qualificadas das
Instituicdes Financeiras, publicado na 1.2 Série do Diario da Republica, n?2 129 de 9 de Julho.

171 0 n.2 2 do referido artigo sujeita a autorizacdo do chefe do executivo sempre que do aumento das
participacdes qualificadas resultar a transformacio em filial da instituicdo participada ou se esta estabelega
relagdo de dominio com institui¢do financeira que tenha a sua sede principal e efetiva de administracio em

pais estrangeiro.
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Todavia, o n.2 5 do artigo 66.2 da LIF abre uma excepc¢ao ao estabelecer que a referida
proibi¢cdo ndo se aplica as operacoes de concessao de créditos de que sejam beneficiarias
instituicdes financeiras ou sociedades gestoras de participacdes sociais que estejam
sujeitas a supervisdo em base consolidada em que esteja incluida a instituicao financeira
em causa, 0 que nos leva a crer que o leit motive para a consagrac¢do desta proibicdo legal
tem que ver com a ideia de fazer face aos riscos originados pela titularidade das referidas
participagdes: risco de perda de liquidez, insolvéncia, concessdo de crédito de alto risco,
banalizacdo das garantias, adulteracdo da contabilidade, branqueamento de capitais, etc.
Ainda assim, andou mal o legislador ao consagrar um regime bastante conservador e pouco

realista.

A LIF é omissa em relacdo a consequéncia juridica que resulta do incumprimento do
disposto no n.2 3.2 do art. 66.2. Tdo pouco estabelece paralelismos com o regime da LSC que
considera nulas as transacdes feitas em contravencao com o estipulado no art. 471.2 da

LSC.

Outra consequéncia que resulta do regime em causa tem que ver com a possibilidade de
accionar o mecanismo da supervisdao em base consolidada, n.2 2 do art. 72.2 da LIF, nos

termos do que vier a ser definido pelos avisos do BNA172.

O aviso em referéncia delimita o conceito de grupo financeiro com uma definicdo que
aparece no artigo 3.2 nos termos do qual «grupo financeiro é o conjunto de sociedades
residentes e ndo residentes, possuindo a natureza de institui¢des financeiras bancarias e
ndo bancarias, com excep¢do das instituicdes financeiras ligadas a actividade seguradora e
previdéncia social, em que existe uma relacdo de dominio por parte de uma empresa mae
supervisionada pelo Banco Nacional de Angola face as outras sociedades integrantes». Mais
uma vez, o legislador angolano optou por privilegiar o valor da facticidade em detrimento

do aspecto contratual ao ter como referéncia o dominio, independentemente do contrato.

172 O ultimo aviso do BNA, 03/2013 de 22 de Margo, publicado no diario da Republica de 22 de Abril do
mesmo ano, com o n.2 74, consagra igualmente uma série de conceitos relevante para a tematica em
referéncia, definindo a empresa mae como pessoa coletiva que exerce relacio de dominio em relagio a outra
pessoa, designada por filial, quando se observa uma das seguintes situagdes: a) instituicdes financeiras
autorizadas pelo BNA, b) (...) delimita igualmente o conceito de relagdo de dominio.
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No artigo 4.2 do aviso disp0e, expressis verbis, que as empresas- mae ficam sujeitas a
supervisao em base consolidada, para efeitos prudenciais. Esclarecendo no artigo seguinte
que o Banco Nacional de Angola, definira, através de normativos especificos, os requisitos e
relatorios de prestagdo de informacao relativos a supervisao. No mesmo artigo estabelece o
perimetro sobre o qual incide a supervisdo e os casos em que o banco pode alargar o
perimetro em causa, avangando com as hipoteses de estender a supervisdo consolidada
inclusive sobre empresas em que uma sociedade pertencente ao grupo financeiro exerca
influéncia dominantel’3, ainda que ndo participe no capital social da mesma ou mesmo nos
casos em que duas ou mais empresas possuam uma estrutura accionista semelhante ou

6rgao de administracdo e fiscalizagdo compostos maioritariamente pelas mesmas pessoas.

Destaque ainda para o aviso n.2 1/2013 de 22 de Mar¢ol74, sobre governacdo corporativa
das instituicoes financeiras bancarias que, nos seus artigos 6.2 e 22.2 impde deveres de

informacao a respeito da estrutura accionista, para facilitacao da identificacdo dos grupos.

3.2 Os Grupos no Direito Societario

A primeira grande revolugao a nivel do nosso direito societario aconteceu em 2004, altura
em que foi aprovada a nova Lei das Sociedades Comerciaisl7>. Antes, as disposicdes
normativas relativas ao direito societario estavam essencialmente incorporadas no Cédigo
Comercial de 28 de Junho de 1888, ainda em vigor, que regulamentava a matéria no titulo II
do Livro Segundo entre os artigos 104.2 e 206.2. Outrossim, o regime juridico societario de
entdo encontrava-se disperso em diferentes diplomas avulsos que acabaram por ser
revogados pela actual LSC, como sdo os casos da Lei das Sociedades por Quotas de 11 de
Abril de 1901, do Decreto-Lei 49381 de 5 de Novembro sobre a fiscalizacao das sociedades
anonimas e ainda do Decreto 598/73 de 8 de Novembro, sobre a fusdo e cisdo das

sociedades comerciais.

173 Ndo se percebe o alcance do conceito “influéncia dominante” que o aviso refere.
174 Publicado no Diario da Republica n.2 76, I série, de 19 de Abril.
175 Lei 1/04 de 13 de Fevereiro, publicada na I série do Diario da Republica n.2 13.
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Fruto do modelo politico e econémico que vigorou em Angola nos anos que se seguiram a
independéncia nacional, o direito comercial em geral e o societario em particular tinham
entrado numa espécie de hibernacdo, dada a reduzida importancia que a actividade
econdmica privada assumia na altura. Entretanto, as transformagdes politicas, sociais e
econdmicas que se operaram no final da década 80 do século passado fizeram com que as
autoridades angolanas comegassem a encarar as relagdes mercantis num prisma
completamente diferente e cedo se apercebessem da necessidade de reformular o vetusto e
oitocentista regime juridico-societario. Foi neste contexto que surgiu a LSC, apresentando-
se na altura como um diploma revolucionario, portador de solu¢cdes inovadoras, de entre as
quais a matéria relativa as coligacdes societarias. Neste capitulo, a nossa LSC em muito
bebeu do regime do Codigo das Sociedades Comerciais portugués’¢ de 1986, que por sua
vez fora fortemente inspirado pela Lei Alema das Sociedades por Acgoes
(Aktiengesellschaft) de 6 de Setembro de 1965 e pela Lei Brasileira das Sociedades
Anénimas de 15 de Dezembro de 1976.

A LSC177 acolheu a regulamentacdo da problematica dos grupos societarios no titulo VI sob
a designacao genérica de Sociedades Coligadasl’8, cuja delimitacdo do instituto aparece

logo no art. 463.9.

Da analise do art. 463.2 pode inferir-se o conceito juridicamente relevante de coliga¢oes
societarias1’9. Nestes termos estaremos diante de coliga¢des societarias quando entre dois
ou mais entes societarios, revestindo a forma de sociedade andénima, por quotas ou em
comandita por ac¢des e tendo a sua sede em Angola, se estabeleca uma relagdo que
preencha a hipotese legal de um ou varios dos tipos de relagdo interssocietaria previstos no

artigo 464.2.

Tentaremos, nas paginas que se seguem, fazer uma analise mais incisiva a respeito dos
contornos do regime das coligacdes societarias e especialmente dos grupos, quer os de

direito como os de facto.

176 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 262.2/86, de 2 de Setembro.

177 Por facilidade de exposicdo, doravante os artigos que aparecerem sem a referéncia do diploma devem
reputados com pertencentes a LSC.

178 O regime em causa cobre 34 artigos que vao desde o artigo 463.2 ao 497.2.

179 Na senda do conceito de coligagdes societarias elaborado por ANTUNES (2002, p. 279) a respeito do
ordenamento juridico portugués e que aqui retomamos com as devidas adaptagdes.
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3.2.1 Tipologia

Na disciplina juridica das coligacdes societarias®® vigora o principio da tipicidade, o que
pressupoOe dizer que nem todas as coligacdes que se estabelecem entre as empresas se
sujeitam ao regime juridico especial consagrado nos artigos 463.2 e seguintes, pelo que
toda e qualquer coligacdo empresarial que ndo se enquadre nos casos tipicos previstos por

lei seguirao, em principio, o regime juridico-societario geral.

Para efeitos de tratamento especial, o legislador angolano consagrou no art. 464.2 duas vias

possiveis de coligagdo societaria:

- Sociedades em relacao de participagdo que podem subsumir-se na modalidade de
simples participacdes ou de participa¢des reciprocas;

- Sociedades em relacdo de grupo que podem revestir trés vias possiveis,
nomeadamente: a) relacdo de dominio, b) relacdo de grupo constituido por contrato

paritario e c) relacdo de grupo constituido por contrato de subordinacao.

O conceito de coligagdes societarias é de tal forma fechado e inflexivel que a sua aplicacao
pressupde a verificagdo cumulativa de uma série de requisitos apertados que dizem
respeito a forma juridica das empresas envolvidas, ao estatuto pessoal dos sujeitos

juridicos envolvidos e a natureza da relagdo estabelecida entre os mesmos.

O primeiro requisito vem estipulado no n.2 1 do artigo 463.2, nos termos do qual o regime
juridico especial das coliga¢des societarias se aplica as relagdes que se estabelegcam entre
sociedades por quotas (art. 217.2 e ss.), an6nimas (art. 301.2 e ss.) e as sociedades em
comandita por acgdes (art. 214.9). Ora, a forma juridica do ente societario é relevante,
porquanto, como pressuposto incontornavel para aplicacdo do regime especial das

coligacdes, afigura-se necessario que o ente juridico em causa se enquadre num dos tipos

180 O conceito de coligacdes societdrias adoptado pelo nosso legislador é um conceito fixo e determinado que
faz uma enumeracdo casuistica das coliga¢des passiveis de serem consideradas relevantes para o direito
societario, nem sempre coincidente com os conceitos de coligagdes relevantes para os outros ramos de
direito, como por exemplo o direito financeiro bancario, como ja referido supra. A op¢do por um conceito
fechado e com conteudo determinado abona para efeito de seguranca juridica, porém, os riscos inerentes a
esta técnica legislativa ndo estdo ausentes no caso especifico do regime especial de coligagdes previsto pela lei
societaria, na medida em que, e como adiante se verd, deixou de fora do regime situa¢des cujas caracteristicas
oOnticas aconselhavam um tratamento equivalente.
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societarios descritos!8l. Ficam assim excluidas, para além das sociedades em nome
colectivo e em comandita simples ja referidas, as empresas nao societarias exploradas
pelos comerciantes em nome individual, as cooperativas, os agrupamentos

complementares de empresas, as associa¢oes, fundagdes e as sociedades civis.

Questao interessante prende-se com a recentissima figura introduzida no nosso
ordenamento juridico pela Lei 19/11 de 11 de Junho, que é a sociedade unipessoal. Até ha
bem pouco tempo, o direito societario angolano nao permitia a constituicdo originaria de
sociedades unipessoais®2, De resto, a LSC apenas tolerava a unipessoalidade superveniente
e, necessariamente, transitérial83. Logo, a figura do dominio total inicial, que o
ordenamento juridico portugués consagra no art. 488.2 do CSC, era inadmissivel a luz da

praxis juridica angolana, por for¢a de expressa proibicdo legal neste sentido.

Porém, com a aprovacdo da nova lei, passou a ser possivel a constituicdo de sociedades
unipessoais origindrias, quer por pessoas singulares quer por entes colectivosi84 Nos
termos do n.2 1 do art. 20.2 da LSU, uma pessoa singular s6 pode ser sécia de uma Unica
sociedade unipessoal, donde se infere, a contrario senso, que os entes colectivos, em
principio, podem constituir tantas sociedades unipessoais quantas forem possiveis.
Questdo pertinente é saber se efectivamente as sociedades em causa formam verdadeiros
grupos ou se, pelo contrario, a coligacdo estabelecida entre as mesmas nao é relevante para

efeitos da aplica¢do do regime especial que vimos citando.

Antes da aprovacao da nova LSU, ja era possivel por forca do art. 477.2 estabelecer-se um
dominio total superveniente, nos casos em que uma sociedade passasse a controlar, directa
ou indirectamente, a totalidade das participagdes sociais da outra sociedade. Porém, nestas
situacdes, a lei impunha que nos 12 meses subsequentes a sociedade dominante
convocasse a Assembleia Geral para ou deliberar sobre a dissolugdo da sociedade

dominante ou se decidir pela alienacao de quotas ou participacdes da sociedade dominada.

181 O ordenamento juridico angolano prevé quatro tipologias fundamentais de sociedades: por quotas (art.
217.9), an6nimas (art. 301.2), em nome coletivo (176.2) e por ultimo as sociedades em comanditas, que
podem ser simples (art. 201.2) e por agdes ( 204.9).

182 Para uma analise estruturada em relagao as sociedades unipessoais bem como pertinentes consideracdes
arespeito da evolugdo histdrica da figura, cf. COSTA (2002; 2008, pp. 26 € ss.).

183 Cf. arts. 142.2, n.21, al. a), 462.2, n.23 e 477.2.

184 Cf. art. 20.2 da Lei 19/11 de 11 de Junho, publicada na I série do Diario da Republica n.2 110, adiante
apenas LSU.
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Entretanto, enquanto ndo fosse aprovada nenhuma deliberacao, a lei refere, expressis
verbis, que a sociedade dependente se consideraria em relagcao de grupo com a sociedade
dominante. Ora, ultrapassadas as limita¢cdes de ordem legal que o anterior regime impunha,
nao restam duvidas que as sociedades unipessoais se encontram abrangidas pelo regime
especial das coligacdes societarias, visto que preenchem o pressuposto de forma requerido
pelo art. 463.9185, embora s6 possam figurar no lado passivo da relacdo grupal por forca da

proibicdo legal que as impede de participar em outras sociedades civis ou comerciais18é,

O segundo requisito vem consagrado no n.2 2 do artigo 463.2 e tem que ver com o estatuto
pessoal do ente societario. O artigo em referéncia restringe a aplicagdo do regime especial
das coligagdes societarias aos casos de sociedades que tenham a sua sede em Angolal®’.
Portanto, requer-se uma conexao espacial entre as sociedades envolvidas e o territorio
nacional como condi¢do da aplicabilidade do regime. Nao obstante a consagracao do duplo
critério para determina¢do do estatuto pessoal das sociedades pelo art. 3.2, veio o
legislador com o art. 462.2 proceder a uma autolimitacdo do ambito de aplicacdo do regime
especial apenas as coligacdes societarias absolutamente internas, deixando de fora do
regime as situacdes das coligacdes societdrias nas quais um ou varios dos sujeitos

intervenientes tenham as respectivas sedes em territério estrangeiro18s,

O artigo em referéncia abre algumas excepg¢des ao principio acima descrito, a primeira vem
prevista no n.2 3 que, por sua vez faz uma esquisita remissdo para o inexistente n.2 4 do
artigo 471.2, de facto o artigo em causa tem apenas dois nimeros. Contudo, parece que tera

havido um lapso do legislador, na medida em que o regime da proibicdo de aquisi¢cdes de

185 Nos termos do art. 2.2 da LSU podem ser constituidas sociedades unipessoais por quotas e anénimas.

186 Cf. art. 20.2 n.2 3 da LSU.

187 O artigo 3.2 consagra um critério dualista que, para determinacdo do estatuto pessoal das sociedades,
atende ndo somente a sede estatutdria como também a sede real e efetiva o centro nevralgico das operagdes
da sociedade, o coragdo da sociedade em causa, o centro de decisdo, independentemente da indicacdo de local
diverso nos estatutos.

188 A solugdo concebida nestes termos acaba por criar algumas disfungdes a ratio essendi do regime especial
das coligagdes. Desde logo cria uma incompreensivel situacdo de discriminagdo entre entidades dominadas
por sociedades com sede no estrangeiro e as dominadas por sociedades com sede em Angola, criando-se uma
barreira artificial entre umas e outras com reflexos directos no regime diferenciado de protecio direccionado
aos credores sociais e sdcios minoritarios das sociedades dominadas. Maior protec¢do para as ultimas cujos
credores detém, teoricamente, possibilidades de atacar o patriménio da sociedade mide em caso de
inadimpléncia da filha, nos termos dos art. 473.2 e 489.2, ao passo que as primeiras deverdo observar as
disposi¢oes gerais da lei societaria referentes as responsabilidades que recaem sobre o sécio controlador, nos
termos dos arts. 88.2 e 89.2. Para uma analise mais incisiva das disfun¢des deste regime a propédsito do
ordenamento portugués, com criticas assertivas cf. ANTUNES (2002, pp- 302 e ss.).
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participacdes sociais pela sociedade dependente no capital social da sociedade dominante
se encontra previsto no n.2 1 do artigo referido. Seja como for, a primeira excepcao prende-
se com a extensdo do regime de proibicdo de aquisi¢cdes de participagdes pelas sociedades
dependentes no capital das sociedades dominantes, ainda que aquelas tenham a sua sede
no estrangeiro. A outra excep¢do prende-se com a imposicdo do dever de publicacdo e
declaracao de participagdes, que incumbe quer as sociedades com sede em Angola que
tenham participagdes em sociedades sedeadas no estrangeiro quer a estas ultimas, quando

detiverem participacdes no capital de sociedades com sede no nosso pais.

A ultima excepcdo vem, de forma algo redundante, reafirmar a responsabilidade das
sociedades com sede no estrangeiro que eventualmente “dominem” empresas com sede em
Angola, perante os credores e sdcios minoritarios, nos termos dos artigos 88.2 e 89.2 ja

referidos.

O ultimo requisito relevante para aplicacdo do regime especial tem que ver com a natureza
das relagdes que as sociedades envolvidas estabelecam entre si, com efeito, ndo sera
relevante qualquer tipo de relacao mas somente aquelas que estao taxativamente descritas
no art. 464.2 nomeadamente relacao de participacao e relacao de grupo, com as respectivas

variantes ja referidas supra.

Nas paginas que seguem faremos uma descricdo abrangente sobre cada uma das figuras

elencadas.

3.3 Sociedades em relacao de simples participacao

Para efeitos da LSC, estaremos diante da relacdo de simples participa¢do nos casos em que
entre duas sociedades exista uma participacao igual ou superior a 10% de uma sobre o
capital social da outra, contanto que entre as mesmas nao exista qualquer outro tipo de

relagdes previstas no art. 464.2.

As consequéncias juridicas que decorrem do regime da relacao de simples participacdes

sdo relativamente simples e resumem-se no dever de comunicacdo que impende sobre
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ambas as sociedades aquando da eventual aquisicao ou alienacdo de participacdes da outra,
nos casos em que a respectiva participacdo seja igual ou superior a 10%. Dispde o n.2 1 do
art. 466.2 que a comunicagdo em causa deve ser feita por escrito, sem prejuizo do especifico
dever de comunicacao a sociedade aquando da aquisicdo de quotas previsto do n.2 4 do art.
251.2 e do registo de aquisi¢cdo de ac¢des no livro de ac¢des da sociedade previsto no art.
352.2. Em caso de incumprimento do dever legal de comunicacao, a sociedade participante
fica impedida de exercer os direitos sociais correspondentes as quotas ou as acgoes

adquiridas a que a obrigacao de comunicacao se refere.

Facilmente se percebe a teleologia imanente a norma juridica em causa, que tem que ver
com a necessidade de garantir, por forca da publicidade imposta, um regime de maior
transparéncia no relacionamento entre sociedades por forma a oferecer aos sdcios,
credores sociais e aos administradores18? da sociedade possibilidades reais de protec¢do
preventiva relativamente aos riscos inerentes as relacdes de coligacdes societarias,
servindo igualmente de primeiro alerta para um eventual quadro de dependéncia. Ao
cominar com a proibicdo de exercicio dos direitos sociais correspondentes as participacdes
obtidas em caso de violacdo do dever legal de comunicacdo, o legislador pretende,
essencialmente, proteger os interesses da sociedade participada que, de contrario, poderia
estar na eminéncia de ser paulatina ou abruptamente controlada por uma outra sociedade,
sem que tivesse a possibilidade de se aperceber dos avangos daquelal®0. Entendeu o
legislador que, atingindo a barreira dos 10%, haveria indicios bastantes para que as sirenes
dos socios, credores sociais e 6rgdos do governo da sociedade se mantivessem em alerta,

dai a consagracao do dever legal de comunicacgao.

Identificados os propdsitos que estiveram na base da consagracao do regime em analise, é
mister questionar se o figurino do mesmo tem sido suficientemente eficaz para garantir a

proteccao necessaria aos socios e credores das sociedades participadas.

Trés questdes ressaltam logo a vista em relacao aos artigos em analise:

189 Na acepgdo ampla do termo que inclui os gerentes, no¢do que tomaremos como base para descri¢do de
ambos os casos, por comodidade de exposicio.
190 Pe]lo menos teoricamente em relacdo as sociedades anénimas com acg¢des ao portador.
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[- Ao contrario do que acontece ao nivel de Portugal e noutros ordenamentos juridicos
que consagram uma disciplina especial dirigida as coligacdes, em Angola o dever
juridico de comunicacao a respeito da venda ou aquisicdo de participagdes sociais de
valor igual ou superior a 10% recai sobre ambas as sociedades, tanto a participante
como a participada. Nao ha como que uma relagdo de alternancia ou subsidiariedade
entre a dominante e a dominada, no que diz respeito ao cumprimento do dever em
causa, na medida em que a lei estabelece, expressis verbi, que qualquer uma delas fica
obrigada a comunicar por escrito a outra sobre as aquisicdes ou alienagdes das
participacdes. Fica-se sem saber se o tempestivo cumprimento por parte de uma das
sociedades envolvidas exonera a outra do dever legal de o fazer ou se, efectivamente,
quis o legislador, com alguns laivos de redundancia, que ambas as notificagcdes se
efectivassem. Se este for o caso, ha uma questdo que desde logo se levanta: se a
consequéncia da omissdo do dever legal de comunicacdo por parte da sociedade
participante é a proibicdo de exercer os direitos sociais correspondentes as
participagdes obtidas, qual seria a consequéncia juridica que recairia sobre a sociedade
participada caso esta ndo cumprisse com o dever legal de comunicagao?

Os artigos em referéncia nao preveem nenhuma consequéncia juridica que decorra de
uma eventual omissdo do dever legal por parte da participada, o que torna a respectiva
imposicdo relativamente indcua e sem sentido, porque sendo vejamos, sendo a ratio
subjacente a consagrac¢do do regime em causa a necessidade de protec¢do dos sécios e
credores das sociedades participadas em relacao ao risco de uma eventual tomada de
controlo de participagdes sociais da sociedade e que poderdo degenerar em dominio,
faz algum sentido onerar os mesmos com o dever de comunicar a sociedade que
voluntariamente adquire quotas ou acg¢des nesta ultima? Sinceramente, fica-se sem
saber qual é o alcance e real sentido da consagracao normativa feita nestes moldes. Se
por um lado registamos um avanco em relacdo ao regime portugués onde se inspirou o
legislador, ao prever uma consequéncia juridica clara em relagdo a omissdo do dever
em causa por parte da sociedade participante, por outro, acabamos por introduzir uma

confusdo completamente escusada ao estendermos o dever para ambas as sociedades.
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[I- Outra questdo que o nosso legislador ndo curou de regulamentar prende-se com o
prazo dentro do qual as sociedades em relagdo as quais se estabeleca uma relacdo de
simples participacdo devem comunicar-se reciprocamente sobre a alienagdo/aquisicao.
A partir de que altura é que poderemos considerar esgotados os prazos para o
cumprimento desta obrigacdo? Podera a mesma diligéncia ser realizada a todo tempo?
O entendimento que a doutrina portuguesa tem tido em relagdo a este topicol®! afasta
categoricamente a ideia de que tal diligéncia possa ser feita a qualquer altura,
advogando que a referida comunicacdo deva ser feita imediatamente a seguir a
aquisicao ou, pelo menos, dentro de um prazo razoavell9?2 subsequente a aquisi¢cdaol3.
Abonam a favor desta interpretacdo o argumento histérico, na medida em que o art.
484.2 do CSC se inspirou no art. 20.2 I da lei Alema AktG que, numa situagdo paralela,
estabelece que tal comunicagao deve ser feita imediatamente ou dentro do prazo de
duas semanas a seguir a aquisicdo. Milita ainda a favor deste entendimento o
argumento do recurso a interpretacao sistematica, porquanto os varios diplomas que
consagram um dever de comunica¢do congénere preveem prazos muito apertados para
o cumprimento do referido dever194,

Apesar de muito ponderaveis, sobretudo o primeiro argumento, ndao achamos ser
possivel chegar a mesma conclusdo no quadro do nosso ordenamento juridico,
primeiro porque ndo temos consagrados os dispositivos normativos congéneres
referidos que justificariam o recurso a uma interpretacao sistematica, depois porque,
embora o art. 466.2 tenha como fonte inspiradora o art. 484.2 do CSC, seria forcosa a
conclusdao que, em ultima instancia, admitisse o art. 20.2 I da lei Alema AktG como
sendo igualmente fonte do nosso 466.2. Diante deste impasse, e por forca da
consequéncia juridica que decorre do incumprimento daquele dispositivo, que tem que
ver com a proibicdo do exercicio dos direitos correspondentes as participagdes
adquiridas, o nosso entendimento é o de que o prazo para formalizar a comunicagao,
no limite, se estende até a realizacdo da primeira assembleia geral ordinaria,

imediatamente a seguir a alienacdo. Assim, se a sociedade participante ndo tiver

191 E que aqui retomamos tal é paralelismo da situacio, ressalvadas as devidas diferencas.

192 Também ndo se percebe muito bem o que se deve reputar por prazo razoavel, sdo 10, 30, 45 dias? Um ano?
193 Cf. ANTUNES (2002, pp. 361 e ss).

194 Cf. art. 3.2, n.2 1 do PDC, art. 16.2n2 1 do CVM e art. 104.2 do RGICSF.
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previamente notificado a participada, deixa de poder votar na assembleia em causa e
exercer os demais direitos previstos por lei. A violéncia da cominacao legal em causa
aconselha alguma prudéncia pelo que, ndo tendo o legislador estabelecido prazo
especifico, partindo do pressuposto de que a assembleia simboliza o palco em que sdo

exercidos os mais significativos direitos sociais, é razoavel que estabelecamos a

realizacdo da mesma como marco de referéncia.

[II- Questdo igualmente controvertida prende-se com a interpretacdo que se pode
retirar do n.2 3 do art. 466.2: «a falta de comunicacdo impede a sociedade participante
de exercer os direitos sociais correspondentes as quotas ou acgdes adquiridas a que a
obrigacao de comunicacdo se refere». Isto pressupde dizer que a sociedade
participante estara impedida de votar1?>, quinhoar nos lucros de exerciciol?¢, informar-
sel%7, exercer preferéncia na compra de ac¢des!?8, na proporcao das quotas ou ac¢des
adquiridas em violagdo do disposto no art. 466.2199 Porém, é legitimo que se questione
se os impedimentos a que o artigo se refere perduram indefinidamente ou se, pelo
contrario, existe um mecanismo legal para suprir a omissdo do dever imposto? Por
outras palavras, o exercicio dos direitos sociais relativos as participacdes
irregularmente adquiridas200 extingue-se por completo ou apenas se suspende durante
um certo lapso de tempo?

Embora pareca uma puni¢do particularmente severa, nada nos faz crer que exista um
expediente legal para sanar ou atenuar os efeitos juridicos que resultam do
incumprimento da lei, ainda que por hipotese a sociedade participada cumpra com o
dever prescrito, o que nao deixa de ser irdnico e de certa forma absurdo, se
atendermos ao valor do bem juridico que se pretende proteger. Esta igualmente
excluida a possibilidade de cumprir o dever de forma extemporanea, que no caso

vertente seria depois da realizacao da assembleia geral.

195 Arts. 278.2 e 404.2

196 Arts. 239.2 e 326.2.

197 Arts. 236.2,320.2, n.4 e 323.2.

198 Art. 318.2

199 A lei é clara em relagdo a este aspecto: o impedimento sé abrange as quotas ou ag¢des adquiridas
irregularmente.

200 E aqui entenda-se a irregularidade como omissdo do dever legal de comunicagido e ndo qualquer outro

vicio que substancialmente condicione a validade do negécio em causa.
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A lei utiliza a expressao - qualquer uma delas fica obrigada - o que nos faz crer que o
dever é autonomamente imposto a cada uma das sociedades envolvidas, logo, ndo
obstante a falta de previsdo de uma consequéncia juridica que decorra da omissdo do
dever por parte da sociedade participada a omissdo do mesmissimo dever legal por
parte da participante é susceptivel de despoletar consequéncias catastréficas para os
interesses desta ultima que, por sua vez, ndo lhe restara outra saida sensata sendo a
transmissdo das respectivas participagdes sociais a favor de uma outra entidade sob
pena de ficarem eternamente neutralizadas em decorréncia da literal paralisagcdo dos
direitos sociais.

Convém ainda notar que as participacdes detidas por interpostas pessoas - sociedades
que dependem directa ou indirectamente da participante, sociedades que estejam em
relacdo de grupo com a mesma, acgdes ou quotas detidas por pessoas por conta e/ou
em representacdo de qualquer dessas sociedades, sio computadas para efeito da
determinac¢do da percentagem relevante para o regime em analise. H4 uma verdadeira
equiparacdo entre o conceito formal e o conceito material de titularidade de
participagdes. Isto evita a fraude e o permanente escamoteamento da lei. Nas situacdes
em que existam participa¢des interpostas, o dever de comunicacao devera assim ser
exercido preferencialmente pela sociedade dominante ou a sociedade em cujo nome e

interesse as respectivas participagoes existem.

3.4 Sociedades em relacgao de participagoes reciprocas

Dispde o art. 467.2 que duas sociedades estdo em relacdo de participagdes reciprocas

quando cada uma delas participa no capital da outra, logo que ambas as participa¢des

ma iguais ou superio 0 api cial.
asse ser s ou superiores a 10% do capital social

A severidade com que o legislador esculpiu o regime em analise, como mais adiante se vers3,

elucida a forma pouco simpatica e algo desconfiada como o mesmo encara o cruzamento de

participagdes20l, alias, este sentimento nao parece ser exclusivo das autoridades nacionais,

201 As razdes que estdo na base do desconforto sentido pelo legislador em relagdo ao cruzamento de
participacdes intersocietarias prendem-se com os riScos geralmente associados a esta condi¢do, sendo o mais
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tendo sido inclusive, no quadro do ordenamento juridico portugués, rotulado como “figura
indesejada”, na curiosa expressdao de Oliveira Ascensdao?02. De facto, o cruzamento de
participacdes tem sido reputado como uma forma indirecta de autoparticipacdo, cujo
regime é igualmente bastante restritivo2%3, em virtude dos riscos que a situagdo em si

encerra.

Desconstruindo a previsao legal acima enunciada, poderemos afirmar que a aplicagcdo da
disciplina especial as coligacdes societarias em regime de participagdes reciprocas

pressupde cumulativamente a observancia dos seguintes requisitos:

a) Existéncia de participacdes cruzadas entre duas sociedades. E necessario que duas
sociedades participem no capital uma da outra, quer esta participacao se faga de
forma directa, quer ainda por intermédio de sujeitos interpostos que decorrem das
relacoes de dependéncia ou de grupo entre duas ou mais sociedades. O n.2 3 do art.
468.2 remete expressamente para o n.2 2 do 465.2, conferindo, desta feita, relevancia
a titularidade indirecta de participagdes sociais para efeitos de afericio do montante
global de quotas ou ac¢bes que uma determinada sociedade detenha no capital
social da outra e que podera despoletar a aplicacdo das restricdes associadas ao

regime de participagdes reciprocas.

b) 0 segundo requisito tem que ver com o montante das participacdes sociais em
causa. E necessario, para que tenha alguma relevancia, que os montantes das

participagdes sociais sejam iguais ou superiores a 10%2%4 do capital social das

verosimil a potencial diminuicdo do valor de garantia e intangibilidade do capital social, por for¢ca do
ficcionado e ilusério aumento da riqueza que tal condi¢do cria. Com frequéncia, provoca o teleskopeffekt,
pyramideneffekt ou ainda capital leverage, (nos grupos de participa¢do piramidal ou em cascatas), que se
caracteriza pelo facto de permitir virtualmente o controlo de uma enorme massa de capitais, o que acaba por
se reflectir na situagdo patrimonial dos credores que celebram os contratos na suposi¢do de que, no minimo,
o capital social declarado existe de facto. Para além disto, existe ainda o risco de este cruzamento de
participagdes propiciar uma subversdo do sistema de divisio de competéncias entre os sdécios e
administradores, na medida em que os dltimos podem usar inteligentemente o cruzamento de participagdes
para manipularem o sentido de voto nas assembleias gerais com fito de alcancar os seus propdsitos
egoisticos, que passam necessariamente pela perpetuacdo dos mesmos no poder. Para maiores
desenvolvimentos a respeito da questao, cf. ANTUNES (2002, pp. 376 e ss.).

202 Cf, ASCENSAO (2000, pp. 594).

203 Cf. arts. 243.2,345.2 e ss.

204 Esta percentagem deverd ser calculada com base no confronto entre o valor nominal do capital social das
sociedades reciprocamente participadas e o valor nominal das quotas ou ac¢des detidas por ambas. Esta
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sociedades envolvidas. Porém, caso o montante das participacbes de uma das
sociedades ultrapasse o limiar dos 50%, aplicar-se-a o regime relativo ao dominio,
por for¢a do n.2 5 do art. 468.2 que dispde: «cumulando-se a relagdo de participacdes
reciprocas com a de dominio, o disposto em matéria de dominio prevalece sobre o
estabelecido no numero anterior». O que nos leva a conclusido de que a
aplicabilidade do regime em referéncia pressupde que as participa¢cdes cruzadas em

causa nao sejam inferiores a 10% nem superiores a 50%.

Da verificacdo de um cruzamento relevante de participacdes, decorrem determinadas

consequéncias juridicas que assentam essencialmente em trés eixos estruturais:

a)

Dever de comunicacdo que impende sobre ambas as sociedades, sempre que as
participacdes cruzadas atinjam 10% do capital social de ambas. Uma vez mais, o
legislador ndo demarcou os prazos dentro dos quais esta diligéncia deve ser
realizada, contudo, e ao contrario do que acontece com o regime unidireccional das
simples participa¢des, a maior ou menor diligéncia ou inércia observada pelas
sociedades em causa corre por conta e risco das mesmas, na medida em que, tal
como se vera logo de seguida, a dltima sociedade a efectuar a comunicacao ficara
automaticamente proibida de adquirir novas participa¢des na sociedade em causa e
converter-se-3, ipso jure, no sujeito passivo da relagdo de participacdes reciprocas.
Esta consequéncia, de per si, pode funcionar como mola impulsionadora da eficacia
do regime. Tanto é assim que, ndo obstante o bem juridico em causa ser a protec¢do
do conhecimento da situagdo de cruzamento de participagcdes por parte da
sociedade que primeiramente adquiriu ou comunicou, a lei considera irrelevante o
facto de tal sociedade ter tido conhecimento da existéncia de participa¢oes cruzadas

por outra via, ou seja, ndo basta o conhecimento do facto, é necessario que a

parece ser a solu¢do mais razoavel, em face do siléncio do legislador em relacdo aos critérios que devem
nortear o calculo dos referidos montantes.
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b)

existéncia do mesmo seja comunicada por escrito a contraparte. Este é o

entendimento que se pode retirar da remissao que o art. 468.2 faz para o 466.2205,

0 segundo eixo do regime em causa reside no impedimento que recai sobre o sujeito
passivo da relacdo de participagdes reciprocas (que, para o caso, sera a sociedade
que tiver adquirido as participag¢des sociais relevantes em ultimo lugar ou que tiver
comunicado sobre o mesmo facto em momento posterior a contraparte) em adquirir
novas quotas ou acgdes na sociedade que reciprocamente participe no seu capital.
Esta proibicao vigora enquanto tais participa¢des se mantiverem acima dos 10%:29.
Como é ldgico, a proibicao em causa é igualmente extensiva as sociedades que a
mesma de certa forma domine ou em relagio as quais exista uma ligagdo grupal. E
igualmente extensivel a qualquer uma das entidades descritas no n.2 2 do art. 465.9,

aplicavel por forca da remissado expressa feita pelo n.2 3 do art. 468.°.

O terceiro eixo do regime em analise, de resto corolario do ultimo descrito, prende-
se com a paralisacdo dos direitos sociais inerentes as quotas ou ac¢des adquiridas ao
arrepio da proibicdo legal referida. Dispde o n.2 4 do art. 468.2 que «as aquisi¢coes
efectuadas em violagdo do disposto no n.2 2207 sjo validas, mas a sociedade
adquirente fica impedida de exercer os direitos sociais inerentes as quotas ou as
ac¢oes adquiridas, com excepcdo do direito de participar no produto da liquidacao».
Quis o legislador, com esta disposicdo, evitar ou atenuar os efeitos perniciosos que
decorrem do cruzamento de participacdes sociais, sobretudo a partir de um certo
nivel. Frise-se que a paralisacao dos direitos sociais registar-se-a apenas em relacdo
as quotas ou ac¢bes que ultrapassem o limite dos 10% do capital social das
sociedades reciprocamente participadas. Independentemente da existéncia das
mesmas a jusante ou a montante, em relagdo ao momento das aquisi¢des proibidas.

Se por hipétese uma empresa, sociedade A, aumentar a sua participa¢do de 5% para

205 De notar que a solucdo encontrada cauciona as situagdes em que, de ma fé e plena coincidéncia da
existéncia de participagdes qualificadas no seu capital social, uma sociedade decida, ainda assim, adquirir
participacdes na outra, sendo que tais participacdes serdo reputadas como validas e legitimas, ndo por
desconhecimento do facto, mas por inércia da primeira que deixou de comunicar ou fé-lo tardiamente,
legitimando a fraude e ma-fé. De jure constitendo, seria recomendavel que se considerasse a relevancia de
outras formas possiveis de conhecimento do facto que ndo apenas o da comunicagdo formal.

206 Cf. art. 468.2,n.2 1.

207 Entenda-se proibi¢do de aquisi¢cdo de quotas ou ac¢des adicionais.
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15%, apenas os 5% das aquisi¢des das ac¢des ou quotas entretanto adquiridas
ficarao paralisadas; o mesmo acontece se a sociedade B, que ja possui 25% de
participacdes no capital da sociedade A, e nao tiver formalizado a comunicacgao e, por
hipotese, a sociedade A, por sua vez, em momento posterior, aumentar as
participagdes que detém no capital daquela (B) em montante superior a 10%. Neste
caso, a paralisacdo dos direitos sociais abrangera 15% dos 25% existentes.
Enquanto se mantiver o impedimento, reputam-se como inexistentes os direitos do
sujeito passivo da relacdo de participagdes reciprocas aos lucros, informacao,
preferéncia na aquisicdo de novas quotas ou acgdes, etc, na propor¢ao da
percentagem neutralizada. Esta condigdo provocara enormes prejuizos para a
sociedade em causa, dai que o referido artigo responsabilize expressamente os
administradores208 desta pelos prejuizos decorrentes das mal sucedidas
aquisi¢cdes2%?. Com esta cominacgdo, o legislador cumpre dois propdsitos: por um
lado, desencoraja a negligéncia e a ma-fé dos administradores, dissuadindo-os da
ideia de estimularem situacdes de conluio e, por outro lado, evita os efeitos
perniciosos que decorrem do cruzamento de participacdes. A lei nada refere a
respeito da possibilidade das comunicacdes serem feitas em simultaneo, quer por
simples coincidéncia quer por concerto caviloso entre os administradores de ambas
as sociedades em relacdo as quais se registam as participacdes relevantes. Nestes
casos, havera dificuldades para identificar o sujeito passivo da relacao. Todavia, da
leitura que se faz da ultima parte do n.2 6 do art. 468.2, deduz-se que numa situagao
destas a paralisacdao dos direitos verificar-se-a em relacao a ambas as sociedades,
porque sendo vejamos: dispde o n.2 6 que «sempre que a lei imponha a publicacao
ou declaracao de participacdes, devem ser mencionados a existéncia de
participagdes reciprocas, o seu montante e as quotas ou as ac¢des cujos direitos nao
podem ser exercidos por uma ou por outra das sociedades». Este ultimo elemento
acaba por ser determinante, porquanto, admite a possibilidade de ambas as
sociedades deixarem de estar em condi¢cdes de exercer os direitos inerentes as

participac¢des sociais.

208 Na acepg¢do ampla do termo.
209 Cf. alinea b)do n.2 4 do art. 468.2.
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Como se isto nao bastasse, o legislador considera, nao obstante a paralisacdo dos direitos,
que se mantém activos os deveres e obriga¢cdes inerentes as quotas ou participagoes
ilicitamente adquiridas210. O que pressupoe dizer que, a partida, a sociedade em causa nao
estard exonerada de realizar suprimentos2!l,prestacdes suplementares?2 e outras
prestacoes acessoOrias?13, do dever de quinhoar nas perdas na proporg¢ao da totalidade do

capital social detido214, etc.

De facto, pelas razdes invocadas, é facil concluir que ndo é pacifica a forma como o

legislador encara as situagdes de participagOes cruzadas.

3.5 Sociedades em relacdo de dominio (os grupos de facto)

O capitulo III do titulo VI da LSC consagra, ndo obstante as insuficiéncias e distor¢des, um
regime bastante original, sobretudo no que diz respeito as sociedades em relacdo de
dominio. Na pratica, o legislador angolano nao se limitou apenas a reconhecer a existéncia
dos grupos de facto, que resultam das relacdes de dominio, como também e sobretudo
reservou a favor dos mesmos uma disciplina juridica normativa muito préxima ao regime
aplicavel aos grupos de direito, cuja pedra de toque reside na legitimidade reconhecida as
sociedades dominantes de baixarem instrucdes desvantajosas as sociedades que
dominam?15 e no correspectivo dever juridico de compensar as perdas e danos21¢, como

adiante se vera com maior detalhe.

Por agora, concentremo-nos na caracterizacao dos tragos gerais do regime das sociedades

em relacdo de grupo.

210Cf. alinea b) do n.2 4 do art. 468.2.

211 Cf. arts. 269.2 e ss.

212(Cf. arts. 231%e ss.

213 Cf. art. 2302. Para uma anélise das implicacdes destes instrumentos nas sociedades cf. DUARTE (2008, pp.
257-280; PITA (2011, pp. 95-112); PINTO (2011, pp. 113-128); ALMEIDA (2010, pp. 277 e ss.).

214 Cf, alinea b) do art. 222.

215Cf. art. 4752

216 Cf. arts. 473.2 e 4749,

96



Ao contrario do que tem sido regra ao nivel do direito comparado, maxime ao nivel do CSC
portugués que, de resto, influenciou grandemente a elaboragdao da nossa LSC, o nosso
legislador optou por inserir sistematicamente a disciplina do dominio de facto no capitulo
referente as relagdes de grupo. Assim, o capitulo III do diploma em referéncia subdivide-se
em trés seccdes: a primeira, dedicada as sociedades em relacao de dominio, comporta nove
artigos e vai do 469.2 ao 477.%; a segunda seccdo esta voltada para a regulamentacdo das
sociedades em relacao de grupo paritario, de reduzida visibilidade e comporta trés artigos,
do 478.2 ao 480.%; e, por ultimo, mas ndo menos importante, aparece a terceira sec¢ao
dedicada as sociedades em relacdao de subordinagdo, que traz consigo dezassete artigos, do

481.° a0 497.°.

No que se refere as relacdes de dominio, os legisladores dos diferentes paises que
consagram uma disciplina juridica especifica virada para as coligacdes societarias debatem-
se com um grande dilema: ndo obstante a proibicdo expressa, no quadro do
relacionamento, que se estabelece entre sociedade dominante e dominada, aquela, com
muita frequéncia, acaba por determinar e condicionar, ilicitamente embora, o
comportamento dos administradores das sociedades por ela dominadas, salvaguardando
preferencialmente os seus interesses em detrimento dos interesses da dominada?1?. Ora,
esta situacdo com muita frequéncia resulta em danos e enormes prejuizos para os sécios
minoritarios, credores sociais e quica trabalhadores das sociedades dominadas. E porque
nestes ordenamentos ndo foi estabelecida uma disciplina tipica dos grupos para as
sociedades em relacdo de dominio, deparam-se com um verdadeiro dilema: Como

responsabiliza-las? A quem compete o 6nus da prova? Como evitar tais situacoes?

E encontramos respostas de varias formas e feitios. HA quem advogue o recurso a regras e
principios gerais do direito, como é o caso da responsabilidade decorrente de deliberagdes
abusivas; hd quem defenda um quadro de responsabilizacdo assente na figura do sdécio

controlador, mediante a desconsideracdo da personalidade juridica da sociedade

217 Como refere ABREU (2012, p. 224), a propdsito do ordenamento juridico portugués: «o “poder de facto” é
exercido extra-organicamente. A sociedade dominante (por intermédio dos seus administradores,
normalmente) determina por fora (fora das assembleias e dos procedimentos deliberativos, e fora do
controlo das minorias) o comportamento dos administradores da sociedade dominada, instrui ou concerta-se
com estes de modo (mais ou menos) confidencial».
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dependente; ha quem ensaie uma solucdo assente na figura do administrador de facto?18,
reputando a sociedade dominante como tal e houve ainda quem propusesse21° a aplicacdo
analdgica das normas que regem os grupos de direito, em especial as que se destinam a
proteccdo da sociedade filha. Na Alemanha, como ja referido supra, a jurisprudéncia
ensaiou varias vezes uma solucdo parecida, aplicando analogicamente a disciplina juridica
dos grupos de direito aos grupos de facto qualificados?20. Enfim, o desfile poderia
continuar, porém, qualquer uma das solugdes implica um exercicio subjectivo e, de certa
forma, aleatério por parte do intérprete, que em nada abona para a salvaguarda da

seguranca juridica.

Por este facto, e contra os ventos da tendéncia dominante, o legislador angolano concebeu
um regime ousado e bastante pragmatico?2l para os casos das situacdes de dominio de
facto de uma ou varias sociedades por outra. Para tal, penso que terd partido de uma
premissa légica e realista que encontra respaldo na constatacdo da realidade pratica

vigente no ambito das coligacdes societdrias.

A verdade é que, com maior ou menor intensidade, de forma mais ou menos sistematica,
com maior ou menor frequéncia, a administragdo da sociedade dominante, em regra, acaba
sempre por ter alguma influéncia nos destinos da sociedade que domina, quer exercendo
esta influéncia organicamente (no ambito das assembleias) ou extra organicamente (fora
dos procedimentos deliberativos), mediante pressdes informais, subtis chantagens ou
ainda de forma aberta e descarada, ndo obstante a proibicdo legal expressa. Ora, se é este o
quadro com que nos brinda a realidade pratica, de nada adianta fingir que as coisas se
passam doutra forma e, por mais que o figurino dos grupos contratuais nos convenha (de
entre outros motivos por causa da transparéncia tendencialmente subjacente aos mesmos,
das maiores garantias que o processo em si apresenta, aliada a facilidade de

monitoriza¢do), a pratica societdria continua esmagadoramente virada para o dominio em

218 Aquele que, sem titulo bastante, exerce, directa ou indirectamente e de modo auténomo (ndo
subordinadamente) fung¢des préprias de administrador de direito das sociedades. Cf. Abreu (2012, p. 239);
LUTHER (2012, p. 68 e ss.)

219 No quadro do ordenamento juridico portugués em que hd uma indefinicdo em relagdo a este tépico, cf.
ANTUNES (2002, pp. 601 e ss.).

220 Cf. capitulo I, n2 2.7.3, p. 55.

221 Muito préximo do Cédigo das Empresas Comerciais de Cabo Verde (V, arts. 515.2 a 524.2), embora sem ter
enquadrado sistematicamente as situa¢des de dominio aos grupos.
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detrimento da formacao de grupos por contrato?22, logo, é prudente que o enfoque central
da regulamentacao seja redireccionado para a figura do dominio, que constitui o centro

nevralgico do fendmeno das coligagdes.

Grande parte das criticas que sdo apontadas a disciplina juridica dos grupos ao nivel do
ordenamento juridico portugués e, em certa medida, do alemdo, tém que ver com a
desadequacao entre os expedientes juridicos legais concebidos e a realidade pratica
vigente. Nestes paises, concebeu-se todo um sistema tendo como base um hipotético e
conveniente contrato de grupo, todavia, rarissimos, se ndo mesmo inexistentes, sdo os

casos em que a celebragao de tal contrato acontece.

Por isso, ndo obstante as fragilidades e imprecisdes (que mais abaixo apontaremos de
forma mais incisiva), é de saudar a coragem e a coeréncia do legislador angolano?223 que
cuidou de equiparar, ao nivel das consequéncias praticas, a situacao do dominio de facto
aos grupos, legitimando, desta feita, o aparecimento dos grupos de facto, sem quaisquer
pruridos, libertando-se, pelo menos aparentemente, da miopia crénica que grassa por essas

bandas.

Como ja referido acima, o sistema normativo angolano dos grupos de sociedades encontra-
se estruturado sobre o conceito de “dominio”224, porquanto garante, por forca da lei, tutela
preventiva ou sucessiva nas situagdes em que existe um dominio real ou potencial de uma
sociedade sobre a outra, que se presume juris tantum, nos casos expressamente
enumerados no n? 2 do artigo 469.2, independentemente da celebragdo formal de um
contrato de grupo e, por sua vez, a figura do dominio pressupde o entendimento do
conceito operativo de influéncia dominante. A prévia apreensdo deste conceito é crucial
para a realizacdo de uma analise objectiva sobre as virtudes e defeitos do regime instituido.
Tentaremos fazer uma segunda, e talvez decisiva, aproximacao ao conceito de influéncia

dominante, depois da primeira tentativa no capitulo primeiro.

222 F ndo é um quadro exclusivo de Angola, como bem ilustra a abordagem feita nos capitulos antecedentes.
223 Partilhando da mesma opinido vide LUTHER (2012, p. 169).

224 Ao contrario do ordenamento juridico portugués, que tem como espinha dorsal da regulacdo dos grupos
de sociedades, o contrato de subordinagdo, sobre o qual assenta parte substancial do instituto das coligacdes.
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3.5.1 O conceito de influéncia dominante

Pelo menos um aspecto do topico em referéncia colhe largo consenso a nivel da doutrina
nacional e do direito comparado, que tem que ver com a ndo necessidade de a sociedade
dominante exercer efectivamente influéncia dominante bastando, para tanto, a
possibilidade real de exercicio. Alids, o elemento literal aponta para esse sentido quando
refere: «duas sociedades estio em relacio de dominio quando uma delas, chamada
dominante, se encontra em condi¢des de exercer, directamente ou por intermédio de
sociedades ou de pessoas nas condi¢cOes estabelecidas no n.2 2 do artigo 465.%, sobre a
outra, dita dependente ou dominada, uma influéncia dominante?225y, A lei basta o facto de
existirem condi¢cdes objectivas para o exercicio de uma influéncia dominante, para dai

presumir, juris tantum, a existéncia de uma relacdo de dominio?22e.

E também importante que se diga que tal influéncia, para ser relevante, devera ser estavel
e, de certa forma, institucionalizada, o que pressupoe dizer que nao devera basear-se numa
situacdo de dominio fortuita e ocasional. Impde-se que se apure, a partida, se a pretensa
sociedade dominante detém os instrumentos juridicos de controlo que lhe possibilitem, de
forma estavel e institucional, influenciar o destino das sociedades em que participa. Claro
esta que nao € necessario que tal influéncia seja efectivamente exercida durante um certo
lapso de tempo determinado, como sustenta determinada doutrina. O que é de facto
relevante ndo é um prazo definido mas sim a estabilidade da posse dos mecanismos de

controlo que estiverem a disposi¢do da sociedade dominante.

No que se refere a extensao desta influéncia, questiona-se com frequéncia a respeito da
amplitude real ou potencial do exercicio da influéncia dominante. Por outras palavras, para
que a influéncia dominante possa ser considerada relevante, é necessario que a mesma
incida sobre a globalidade dos sectores da actividade da empresa em causa ou, pelo

contrario, bastara que a mesma incida em determinados sectores? Nao faltam vozes que se

2250 negrito é nosso.

226 E um pouco pelo mundo fora tem sido este o entendimento, sobretudo nos paises que estdo na vanguarda
da institucionalizacdo do regime especial de grupos e nao sé: Alemanha (Beherrschungsmoglichkeit), Portugal
(Pode exercer), Italia (Influenza dominante potenziale), etc. Cf. ANTUNES (2002, pp. 455 e ss.).

100



inclinam para a primeira possibilidade?27, advogando que sé se poderad falar sobre
influéncia dominante juridicamente relevante quando tal influéncia, objectivamente
considerada, incidir sobre a globalidade da empresa e da respectiva politica de negécios ou,
quando subjectivamente considerada, possa ser exercida no quadro das competéncias dos
orgaos de administracao e gestao da respectiva empresa, nao é bastante a concentragdo do
controlo em alguns sectores. Ndo é bastante a dependéncia que esteja apenas circunscrita
em sectores empresariais especificos, acrescentam. Qutros, porém, inclinam-se para o lado
oposto e consideram que seria desnecessario o controlo de todas as vertentes de uma
sociedade, desde a producao, marketing, venda, recursos humanos, recursos financeiros,
etc., para que haja aptidao objectiva para o exercicio de uma influéncia dominante?28, Como
ja sustentdmos supra, aquando da primeira tentativa de aproximacdo ao conceito que
tivemos ocasido de fazer, parece-nos, se nos abstrairmos dos parametros que a lei nos
oferece, ndo ser imperioso e incontornavel que se tenha o controlo global de todas as areas
ou sectores de uma sociedade, basta que para tanto esta influéncia dominante incida sobre
orgdos estratégicos da mesma, passivel de influenciar o rumo que venha a tomar. E se
tivermos em consideragdo os parametros que a lei nos oferece22%, nao restardo duvidas que
o factor determinante para o exercicio de uma influéncia dominante é a possibilidade de
condicionar o governo de uma determinada sociedade. Quer isso depois se reflicta na
pratica em todas ou apenas algumas das areas da sociedade em causa, quer esta influéncia
nao se concretize, a verdade é que em termos formais aquela empresa que potencialmente

estiver em condic¢des de influenciar o governo da outra, sera reputada como dominante.

3.5.2 Instrumentos de influéncia dominante

Questdo igualmente pertinente é a da identificacdo dos instrumentos passiveis de gerarem
uma influéncia dominante, para depois se aferir quais os que sao relevantes para o regime

especial das coligacbes societarias. De facto, as sociedades estdo sujeitas a varios

227 E, Gebler, Aktiensetz Kommentar, I, 209, ADLER/DURING/SCHMALTZ, Rechnungslegung und Prufung der
Akttiengesetz, 1, 135 (ed.1970), Apud ANTUNES (2002, pp. 466 e ss.).

228 ANTUNES (2002, pp. 467 e ss.).

229 Cf. art. 469.2.
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condicionalismos, quer exdgenos quer enddgenos, sendo que alguns dos instrumentos em
causa acabam por ter uma influéncia determinante sobre o rumo dos acontecimentos
daquelas. De um lado encontramos varios contratos civis ou comerciais, como sio 0s casos
dos contratos de financiamento, distribui¢do, agéncia, franchising, leasing,?3° mutuo, licenca
de modelos e patentes, e do outro lado encontramos participacdes societarias de

sociedades no capital de outra(s).

Nao é segredo para ninguém que, em muitas das situagdes contratuais em referéncia, ha
uma correlacgdo de forgas de tal modo desequilibrada que eventualmente propicia situacdes
de dependéncia econdmica entre sociedades. Pensemos nos casos de empresas financeiras
bancarias que, a dada altura, colocam os seus clientes completamente a mercé dos seus
caprichos por forca de clausulas contratuais particularmente desfavoraveis, que chegam a
impor a sociedade devedora a obrigacdo de previamente consultar o banco aquando da
celebracao de determinados negdcios, tendo inclusive, nalguns casos, a prerrogativa de
vetar a decisdo de investimentos superiores a determinados montantes. Pensemos
igualmente naqueles contratos de licenca de patentes ou modelos, alguns dos quais
bastantes rigidos ao ponto de amarrar as empresas a favor das quais se concede a licenga a
cedente, que, por sua vez, podem condicionar sobremaneira as decisdes de expansao, a
estratégia de venda e marketing, etc. Pensemos nos casos em que uma determinada
empresa fornece matérias-primas em regime de monopolio e acaba por ditar, de facto, as
regras de mercado. Ou entdo, nos casos em que a distribuicdo de determinado produto
depende essencialmente de uma empresa?31 que controla aquele segmento de negdcios e,
aproveitando-se deste facto, acaba por condicionar os pregos, volume de producao e
qualidades dos produtos das empresas que os fabricam. Pensemos nas situagdes dos
contratos de franchising que, nalguns casos abrangem até aos minimos detalhes como a
decoragdo, apresentacdo dos funciondrios, o modo de fabricagdo dos produtos, as

quantidades maximas de venda, o perfil dos funcionarios a contratar, etc., criando no

230 Para uma andlise sistematizada de algumas destas figuras contratuais, cf. MONTEIRO (2009, pp. 35 e ss.).
Cf. também sobre o mesmo tépico e mais virado para o ordenamento juridico angolano LUTHER (2008),
FILIPE (2013), e ainda DUARTE (2000).

231 Como afirma lapidarmente MONTEIRO (2009, pp. 35 e ss.), cada vez mais se tornou indispensavel a
intervencdo de especialistas: estes ndo s6 se concentram na actividade da distribui¢do, desenvolvendo-a e
aperfeicoando-a, como libertam dessa preocupagdo o produtor, automatizando-a. O distribuidor interpds-se
entre o fabricante e o consumidor, adquiriu visibilidade, importancia e um estatuto préprio. Tornou-se
fundamental.
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publico a ilusao de que se trata da mesma empresa. Enfim, varios outros exemplos
poderiam ser elencados para ilustrar situacdes em que ha uma forte dependéncia entre
empresas. A questdo que se coloca é a seguinte: poderemos considerar tais situagdes como
exercicio de influéncia dominante, passiveis de despoletar a aplicacdo do regime especial
das coligacdes? E neste ponto ha uma grande controvérsia na doutrina a respeito da
releviancia que se deve atribuir as relacdes facticas de dominio. H4 quem defenda a
equiparagdo entre instrumentos facticos (externos) de influéncia e os juridicos
(internos)?232: «nao deve, pois, pensar-se que a regulacao do controlo de base econémica é
apenas tarefa do direito civil em geral ou direito da concorréncia, desenquadrada da
tematica do grupo: as preocupacdes tipicas trazidas pelo controlo interempresarial valem
aqui, justificando-se ou impondo-se um tratamento integrado do “conflito do grupo” strictu
sensu e das situacdes a ele andlogas», afirma peremptoriamente Ana Perestrelo de
Oliveira233. Segundo a autora, o imperativo da unidade valorativa obriga a procurar
resposta uniforme para a generalidade das hipéteses de integragcdo econémica - real ou
potencial - de empresas, independentemente da forma técnica da sua organizacdo?34. E a
autora ndo deixa de ter razdo. De facto, o contrato de franchising surge numa linha de
evolugdo em que sobressai a crescente ingeréncia na actividade de distribuicdo e
representa a mais estreita forma de cooperacdo entre empresas independentes e o mais
elevado grau de integracdo do distribuidor (o franquiado) na rede da outra parte (o

franqueador), em termos de gerar no publico a convic¢do de ser o proprio fabricante, ou

232 Cf. BLUMBERG, STRASSER, GEORGAKOPOULOS, GOUVIN, Blumber on Corporate groups I, Apud OLIVEIRA
(2011).

233 Cf. OLIVEIRA (2011, pp. 130 e ss.) E ainda remata: cumpre, na verdade, reconhecer que o controlo que
resulta, automaticamente, da detencdo de participagdes sociais ou de contrato de dominio - permitindo
dirigir a administracdo e as operagdes de diversas sociedades - pode ser atingido de forma igualmente
eficiente através de outros acordos (v.g., contratos de franquia, contrato de licenga, contratos de crédito) que
revelam um poder negocial desproporcionado da sociedade dominante, criando posi¢des equivalentes, em
termos de dominio e de subserviéncia, as que caracterizam a relagdo entre a sociedade maie e as suas
subsidiarias.

234 E a mesma retoma um exemplo da obra, Blumberg on Corporate, sobre um caso decidido pela
jurisprudéncia americana, Vaughan Vs. Columbia Sussex Corp., 1992 U.S. Dist. Ct. LEXIS 820 (S.D.N.Y. 1992),
em que a cadeia de hotéis Holiday Inn levava a cabo a sua actividade em Nova lorque através de 6 hotéis
detidos por subsidiarias e 37 hotéis operados por franqueados e ndo havia diferengas nas praticas da
intensidade e qualidade do controlo exercido sobre as unidades das subsididrias e o exercido sobre as
unidades franqueadas. Conclui dizendo que, devido ao poder de controlo do franqueador e a potencial e
provavel ocorréncia de conflitos de interesses entre este e o franqueado, o direito dos grupos de empresas,
em sentido amplo, ndo pode demitir-se da ponderacido dos problemas que resultam da relagdo de franquia e
de outras relagdes analogas.
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uma sua filial, a encarregar-se da distribuicdo?35. Todavia, ndo tem sido este o
entendimento de uma franja consideravel da doutrina23¢, porquanto estes por sua vez
defendem uma aplicacdo mais restrita do regime especial dos grupos aos casos de controlo
intra-organico deixando, desta feita, as questdes da dependéncia econémica, strictu sensu,
para a regulamentacdo de outros ramos de direito como sdo os casos do direito da

concorréncia, do direito financeiro, do direito civil, etc.

Neste ponto, acompanhamos Engracia Antunes237 quando refere: «apenas a influéncia
interna ou organica - aquela que é exercida de dentro da propria organizacdo empresarial
ou se funda num potencial de influéncia de natureza endojuridico-societaria - pode ser
considerada aqui como juridico-societariamente relevante, pois apenas os riscos por ela
originados para a sociedade dependente e demais destinatarios a esta ligados (sdcios
minoritarios, credores sociais) pretendem fazer face a protec¢do especifica do direito
societario». Por mais ponderaveis que sejam as razdes invocadas por aqueles que
defendem opinido contraria, ndo se pode esquecer o facto de que existem outros ramos de
direito mais vocacionados a regulamentar determinadas situacdes e, sem prejuizo da
complementaridade que deve existir entre os diferentes ramos, o direito societario nao
pode ter a pretensdo de abarcar tudo e mais qualquer coisa. Ora, nestes termos, julgamos

ser prudente deixar de fora do regime especial das coliga¢des societarias o dominio que

resulte das situagdes facticas e exdgenas.

Em sintese, e parafraseando Rui Manuel Pinto Soares Pereira Dias238, a influéncia
dominante devera ser potencial, dotada de relativa certeza e seguranca, suficientemente
estavel, sem duracdo temporal minima, orgdnica, nio meramente sectorial, em principio

positiva e directa ou indirecta.

235 Cf. MONTEIRO (2009, p. 119).

236 Cf. K. Martens, Mitbestimmung, konzernbildung und Gesellschaftereinflub, 204; U. Schneider, Die
Personengesellschaft als verbundener Unternehmen, 276; H. Werner, Der aktienrechtliche Abhangigkeitstand,
pp- 103 e ss.

237 ANTUNES (2002, pp. 530 e ss.).

238 Cf. DIAS (2007, p. 66).
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3.5.3 As presuncgdes legais de dominio

Por causa da indeterminagdo do conceito?3° influéncia dominante, pedra angular do regime
de coligacdes societarias, decidiu o legislador consagrar determinadas presuncoes legais de

dominio?49. Tais presun¢des assentam essencialmente em trés vectores:

a) Nos casos em que uma sociedade detém a maioria do capital social da outra;
b) Nos casos em que uma sociedade dispde de mais de metade dos votos;
c) E, por ultimo, nos casos em que uma sociedade tiver o direito de designar mais de

metade dos membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizagdo da outra.

Duas notas se impdem a partida: a primeira, é mister que se esclareca que as presuncoes
em causa nao sao absolutas, mas sim relativas24! pois, como veremos logo de seguida, estas
admitem prova em contrario e apenas indiciam uma situacdo de influéncia dominante?42; a
segunda nota prende-se com o facto de o arrolamento feito pelo artigo 469.2 nao ser
taxativo mas sim meramente exemplificativo, sendo que, em tese, o ordenamento juridico
angolano admite outras formas de dominio relevantes para o regime das coligacdes, como

adiante se vera.

239Ver a nogdo de conceito indeterminado em MACHADO (2002, pp. 113 e ss.).

240 Cf. art. 469.2,

241 Ndo obstante a existéncia de vozes dissonantes (FIGUEIRA, 1990), ndo obstante igualmente o elemento
literal do artigo dificultar o entendimento por nés perfilhado. No mesmo sentido vai LUTHER (2012, p. 170),
quando afirma que sim, é verdade, assumimos de imediato que ha ali uma presuncao relativa, mas tal pode
ndo ser a primeira interpretacdo a que se chega pela leitura da lei, que diz: “existe uma influéncia dominante
sobre a outra quando aquela (...). Ora, prima facie, ndo se diria que ha aqui sequer uma presun¢do quanto
mais uma presunc¢do relativa. Porém, é da convocacdo de outros referentes interpretativos (literais,
teleoldgicos, sistematicos e histdricos) que chegamos aquela conclusdo. Um deles retira-se de pronto da letra
do artigo 470.2 que, sob a epigrafe “dever de comunicagao”, diz: “nos casos em que a lei impuser a publicacao
ou a declaragdo de participacdes, devem as sociedades, quer a presumivelmente dominante, quer a
presumivelmente dependente (...)”. Mas tal argumento literal ndo é, no entanto, definitivo, pois don.2 1 do art.
471.2 ja se pode tirar outra ilagdo. Outro argumento retira-se da histdéria do preceito que, como é obvio, ndo
esconde a sua fonte ou fontes, quer seja no CSC portugués (art. 486.2, n.2 2), quer seja no CEC cabo-verdiano
(art. 515.9, n.2 2), ou mesmo no art. 116.2 da LSA brasileira, onde em qualquer das mencionadas normas
estrangeiras se percebe, claramente, que se trata de uma presuncao iuris tantum (...) (cf. art. 350.2 do CC).

242 Assim, ndo concordamos com o entendimento perfilhado por ALMEIDA (2010, p. 418), quando refere que,
ao contrario do ordenamento juridico portugués, as presuncoes elencadas pelo art. 469.2 sdo absolutas. Nada
justifica um entendimento diverso, alids, o autor parece contradizer-se porquanto na pagina imediatamente
anterior refere que o interesse desta disposi¢do é apenas a inversdo do 6nus da prova, o que indicia pelo
menos uma possibilidade tedrica de sustentar prova em contrario por parte da sociedade contra qual a
presuncao recai.
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No que diz respeito a primeira presuncdo, detencdo da maioria do capital, o legislador
parte do pressuposto de que a percentagem do capital social detido por uma sociedade &,
em principio, proporcional a percentagem dos votos que esta detém na sociedade em que
participa. Nestes termos, é legitimo presumir que o so6cio maioritario tem fortes
probabilidades de condicionar as decisdes da assembleia geral da sociedade participada e,

por via disto, dominar os destinos da mesma.

Diz-se em principio porque a correspondéncia capital/votos nem sempre é proporcional,
existindo varias situacdes que, em teoria, podem frustrar esta correspondéncia e,
consequentemente, fazer cair a presun¢do. Uma delas é a eventual celebracdo de acordos
parassociais243 que podem respeitar ao exercicio do direito de voto24* e, ndo obstante o
efeito inter partes, implicar na pratica a diminuicdo das possibilidades de a sécia
maioritaria influir nos destinos da sociedade participada, embora nao esteja qualquer
acordo parassocial apto a fazer cair a presun¢do de dominio estabelecida. Para que o
mesmo seja atendido, é necessario que se apure de facto a sua vinculatividade, estabilidade
e exequibilidade243, o que pressupde dizer que o mesmo devera ser duradouro, de caracter

tendencialmente geral e dotado de garantias sélidas do seu cumprimento246,

Outra situacdo que pode fazer cair por terra a presuncao de dominio por forca da detencao
da maioria do capital social tem que ver com a possibilidade que se abre na alinea b) do n.2
2 do 404.2, que abre portas para a restricao do direito de voto mediante a consagrac¢do de
uma clausula no contrato de sociedade a impedir que sejam contados os votos acima de
certo numero quando forem emitidos pelo mesmo accionista, quer em nome proprio, quer
também como representante de outros accionistas. Numa situacao hipotética em que a
sociedade A detenha 51% de participa¢des no capital social da sociedade B, se por hipétese
o limite estabelecido pela disposicao estatutaria elaborada nos termos do artigo em
referéncia fixar como limite o correspondente a 25% do capital social, a sociedade A podera

equiparar-se a sociedade C que detém apenas acgoes correspondentes a 25% porque, na

243 Contratos celebrados entre todos ou alguns dos sécios (ou entre sdcios e terceiros), produtores de efeitos
atinentes a posicdo juridica dos pactuantes s6cios (enquanto tais) e, eventualmente, atinentes também a
outros pactuantes (terceiros) e a vida societdria, mas que ndo vinculam a mesma sociedade. Cf. ABREU
(2010c, vol. II, pp. 153-154). Cf. igualmente ALMEIDA (2010 pp. 242 e ss.).

244 Cf. art. 19.2, n.2 2.

245 Cf. ANTUNES (2002, p. 551). Cf. ainda DIAS (2007, p. 81).

246 [bidem.
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pratica, ndo obstante a reparticdo dos dividendos obedecer a proporcionalidade das acgdes,
a sociedade maioritaria ndao podera dominar a assembleia geral da sociedade participada B,

por forca da limitacdo daquela disposi¢do estatutaria24’.

O mesmo se diga a respeito das situagcdes em que a sdcia maioritaria detenha mais de 50%
de ac¢des, sendo a maioria das quais ou a totalidade das mesmas, ac¢des preferenciais sem
voto248, Nestas situacdes, cai necessariamente por terra a presuncdo de dominio

estabelecida na alinea a) do 469.2.

Importa igualmente ressaltar, em gesto de remate final, que por forca da aplicacao
analodgica do disposto no art. 466.2 e atendendo ao enunciado no n.2 1 do artigo 469.2, a

detencao da maioria do capital social tanto pode ser directa como indirecta.

A segunda presunc¢do sé nos vem provar que o legislador tinha consciéncia de que a
correspondéncia participacdes sociais/votos, ndo era fatalmente proporcional, na medida
em que, como ja referido, existem situacdes em que os sécios aparentemente minoritarios
acabam por ter possibilidades reais de dominar os destinos das sociedades em que
participam, ndo obstante o valor aritmético das suas participa¢des sociais. Tais situacdes
podem decorrer da consagracao de determinados direitos especiais a favor de alguns
sécios?4? cujas quotas correspondem a votos plurais25, Esta maioria pode ainda resultar de
participagdes indirectas através de outras sociedades dominadas ou ainda mediante a
celebragdo dos acordos parassociais ja referidos25! e nos casos de existéncia de ac¢oes
preferenciais sem votos. O legislador ndo ficou igualmente alheio as situagdes de existéncia
de maiorias de facto?>2, que resultam geralmente da grande dispersao do capital social por
pequenos investidores que voluntariamente se remetem a uma situacao de passividade e

completo alheamento sobre os destinos da sociedade, furtando-se das participacoes nas

247 0 argumento vale igualmente para os casos de existéncia de inibicdo do direito de voto, 4042, n.24 e 466.2,
n? 3.

248 Cf. art. 366.2.

249 Nos casos das sociedades por quotas.

250 Cf. art. 278.2.

251 ALMEIDA (2010, p. 419).

252 Nos casos em que um socio, embora ndo seja maioritario, pode com toda probabilidade confiar, baseando-
se nos dados da experiéncia resultante das anteriores assembleias gerais, na passividade dos restantes socios.
Cf. DIAS (2007, p. 80) e LUTHER (2012, p.64), que chamam a atengdo para o facto de este tipo de controlo
factico ser raro ou praticamente inexistente na nossa realidade em que sequer existe uma bolsa de valores a
funcionar, instrumento que geralmente facilita a dispersao das participacdes sociais.
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assembleias gerais e interessando-se Unica e exclusivamente pela partilha dos lucros233. J4
é classico o exemplo da General Motors, em que o s6cio dominante tinha pouco mais de 2%
das ac¢des. E portanto incontornavel que esta maioria factica seja estavel e ndo apenas
ocasional ou incidental. A doutrina costuma a apontar o prazo de cinco exercicios
consecutivos?>4 para legitimar a existéncia da mesma. Por todas estas razdes consagrou o

legislador a presuncao da alinea b) do art. 469.2.

A terceira presuncao resulta da possibilidade de designar mais de metade dos membros do
6rgdo de administracdo ou do 6rgao de fiscalizacdo. Se em relagdo a primeira parte da
alinea c) do art. 469.2, se percebe a ratio subjacente a tal consagra¢do, uma vez que o
controlo do 6rgao de administracdo é crucial para os destinos da sociedade participada, ja
quanto a segunda parte é pouco perceptivel o impacto que a designa¢do de mais de metade
dos membros do 6rgao de fiscalizagdo teria no governo societario, pelo menos em relagdo
ao modelo tradicional?55 que é regra no nosso ordenamento juridico. Faz sentido uma
previsdo nestes termos a luz do modelo de governo societario germanico em que o
Conselho Geral e de Supervisdao tem uma interferéncia mais directa e incisiva na gestao das

sociedades, ndo se limitando ao classico papel de fiscalizacao.

Contudo, o legislador achou prudente presumir a existéncia de influéncia dominante e,
concomitantemente, a existéncia de uma relacdo de dominio quando uma sociedade,
embora nao possua participacdo maioritaria do capital social da outra, tenha em abstracto
a possibilidade de designar mais de metade dos membros do 6rgdo de administracdo e
fiscalizacdo, quer este privilégio resulte de clausulas estatutarias?>6, quer resulte da

detencao de golden shares, quer resulte de acordos parassociais.

O legislador parte do pressuposto de que os gerentes ou administradores estarao
propensos a acatar as recomenda¢des e orientagdes do sécio que, por si s4, pode ser

responsavel pela eleicdo e/ou destituicdo dos mesmos.

253 Nalguns casos, sdo os proprios estatutos da sociedade a exigirem um nimero minimo de ac¢des para
habilitar o seu titular a participar na assembleia geral, n® 6 do artigo 399.2, interpretado-a contrario senso.

254 Cf. Cristine Windbichler, in Klaus ]. Hopt, Herbert Wiedman (Hrsg.), Akiengesetz — Grobkommntsr, Ester
Band (Einleitung; §§ 1-53), 10. Lieferung, De Gruyter Recht, Berlin, 1999, Apud DIAS (2007, p. 86).

255 Para uma abordagem sistematizada a respeito dos varios modelos de governo societario, cf. ABREU
(2010a).

256 Nas sociedades por quotas, é possivel prever no contrato um direito especial a geréncia (cf. arts. 26.2, 88.2
€290.9,n2 3).
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Ja tivemos a ocasido de referir que, ao contrario do que acontece ao nivel do direito
comparado, maxime portugués, as consequéncias resultantes das presuncdes legais de
dominio em Angola ndo sdo indcuas, antes pelo contrario, da constatacao da existéncia de
uma relacdo de dominio resultam profundas consequéncias que se reflectem
inelutavelmente na esfera juridica das sociedades envolvidas. Vejamos em sintese as mais

flagrantes.

a) A primeira consequéncia, de resto semelhante ao regime portugués257, tem que ver
com o dever que impende tanto sobre a sociedade presumivelmente dominante
como sobre a presumivelmente dominada, de declarar a verificacdo de algumas das
situacdes descritas no n.2 2 do art. 469.2 e que aqui ja foram objecto de tratamento
especifico. E mister questionar se este dever é correlativo do dever de informacio
previsto nos artigos 466.2 e 468.2 ou se, pelo contrario, é um dever auténomo e
diferente daquele. Se atentarmos para epigrafe do artigo 470.2, dever de
comunicagdo, surpreenderemos, a partida, semelhangas em relacdo as epigrafes dos
outros dois artigos em referéncia, contudo, o teor do mesmo diferencia-se
substancialmente da redaccdo dos 466.2 e 469.2, o que nos leva a crer que a
obrigacao juridica prevista no 470.2 é independente da consagrada nos artigos
homologos. Porém, nada impede que se aplique analogicamente o regime dos
artigos 469.2 e 470.2 nas situacdes das relagdes de dominio, por respeito a coeréncia
do sistema juridico e atendendo a teleologia imanente a consagracao daquele dever
especifico, cujas razoes se verificam igualmente, e se calhar com maior acutilancia,
nos casos de dominio, logo, e por maioria de razdo, tanto a presumivelmente
dominante como a presumivelmente dominada tém o dever juridico de informar a
contraparte a respeito da ocorréncia de uma situacao de presumivel dominio258:

b) Outra consequéncia juridica que decorre da relacdo de dominio esta directamente
relacionada com a proibicdo que impende sobre a sociedade dependente de adquirir
quotas ou ac¢des da sociedade que a domina?>9, salvo as aquisi¢cdes a titulo gratuito
ou resultantes de uma adjudicagdo em processo executivo ou ainda resultantes de
partilhas do patrimoénio de sociedades de que seja socia. Na abordagem feita a
respeito das relagdes de participacdes reciprocas, expusemos as razdes que estao na
base desta aparente aversdo do legislador no capitulo respeitante ao cruzamento de
participacdes que tém que ver, geralmente, com preocupagdes relativas a
salvaguarda do capital social, e para 14 se remete260. Ao contrario do regime das

257 Art. 486.2 do CSC.

258 No mesmo sentido, mas com uma linha de argumentacio relativamente diferente, ALMEIDA (2007, p.
421).

259 Art. 471.2.

260 Cf. ponto 3.4, pp. 91 e ss.

109



simples participacdes e participagdes reciprocas, o incumprimento deste dispositivo
normativo ndo implica somente a paralisacdo dos direitos sociais inerentes as
participagdes sociais adquiridas em fraude a lei. O legislador sanciona o
incumprimento com a nulidade das referidas aquisi¢cdes2¢l, salvo os casos das
aquisicoes feitas em bolsa262, que deverdo seguir o regime do n.2 4 do art. 468.2263,

c) Curioso, e algo paradoxal, é o elenco de deveres e obrigacdes que recaem sobre a
sociedade dominante, que constam da pauta do art.2 472.2. Pelo interesse pratico e
académico que a presente disposicdo normativa apresenta, talvez ndo fosse
despiciendo reproduzi-la, ic et nunc:

Art.2472.2 - Deveres da sociedade dominante

1. A sociedade dominante deve promover a realizacdo do objecto social da sociedade
dominada, sendo responsdvel para com os restantes sécios desta e seus trabalhadores pelo
cumprimento deste dever.
2. Constituem violagdes do dever geral enunciado no niimero anterior, designadamente:
a) impedir a sociedade dominada de realizar o seu objecto;
b) levar a sociedade dominada a favorecer qualquer pessoa, singular ou colectiva, em
detrimento dos outros socios;
c) promover alteragées do contrato de sociedade ou liquidagdo, fusdo, cisdo ou
transformagdo da sociedade dominada, em prejuizo dos demais sécios minoritdrios e seus
trabalhadores;
d) adoptar medidas e tomar decisées que lesem os interesses da sociedade dominada ou
causem prejuizos a esta ou aos seus sécios minoritdrios ou trabalhadores;
e) induzir membros dos drgdos de administracdo ou de fiscalizagdo da participada a
praticar actos ilegais ou contrdrios aos seus estatutdrios64;
f)  celebrar, directamente ou por interposta pessoa, qualquer negécio com a sociedade
dominada;
g) aprovar ou fazer aprovar contas irregulares da sociedade dominada.

3. Qualquer sdcio da sociedade dominada pode impugnar os actos irregulares a que se refere o
niimero anterior, e propor a respectiva acg¢do de indemnizagdo.

Ha muito que se diga a respeito da disposicdo normativa em referéncia, desde logo pela
flagrante contradicdo em relagdo a alguns dos artigos do instituto das coligagdes

societarias, maxime as alineas b), d), e f). Na verdade, o disposto nas alineas referidas entra

261 Cf.on22 do art. 471.2.

262 ALMEIDA (2010) propde uma interpretacdo extensiva do artigo em referéncia de modo a abranger os
mercados regulamentados ou os sistemas de negociacdo multilaterais. Nao nos repugna um entendimento
neste sentido.

263 0 que é perfeitamente compreensivel, se atentarmos para a fluidez e volatilidade das operagdes bolsistas.
Ferir de nulidade tais aquisi¢des seria contraproducente e extremamente perigoso. Basta pensarmos nas
cadeias de transmissdes que num mesmo dia podem incidir sobre uma acgao.

264 Parece ter havido um lapso linguae, na verdade o legislador quis dizer estatutos.
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em rota de colisdo com o artigo 475.2 que consagra o direito de dar instrugdes, inclusive
desvantajosas, a sociedade dominada pela dominante e que sdo de acatamento obrigatdrio.
E que ao proibir a sociedade dominante de tomar decisdes que lesem o interesse da
dominadaZ263, a celebrar contratos com a dominada que impliquem o favorecimento de
terceiros266, compromete uma série de operacoes que sdo quase conaturais ao regime de
coligacbes societarias, mormente a transferéncia de uma actividade mais rentavel da
dominada para outra empresa do perimetro, a imposicio da fonte de obtenc¢do dos
financiamentos ou de fornecimento de matérias-primas a favor de uma das empresas do
perimetro, ou ainda a determinacdo de que a dominada, outrora generalista se especialize
somente na producdo de matéria para fornecer exclusivamente as sociedades do grupo,
impor a dominada que comercialize e distribua apenas os produtos fabricados pelas

empresas do perimetro, ainda que os de fora sejam mais rentaveis, etc.

Nao se percebe como é que, por um lado, o legislador reconhece a favor da dominada o
direito de baixar instrucdes desvantajosas e impde o correspectivo dever juridico de
compensar a mesma pelas perdas e danos?¢7, responsabilizando-a directamente perante os

credores e, por outro lado, em claro non sense, venha consagrar uma série de restrigdes.

Temos que concordar com Gilberto Luther?6® quando refere que grande parte daqueles
deveres arrolados no artigo 472.2 «sao, teleoldgica e irremediavelmente, inconciliaveis com
o direito de dar instrugdes do art. 475.2, sendo que este ultimo é a razao de ser quer do
sistema especial de responsabilidade da sociedade dominante, com destaque para
responsabilidade pelas perdas da sociedade dominada, quer a responsabilidade para com

os credores da sociedade dominada (...)»

Ha uma clara incongruéncia entre as normas em analise, que deve ser debelada. Ipso facto,

impde-se que se restabeleca a coeréncia e a logica do sistema juridico por via interpretativa

265 Alinea d).

266 Alineas f) e b).

267 Cf. arts. 473.2 e 474.2.
268 2012, p. 175.
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e isto passa, necessariamente, pela convocacao dos outros elementos de interpretacao:

histdrico26?, sistematico270 e teleolégico?71.

Em conclusdo, pensamos que o artigo 472.2 deve ser interpretado restritiva e

correctivamente, atendendo a teleologia imanente ao instituto em causa.

Ja referimos que, como contrapartida do poder de direccdo da sociedade dominante, foi
consagrado a favor da sociedade dominada o direito de exigir que a dominante compense
as perdas anuais?’2 que, por qualquer razao, se verifiquem durante a vigéncia da relacao de
dominio, sempre que aquelas nao forem compensadas pelas reservas constituidas durante
esse periodo273. Dai que o referido direito a compensacao sé possa ser accionado apos o

termo da relacdo de dominio, salvo nas situa¢des de faléncia por parte da dominada274,

Mais rigoroso ainda é o regime de responsabilidade da sociedade dominante perante os
credores sociais da dominada (473.2), que cobre tanto as obriga¢des assumidas no periodo
anterior a verificacdo da relacdo de dominio como aquelas que forem assumidas na
vigéncia da mesma relagdo até ao seu termo. Contudo, esta responsabilidade é uma

garantia adicional o que, desde logo, ndo permite a execucdo directa da sociedade

3

269 E o0 elemento histérico revela-nos que o actual artigo 472.2 é resultado de um casamento, pouco feliz diga-
se de passagem, que o nosso legislador tentou fazer entre a inspiracao proveniente de algumas disposi¢des da
LSA brasileira de 1976 com o espirito subjacente ao regime das relacdes de dominio do CSC portugueés, e o
resultado s6 podia ser este, criou-se uma situacao de total antinomia entre normas.

270 O elemento sistematico lembra-nos que as normas em causa estdo sistematicamente enquadradas no
instituto das coligacdes de sociedades, maxime na parte referente aos grupos e que o regime excepcional dos
mesmo derroga, em grande medida, a disciplina normativa das classicas sociedades comerciais. Assim, diante
da contradicdo entre os artigos 472.2 vs. 473.2 e 474.%, prevalece a interpretacdo que favoregca a
operacionalizacdo do “interesse” do grupo. O n.2 3 do art. 776.2 s6 vem reforcar esta posicdo, ao isentar os
administradores da dominada de responderem pelas omissdes ou pelos actos praticados na execucao de
instrugdes recebidas, estd implicitamente a admitir a eventualidade das referidas instru¢des serem
desvantajosas e prejudiciais para a dominada.

271 O elemento teleolégico lembra-nos que a consagragdo do direito de baixar instru¢des desvantajosas para a
sociedade dominada, em homenagem ao “interesse do grupo”, tem por finalidade garantir maior flexibilizacdo
no relacionamento inter-societario, atendendo as especificidades apresentadas pela realidade grupal. Logo,
seria impensavel a existéncia de grupo sem direc¢do unitdria cuja actuagdo passa necessariamente pelo
sacrificio dos interesses individuais da sociedade dominada para atender ao “interesse” do grupo.

272 Cf. art. 474.2.

273 0 apuramento da existéncia do dever de compensagio passa pelo confronto entre os valores das reservas
e lucros apurados durante a relagdo de dominio e os prejuizos registados tendo como referéncia o mesmo
periodo.

274 Cf.n.2 2 do 474.2.
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dominante por um titulo executivo em que conste como devedora a dominada?7s. E 6bvio
que, por causa da auséncia de um contrato de grupo que formalize o dominio de uma
sociedade por outra, podem levantar-se pertinentes questdes sobre a prova do inicio do
dominio e um eventual questionamento a respeito do ambito desta responsabilidade:
abrangera apenas as dividas que resultem das instru¢des desvantajosas ou, pelo contrario,
abrangera todas as dividas? Da interpretacdo do artigo ndo parece resultar a discriminacdo
das dividas em relacdo as quais a dominante responde, logo, a responsabilidade perante os
credores sociais cobre todas as dividas. Estes dltimos deverdo apenas invocar a eventual
verificacdo de uma das situagdes presumidas ou, caso ndo conste do elenco das presungdes

de dominio, provar a existéncia do mesmo.

O artigo 476.2 consagra o regime de responsabilidade dos membros do o6rgdo de
administracdo?’¢ tanto da dominada como da dominante. Desde logo, impde aos
administradores da dominante o dever de adoptar, relativamente ao grupo, a diligéncia
exigida por lei para sua prépria sociedade, o que ndo deixa de ser uma situacao
insustentavel, porquanto aqueles estao primariamente e sobretudo vinculados ao dever de
lealdade??’7 para com a sociedade dominante cujos interesses podem ser colocados em
causa se atenderem ao interesse do grupo2’8, na medida em que o favorecimento de uma
ou varias sociedades do perimetro em detrimento da dominante pode fazer com que os
socios livres daquela responsabilizem os seus administradores pelos prejuizos que

decorrerem de determinadas operagdes, aos olhos dos quais, desastrosas.

Mais paradoxal ainda é a remissdo que o n.2 2 do artigo em referéncia faz para as
disposi¢cdes constantes dos artigos 69.2 e 77.2, referindo expressis verbis que no
relacionamento entre os administradores da sociedade dominante e a sociedade dominada
se aplicam aquelas disposi¢cdes. Como conciliar o artigo 69.2 que impde um dever de
diligéncia e salvaguarda dos interesses da sociedade dominada com uma eventual ordem,

emitida ao abrigo do privilégio conferido pelo artigo 475.2, quando prejudica os interesses

275 Cf. n.2 2 do 473.%, ndo se deve interpretar esta restricio como sendo sinénimo de responsabilidade
subsidiaria. A accdo de responsabilizacdo da sociedade dominante corre independentemente do mecanismo
de excussdo prévia do patriménio da sociedade dominada.

276 Na acepg¢do ampla do termo.

277 Sobre o tema cf. a interessantissima obra de Ana Perestrelo de Oliveira (2011).

278 Cujos contornos da figura sdo bastantes nebulosos, como ja tivemos a ocasido de referir.
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da dominada mas em contrapartida beneficia a dominante ou outra sociedade do
perimetro? Como interpretar esta disposicao? Para o caso ndo bastara a invocacao da
prossecucao do obscuro e pouco esclarecido “interesse” do grupo para afastar as
consequéncias que decorrem desta violacdo. Parece-nos que a solugao passara mais uma
vez por uma reducdo teleoldgica da norma em causa, de contrario, os administradores
estariam colocados numa situacao de extrema delicadeza em que seriam presos por ter cao
e presos por ndo ter. Isto para ndo falar da remissdao que se faz para o artigo 77.2 que
legitima a responsabilizacdo dos administradores pelos danos que causem a sociedade por
actos ou omissdes praticados com violacdo dos deveres legais ou estatutarios?’?, salvo se

provarem que procederam sem culpa.

Prudente, e de aplaudir, é a consagracio da isen¢do de responsabilidade dos
administradores da sociedade dominada?80, pelos actos ou omissdes praticados na
execucdo de instrucdes recebidas nos termos do art. 475.2. O que pressupde dizer que os
prejuizos causados a sociedade dominada que resultarem do acatamento de ordens
emitidas pelos administradores da dominante ndo serdo da responsabilidade dos
administradores desta. Porém, ndo hi uma carta branca emitida a favor dos mesmos,
porquanto o numero imediatamente a seguir dispde que estes serao responsabilizados
pelos prejuizos que causarem a dominada em favor dos interesses da sociedade dominante
ou qualquer outra do perimetro, se o fizerem por iniciativa propria, isto é, sem que tais

orientagdes promanem da cipula dirigente?281,

O grupo de facto também pode resultar da situacdo de dominio total inicial ou
superveniente282, Antes da aprovag¢do da Lei das Sociedades Unipessoais, s6 era possivel a
constituicdo de dominio superveniente, cujo regime era necessariamente transitorio,
porquanto implicava que nos doze meses subsequentes a ocorréncia da concentragao das

participagdes societarias na esfera juridica de uma unica socia, aquela teria que decidir-se

279 E o dever legal que resulta do art. 69.2 aplicado por remissao do art. 476.2 obriga-lhe a observar a lealdade
perante a sociedade dominada.

280 Cf. o n.2 3 do art. 475.2.

281 Pelo menos parece ser esta interpretacdo que resulta da redacdo do mesmo quando refere: «sem prejuizo
do disposto no nimero anterior e no artigo 475.9».

282 Como ja tivemos ocasido de referir supra, a luz do figurino anterior sé era admissivel a constituicdo de
dominio total superveniente (art. 477.2) e este era necessariamente transitorio, a aprovagdo da LSU veio
revogar parcial e tacitamente o art. 477.2.
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pela venda de pelo menos uma parte das quotas ou ac¢des ou pela dissolucdo da sociedade.
Contudo, o n.2 3 do artigo em analise dispunha que até que fosse aprovada a deliberacao,
nos termos referidos, a sociedade participada e a sociedade que directa ou indirectamente
detivesse o exclusivo das participagdes considerar-se-iam em relacdo de grupo. Ora,
embora o artigo 477.2 tenha sido parcialmente revogado pelas disposi¢cdes da nova Lei das
Sociedades Unipessoais, ndo ha davida alguma de que as relacdes de dominio total inicial
ou supervenientes se aplicam, subsidiariamente e com as necessarias adaptagdes, as

normas relativas aos grupos de facto283.

3.6 Os grupos de direito: relacdo de grupo paritario e de subordinac¢ao

Paralelamente ao regime das sociedades em relagcdo de dominio cujas notas fundamentais
acabamos de esbogar, deparamo-nos nas secgdes Il e IIl com o regime das sociedades em

relacdo de grupo paritario284 e subordinacao, respectivamente.

O primeiro?85 consiste no acordo contratual mediante o qual duas ou mais sociedades,
independentes entre si, se submetem a uma direc¢do unitaria comum (478%). A figura dos
grupos paritarios tem uma regulamentacdo mais residual, contando actualmente com
apenas trés artigos. De facto, o legislador dedicou pouquissima atencdo a construcao do
regime das coligagdes societarias horizontais, ndo sabemos se por influéncia do
ordenamento juridico portugués, de que é declaradamente tributario, ou entdo por forca
das similitudes da figura dos grupos paritarios com outras que ja mereceram
regulamenta¢do especifica exaustiva, como sdao os casos dos ACE (agrupamentos

complementares de empresas), consdrcios, joint ventures, etc.286.

Nao obstante a flagrante parcimdnia do legislador, é possivel tracar um esboco dos

contornos fundamentais da figura contratual em causa. O contrato em analise assenta em

283 Cf. arts. 469.2 e ss.

284 Luiz Vidal Wanderley (2012, pp. 740 e ss.) propde uma designacdo diferente quando afirma que,
didaticamente, melhor seria dizer que h4, dentro dos grupos de sociedade stricto sensu os grupos paritarios -
estipulados por contratos de coordenagdo (ao invés de contrato paritario) - , e os grupos hierarquicos, ou
verticais mesmo, estipulados por contratos de subordina¢do ou dominio total.

285 De estrutura horizontal e paritaria.

286 Cujos principais contornos ja foram objecto de andlise nas paginas 24 e ss.
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dois eixos centrais que se resumem na combina¢do da autonomia juridica das sociedades
envolvidas e subordinacdo a uma direccdo unitaria. Este entendimento resulta
directamente da leitura do artigo 478.2 ja referido que dispde expressis verbis: «duas ou
mais sociedades que ndo sejam dependentes nem entre si nem de outras sociedades podem
constituir um grupo de sociedades, mediante contrato pelo qual aceitem submeter-se a

uma direc¢do unitaria comum»287,

O elemento literal do dispositivo normativo em pauta sugere-nos a ideia de que, em
principio, o contrato de grupo paritdrio ndo é compativel com a existéncia e/ou
manutencdo de uma relacdo de subordinac¢do juridica ou dominio, pelo menos em relagdo

as sociedades que figurarem no lado passivo da relagdo de dominio ou subordinacao?8s.

A celebracao do contrato passa necessariamente pela institucionalizacdo de uma direc¢do
unitaria em relagdo a qual as sociedades envolvidas estardo subordinadas que a partida
devera ser dotada de poderes bastantes para que os seus comandos e directrizes possam

ser acatados pelas sociedades integrantes28°.

A celebracdo do contrato em andlise obedece a um formalismo especial, devendo ser
necessariamente reduzido a escritura publica, segundo o n.2 1 do art. 479.2, o que significa
que o desrespeito de tal exigéncia implicara a nulidade do contrato, nos termos do art.

220.2do CC.

O n.2 2 do mesmo artigo prevé a necessidade da prévia aprovacao do contrato por

deliberacdo da assembleia geral das sociedades envolvidas cujo quérum necessario para

287 0 que pressupde dizer, desde logo, que estdo excluidos do campo de aplicagdo da norma em causa as
sociedades sobre as quais incida influéncia dominante, nos termos do art 469.2, ou que sejam totalmente
dominadas tal como aquelas que se vinculam a outra por for¢ca de um contrato de subordinagao.

288 A letra da lei parece ndo excluir a possibilidade de uma sociedade dominante ou directora paralelamente
estabelecer relagdes de grupo paritario com outras sociedades que se situam fora do perimetro.

289 Atendendo ao principio da liberdade contratual, a forma em que se revestira o 6rgdo de direc¢do do grupo
estard inteiramente dependente da vontade das partes, que poderdo recorrer aos modelos existentes ao nivel
das estruturas tipicas de governac¢do das sociedades comerciais ou criar figuras hibridas, contanto que nao
ofendam o sacrossanto principio da legalidade. Em abono desta interpretagdo milita o disposto no n.2 5 do
art. 579.2 que refere: «o contrato ndo pode modificar a estrutura legal da administragdo e fiscalizagdo das
sociedades, mas pode instituir um 6rgiao comum de direcc¢do ou coordenacio, onde todas as sociedades
devem participar» (o negrito é nosso). O 6rgido que resultar deste contrato estara habilitado a emitir
instrugdes vinculativas para as administracdes das sociedades envolvidas no perimetro em grau e
intensidade variavel, conforme o que vier a ser estipulado pelo contrato.
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validacdo daquela é o mesmo que a lei ou o contrato de sociedade exige para as fusdes290.
Ha quem refira, embora a luz do ordenamento juridico portugués?°1, que no siléncio da lei
seriam aplicaveis a celebra¢do do contrato de grupo paritario as regras relativas ao “iter”
constitutivo especialmente previsto para o contrato de subordinacdo, o que desde logo
pressupunha a elaboracdo obrigatéria de um projecto contratual por parte dos 6rgaos de
administracdo, sujeito a fiscalizacdo, mediante a elaboracdo de um parecer pelo 6rgao
fiscalizador. Nao nos parece que este seja o entendimento certo, porquanto as especiais
exigéncias verificadas no ambito do processo de celebracdo de um contrato de
subordinacdo juridica, que teremos oportunidade de detalhar logo de seguida, tém que ver
com a condicao de vulnerabilidade em que uma ou algumas das sociedades se arriscam a
estar. Daf o facto de existirem exigéncias adicionais que, em tese, ndo se verificam de todo
ou pelo menos ndo se verificam com a mesma intensidade nos casos dos grupos paritarios.
Pelo que é nosso entendimento que, na auséncia de disposicao expressa, deverdao ser

aplicadas as disposicdes gerais.

O referido contrato nao pode ser celebrado por tempo indeterminado, embora possa ser
prorrogado mais de uma vez. Andou bem o legislador, na medida em que poderia amarrar
os potenciais adquirentes de participacdes nas sociedades envolvidas no perimetro numa

relacdo contratual que poderia ndo corresponder aos seus interesses e anseios.

Imediatamente a seguir a minuscula seccdo que trata do grupo paritario encontramos a
seccdo relativa ao contrato de subordinacdo, que mereceu uma regulamentacdo mais
exaustiva e, em muitos casos, paralela a regulamentacao reservada para as sociedades em

relacdo de dominio292,

Seguindo de perto Engracia Antunes2?3, definiremos o contrato de subordinacdao como
sendo «o negocio juridico bilateral pelo qual uma sociedade (dita sociedade subordinada
ou dirigida) se vincula a subordinar a respectiva gestao social a direc¢ao de uma sociedade

(dita subordinante ou directora), gracas ao qual a ultima passa a dispor de um direito de

290 Cf. art. 107.2.

291 ANTUNES (2002, p. 924).

292 Razdo pela qual abreviaremos ao maximo a abordagem de alguns aspectos que ja foram objecto de
tratamento nas paginas anteriores.

2932002, p. 610.
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emitir instrucdes directas e vinculantes, ainda que prejudiciais, aos oOrgdos de
administracdo da primeira2?4, ficando aquela, por seu turno, e em contrapartida, onerada
com determinadas obrigacdes e responsabilidades especiais perante esta sociedade, bem

assim como perante os respectivos sdcios minoritarios e credores sociais»Z95 29,

Como ja ficou suficiente descrito nas paginas antecedentes, sé poderao tomar parte deste
tipo contratual as sociedades por quotas, anénimas ou em comandita por ac¢des com sede
em Angola (463.2). O contrato em causa sera, em principio, bilateral, na medida em que
vinculard apenas a sociedade directora e a sociedade dominada, ndo obstante existir
nalguns casos uma cadeia de participagdes societarias e vinculos contratuais que na pratica
fardo repercutir os efeitos do acordo bilateral sobre todas ou algumas das sociedades do

envolvidas no perimetro.

A figura contratual em analise gira em torno da subordina¢do da gestao de uma sociedade
por outra, que de resto constitui o ponto de partida para indagacao dos efeitos, limites e
consequéncias do contrato. Por forca das clausulas contratuais, a sociedade mae passa a
ter, de jure, a legitimidade para baixar instrugdes e directivas aos administradores e/ou
gerentes das sociedades filhas que, via de regra, sdo de cumprimento obrigatério. Ao
contrario do que acontece com a estrutura grupal paritaria, o contrato de subordinacdo ndo
devera criar um O6rgao de administracdo novo, diverso dos Orgdos existentes nas
sociedades envolvidas no perimetro, tdo pouco legitimara a transferéncia de poderes dos
orgaos de governo das sociedades filhas para os da sociedade mae, pelo menos a titulo
formal. Claro esta que tais instrucdes, embora de caracter vinculativo e passiveis de serem
prejudiciais para os interesses das sociedades subordinadas, se deparam com
determinados limites que resultam directamente da lei ou podem resultar das disposi¢des
do contrato de subordinacdo, nomeadamente: a proibicdo de baixar instrucdes ilegais,

emitir instrucdes prejudiciais aos interesses da subordinada, caso haja disposi¢do expressa

294 Cf. art. 481.2 e 491.2.

295 Cf. arts. 482.2, 489.2 e 490.2.

296 N3o curaremos de abordar aqui a natureza juridica do contrato de subordinagio, para ndo extravasar os
propositos do presente estudo, até pela limitacdo de espago a que estamos sujeitos, por for¢a do regulamento,
porém, de forma sindptica, importa que se diga que os contratos em causa se enquadram na figura dos
contrato de organizagio.
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impeditiva no contrato (491.%, n.21), ordem a transferéncia de activos patrimoniais da

sociedade subordinada para qualquer outra do grupo, sem justa causa (491.2, n.2 4), etc.

3.6.1 Modo de formacgao

A celebracdo do contrato de subordinacao obedece a um ritualismo processual solene e de
certa forma complexo, visto que pressupde a observancia de varias formalidades e a pratica

de actos paralelos, quer a montante quer a jusante.

Na génese do processo estd a elaboragdo de um projecto de contrato pelas
administra¢des2?? de ambas as sociedades. Tal projecto sera efectivamente a “magna carta”
na qual constardo os aspectos fundamentais que irdo nortear a futura relagdo de grupo em
fase de constituicdo. Do projecto deverdo constar, imprescindivelmente, os seguintes
elementos: a) os motivos, condi¢cdes e objectivos do contrato relativamente as duas
sociedades intervenientes; b) a firma, sede, montante do capital, nimero e data da
matricula no registo comercial de cada uma delas, bem como os textos actualizados dos
respectivos contratos de sociedade; c) participacdo de alguma das sociedades no capital da
outra; d) valor em dinheiro atribuido as quotas ou ac¢des da sociedade que, pelo contrato,
fique subordinada a direc¢ao da outra; e) a duragdo do contrato de subordinacao; f) prazo a
contar da data da celebracdo do contrato, dentro do qual os sécios livres da sociedade
subordinada poderao exigir a aquisicdo das suas quotas ou ac¢des pela outra sociedade; g)
importancia que a sociedade directora deve anualmente entregar a outra sociedade para
manutencdao de distribuicdo de lucros ou o modo de calcular essa importancia e h)
convencao de atribuicao de lucros, se houver298, Para além dos elementos referidos, outros

podem ser incluidos no contrato.

O projecto em causa deve necessariamente passar pelo crivo dos 6rgaos de fiscalizagdo de
ambas as sociedades para a emissdo de parecer prévio. Caso as sociedades nao tenham

orgao de fiscalizacdo, a geréncia ou administracao das participantes devera submeter o

297 Entendida no seu sentido lato.
298 Cf. o n.2 2 do art. 483.°.
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projecto de fusdo ao crivo de um perito contabilista2?? cujo parecer deve ser fundamentado
e incidir sobre a adequacao e razoabilidade da operacdo, assim dispde o art. 104.2 aplicado

por remissao expressa do art. 484.2.

O passo seguinte passa pela aprovagdo do contrato pelas assembleias gerais das sociedades
envolvidas, que devem ser convocadas especificamente para o efeito3%0. A convocatéria
deve ser publicada num dos jornais mais lidos da localidade em que se encontram as sedes
sociais das mesmas, com o aviso expresso de que o projecto do contrato de subordinacao e
a documentacdo anexa se encontram disponiveis para consulta na sede de cada sociedade,
pelos respectivos sdcios e credores sociais que, por sua vez, terdo o direito de consultar os
documentos em referéncia e obter, sem encargos, copia integral do projecto do contrato de
subordinacdo, relatérios e pareceres sobre o projecto elaborado pelos 6rgaos das
sociedades e peritos, contas, relatérios da geréncia da administragdo3?l, relatérios e
pareceres dos Orgdos de fiscalizacdo e dos peritos contabilistas sobre essas contas,

relativamente aos trés ultimos exercicios302,

Sobre os administradores recai ainda o dever de informar detalhadamente aos sécios, em
sede da assembleia geral, a respeito de todos os contornos do processo bem como sobre as
eventuais alteracdes supervenientes que, nalguns casos, poderdo condicionar a

concretiza¢do do contrato (artigo 106.2).

O regime das deliberacdes a serem tomadas segue igualmente o padrado estabelecido para
as fusoes. Nestes termos, e segundo o art. 107.2 para qual remete o 484.2, na falta de
disposicao especial, tais deliberacdes sdo aprovadas nos termos prescritos para alteracao

do contrato de sociedade3?3. Caso preexista uma relacio de dominio entre a futura

299 A norma fala em contabilista ou perito contabilista. Ndo se percebe o alcance da diferenca entre as duas
figuras; a norma analoga do CSC portugués fala em revisor oficial de contas ou sociedade de revisores
independente (cf. art. 99.2, n2 2, do CSC).

300 Cf. art. 105.2 aplicado por remissdo do 484.2.

301 A norma parece algo redundante quando, na alinea b) do 105.2, fala em relatério elaborado por 6rgaos da
sociedade e, na alinea c), volta a falar sobre relatério da geréncia ou administracao, fiscalizacdo. Porém, os
primeiros relatorios e pareceres referem-se ao projecto e os outros referem-se as contas.

302 Para uma andlise abrangente sobre o tema cf. WANDERLEY (2012, pp. 727-781).

303 O artigo 295.2 dispde que as deliberagdes que propdem aprovar alteragdes ao contrato de sociedade,
incluindo as relativas a fusio, cisdo e transformagido da sociedade s6 podem ser aprovadas por maioria de
trés quartos dos votos correspondentes, salvo se o contrato de sociedade exigir um niimero mais elevado de
votos. Nas sociedades anénimas, o quérum exigido para o efeito, em primeira convocagao, é de um terco,
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sociedade directora e subordinada, o contrato s6 sera validamente aprovado se contar com
o consentimento de mais de metade dos sécios livres da sociedade dominada, que se
podem constituir numa verdadeira minoria de bloqueio (484.2, n.2 2). Os mesmos podem
ainda, dentro dos noventa dias subsequentes a comunicacao sobre o resultado das
deliberagdes, exercer o direito de oposicdo com o fundamento na violagdo da lei ou na

insuficiéncia das contrapartidas oferecidas (485.2, n.2 1).

Tal oposicdo segue o regime da oposicdo de credores nos casos das fusdes3%4, que poderao
condicionar a outorga da escritura e registo do contrato até a verificagdo dos seguintes
factos: transito em julgado da sentenca que declara improcedente a oposicdo ou que
absolva os requeridos da instdncia; desisténcia por parte do oponente; ter a sociedade
satisfeito o direito do oponente ou prestado a caucao fixada por acordo ou por decisdo
judicial; consentimento expresso pelos oponentes na outorga da escritura e promogdo do

respectivo registo; consignacdo em depdsito das importancias devidas aos oponentes.

Os sécios livres que ndo deduzirem oposicao ao contrato de subordina¢do tém o direito de
optar entre a alienacdo das suas participagdes sociais e a garantia de lucro3%, mediante
prévia comunicacdo por escrito as duas sociedades no decurso dos trés meses
subsequentes a deliberacdo que aprove o contrato3%, E aqueles que inicialmente tiverem
deduzido oposicdao poderao, no prazo de noventa dias a contar do transito em julgado da

sentenca, exercer o direito alienagao das participaces ou garantia de lucros.

Apés o decurso do prazo de noventa dias, nao se tendo registado nenhuma oposi¢do por
parte dos sécios minoritarios, passa-se entdo para a fase da outorga da escritura publica

por parte dos administradores ou gerentes das sociedades envolvidas e, acto continuo,

conforme dispde o art. 403.2, sendo que, em segunda convocacdo, a assembleia pode deliberar
independentemente do nimero de accionistas presentes ou representados.

304 Cf. on.2 2 do art. 485.2 e ainda os artigos 110.2 e 111.2,

305 Dispoe o art. 488.2 que, por for¢a do contrato de subordinacio, a sociedade directora obriga-se a pagar aos
sécios livres da sociedade subordinada a diferenga entre o lucro efectivamente realizado e a mais elevada das
seguintes importancias: a) a média dos lucros auferidos pelos sdcios livres nos trés exercicios anteriores ao
contrato de subordinacdo, calculada em percentagem relativamente ao capital social; b) o lucro que seria
auferido pelas quotas ou acg¢des da sociedade directora, se tivessem sido trocadas por estas as quotas ou
ac¢des daqueles socios. E 0 n.2 2 do mesmo artigo remete: a garantia conferida no niimero anterior
permanece enquanto o contrato vigorar e mantém-se nos cinco exercicios seguintes ao termo desse contrato.
306 Cf. art. 487.2.
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inscricao na Conservatoria do Registo Comercial3%? da area da sede de cada uma das

sociedades envolvidas (486.2)308,

3.6.2 Poder de direccao da sociedade mae vs. dever de obediéncia da sociedade

filha

Um dos principais efeitos que resulta directamente da celebracdo do contrato de
subordinacdo é poder que se reconhece a sociedade directora de determinar, condicionar
e/ou monitorar a gestao das sociedades subordinadas. Nos termos do artigo 490.9, salvo
havendo disposicdo em contrario, a sociedade directora passa a ter, a partir do registo do
contrato, o direito de emitir a administracdo da sociedade subordinada instrucdes
obrigatdrias, mesmo que sejam desvantajosas para a sociedade subordinada, contanto que
tais instrucdes nao sejam ilegais e sirvam os interesses da sociedade directora e das outras

sociedades do mesmo grupo.

As instrucdes em causa podem ser de caracter geral, definindo os marcos gerais da
estratégia e metas a atingir pelas sociedades subordinadas, ou podem dizer respeito a
situacdes concretas e especificas de gestdo. Nestes termos, a sociedade directora pode,
conforme o que estiver estipulado no contrato, criar uma situacdao de acompanhamento
permanente e casuistico das ac¢des e medidas tomadas no seio da sociedade subordinada
ou, simplesmente, optar por fazer apenas um follow-up das referidas actividades, definindo
a partida uma espécie de master plan a curto, longo e médio prazo. Os unicos limites
estabelecidos pela lei tém que ver com o facto de tais instru¢des ndao poderem ser ilegais e
servirem os interesses da sociedade directora e das outras sociedades do perimetro. Os
requisitos em causa parecem ser cumulativos, pelo que a inobservancia de pelo menos um

dos dois pode legitimar a recusa, por parte da subordinada, em acatar as referidas

307 O referido registo ndo é condicdo de validade do contrato mas somente condicdo de eficacia. O registo
marca igualmente o momento a partir do qual a sociedade directora passa a ter direito de emitir instrucdes a
sociedade subordinada (491.2).

308 Q artigo em referéncia fala ainda em publicagdo sem determinar o local em que tais publica¢gdes podem ser
feitas, porém, atendendo o regime legal subjacente aos actos societarios, entendemos que tais publica¢des
devam ser feitas em Diario da Republica ou num dos jornais mais lidos da area da sede das respectivas
sociedades (cf. arts. 166.2 e 167.2).
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instrucdes39?. O contrato de subordinacao pode igualmente proibir a emissao de instrucoes
desvantajosas. Por ultimo, a lei estabelece, expressis verbis, no n.2 4 do artigo 491.2 a
proibicdo que recai sobre a sociedade directora, condicionando o exercicio do direito de
dar instrugdes, em ordenar a transferéncia de bens do activo da sociedade subordinada

para outras sociedades do grupo, sem justa contrapartida310.

Decorre do que ficou exposto acima que ao direito de emitir instru¢cdes que assiste a
sociedade directora corresponde o dever juridico que impende sobre a sociedade
subordinada de acatamento de tais instrucdes. Os sujeitos sobre os quais recai,
imediatamente, a obrigacdao de materializarem a execucdo das instru¢des emitidas pela

cupula sdo os gerentes e administradores das sociedades subordinadas.

O privilégio de emitir instru¢des e condicionar os destinos da sociedade subordinada
acarreta consigo uma série de correlativos deveres e determinados 6nus legais. Desde logo,
a obrigacao legal de garantia de proteccao dos credores da sociedade dominante decorre
directamente da lei, conforme se pode inferir do estipulado no artigo 488.2 que refere que a
sociedade directora responde pelas obrigacdes da sociedade subordinada constituida antes
ou depois da celebracdo do contrato de subordinacdo até ao seu termo. Quer tais
obrigacdes digam respeito a prestagdes de facto, quer digam respeito a entrega de coisa
certa ou ainda ao cumprimento de obrigacdes pecuniarias, independentemente da fonte e
do momento do seu nascimento, entram na esfera juridica passiva da sociedade directora,
logo apos a assinatura do contrato3!l. A sociedade directora s6 podera ser accionada para
responder para com as obrigacdes da sociedade subordinada apés o decurso do prazo de
trinta dias sobre a constituicdo em mora da sociedade subordinada. A figura em causa tem
contornos algo difusos, porquanto nao é uma obrigacao solidaria na verdadeira acepg¢ao do

termo, uma vez que a responsabilidade da directora nao pode ser chamada a colagdo de

309 Embora a determinacdo do interesse seja dificil de apurar a priori.

310 O sentido oferecido pela norma juridica em apreco assumiu causar alguma perplexidade porquanto, ndo
obstante a nobreza da inten¢do do legislador, associada a consagracao de tais limites visando a protec¢do dos
sécios minoritarios e credores sociais de uma eventual delapidacdo arbitraria do patriménio da sociedade
subordinada, provoca algumas disfuncdes no funcionamento normal das actividades do grupo, que se vé
colocado numa camisa de forgas em virtude das restricbes com que se depara na transferéncia de
mercadorias, matérias primas, produtos acabados, terrenos, prédios, etc., em total contrasenso a légica de
funcionamento dos grupos.

311 Presumimos aqui que o legislador disse menos do que devia, provavelmente os efeitos comegcam a contar a
partir do registo do contrato em causa.

123



forma directa e imediata, mas também nao é propriamente uma obrigacdo subsididria,
sobretudo porque nao pressupde o privilégio de excussdo prévia, tipico da
responsabilidade subsidiaria. Engracia Antunes, considera a mesma como sendo uma

responsabilidade solidaria sui generis312.

Os titulos executivos oponiveis a sociedade subordinada ndo podem servir de base para
uma acc¢do de execugdo que corra directamente contra a directora, o n.2 3 do 489.2 veio

expressamente estabelecer esta proibigao.

Paralelamente ao sistema de proteccao consagrado a favor da sociedade filha, previu o
legislador angolano um mecanismo de proteccao direccionado a sociedade subordinada ao
referir que a subordinada tem o direito de exigir que a sociedade directora compense as
perdas anuais que, por qualquer razao, se verifiquem durante a vigéncia do contrato de
subordinacdo, sempre que estas ndo forem compensadas pelas reservas constituidas
durante o mesmo periodo. A responsabilidade em causa fica sob condi¢cdo suspensiva,
porquanto s6 devera ser exigivel apds o termo do contrato de subordinagdo. Todavia, em

caso de faléncia da mesma, a exigéncia podera ser feita durante a vigéncia do contrato.

3.6.3 Dever de diligéncia e lealdade dos administradores das sociedades filhas vs.

dever de obediéncia aos comandos da sociedade mie

Ja tivemos a ocasido de abordar a ingrata situacdo a que sdo remetidos os administradores
da sociedade subordinada que, durante a vigéncia do contrato, ficam com a delicada tarefa
de conciliar e equilibrar a observancia dos interesses da sociedade que administram em
sintonia com as orientagdes e instrucdes dimanadas pela sociedade directora, muitas das
vezes contrarias aos interesses da subordinada e, nalguns casos, altamente prejudiciais

para os mesmos.

312 Quanto a natureza juridica da responsabilidade em causa, tém sido avangadas varias teorias: fianga, aval,
desconsideracdo da personalidade, co-assunc¢do da divida, responsabilidade solidaria, etc. Ndo curaremos
aqui de analisar os argumentos de razdo destas teorias, por extravasar os propdsitos subjacentes a este
trabalho. Por todos cf. ANTUNES (2002, pp. 800 e ss.).
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Sdo assim permanentemente confrontados com a necessidade de executar o contrato de
subordinacdo sem desrespeitar os deveres de diligéncia e lealdade a que estdo sujeitos313.
Em funcao da abordagem feita, que reputamos suficiente, remetemos o leitor para ponto

2.4.

313 Para uma abordagem sistematizada sobre o tema da diligéncia a que estdo sujeitos os administradores, cf.
KALUKANGO (2013, pp. 115 e ss.).
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CONCLUSAO

Em gesto de consideragdes finais, pretendemos sintetizar o percurso que até entdo viemos
tracando. A abordagem que agora termina teve como objectivo a apresentacdo panoramica

do regime juridico dos grupos de sociedades em Angola.

Tivemos o privilégio de dar noticia sobre a forma como a tematica era tratada a nivel de
diferentes partes do globo e tentamos com isto estabelecer paralelismos e surpreender as
diferencas existentes entre as formulas e solucdes legislativas daqueles ordenamentos e

aquelas que vém sendo aplicadas entre nds.

Tentdmos, na medida do possivel, ilustrar a anatomia do ousado e inovador regime dos
grupos de facto que a LSC prevé e colocamos a nu as deficiéncias e incongruéncias do
mesmo. Paralelemente a isto, apresentamos propostas para uma possivel e desejavel

reforma do quadro juridico actual, no que toca a matéria dos grupos.

Embrenhdmo-nos pelos labirintos de alguns dos mais relevantes ramos do direito
relacionados com as empresas para descobrir o tratamento que a temdtica do grupo
mereceu, dentro dos seus marcos, e com desencanto constatamos que muito ainda ha por

fazer.

Nado era nossa pretensdo sermos exaustivos, dai que muita coisa ainda tenha ficado por
abordar, contudo para os propédsitos do presente trabalho, julgamos ter apresentado o

essencial.
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