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Resumo

A relacéo hoje existente entre os media e o publico é feita por habitos de consumo, no
seio de numa indastria cultural. Quando se analisa um 0Orgédo de comunicagéo social, €
necessario ter em conta o0 aspeto econdmico como constrangimento fundamental do exercicio
do jornalismo. Num mercado que transforma a cultura em produto vendavel, a economia dos
media adquire preponderancia na producéo desses contelidos.

Atualmente, 0 meio econdmico envolvente do jornalismo € condicionado pela crise
economica naciona e pela mudanca do modelo de negécio deste, pelo que os 6rgéos de
imprensa se debatem com problemas novos, nas suas formas de financiamento e na sua
orientacdo editorial, para 0s quais ainda ndo tém resposta. Muitos jornais ndo passaram ainda
a fazer uso das plataformas eletronicas no seu esplendor, ao passo que 0s nUMeros mostram
gue 0s anunciantes e os leitores cada vez menos se interessam pelos jornais em formato de
papel.

Com base na experiéncia adquirida no semanério Regido de Leiria, entre os dias 23 de
agosto e 23 de dezembro de 2012, focamos as principais preocupacdes que esta problemética
tem para o jornal, num contexto de relagdo de proximidade e de fomento que um jornal
regional deve promover junto da sua comunidade. Tratando-se de uma publicagdo que foi
adquirida, em 1996, por um grupo empresarial, € importante atender a essas questdes, tendo
por base a nocéo das influéncias politicas e econdmicas que, neste contexto, poderdo surgir na
producdo das edi¢des. Umavez que o jornalismo é uma atividade que representa a realidade, é
fundamental olhar para as quest8es editoriais de ponto de vista critico, ainda para mais num

jornal que, em tempos de crise, pretende manter-se como lider de audiéncias.

Palavras-chave: Jornalismo, Proximidade, Economia dos Media



Abstract

The relationship between the media and the audience is made of consumption habits,
inside a cultural industry. Whenever one analyzes a media organ, it is necessary to consider
the economical aspect as afirst embarrassment of the journalism assignment. In atrade which
converts culture into a saleable product, the media economy acquires predominance in the
promotion of those contents.

Nowadays, the involving economical means of journalism is conditioned by the
national economical crisis and by the change of the trade model of it, by which the press
organs struggle with new problems, in their forms of financing and in its editoria orientation,
to which they have not yet a solution. Many newspapers have not yet begun to use electronic
media at al, while numbers show that the announcers and the readers are less and less
interested in paper news.

Taking as a basis the experience acquired in the weekly Regido de Leiria newspaper,
from August 23" to December 23" of 2012, we focalize the main preoccupations that this
problem means to the newspaper, in a context of relation of proximity and fomentation that a
local newspaper should promote to its community.

The question being that publication was acquired in 1996 by an enterprise group, it is
important to pay attention to those questions, based on the notion of political and economical
influences which, in this context, can rise by the production of editions. Once that journalism
IS an activity that represents the redlity, it is crucial to look critically at the editorial issues,
even more in a newspaper that wants to keep leading the local audiences, during a time of

crisis.

Keywords. Journalism, Proximity, Media Economy
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INTRODUCAO

Este relatério de estégio foca-se nas experiéncias mais importantes que vivenciamos
dentro da redacdo do Regido de Leiria. Pretendemos fazer, primeiramente, uma introducéo
tedrica que nos possa servir de quadro geral para refletirmos sobre o jornal. Posteriormente,
num espaco dedicado aos elementos préticos, narramos a nossa experiéncia, que decorreu ao
longo de quatro meses, destacando e enquadrando alguns dos seus episddios relevantes nas
reflexdes da primeira parte. No final, pretendemos aferir sobre o estado atual da publicacéo.

A toénica deste trabalho recaird, assim sendo, sobre os constrangimentos econdmicos
gue sentimos existir no Regido de Leiria, numa atura em que o jornalismo se encontra no
meio de uma tempestade com duas frentes. por um lado, uma crise financeira que engloba
todo o pais; por outro, uma crise de identidade, provocada pela alteracéo do seu modelo de
negoécio. Face a esta problematica, o nosso trabalho tem o escopo de perceber de que modo o
aspeto econdmico influencia a producdo de conteldos de um jornal regional, lider de
audiéncias distrital, com uma tiragem atual de cerca de dez mil exemplares. E normal
perguntarmo-nos, nesse sentido, se o jornal ndo corre o perigo, por forca das circunstancias
externas einternas, de se tornar menos afeto ao distrito de Leiria.

Concretamente, sera importante olhar para as estatisticas de tiragem e circulagdo que
serefiram ao jornalismo em geral, de modo a entendermos a globalidade deste problema, para
depois afunilarmos numa observacdo mais especifica do Regido de Leiria. Neste sentido,
faremos um balango entre a relevancia que tem o dever de informar atualmente e 0 peso que,
do outro lado, podem ganhar as opgdes editoriais, podendo desvirtuar esse mesmo dever. Um
jornal regional, diga-se, tem como orientacéo, supostamente, a vocagao de proximidade com a
sua comunidade, interessando-se, maioritariamente, pelos assuntos que Ihe dizem respeito,
destacando e participando mesmo em acdes civicas.

Assim, tentaremos perceber em que se materializam, no decurso da atividade
jornalistica, as restrigdes orcamentais. Serdimportante, depois, entendermos também quais as
estratégias de que este jornal se socorre para fazer face a tais problemas. E até que ponto,
perguntamos nas, tais constrangimentos, juntamente com as estratégias empresariais, poderéo
ter consequéncias nesse devir de proximidade que deve pautar um jorna regiona? Em que
medida sera possivel equilibrar essa linha de conduta com a manutencdo da lideranca das
audiéncias do distrito, tendo em conta que o Regido de Leiria pertence a um grupo
empresarial que o gere de forma a que o saldo financeiro ndo sgja negativo? Serd necessario

sacrificar, para isso, borddes éticos do jornalismo? Também as questbes deontol dgicas serdo
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aqui alvo de discussdo, um vez que, entre o dever de informar e a estratégia de sobrevivéncia
orcamental, as formas de que a administragdo de um jornal se socorre para manter tal
equilibrio poderdo, nem sempre, constituir os caminhos deontologicamente mais direitos. Por
outro lado, serd também importante atentar nas caracteristicas que um jorna local, em
principio proximo da sua populagdo e das organizagOes da sua comunidade, tem no campo
ético.

Num plano mais especifico, trataremos de observar também as condi¢des de trabalho
que a redacdo do Regido de Leiria proporciona, no momento atual, aos seus jornalistas,
nomeadamente no que respeita a seguranca do vinculo profissional que estabel ece com estes.
Até que ponto ndo poderd essa uma questdo determinante para que Se cumpram 0S
pressupostos de um jornalismo regional de exceléncia?

A imprensa encontra-se, desde 0 seu inicio, entre a eficacia e o dever jornalistico,
entre 0 campo de producéo cultural e o campo empresarial, este atento aos mercados. Quais as
consequéncias que o0s problemas atuais, que vém de véaios lados, podem deixar no
jornalismo? Mais concretamente, qual o rasto que eles deixam na atualidade do Regido de

Leiria?
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1. O aspeto econémico no jornalismo: industrias culturais e mercados

Para compreendermos as discussdes que serdo lancadas posteriormente com base na
experiéncia de estégio do Semanario Regido de Leiria, aicercadas num plano tedrico que as
justifiquem e Ihes deem orientacdo, € essencial olharmos para o jornalismo contemporaneo
como uma &rea do conhecimento inserida nas industrias culturais. Os jornais sdo hoje produto
destas, falemos dele em casos de circulacdo internacional, nacional ou regional. Como afirma
Jodo Correia, “na sociedade de massa, [0s jornais] ganharam cada vez mais o perfil de um
bem que resulta de uma producdo em série, para a qual se encontrou uma formula e um

! O conceito de industria cultural ser-nos-4, por isso, essencial, para que possamos

mercado
compreender os fendmenos explanados neste trabalho e que se reportam ao semanario Regido
deLeria.

Sugerido pelos tedricos aleméaes da Escola de Francoforte, Theodor Adorno e Max
Horckheimer, o termo visava designar a situacéo da arte na sociedade capitalista industrial.
Estas reflexbes foram criadas durante a vigéncia do regime nazi, uma vez que toda a cultura
industrializada era produzida por e para esse sistema ditatorial®>. Deste modo, é incontornével
falar de comunicagdo de massa, conceito que ndo é dissociavel daqueloutro primeiro e que,
dagui em diante, entenderemos como sendo a televisdo, rédio, imprensa, internet e restantes
tecnologias de comunicacdo. “Ao analisar os meios de comunicacdo de massa, Adorno e
Horckheimer concluiram que esses recursos funcionavam como uma inddstria na
padronizagdo de noticias e servicos™. E é neste fendmeno que se da a metamorfose de
conceitos: a cultura de massas estandardiza também o que sdo as manifestagdes de cultura
genuina, que Adorno considera ser a arte, pelo que esta chega aos cidadaos sob forma de
produto industrial. No fundo, o autor acreditava que os produtos da cultura industrial
“estavam inexoravelmente incorporados nos modos de producdo, distribuicdo e troca
capitalistas” (Cook, 1996: 27)*.

Neste trabalho, ndo pretendemos explorar as eventuais influéncias proporcionadas

pelas formas de controlo que eventualmente ocorrem num plano de comunicagéo de massa

1J.CORREIA, Jornalismo regional e cidadania, disponivel em: http://bocc.ubi.pt/pag/correia-joao-jornalismo-
regional.html (consultado a 19 de marco de2013)

“Wikipedia, “Industria Cultural”. Disponivel em: http:/pt.wikipedia.org/wiki/lnd%C3%BAstria_cultural
(consultado a 19 de marco de 2013)

*N.ADRIEN, Cultura  de Massa ou Industria Cultura (2012), disponivel em:
http://www.primeiroconceito.com.br/site/wpcontent/uploads/2012/02/culturaDeMassa.pdf  (consultado a 23 de
marc¢o de 2013)

* As tradugdes de |ingua estrangeira para portugués sio da responsabilidade do autor



sujeita aos seus proprietarios, mas antes fazer florescer a assun¢do da informagdo como
mercadoria que esta adjacente aos meios de comunicagdo social, ja que 0 NoSso primeiro e
fundamental objetivo passa por discutir as condi¢bes financeiras do jorna regiona ja
mencionado. SO depois de dissecada e assimilada esta ideia, nos sera possivel entender todas
as questdes que nos propusemos a analisar. Retomemos, neste quadro, as palavras sobre a

experiénciade Adorno com as industrias culturais nos EUA:

“Era um europeu refinado que passara boa parte da sua vida cultivando a
musica modernista de Alban Berg e, depois, a de Schonberg e sua atonalidade
incidental, a América pareceu-lhe toda igual. Contraditoriamente, o pais que mais
celebrava e enaltecia a singularidade, a cada um procurar ser algo bem diferente
dos demais, ndo parava de produzir e imprimir tudo idéntico, tudo estandardizado.
A imensa rede de atividades que cobria toda a cidade era regida apenas pela
ideologia do negécio. Numa sociedade onde as pessoas somente sorriam se
ganhavam uma gorjeta, nada escapava &s motivacdes do |ucro e do interesse™.

Aprofundando o pensamento do tedrico alemdo, critico para com 0S mecanismos
quantitativos do capitalismo, refira-se a “técnica”, conceito que podia ter dois significados
diferentes conforme a area onde se enquadrasse. De acordo com Adorno (apud Meirelles),
“enguanto no sentido originario a técnica esta ligada a arte de bem-fazer, na indulstria cultural

"® Podemos pois encabecar agui todos os procedimentos que

esta ligada a arte de bem vender
0S jornais tomam com vista a venda dos seus exemplares, sgjam de natureza gréfica,
vocacionados para aparéncia ou para a organizagdo, de cariz publicitario ou linguistico.

O termo “inddstria cultural” surgiu com uma conotacdo critica, algo romantizado,
segundo a qual soO os artistas autdnomos poderiam produzir arte. Porém, a partir dos anos 70,

da-se uma clivagem profunda na forma como €ele passa a ser apreendido:

“Se a era industrial foi caracterizada pelo acumular de capita e
propriedade fisicos (...), a nova era atribui grande valor a formas intangiveis de

poder ligadas ainformagdo e a ativos intelectuais” (Sousa, 2006: 18).

°V.SCHILLING, Adorno e a Cultura de Massa, disponivel em:
http://educaterra.terra.com.br/voltaire/cultura/2003/09/08/000.htm (consultado a 23 de marco de 2013)
®__MEIRELLES Uma Critica de Fundo ao Capitalismo: Theodor Adorno (1996), disponivel em:
http://www.paradigmas.com.br/parad07/paradp7.5.htm (consultado a 23 de marco de 2013)



A partir das ideias da Escola de Francoforte, € mister chegarmos a conclusdo de que os
jornais estéo subjugados ao poder econdmico, relegando para segundo plano, ndo raras vezes,
0S Seus pressupostos normativos de bem-informar, em funcéo do nimero de vendas. Numa
perspetiva mais critica, diremos que o bem-fazer € trocado pelo negécio. Se optarmos por
transpor este debate para os nossos dias, diremos que os “ativos intelectuais” que Sousa
destaca ganharam uma renovada importancia no mundo em gue vivemos.

Tal questéo torna-se tanto mais 6bvia quanto mais compreendemos o horizonte em que
eles, os jornais, se enquadram (pelo menos nos moldes que agui trabalhamos): a sociedade
capitalista ocidental. Nesta |6gica de pensamento, Barata-Moura (apud Correia, 2000: 48)

enuncia dois conceitos ineludiveis:

“a mercantilizacdo do espaco cultura de intercambio e de
“mercadorizacdo” dos produtos culturais — fendmenos estreita e funcionalmente
interligados, com vista a um alargamento mais concreto da pandplia de aspetos

que recobrem”.

Aceitar tal constatagdo, segundo a qual os mercados se apoderam da cultura, € o
mesmo que dizer que a esfera publica do debate cai na teia dos ditames econdmicos que, na
esteira do mercado capitalista, conferem ao lucro maior prioridade, & semelhanca das ideias
gue Adorno criticava.

Podemos também ver este conceito aplicado ao jornalismo se tivermos em conta as
palavras de Lima dos Santos sobre a novidade, item que € critério de noticiabilidade e cuja
preponderancia aumentou em grandes proporgdes com a erupcao da internet na circulagdo da
informagdo em geral e no jornalismo em particular. Diz o autor, baseando-se na Escola de
Francoforte, que a novidade ndo é sendo “estratégia de inovacdo compulsiva contra a
saturacdo do mercado; uma repeticdo, um recomeco que se vai reproduzindo” (apud Correia,
2000: 49). Ta assuncéo pode ser discutida, sendo certo, no entanto, que nos dias de hoje a
pressao do tempo — aliada a novidade e a atualidade — estd exponencialmente intrincada com a
guerra das audiéncias, sempre de méos dadas com a economia.

Em Tratado da Politica, Aristoteles fala com certo desaprego pelas questdes mais
residuais das trocas financeiras, afirmando que “o comércio do dinheiro consiste em dar para
ter mais e que, por isso, desvia o dinheiro do seu primitivo destino” (2000: 25). Essencia sera
perceber até que ponto os jornais, propriedade de empresas, ndo estdo também a ser

transformados nesse mesmo fim gerador de lucro e se desviam, por conseguinte, do seu



originério propdsito cujo aicerce reside no bem-informar a comunidade-horizonte que os
legitima. Em relagdo a projetos jornalisticos mais recentes surgidos em Portugal, refere-nos

Fernando Corre a

“Os jornais que vieram depois [anos 80 e 90] (...) resultam
fundamentalmente de projetos inseridos numa ldgica comercia e industria, na
perspetiva da qual as proclamadas neutralidade politica e objetividade informativa
surgem como parte integrante de estratégias dirigidas para a conquista de uma
audiéncia o mais ampla possivel, segundo o0 esquema mais publico = mais

publicidade = mais lucro” (Correia, 2000: 38).

Esta constatacdo ser-nos-& imprescindivel para compreendermos os fendmenos que
acontecem no jornalismo e que serdo esmiucados, sgja a nivel mercadoldgico, sgja no plano
especifico de redacéo.

Progressivamente, o0s atos culturais e comunicacionais foram-se tornando em

mercadorias e, por isso, sdo regidos pelas leis que as fazem valer enquanto tal.

“O seu valor de uso é por assm dizer, apagado, fica por inteiro
sobredeterminado (ou unidireccionalmente determinado) pelo seu valor de troca,
esta (ou estard), desde a origem, submetido ao intranscendivel regime do
mercado” (Correia, 2000: 49)’.

Nesta ordem de pensamentos, Carlos Camponez (2009: 323) cita Zygmunt Baumann
para afirmar que “o mercado transforma em produto de consumo tudo aquilo que toca”,
metaforizando o desgjo do rel Midas, da mitologia grega.

Ta transformacdo — ou mercantilizacdo — pode ser vista de varias formas, sgja pela
edificaco (mais ou menos dirigida pela administracdo empresarial) do 6rgao de comunicagéo
e organizagao da sua redacao, sgja pela linha editorial que a orienta e molda aspetos como o
grafismo, tipo de contetidos e angul os de abordagem.

Em termos concretos, e segundo Fernando Correia, entendamos como funciona a
realidade do jornalismo, especificando, ainda que algo sucintamente (mas com suficiente

"Adorno herdou de Marx ateoria do valor de uso e valor de troca. Para o autor da Escola de Francoforte, “tanto o
valor de uso do objeto-utilidade, como o trabalho humano concreto envolvidos na sua producéo sdo qualidades
transformadas em determinacgdes quantitativas” (Cook, 1992: 28).



informagdo que nos permita sustentar as afirmagoes anteriores), alguns fatores do jornalismo
gue entretecem as relagdes determinantes com e para essa atividade:

“Para os jornalistas, principais agentes produtores diretos das noticias, os
media sdo, essencialmente, um espaco de informagdo; para os patrées, s8o0 um
produto — econémico, desde logo (...); para os publicitarios e anunciantes, sdo um
suporte de anuncios, tal como os outdoors ou outro qualquer meio de chegar as

pessoas e convencé-las a comprar a marca x”® (Correia, 2003: 14).

Se olharmos para 0 sistema mediético de forma alargada, tal como agora transcrito,
n&o nos cingindo ao jornalismo, diremos que tal afirmagéo se coaduna com o pensamento de
Ignacio Ramonet (apud Ribau)® que, olhando os media no enquadramento da sociedade que
os alberga, os insere no centro de esgquemas de interesses. por um lado, o agendamento dos
media faz as audiéncias; estas, por seu turno, sdo entregues aos anunciantes, que as pagam aos
detentores dos 0rgdos de comunicagéo social.

No entanto, ainda em relacdo ao aspeto econdmico, Correia faz uma salvaguarda que
ndo € de somenos importancia sobre a confusdo habitual que muitos fazem entre os media e
os jornalistas. De facto, se os primeiros estédo submetidos a |6gica comercial e os segundos,
por consequéncia, estdo sujeitos as estratégias empresariais, 0 objetivo destes Ultimos ndo €,
porém, o lucro, como no caso dos primeiros, mas a producéo de informagdo destinada ao
publico, “entendendo a noticia como um bem social e ndo como uma mercadoria” (Correia,
2003: 17).

Falando sobre a digitalizagdo no sector dos media, Cesar Bolafio afirma que ela
reconfigurou a Economia Politica da comunicagdo, informagdo e cultura, o que mostra a

ténica que os hovos tempos conferem a questdo economica:

“Permitiu uma convergéncia complexa que torna instaveis mercados
consolidados (...). Isso ndo significa necessariamente a democratizacdo dos

grandes media mas, pelo contrario, fomenta uma crescente tendéncia de

®Por terem implicacBes menos 6bvias com o aspeto econdmico que se pretende realcar neste capitulo, ficam por
referir outros atores envolvidos na cena jornalistica, como os dirigentes politicos, cidaddos, sindicatos,
intelectuais, etc.

°M.RIBAU, Concentracdo Mediatica em Portugal — Um presente das politicas do passado, disponivel em:
http://entrelinhas-moni caribau.blogspot.pt/2012/07/concentracao-mediatica-em-portugal -um.html (2012)
(consultado a 3 de abril de 2013)



centralizacdo multimédia. A competicdo aumenta e torna-se virulenta neste

estagio do desenvolvimento capitalista (...).”*°

Pretende-se, através dos conceitos de Bolafio, assumir que os mercados da economia
capitalista tém de ser tidos em conta ao longo deste trabalho, assim como o contexto de
evolucdo histérica que nos presenteia com os atuais desafios que o jornalismo tem em vérias

frentes. Estéo, por isso, lancadas as bases para os capitul os seguintes.

1.1. A construcéo da noticia

Perante a consideracdo do aspeto econdmico e da influéncia que pode trazer ao
jornalismo, € bom lembrar que este, ao contrario das pretensoes objetivistas, € sempre uma
representacdo do que se passa a frente do jornalista e ndo a realidade em si. O que vemos
numa fotografia, numa peca de telgjornal ou num jornal impresso nunca é a guerra ou o jogo
de futebol, mas o acontecimento filtrado pelo mediador jornalista, ndo tivesse este 0 condéo
de olhar um acontecimento sob a sua Unica perspetiva e de nos dar a beber ora um copo meio
cheio, ora um copo meio vazio, conforme o que ele vé e conforme o bebemos. O himus do
que aqui discutimos estd na interseccdo dos mercados no jornalismo, que resulta numa
eventual diluicdo dessa capacidade que o jornalista suposta e originariamente tem, mais ou
menos parcialmente, numa altura em que os meios de comunicacdo sdo parte das empresas
movidas sob motivacOes capitalistas.

De resto, 0 estudo das noticias como construcdo social da realidade comegou a ser
feito nos anos 40, quando Alfred Schulz (mais tarde retomado por Peter Berger e Thomas
Luckmann) viu na comunicacdo e na linguagem um mecanismo de relacdo entre 0s
individuos, pelo que os jornalistas, na sua perspetiva, refletiam a sociedade com temas que
seriam, supostamente, do interesse desta (Santos, 2007: 53). Sofia Santos lembra Gaye
Tuchman (idem) na sua argumentacao, para refutar uma teoria de espelho, distinguindo entre
aquilo que acontece na sociedade e 0 que salta para o papel, ecrés e radios, e sublinhando as
transformacfes a que o acontecimento € sujeito pela mediacdo do trabalho jornalistico. A

producdo dos seus processos acontece numa sociedade em que o proprio jornalista participa;

19C.Bolafio, Online Journalism: Reflections from a Political Economy of Communication Perspective, disponivel
em: https://online.journalism.utexas.edu/2009/papers/Bolano09.pdf (consultado a 6 de abril de 2013)



os dois lados ndo sdo, por isso, indissocidveis. Para Tuchman, “a sociedade ajuda a moldar a
consciéncia” (apud Santos, 2007: 53). Como afirma Santos:

“Nasce 0 compromisso e 0 consenso, com o editor a negociar 0 espaco € a
complexidade do texto, e o jornalista a incorporar nesse texto a estrutura

ideoldgica da cultura da organizagdo” (Santos, 2007: 52).

A cultura organizacional volta a vir atona. Como salienta Erick Neveu (apud Santos:
53), “os jornalismos — o plural impde-se — sO sdo percetivels se forem reposicionados numa
sociologia do trabalho e das organizagdes”. SaraMeireles é da opinido de que, desmitificada a
sacralizac8o da objetividade jornalistica e assumindo 0s interesses empresariais que podem
existir na direcdo de 6rgéos de comunicacdo social, tal mistura de fatores — aliada ainda a

profissdo jornalisticaem si — podera ter causas danosas:

“Intimamente, quer o publico quer os jornalistas temem pela disténcia que
se situa entre a representacdo e a realidade. O jornalista faz uso da missdo social
gue o legitima, face as estratégias empresariais de quem o emprega e aos
constrangimentos a que a ambigua condicéo de funcionario o destina na poderosa

indUstria da formag&o e entretenimento da atualidade™*.

1.2. A concentracdo empresarial naimprensa

Fazendo jus ao que foi dito anteriormente, ndo podemos menosprezar um pano de
fundo que voltamos a sublinhar, agora com as palavras de Fernando Correia. Referimo-nos a
“imparavel onda mercantilista que invade e contamina todo o sistema, com evidentes
repercussdes em aspetos como a comercializacdo da informacdo” (2006: 10). Sobre a
concentragdo empresarial, esta € tida, em tracos largos, como o fendmeno de juncéo de duas
Oou mais empresas que procuram alargar mercados e aumentar a sua dimensao, sgja mediante
cartel (acordos temporérios), fusdo (uni&o que gera empresa nova) ou aquisi¢cdo (compra total

ou parcial)*.

S MEIRELES, As Mutacdes do Jornalismo Profissional no Novo Ambiente dos “Mass Media”, Livro de Actas
— IV° SOPCOM (2005), p. 1224, disponivel em: http://www.bocc.ubi.pt/pag/graca-sara-mutacoes-jornalismo-
profissional-novo-ambiente-mass-media.pdf (consultado a 18 de marco de 2013)

2E.CARVALHO, Concentragéo Empresarial (2012), disponivel em: http://eco-
gest.blogspot.pt/2012/02/concentracao-empresarial .html (consultado a 16 de marco de 2013)
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No gue concerne as questfes de legislacdo, e aproveitando o topico para afunilarmos
na vertente jornalistica, Elsa Costa e Silva™ (2005: 209) enuncia 0 caso europeu na sua
globalidade, onde a normatividade vigente “ndo se exprime numa legislacéo especifica, antes
num ambiente que tende a favorecer a concentracdo”. Do mesmo modo, a autora refere que as
Ultimas duas décadas (anteriores a 2005), em Portugal, foram cruciais para a sua legislagéo,
umavez que esta facilitou o fendmeno da concentragéo de propriedade nos media.

De resto, a Constituicdo da Repiblica Portuguesa (CRP)*, que atribui a0 Estado a
responsabilidade de impedir a concentracdo mediatica, ndo encontra paralelismo nalegislacéo
portuguesa para 0s seus principios. E nem a Alta Autoridade para a Comunicagdo Social nem
a Entidade Reguladora para a Comunicagdo Social se foram mostrando eficazes nessa funcéo.
Se, aprimeira— extinguida em 2006 e substituida pela segunda —, ndo tinham sido conferidos
tais designios decisorios, a ERC, por seu turno, tendo desde 2008 poderes para impedir a
concentracdo, tem feito algumas incursbes nesse capitulo, mas ndo tem apresentado, no
entanto, ruturas com o status quo do passado. Temos, ainda assim, exempl 0s dessas incursoes,
como o impedimento, pela ERC, daaquisicdo da TV por parte da empresa Ongoing.

Deste modo, a concentracéo dos media aparece como assunto de relevo na medida em
gue tem impactos 6bvios sobre o jornalismo. Ela “surge simultaneamente como causa e como
efeito da importancia predominante adquirida pelo fator econdmico neste sector” (Correia,
2003: 27). Sobre a questéo, Vincent Mosco (1998: 1) diz-nos que a economia politica, termo
abrangente, “é uma perspetiva de longo alcance na pesquisa em comunicacdo”. Ou seja,
fazendo a destringa entre economia e politica e, ao contrério do mal que muitos atribuem a
incursdo da primeira no seio dos media e do jornalismo, se a mesma visa, para o autor, a
“sobrevivéncia na vida social”, os processos de controlo derivam, por outro lado, da politica
(Mosco, 1998: 26). A concentracdo esta, na légica deste autor, no polo da sobrevivéncia, néo
devendo ser confundido com questdes de poder.

De resto, esta destringa ja tinha sido clarificada por Aristételes, ha muitos séculos
atrés, ainda que de forma mais abstrata, quando 0 mesmo afirmava que a subsisténcia difere

do uso dos bens;

BE.COSTA E SILVA, Concentracdo dos media em Portugal: que leis? (2005), disponivel em:
http://www.lasics.uminho.pt/ojs/index.php/comsoc/article/view/1218/1161 (consultado a 19 de marco de 2013)

1 Art. 38/4° da Constituicgo da Republica Portuguesa: “O Estado assegura a liberdade e a independéncia dos
Orgdos de comunicacdo social perante o poder politico e o poder econémico, impondo o principio da
especiaidade das empresas titulares de 6rgdos de informagdo geral, tratando-as e apoiando-as de forma néo
discriminatéria e impedindo a sua concentracdo, através de participagdes multiplas ou cruzadas”,disponivel em:
http://www.parlamento.pt/L egi sl acao/Paginas/ Constitui caoRepubli caPortuguesa.aspx#art38 (consultado a 19 de
marc¢o de 2013)
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“E evidente que a arte de conseguir provisdes para a sua casa ndo é a
mesma coisa que a arte de governar. Aquela limita-se a trazer meios de
subsisténcia, enquanto esta usa esses mesmos mei 0s de subsisténcia; na realidade,
a que ciéncia pertenceria 0 uso dos bens da casa sendo a ciéncia do governo
doméstico?” (Aristoteles, 2002: 18).

Em jeito de sumario, diremos que é possivel a separagdo da sobrevivéncia (onde
incluimos a concentracdo mediética) das actividades jornalisticas in stricto sensu, podendo
estas ser independentes das questdes que advém da organizacao dos recursos existentes nos

0rgéos de comunicagéo.

1.2.1. Algumas préticas de gestao

Em termos concretos, José Luiz Fernandes e Fernando Cascais previram, no relatorio
preliminar sobre a digitalizacdo no sector da comunicagdo, como consequéncia da

concentracdo e da evolucéo tecnol 6gica, 0 seguinte (2006: 19):

“Uma tendéncia que, tudo indica, se confirmara é o alargamento da préatica
do cross media, particularmente nos grupos com varios meios de informagdo. O
arquivamento e centralizacdo das informagoes (texto, som e imagem) em bases de
dados relacionais para utilizagcbes diferenciadas pelos varios meios s8o um
caminho j4 iniciado™®>.

Antecipando o que seréa falado no capitulo sobre a precariedade, estas alteracfes que se
vao verificando cada vez mais no panorama jornalistico em nada sdo ditadas por interesses
puros da profissdo, mas sim por razbes politicas que visam a economia de meios. Os
movimentos de concentracao tém esse mesmo proposito de busca de lucros, pondo em causa a
gualidade do jornalismo.

E neste mbito que as empresas entram no campo das sinergias. Faustino (2004: 29)

destaca algumas iniciativas que foram tomadas, como o caso do grupo Adriano Lucas que, em

> JFERNANDES e F.CASCAIS, A digitalizacdio no sector da comunicacdo, um desafio europeu, Portugal,
relatério preliminar, Sindicato dos Jornalistas e Cenjor (2006), disponivel em: http://www.cenjor.pt/relatorio.pdf
(consultado a 20 de margo de 2013)
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Marco de 2004, anunciou comegar a integrar &s sextas-feiras o suplemento Escape(se)’®. Em
relac@o a imprensa de proximidade, autores como Picard defendem que o seu futuro “podera
passar por processos de fusdes na medida em que cerca de 40% custos dos jornais s80 com a
producdo e distribuicdo” (apud Faustino, 2004: 241).

Ja em termos de contetdos, o relatorio sobre a digitalizacdo, publicado em 2006, é
mais concreto, quando prevé uma maior convergéncia da informagéo com o entretenimento, a
publicidade e o marketing. Neste sentido, chamava o documento a atencdo, em 2006, para as
questdes éticas que teriam de ser levadas em linha de conta e sobre as quais teceremos
algumas consideracOes.

Certo é que as empresas tém o imperativo de crescer, organizando-se para isso. A
propria crise econdmica em que Portugal estd imerso pode evidenciar de, uma forma mais
acutilante, como estas |0gicas presidem aos processos de reestruturagcdo empresarial. Grandes
6rgdos de comunicacdo social, como o Publico” ou o grupo Cofina, tém estado no foco
destas polémicas, a propdsito das suas politicas de reestruturacdo que implicaram
despedimentos na ordem das dezenas de trabalhadores. O Sindicato dos Jornalistas
pronunciou-se sobre estas acGes oportunamente, salientando 0 peso que a estratégia e 0s
nimeros das audiéncias podem ter sobre a informagdo. Vease 0 excerto do comunicado

sobre o caso da Cofina

“O Sindicato dos Jornalistas repudiou hoje o despedimento coletivo de oito
profissionais da Cofina, grupo que tem apresentado lucros e “efetuou importantes

investimentos num canal de televisdo por cabo (...).”*8

Com €feito, nas décadas que se seguiram a0 25 de Abril de 1974, aumentaram as
préticas de marketing e promogdes, com a “inclusdo de colecionaveis e ofertas que
incrementam a circulacéo e favorecem afidelizagdo de audiéncias. E também nesse quadro se
desenvolveu o merchandising, nomeadamente através de editoras de imprensa ligadas a

grupos de comunicagdo, promovendo rentédvels sinergias. Faustino nota a importancia da

18 Segundo Faustino, o objetivo deste suplemento, como noutros casos semel hantes, passava por dar a conhecer a
realidade dos distritos onde os jornais eram publicados. Na prética, resultava em mais um produto para os
leitores, estratégia de captacdo de novas audiéncias, com a vantagem da sinergia em termos de impressao,
divulgacéo e distribuicao.

7 A Sonae despediu, em Outubro de 2012, 48 trabal hadores, 36 dos quais jornalistas

18 «Agéncia Lusa”, Sindicato dos jornalistas repudia novo despedimento colectivo no grupo Confina, in “jornal
i” (26 de mago de 2013), disponivel em: http://www.ionline.pt/artigos/media-tel evisao/sindi cato-dos-jornalistas-
repudia-novo-despedi mento-col ectivo-no-grupo (consultado a 7 de maio de 2013); Quatro meses antes deste
despedimento, o grupo Cofina tinha despedido 11 trabal hadores.
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propriedade (2004: 6), muito embora tais alteragdes tenham acontecido em Portugal com
algum atraso relativamente ao resto dos paises desenvolvidos. O mesmo autor acrescenta
ainda notar-se uma evolucdo significativa na imprensa popular e na de referéncia quanto a
“definicdo dos novos projetos editoriais”, com estudos “anteriores ao lancamento das
publicagbes nas vertentes dos conteidos, anunciantes, publico-alvo e possibilidade de os
atingir”. Também a estratégia publicitaria e comercia e o formato e o grafismo dos titulos séo
apontados pelo autor como tendo sofrido uma evolucéo dos anos 90 a esta parte (Faustino,
2004 7).

Assim, no sentido da rentabilidade, este autor fala-nos, para |a de fusdes e parcerias,
da atencdo que as empresas dos media passaram a dar ao publico, nomeadamente as formas
de assegurar audiéncias. No entender de Faustino, existem trés formas de isto se verificar,
sendo elas a segmentacdo e a especiaizacdo de conteldos, a valorizagcdo dos leitores como
parceiros, num acecd0 de jornalismo participativo, € 0 reconhecimento de publicos
hiperespecializados”

Pratica mais ou menos recente e advinda do caracter de empresa atribuido aos media é
0 aproveitamento das plataformas virtuais que na Ultima década tomou proporcoes
avassaladoras, contribuindo, em muito, para a globalizacdo e eficacia da distribuicdo da
informacd. N&o queremos, porém, fazer apreciagbes vaorativas das vantagens ou
desvantagens desta ou de outras préticas de gestdo. Nem a discussdo em torno de tais assuntos
é pacifica. Sobre a internet, ha também vozes que lhe retiram méritos, como a de Helena

Sousa:

“Assim como os canais multiplos de televisdo, a dispersdo de interesses na
internet esvazia a vida social, visto permitir as pessoas consumir apenas aquilo
que ja conhecem e falar s6 com quem partilha os seus gostos e opinides. Tal
fragmentacdo funciona poderosamente contra a formagdo de novos pontos de
contacto que podem apoiar 0 processo deliberativo sobre questbes coletivas”
(2006: 24).

Porém, se o trabalho que desenvolvemos visa analisar um 0rgéo comunicagdo concreto
gue tem como caracteristica ser um jornal regional, aproveitemos o pensamento de Paulo
Faustino para perceber que as grandes dificuldades de desenvolvimento do jornalismo
regional tém sido, muitas vezes, a fata de um eficaz modelo empresarial e a quase
inexisténcia de estratégias de marketing (2004: 10).
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1.3. Que desafios e que solugdes na atualidade do jornalismo?

Entramos agora no capitulo onde mais especificamente abordamos as dificuldades que
os media (e os media regionais) atravessam. Jorge Miranda, especiaista em histéria e
imprensa do concelho de Oeiras, referiu-se ao tema do jornalismo regional, nas Reflexdes
sobre jornalismo regional no concelho de Oeiras (1999: 25), como sendo um assunto ingrato,
porque “pode implicar uma exposi¢éo a critica, a incompreensao e a contestacdo”. “O tema €
delicado”, afirmava. Segundo o mesmo, alguns dos principais problemas que afetam o
jornalismo regional sdo o “absorvente apelo da televiséo”, “o cada vez menor tempo
disponivel e apeténcia paraaletura’, assim como o maior “individualismo”.

Em 2005, Feliciano Barreiras Duarte fazia ja referéncia a “crise mais grave desde ha
duas décadas” (2005: 51) no sector, de acordo com os dados da Obercom. Mais especifico em
relacéo as questBes econOmicas, apontava como causas principais dos nimeros entdo Vistos 0s

seguintes fatores:

“grandes expectativas de crescimento surgidas no fina do dos ano 90
devido a0 boom da internet; crescimento negativo do investimento no primeiro
semestre de 2001 na ordem dos 8% devido a crise no sector das
telecomunicagles, reducdo e suspensdo de grande parte do investimento
publicitario devido aos atentados terroristas de 11 de Setembro; quebra de receitas
publicitarias em 2002 na ordem dos 9,4% para imprensa, radio e televisdo,

incluindo media regionais e locais”.

Também no tecido publicitario a questdo da globalizagdo na comunicagéo local se faz
sentir. Porém, “lentamente estdo a desaparecer algumas diferencas pré-existentes em gostos
nacionais ou nos modos de realizar atividades e negécios” (Faustino, 2004: 240). A medida
que a globalizacdo ganha terreno e os media convergem para que huma aldeia portuguesa se
tenha 0 mesmo acesso a contelidos e produtos a que se tem acesso em grandes metropoles
mundiais, contribuindo para uma homogeneizacdo das tendéncias culturais, “a importancia
dos media locais é cada vez maior” (idem), até como fator de destaque e diferenciacéo. E mais
uma vez aceitamos a idela da importancia do local para o desenvolvimento econémico e
cultural das instituicbes, empresas e comunidades regionais, tornando-se, por conseguinte,
forca de expressdo e coesdo no contexto nacional.
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Historicamente, a publicidade entra no jornalismo no século X1X. Na verdade, muitos
dosjornais nascem por essa altura, com intuitos comerciais. “Em Inglaterra, desde os meados
do século anterior havia jornais que publicavam aquilo que se pode considerar andincios”
(Correia, 2000: 106). S&0 estas as marcas iniciais da presenca do negdcio no jornalismo. E
assim que se da o surgimento do “suporte misto”, capaz de englobar no mesmo jornal textos
de cariz jornalistico e textos publicitarios (Correia, 2000: 107).

Emile de Girardin, jornalista francés do século XX, teve o mérito de entender
0 contexto socia da sua época e do seu pais, fazendo o jornalismo francés acompanhar a
evolucdo industrial. Assim, chegou ao financiamento através da publicidade, uma vez que
considerava que o preco de cada exemplar impedia um maior desenvolvimento da imprensa.
Para que o preco da venda pudesse descer para um valor inferior a0 custo da producéo,
fomentando o crescimento dos compradores, alguém deveria pagar a diferenca.

A logica, claro, estava em fazer descer o prego do jorna pois, sendo mais acessivel,
atrairia mais leitores, 0 que, por sua vez, traria mais publicidade. Aumentando o nimero de
compradores, também o espaco destinado a publicidade tenderia a aumentar. Importa agui
salientar as palavras de Fernando Correia (2000: 111), que sintetizam a evolucéo dos tempos
que se iniciaram com o modelo misto até aos dias de hoje: “este periodo assinala o primeiro
grande salto no crescimento da imprensa e a sua entrada na maioridade”, mas “fica também
marcado pelo inicio das relactes de dependéncia dela (e, consequentemente, da acdo dos
jornalistas) em relacdo a publicidade”.

Na atualidade, Luis Ferreira, diretor-gera comercial da Controlinveste, afirmou,
durante a conferéncia Brand Makers, a 19 de Marco de 2013, evento comemorativo dos 25
anos da TSF, que, “com a recessdo econOmica que vivemos, cada campanha publicitéria
comprada em Portugal no Google e Facebook € um auténtico prego no caixdo da
comunicacdo social em Portugal™'®. Nesse sentido, justificou a sua declaracdo com a queda
“brutal” das receitas de publicidade verificadas nos dltimos quatro anos.

Porém, as preocupactes nesta &rea ndo sdo recentes. a titulo de exemplo, em 2004,
Jodo Pameiro, presidente da AIND (ex-Associacdo de Imprensa Né&o-Diéria, actud
Associacao Portuguesa de Imprensa) falava em quebras na ordem dos 17%, valor referente a

fatia daimprensa nos destinatarios do investimento publicitario global nos media em 2003%.

9C.Ferreira, Jornalismo ‘isento, rigoroso e credivel’ est4 em risco (2013), in Meios e Publicidade, disponivel
em: http://mwww.meiosepublicidade.pt/2013/03/j ornalismo-i sento-rigoroso-e-credivel -esta-em-risco/ (consultado
a 15 demaio de 2013)
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Em Outubro de 2012 alguns dados davam conta desta revolugéo de nivel mundial:
podemos dar o exemplo do blogue espanhol Periodistas 21, que, baseado em valores da
ZenithOptimedia, prevé, para 2014, em Portugal, uma queda dos valores da publicidade na
imprensa na ordem dos 13%. “Se alguns diarios e revistas pensavam que tinham tempo, €
melhor calcularem muito bem que margem para mudar o negécio lhes ddo as previsdes”
(Faustino, 2004: 14).

Observamos aqui, e uma vez mais, a Internet no seio dos desafios — optemos por este
termo e fujamos, intencionalmente, a classificacdo da questdo enquanto problema de cariz
depreciativo que anteveja um apocalipse da classe jornaistica.

Com a modernizagdo dos processos de fabrico, que exigiram avultados investimentos,
sgja em maquinaria, impressdo, pessoa, promocdo, capital, viagens, servicos de apoio,
promocao, papel, distribuicdo, etc., passa a ser necessario mais dinheiro e um novo tipo de
gestdo, e € nesse ponto que surge a publicidade como necessidade ingludivel que, sendo
benéfica, por um lado, criou, por outro, um efeito de dependéncia naimprensa portuguesa:

“O recurso a publicidade torna-se imprescindivel para a sobrevivéncia dos
jornais. Instala-se entre nds esse “circulo vicioso inultrapassavel”, caracteristico
da comunicagdo socia nas sociedades capitalistas: 0s 6rgdos de maior tiragem sdo
0S que, naturalmente, conquistam mais publicidade, visto que levam os seus
produtos a mais pessoas, como 0s anunciantes os preferem, sd eles ganham o
dinheiro que Ihes permite manter-se e desenvolver-se. Isto & os grandes flutuam e
avangam, 0s pequenos param e afundam-se — a menos que sgfam comprados pelos
grandes” (Correia, 2000: 65).

Uma vez mais nos vimos forcados a convergir no sentido da concentracdo, apos
constatacdo do panorama da imprensa para o qual contribui a publicidade. Esta mesma
evolucdo das tecnologias, que requereu o recurso a publicidade por parte dos media, viria a
demonstrar-se como companheiro pouco fiel do jornalismo, como poderemos ver de seguida.
Porém, se antes o recurso a publicidade constituiu a base de industrializacdo do jornalismo,
cujas evolucdes tecnol 0gicas |he aumentavam os custos e a necessidade de financiamento, as
evolucdes desenrolam-se agora a um ritmo mais acelerado e sdo acompanhadas por um

esgotamento desse model o de negdcio, abrindo uma crise de identidade do jornalismo.
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1.4. A importéancia dos consumidor es

No sentido do gque dissemos anteriormente, 0 mercado concorre pelas de audiéncias,
ndo fosse hoje 0 jornal um produto que precisa de ser escoado.
Deste modo, “os indices de audiéncias continuam a ser um dos critérios de decisao dos

investidores no momento de anunciar os seus produtos” (Faustino, 2004: 14).

“(...) existe uma relagdo directa entre as vardveis circulacdo e
investimentos publicitérios naimprensa, o que justifica o esforgo das empresas de
imprensa em enveredarem por politicas de concentragdo, visando garantir uma
presenca predominante no mercado” (Faustino: 2004: 13).

Em termos regionais, os dados da Marktest relativos a 2001 apontavam 0S grupos
Prensa Ibérica (A Capital e O Comércio do Porto) e Adriano Lucas (Di&rio de Coimbra,
Diario Regiona de Aveiro, Diario Regiona de Viseu e Diario de Leiria) como tendo captado
valores na ordem dos 70% dos investimentos publicitérios (idem: 11), o que, por s 0, deixa
antever grandes dificuldades para os restantes jornais impressos regionais, se tivermos em
conta a dependéncia do jornalismo face a publicidade.

Olhando para o problema de forma distante, diremos, em sintese, que existem duas
componentes nas empresas de imprensa: 0s anunciantes e os leitores (idem: 16). Se até aqui
aborddmos o primeiro tema, relativo a publicidade, resta-nos olhar para a crise de vendas
jornalisticas do ponto de vista dos recetores-leitores.

Em Portugal, e atentando nas palavras de Paula Cristina Lopes, “a evolugéo registada
parece ser ainda insuficiente na aproximagdo as taxas de leitura vaidadas em outros paises,
nomeadamente europeus™®*. Com efeito, segundo o estudo que serve de base & autora, 0s
portugueses que, em 2008, ndo despendem nenhum tempo para ler jornais num dia normal de
semana ascendem aos 48,7%, mais 12,4% do que no resto da Unido Europeia (UE-27). A
estes fendmenos podemos acrescentar um outro, cujos nimeros evidenciam uma tendéncia: a
migracdo de grande parte dos leitores de imprensa para os jornais online. Entre 2003 e 2009, a
percentagem de portugueses adeptos desse meio de informar subiu dos 13% para os 28%.

Barreiras Duarte vem confirmar estes mesmos dados. O autor salienta que, se 0s

leitores sdo para os publicitérios audiéncias, um fator numérico, “a importancia da televisdo

?'p | opes, Habitos de leitura em Portugal: Uma abordagem transversal-estruturalista de base extensiva,
disponivel em: http://www.bocc.ubi.pt/pag/lopes-paul a-habitos-de-leitura-em-portugal .pdf (consultado a 19 de
marc¢o de 2013)
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em relacdo a imprensa € um dado bem visivel quando se comparam quotas de publicidade”
(Duarte, 2005: 38), conforme se pode constatar pelo seguinte quadro da Obercom, referente a
2002%*;

I nvestimento publicitério nos meios de comunicagéo social europeus

Diarios | Revistas | Outraimprensa | TV | Outdoors | R&dio | Cinema
% % % | % %

Portugal 10.1 13.2 63.5| 6.2 7.0

Luxemburgo | 45.1 5.6 11.3| 28 155

Roménia 14.4 8.9 68.9 | 3.7 3.3

Suécia 55.3 13.0 20.7 | 44 3.5

EUA 34.4 118 37.7| 13 129

Edovaguia | 20.2 18.0 46.6 | 7.3 7.9

Fonte: Duarte, 2005: 38

Completemos agora o ciclo: retomando a dicotomia que inicidmos acima, existe
também o lado dos anunciantes. Estes, vendo decrescer os nimeros de circulacgo dos jornais,
tém tendéncia a retrair a aposta nos mesmos. Por outro lado, esses “budgets” sdo agora muito
menos direcionados para a imprensa, também porque as empresas anunciantes passaram a
privilegiar outras formas de comunicacdo (“marketing direto, promogdes de vendas, relactes
publicas, a internet, etc.”). Neste capitulo, basta-nos pensar em marcas de grande e média
dimensdo e na facilidade com que elas podem obter projecdo sem recorrerem aos outrora
usuais meios de comunicacdo. As redes sociais de internet sdo, neste contexto, uma arma
poderosissima. Em poucas horas uma campanha publicitéria pode ser difundida gratuitamente

%2 No que respeita & opcéo de jornais diarios pelos investidores de publicidade, Portugal surge em dltimo lugar
dentro dos 24 paises escolhidos por Barreiras Duarte, seguido da Roménia, Itdlia e Grécia. Na variavel TV, a
Roménia lidera o ranking, mas Portugal estd em segundo lugar da totalidade dos paises analisados. Fonte:
Anuario Obercom, 2002 (apud Duarte, 2005:38)
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e numa escala impensavel para um jorna impresso em papel. Em certos casos, determinados
acontecimentos produzidos em “laborat6rio” empresarial surgem mesmo nos meios de
comunicagdo tradicionais, depois do impacto obtido nainternet.

Ora, sabendo que o mercado €, atualmente, a instancia da regulacdo da atividade
cultural, deixando esta sujeita as questdes do livre jogo oferta e da procura, podemos dar 0
ciclo por fechado, sem deixar, no entanto, de sublinhar gque estamos perante um problema que
nos remete para um modelo complexo com raizes sociais e econdémicas, inserido na

engrenagem que o alimenta.

2. A precariedade no jornalismo

Tendo nos definido o jornalismo como um campo que tem implicagdes, por exemplo,
no sistema politico, importa também refletir sobre as condi¢des de exercicio de tal atividade,
ela propria sujeita ao condicionalismo do campo econdmico. Parece-nos, pois, importante
tratar a precariedade e ainfluéncia que tal condicéo pode ter no jornalismo.

Os dicionarios definem precariedade como qualidade do que é precério: 0 que ndo é
estavel, ndo é seguro; aquilo que é incerto; fragil, sujeito a contingéncias, pouco rendoso.

Quando aplicamos esta definicéo ao trabalho, podemos encontrar multiplos exemplos:
sgja nos baixos saérios, nas cargas horarias excessivas, na rotinizagdo do trabalho, na
exigéncia excessiva deste e outras sujei¢les vérias que remetem o trabalhador para um lugar
de instabilidade perante a seguranca do seu posto. Deste modo, Bruno Horta concretiza:

“O precariado estd hoje sujeito a dois tipos de dificuldades: as que
resultam diretamente de ndo terem um vinculo laboral seguro e as que resultam do
desinteresse, ignorancia ou ma-fé das chefias e das instancias que deveriam

defender os interesses de todos os jornalistas” (Horta, 2010: 56)%.

Sobre o contrato de laboral a termo, versa o Codigo de Trabalho que este “s6 pode ser

celebrado para a satisfacdo de necessidades temporarias da empresa e pelo periodo

B HORTA, N&o, ndo somos todos precérios, in “Revista Jornalismo e Jornalistas”, n° 42 (p.56) (2010),
disponivel em: http://www.clubedg ornalistas.pt/wp-content/uploads/2010/06/J342.pdf (consultado a 25 de junho
de 2013)
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estritamente necessério & satisfacdo dessas necessidades” (Sindicato dos Jornalistas, 2008)“.
Porém, em oposi¢do a declaracdo de principio, a propria lei alonga-se em exceges, “da qual
ressaltam claramente algumas que nédo traduzem necessidades temporarias”. Se, por um lado,
alel consagrou o contrato de trabalho como figura juridica destinada a ser duradoura, numa
perspetiva de defesa do cidaddo contratado, por outro lado, a Constituicdo vé o garante da
seguranca no emprego perder forga no terreno através de mecanismos legais criados para o
efeito.

Desta forma, € mister assumir no capitulo presente que, cada vez que falarmos em
precariedade, teremos sempre como pano de fundo todas as no¢des do ambiente atual dos
“mass media”, consubstanciado por relagdes mercantis, vocacionadas para 0 negocio e para a
concentracdo e a convergéncia empresarial.

Sara Meireles adianta que a informagdo tende a transformar-se em infotaiment. A
autora define-a

“E uma nova ordem econdmico-tecnoldgica onde o complexo industrial
parece considerar legitimo que o jornalista deixe de ser um mediador, e olhe para
ainformag&o ndo como um bem publico, mas totalmente como uma mercadoria”
(Mereles, 2005: 1223).

Estas sdo ideias que ja referimos anteriormente, de uma maneira ou de outra, mas que
voltam a ser langadas neste capitulo uma vez que facilitam a compreensdo do estado de
precariedade que assola a profissdo. O jornalista aceita produzir informacdo de forma
semelhante a uma linha de montagem, serializada, rotinizada, organizada e veloz, destinada a
ser consumida também rapida e mecanicamente.

JA sobre a situagé@o precaria dos estagiarios curriculares, para os quais, de resto, a
questdo que acima enunciamos tende a ter impacto mais forte, o Sindicato dos Jornalistas

afirmou, em documento publicado no seu portal online, no ano de 2008:

“O sector da comunicagdo social foi invadido, nos ultimos anos, por um
novo dispositivo de precarizagdo da relagdo de trabalho. Trata-se dos aegados
“estagios curriculares” que ndo tém qualquer traducéo legal. Este dispositivo esta
a ser aplicado de forma endémica aos jovens (mesmo ndo universitarios, com

estagio obrigatério para fins curriculares ou ndo), transformando-os em

% SINDICATO DOS JORNALISTAS, A Face da Precariedade na Relacéo de Trabalho (2008), disponivel em:
http://www.jornalistas.eu/ficheiros/6641 388 guiag_precariedade 01.pdf (consultado a 26 de junho de 2013)
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trabalhadores subordinados sem sal&rio. Inventou-se desta forma um verdadeiro
periodo experimental gratuito. Na maioria destes casos, 0 “estagiario” fica sujeito
atodas as obrigagdes do contrato de trabalho e, por vezes, afazer inclusivamente
trabalho final com longas jornadas de trabalho. As empresas conseguiram, por
esta via, dispensar jornalistas dos seus quadros e colocar em seu lugar
trabalhadores sem sal&rio que se revezam nos postos de trabalho a cadéncia
regular” (Sindicato dos jornalistas, 2008).

Apdbs encontro, N0 mesmo ano, entre jornalistas precarios e freelance, o documento dai
resultante e publicado pelo Sindicato dos Jornalistas mostrava as formas de precariedade que
existem no jornalismo, das quais enumeramos as seguintes. a natureza da relagéo contratual
com as empresas, quando assentes em contratos de trabalho a termo (fundamentado ou nédo)
ou de prestacdo de servicos (verdadeira ou falsa); a composi¢éo dos salarios, quando inclui
componentes de seguranca juridica duvidosa ou quando as empresas pretendem exercer sobre
elas 0 seu livre arbitrio, isto é, arrogando-se o direito de atribui-las e retira-las a todo o
momento; a percecdo de inseguranca no emprego, perante a iminéncia de reestruturagcoes e
reducdo de efetivos, processos seletivos e arbitrarios de exclusdo de profissionais, a presséo
inter-geracional instrumentalizada pelas empresas, etc. (Sindicato dos Jornalistas, 2008) .

Se olharmos pela perspetiva dos profissionais, em 1990 cerca de 84,6% de jornalistas
portugueses declaravam-se “parcialmente ou nada satisfeitos com o0s seus contratos de
trabalho” (Correia, 2000: 44)®. Como é senso comum, nesta década geraram-se boas
expectativas em varias areas da sociedade portuguesa, dado o aparente crescimento social,
econdmico e tecnoldgico que o pais viveu. No jornalismo, de acordo com a Obercom (Duarte,
2005: 51), havia “grandes expectativas de crescimento no final dos anos 90 devido ao boom
da internet”?’.

No entanto, embora pudesse haver razdes para se pensar numa melhoria das condigdes
de vida e de trabalho para estes profissionais, tal ndo se veio a verificar. Vgase 0 caso dos
jornalistas freelance, profissionais que mais crescem na area do jornalismo (Rainho, 2008: 17)

“SINDICATO DOS JORNALISTAS, Jornalistas freelance e precarios em defesa dos seus direitos (2008),
disponivel em: http://www.fenprof.pt/?aba=27& mid=115& cat=267& doc=3358 (consultado a 26 de junho de
2013)

% Causa importante para esta insatisfacio elevada esta no facto de, de entre os jornalistas que habitual mente
faziam horas-extra (cerca de 61,7%), 73,2 terem afirmado néo receber remuneracdo durante esse horario.

" Este fator, aliado a outras causas como a crise no sector das telecomunicacdes, o 11 de setembro — com
consequéncias para a queda dos investimentos publicitarios — e a quebra de receitas publicitérias em 2002 de
cerca de 9,4% da imprensa, televisdo e radio, locais e regionais, € responsavel por aquela que Barreiras Duarte
chamava, a data (2005), “a crise mais grave desde ha duas décadas” no sector dos media portugueses.
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e que, trabalhando por conta prépria, vendem o seu trabalho as empresas interessadas. O
nimero passou de 203, em 2002, para 462, em 2005, aumento que, “tudo o indica, tem a ver
com o alargamento da precariedade nas relacdes de trabalho™?. (Correia, 2000: 67).

No caso particular destes jornalistas, alguns autores adiantam que as suas diferencas
para com o comum da classe — jorndistas “fixos” — esta na autonomia, que traz “novas
perspetivas de abordagem e maiores exigéncias”. Desde logo, o trabalho mais pesado das
reportagens esta-lhes sempre destinado por trabalharem fora da redac@o. Depois, tém de
procurar temas pouco aprofundados nos agendamentos gerais, sem apoio das redacoes,
mantendo para isso uma “postura proactiva, de correr atras de informacéo antes mesmo do seu
vinculo cliente” (Rainho, 2008: 15).

Falamos, claro esta, do tipo de jornaistas freelance mais comum, que faz a tradicional
prestacdo de servicos, normalmente paga a peca®, sendo esta produzida de forma auténoma, e
ndo dos que criam 0s seus proprios veiculos de comunicagdo, muito embora as plataformas
online comecem a ser usadas para exposi¢cao de trabalhos e recrutamento de trabalhadores
(que mais ndo buscam sendo trabal hos esporéadicos, precarios).

Atualmente, com a explosdo da internet na circulagdo da informagdo e a consequente
crise de identidade do jornalismo, aliada as repercussdes da crise financeira, os debates sobre
a profissdo multiplicam-se, sendo certo que, se por um lado a evolugdo tecnoldgica tornou
certos processos jornalisticos mais faceis e comodos e por outro lado ela alterou o paradigma
da atividade, os jornaistas continuam a ter pela frente obstaculos — agora de diferentes

origens — ante o seu ideal de concretizacdo profissional.

2.1. Precariedade e questdes éticas

Trataremos, de seguida, a precariedade da profisséo e a forma como ela pode
condicionar o seu exercicio. De acordo com vérios tedricos, como Fernando Correia ou Paulo
Faustino, ha trés subgrupos dentro da classe jornalistica: na base, um grupo de tarefeiros,
estagiarios e colaboradores, com nivel salarial baixo; no topo, um grupo de elite constituido

por jornalistas de carreira com pouca escolaridade mas com estatuto devido a antiguidade

%8 N&o foram encontrados niimeros relativos a totalidade de jornalistas freelance em Portugal na atualidade.

# Tal como as propostas de trabalho que os jornalistas freelance fazem as diregdes, muitos desses trabal hos s3o,
muitas vezes, excluidos da pauta informativa depois de concluidos, enviados a diregdo dentro dos prazos, por
motivos de véria ordem.
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dentro da profissdo, com o maior salé&rio; no meio, a maioria dos jornaistas, sem posi¢des de
chefia, cumprindo sobretudo fun¢fes normais de redacéo, rotineiras, “e para 0s quais o nivel
de recompensas financeiras e sociais que a profissdo oferece fica aquém das expectativas
alimentadas” (Correia, 2000: 45).

Para ja, podemos confirmar que, em geral (e sobretudo para 6rgdos de maior
dimensdo), falar em homogeneidade na classe profissiona do jornalista podera ser algo
enganador. E tal situacdo toma particulares contornos quando aplicada as questdes éticas da
atividade:

“Quanto mais nos aproximamos da base da pirdmide da sala de redacéo,
mais aumentam as situacfes de inseguranca no desemprego e de precariedade dos
vinculos laborais (pagamentos a peca, recibos verdes, contratos a prazo, etc.)”
(Correia, 2004: 214)%.

Este facto torna o jornalista mais fragil perante pressfes, “em nome da cacha e da
vitdria sobre a concorréncia, no sentido do esquecimento das regras deontoldgicas” (idem).

Orlando Ceésar, presidente do Conselho Deontologico do Sindicato dos Jornalistas,
equipara os jornalistas novos aos jornalistas estagiarios, na medida em que tanto uns como
outros “estdo sujeitos a um regime de precariedade associado a recibos verdes, sao langados
a0s bichos sem que ninguém os apoie ou os auxilie relativamente ao que é licito”. E vai

mais longe ao dizer que “ndo s6 0s novatos estdo em regime de precariedade”. Ou seja:

“Todos os jornalistas tém os mesmos problemas na relagdo com as fontes
e no acesso a informagdo. As diferencas estdo no contrato. Nas contingéncias

somos todos iguais, no vinculo é que ndo” (idem)*.

Tais ideias vao ao encontro das conclusdes do estudo feito pela “Sonda Central de

Informacé@o/Meios e Publicidade”, em 2008, em que foram inquiridos 103 jornaistas, entre

%F CORREIA, Jornalistas Portugueses: da homogeneidade aparente as distingdes necessérias, Caleidoscopio,
territorios do jornalismo in Caleidoscépio” in Revista Caleidoscopio (2004), disponivel em:
revistas.ul usofona.pt/index.php/cal el doscopi o/article/downl 0ad/2247/1762 (consultado a 2 de julho de 2013)
$'César, Orlando apud Horta, N&o, ndo somos todos precérios, in “Revista Jornalismo e Jornalistas”, n°42
(2010), disponivel em: http://www.clubede ornalistas.pt/wp-content/upl oads/2010/06/J342. pdf

*Bruno Horta lanca, em, texto de opinido, duras criticas ao Sindicato dos Jornalistas, ao sustentar que este “s6
em 2008 acordou a sério para 0s precarios”, com a promocao de plenérios, a inclusdo do separador “Freelance e
precarios” e com a elaboracdo do “Inquérito a Precariedade no Jornalismo™. O autor do texto aponta ainda para
necessidade de criar uma tabela de pregos de jornalistas freelance como aguela que foi criada pelos sindicatos
em Inglaterra.
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editores, coordenadores, chefes de redacdo e diretores. Se nove em cada dez (91%) admitiram
que a precariedade laboral pode levar a cedéncias editoriais, 67% referiu que esta situacéo tem
vindo a agravar-se. Outro dado aponta para 69% dos responsaveis editoriais que admitem a
existéncia, em Portugal, de “um numero inquietante de casos de cedéncias editoriais
motivadas por situacdes profissionais precérias”.

Verificam-se, igualmente, posicoes extremadas que colocam o jornalista num mundo
que Dan Schiller apelida de “capitalismo digital”. Sara Meireles parte do jornalista
“deslegitimado da sua razdo social” para o chamar de “jornalista de reclame”, “tecnicista
hibrido”, “mediador de estatuto menorizado”. E usa também as palavras de Michel Mathien
para afirmar que este tipo de jornalistas é pago para comunicar no sentido da sedugédo e ndo da
transmissdo da informacdo. Sinal deste tipo de ambiente € o facto de os jornalistas terem
passado a trabalhar em conjunto com designers, publicitérios, tecnélogos, etc., facto que Sara

Meireles salienta:

“O jornalista sente-se limitado por regras éticas e politicas que se
encaixam precariamente num sistema mediatico empenhado em fazer substituir a
informacdo “politicamente correta” pela “economicamente correta” (apud
Meireles: 1226).

Util sera também lembrar a orientagio para a racionabilidade e rentabilidade que as
empresas “detentoras do jornalismo” incutem nas suas politicas e a que ja oportunamente

aludimos.

“Estas estratégias implicaram decisdes de despedimentos de empregados e
novas fusdes e parcerias empresariais inspiradas na procura de sinergias que

permitissem, sobretudo, maiores economias de escala” (Faustino, 2004: 22).

Deste modo, o0 ja mencionado documento resultante do Encontro entre Jornalistas

Freelance e Precarios sublinhava o ciclo de muitos profissionais da atividade jornalistica:

#TVI, “Media”: precariedade pode levar a cedéncias editoriais (25 de setembro de 2008), disponivel em:
http://www.tvi24.iol .pt/sociedade/media-j ornal -j ornalistas-emprego-precariedade-trabal hadores/994999-
4071.html (consultado a 14 de julho de 2013)

25



“S&0 vitimas de uma espira de precariedade (rotagdo continua: trabaho
gratuito de estudantes/estagiérios curriculares, procura do primeiro emprego,

precariedade, desemprego, procura de novo emprego, precariedade...) 3.

A fdta da divulgacdo de dados exatos sobre a precariedade entre os jornalistas
portugueses, autores como Fernando Correla fazem o ponto de sSituagdo. Segundo o
investigador, para quem existe uma “pratica sistemética de trabalho ilegal” com o “recurso

" 35 0s recibos verdes e

generalizado a substituicdo de jornalistas por estudantes de jornalismo
0s contratos a termo estéo no centro da problemética que conturba a profissdo. Correiarefere
igualmente a “precariedade nos proprios salérios, e até a fuga a0 pagamento a Seguranca
Social e ao Fisco”, a proliferacdo de contratos individuais de trabalho, geralmente menos
vantajosas para o jornalista do que as conseguidas por convencdes coletivas, a “estagnacao de
carreiras profissionais”, “a reducdo dos salarios reais” (e aumento discricionario destes),
referindo, por fim, a “criacdo de condic¢des objetivas para a autocensura e para a subordinagdo
a normas e procedimentos estranhos a liberdade de imprensa e a independéncia dos
jornalistas”.

Por sua vez, o relatorio preliminar Digitalizacdo no Sector da Comunicacao,
coordenado por José Luiz Fernandes e Fernando Cascais (2006: 10), aponta a precariedade do
sector como uma das consequéncias da evolucdo tecnoldgica. Embora sailbamos que a
imputacdo desta responsabilidade deva ser feita a mais do que um fator, o relatdrio pode ser
aproveitado para enumerar alguns dos problemas concretos advindos da digitalizacdo (e que
tendem a aumentar, no atual estado de coisas, com 0 adensar desses avangos), como a reducéo
dos postos de trabalho, a substituicdo de fungdes e extin¢do de profissdes e o dargamento de
funcdes.

Os autores fazem referéncia aos sitios onde os postos de trabalho mais se perderam,
como nas profissdes onde o avanco tecnol 6gico teve maior impacto, caso da producéo gréafica.
Neste capitulo, de referir também que os trabalhadores mais afetados pelo desemprego sdo,
normalmente, “os de idade mais avangada, que as empresas consideram menos suscetiveis de

#SINDICATO DOS JORNALISTAS, Jornalistas freelance e precérios em defesa dos seus direitos (2008),
disponivel em: http://www.fenprof.pt/?aba=27& mid=115& cat=267& doc=3358 (consultado a 26 de junho de
2013); “Os trabalhadores precérios ndo sd sdo usados em processos de concorréncia desleal, mas também séo
vitimas de processos de exclusdo profundamente injustos, especialmente ao nivel de direitos elementares, como
o direito a retribui¢des garantidas, carreira profissional, horério de trabalho, descanso, férias, baixa por doenca,
vida pessoal e familiar equilibrada, etc.” (idem).

®F.CORREIA, O Jornalismo em Portugal, (13 de dezembro de 2003), disponivel em:
http://resistir.info/portugal/fcorreia_jornalismo.html (consultado em 20 de julho de 2013)
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obter sucesso na reciclagem para novas func¢des” (Fernando e Cascais. 11), segundo as
conclusdes do relatorio. A isso podemos somar a diferenca da velocidade a que a informacéo
hoje circula, incomparavelmente maior do que ha 15 anos atrés, que logicamente comporta
umamaior agilidade de processos com novas e mais avancadas ferramentas de trabal ho.

Outra questdo agui pertinente prende-se com a polivaléncia do jornalista, naquilo a
que o relatério chama de “alargamento de fungdes”. Sucintamente, o documento refere que,
para aimprensa, 0 computador passou a assegurar a composi¢ao de texto, paginacéo e edicéo
de fotografia, processo que ficou “integrado digitalmente e, no essencial, executado pelo

jornalista” (Fernando e Cascais: 12). Sophie Janvier escreve, a este propdsito:

“Se é certo que existe uma tendéncia grande para a polivaléncia, com o
aparecimento de profissionais que, por exemplo, simultaneamente escrevem e
fotografam ou filmam, ndo é menos certo que as redacdes de grande dimenséo

continuam organizadas de forma compartimentada” (apud Correia, 2004: 206).

A autora sdlienta que é hoje necess&ria uma maior especializagdo por parte dos
jornalistas nos assuntos que abordam, fator que, aliado ao cariz financeiro e a concentracéo da
propriedade, “leva a que a pressdo do patronato se faca no sentido de que esta especializacéo
temati ca sgja acompanhada por uma polivaléncia funcional”, com o mesmo jornaista ater de
tratar as pegas que produz para diversos suportes, como acontece, por exemplo, na Lusa ou no
Correio da Manha. Noutros casos de 6rgaos de menor dimensdo, esse multitask podera ser
exigido ao jornalista como forma de colmatar a falta de recursos humanos, numa atura em
gue estes tém tendéncia a ser reduzidos e a variedade de suportes jornalisticos tende, ao invés,
acrescer.

Seja qual for a razdo, a qualidade pode ficar comprometida, pela falta de capacidade

do jornalista em cumprir mais do que uma funcéo.

“O jornalista, hoje em dia, pode ter que trabalhar numa grande diversidade
de funcbes, 0 que, mais uma vez, pde em causa a aparente uniformidade da
profissdo, quando vista de fora ou com base em generalizagdes” (Janvier apud
Correia: 209).

Todavia, tal como refere o relatorio Digitalizagdo no Sector da Comunicacéo, “ao
alargamento de fungbes a que os empres&rios chamam polivaléncia ndo correspondeu um

acréscimo de remuneracgdes”, mesmo tendo em conta 0 aumento de produtividade que isso
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representa. E é dado o exemplo dos fotojornalistas que, entre 2003 e 2005, se viram obrigados
a custear a troca do seu material, do analogico pelo digital, “situaces em que o seu
rendimento real baixou devido ao investimento” (2006: 12).

O relatorio refere ainda as novas oportunidades que se geraram entre os jovens com
maior “literacia informatica” (facto que atira os mais velhos que ndo estejam em lugares de
topo para posicOes de risco face a sua situacdo de emprego), 0 que ndo evitou que tenha
havido uma efetiva reducdo dos postos de trabalho. No mesmo documento, era feita a

previsao:

“Alargamento de competéncias requeridas aos trabalhadores, gerando
alteraghes na composicdo do emprego e um tendencial conflito entre formagéo
académica e necessidades empresariais, em quantidade (muitos formando para
escassos empregos ou para empregos volateis) e em qualidade (massa critica
jornalistica versus funcionarios com capacidades tecnoldgicas mas sem sentido

critico) ” (Fernandes e Cascais, 2006: 9).

De resto, também no campo da salde a questdo néo é pacifica. Se, por um lado, ha
guem defenda que a digitalizacdo nas redacdes melhorou as condicdes de trabalho (e, por
conseguinte, de vida) dos jornalistas, os sindicatos afirmam que a digitalizacdo permitiu, iSso
sim, “um aumento do tempo Util de trabalho sem correspondéncia no aumento dos periodos
de descanso, 0 que provoca a chamada fadiga residua que afeta a salde e a qualidade de
vida” (Fernandes e Cascais, 2006: 13)%.

No caso do jornalismo regional, fazendo uma peguena introducdo ao tema de que
falaremos de seguida, as gquestdes da ética toma contornos especificos, dada a proximidade
que o jornalista tem com as suas fontes. Citando Christian Sauvage, Camponez refere, a

propésito do jornalista em causa:

% Nos anos 80, a Federacdo Internacional de Jornalistas propés mesmo uma remuneracdo suplementar por este
aumento de funcBes e ao aumento de stresse decorrentes da digitalizacdo das redacfes. Em 1993, o SJ portugués
alcanca esse subsidio (“de monitor”) para a imprensa ndo-didria, correspondente a 5% da retribuicdo prevista

28



“E pouco dado a revelagio de escandalos com o intuito de preservar as
suas fontes de informacdo, com as quais contacta todos os dias” (Camponez,
2012: 46)%".

Dai que o jornalista local se preocupe com o impacto que comentérios seus possam ter
na comunidade. Atendendo a eventualidade de um jornalista regional se encontrar em situacéo
precaria, com contrato de trabalho inseguro, temos de admitir a possibilidade da rescisdo
desse vinculo laboral fragil por iniciativa da administracdo, como forma de limpar o nome do
jornal em situacdes de choque com pessoas ou entidades da regido que envolvam o jornalista.

Além disso, olhando para as redacfes dos jornais regionais, em que o trabalho é feito
por um numero muito reduzido de jornalistas, parece-nos obvio admitir que ainda mais o
jornalista se podera sentir constrangido. Se considerarmos um jornalista cujo vinculo com o
jornal é fragil e que o tempo que dispde para tratar 0 seu trabalho é reduzido, aumenta a
probabilidade de ceder perante eventuais pressdes vindas de cima para que ndo seam
fomentados azedumes com 0 meio externo ao jornal. Em meios pequenos, refira-se, as formas
de sangdo econdmica e politicaa um jornal podem acontecer com maior facilidade.

Devemos ainda afirmar que essa presséo, oriunda da estratégia empresarial, pode ser
feita junto do jornalista para que este, em virtude da escassez de tempo, rel egue a proximidade
fisica dos acontecimentos para segundo plano, ou a oriente da forma que mais convier a
administracdo. Se nos parece evidente que a presenca do jornalista no territorio tem especial
importancia, cabe-nos aferir que a sua desvalorizacdo, assim como a reducdo dos tempos do
trabalho, concorrem para se tornarem obstaculos a um trabal ho eticamente rigoroso.

Ademais, e mesmo tendo em conta que também muitos jornais regionais ja tém hoje as
suas redacdes profissionalizadas, Camponez alerta para o distanciamento deontolégico que
existe no jornalismo regional, descurando as preocupacdes €éticas em relacéo a determinadas
questdes. Assim, lembrando o pensamento de autores como John F. Smith ou Marc-Francois

Bernier, refere:

“Entre essas questdes incluem-se as pressdes por parte das fontes e das
elites locais, 0s riscos das sancGes econdmicas e politicas, os desafios para fazer
respeitar principios de equidade no tratamento da informagdo, o problema do

envolvimento dos jornalistas em causas locais e regionais capazes de porem em

$'C.CAMPONEZ, Jornalismo regional. Proximidade e distanciages. Linhas de reflexdo sobre uma ética
profissional, in “Agora, Jornalismo de Proximidade: limites, desafios e oportunidades”. Disponivel em:
http://www.livroslabcom.ubi.pt/pdf$/20121224-agora_ebook.pdf
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causa a sua integridade e independéncia profissional, enfim, a sua proximidade
familiar ou afetiva relativamente aos atores sociais” (Camponez, 2012: 44).

2.2. Jornalistas ndbmadas e sedentarios

Esta distinggdo ndo se reporta exclusivamente aos jornalistas da base da classe. Como
veremos de seguida, ela serve apenas para enquadrar os profissionais em termos de tipo de
atividade, e saber em que moldes esta pode ou ndo ser precaria.

Assim, autores como Janvier entendem que pode ser feita uma destringa entre
jornalistas conforme as suas fun¢Bes dentro de uma redagdo: jornalistas “ndémadas”,
“sedentarios” e “sedentarios-némadas”. Nos primeiros, incluem-se os tradicionais
reporteres®; jornalistas que trabalham “essencialmente fora da sala de redacdo, na qual s6
permanecem para preparar escrever os seus textos” (apud Correia, 2005: 209). Mas existem
também os reporteres de “cidade”, “sociedade” ou do “local” que, embora igualmente
importantes, constituem tarefas normalmente mais modestas, menos espetaculares. S&o disso
exemplo as conferéncias de imprensa, crimes, jogos de futebol, etc.

No grupo dos sedentérios, por sua vez, estdo os jornaistas, usualmente no topo da
hierarquia, que exercem cargos como diretor, diretor-adjunto, subdiretor, chefe de redagéo,
redator principal, etc. Geralmente, sdo cargos a que o0s jornalistas “tiveram acesso ou pela
experiéncia, prestigio e provas dadas ao longo da carreira, ou pela sua competéncia em dirigir
equipas de trabal ho, ou pelo seu adequado perfil®.

Em meos de trabalho curtos como sdo, gerdmente, 0s jornais regionais, O
sedentarismo corre o risco de se tornar mais evidente, contrariamente ao que € de se esperar
num jornal de proximidade. Se este, por defeito, sugere um acompanhamento jornalistico
proximo, o desdobramento do jornalista em tarefas multiplas — sintoma de precariedade —

coibe-0 dessa possibilidade.

% «Figura surgida no final do século XIX, ligada ao aparecimento e ao desenvolvimento da fase industrial da
imprensa, e que desde entdo até hoje tem simbolizado os aspetos mais sedutores e espetaculares da profissao”
(Janvier apud Correia, 2005: 209).

¥ Entre as principais funcdes dos jornalistas sedentérios, contam-se as de “responsabilidade editorial, direcdo de
informacdo, planeamento de edi¢bes e de suplementos, coordenacdo de equipas, elaboracdo de editoriais, ou
outros textos de opinido, escolha dos titulos de primeira pagina ou de abertura do noticidrio, revisao de textos
escritos por outros jornalistas, fecho de edigBes, relacionamento com a administracdo e outras estruturas da
empresa, como a publicidade, o marketing, a distribuicdo, os recursos humanos e outras, etc.” (idem: 211).
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No entanto, existe o grupo onde as fronteiras entre o jornalismo de rua e o sentado n&o
S50 t&0 lineares assim e onde se incluem os jornalistas sedentérios-némadas. E neste estrato
que geramente se encontram os jornaistas regionais e locais, normamente devido a

constrangimentos e caracteristicas proprias dos seus habitats de trabal ho.

“Neste caso, a simultaneidade das duas funcdes exercidas pelo mesmo
profissional ndo resulta da imposi¢ao inerente ao seu pelouro dentro da redagéo,
mas sim de uma necessidade determinada pela inexisténcia, na esmagadora
maioria dos casos, de um numero de jornalistas suficiente para permitir grandes
divisOes de tarefas. Digamos que a sua “especializacdo” abrange...um pouco de
tudo” (idem: 212).

3. A imprensaregional: genética de missdo

Em primeiro lugar, devemos introduzir a imprensa regional como aquela que mostra
um compromisso com a sua comunidade limitrofe. O estatuto que a regula, o decreto-lei

n°106/88, define-a da seguinte forma:

“0 Unico veiculo de publicitagdo das aspiragbes a que a imprensa de
expansdo naciona dificilmente € sensivel; e congtitui, por outro lado, um
auténtico veiculo de difusdo, junto daqueles que se encontram fora do pais,
daquilo que se passa com 0s que ndo 0s quiseram ou ndo puderam acompanhar.
Além disso, tem, por regra, sabido desempenhar uma funcdo cultura a que

nenhum 6rg&o de comunicacgo social pode manter-se alheio”*.

N&o espanta, portanto, que os artigos consagrados no decreto-lei visem “o
desenvolvimento da cultura e identidade regional”, “favorecendo uma visdo da problematica
regional, integrada no todo nacional e internacional”. O Artigo 2° concretiza, com as fungbes
especificas daimprensaregional :

“Promover a informacdo respeitante as diversas regifes, como parte

integrante da informagdo nacional, nas suas multiplas facetas; Contribuir para o

“Estatuto da Imprensa Regional, disponivel em:
http://www.aacs.pt/legislacao/estatuto_da_imprensa regional.htm (consultado a 22 de maio de 2013)
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desenvolvimento da cultura e identidade regional através do conhecimento e
compreensdo do ambiente social, politico e econémico das regides e localidades,

bem como para a promogao das suas potencialidades de desenvolvimento (...)"*;

Assim, Sofia Santos afirma:

“Dentro de um quadro heterogéneo, complexo e vasto, a imprensa regional
portuguesa continua, ndo obstante o0 avanco tecnolégico e cultural, a assumir um
papel insubstituivel que se traduz nas historias que conta todos os dias” (2007:
13).

Corroborando o que aqui tem sido realcado, Barreiras Duarte (2005: 92) admite uma
crescente “importancia da imprensa regional e das radios locais (...) para o desenvolvimento e
afirmagdo econdmica, cultural e social das regides e do pais”, reconhecendo tambem, por essa
altura (anterior a crise mundial), “a necessidade de apostar mais na informacgdo de
proximidade, (...) suporte estruturante do conhecimento nacional”, informagdo essa cuja
importancia de identidade local jalhe reconhecemos.

A politica proposta pelo autor relativa aos apoios ao jornalismo regiona tem
subjacente a idela da importancia local para uma melhor afirmacdo comunitéria: estes
incentivos devem deixar de ser atribuidos de formaigual, para o ser em func&o do interesse do
projeto para o desenvolvimento da comunidade em que se insere. Este projeto tem relevancia,
para 0 autor, no ambito de uma imprensa de pendor comercia, uma vez que tais apoios
privilegiariam fusdes entre titulos, grupos econdmicos mais poderosos e a venda da imprensa
regional em banca, de formaa pbr termo ao porte pago.

Ponto importante a reter nesta nossa introdutéria definicéo sobre o tema é o facto de,
muitas vezes, a imprensa regional ser tida como “imprensa de segunda” comparativamente a
imprensa nacional®?. A este propésito, Santos (2007: 13) faz mencéo ao afastamento que o

jornalismo regional faz do nacional, “oferecendo a diferenca ao leitor”, mesmo tendo em

- O decreto-lei prossegue, referindo ainda outros pontos, como o dever da imprensa regional em “assegurar as
comunidades regionais e locais o facil acesso a informagdo; contribuir para o enriquecimento cultura e
informativo das comunidades regionais e locais, bem como para a ocupagéo dos seus tempos livres; proporcionar
aos emigrantes portugueses no estrangeiro informagéo geral sobre as suas comunidades de origem, fortalecendo
os lagos entre eles e as respetivas localidades e regides; favorecer uma visdo da problemética regional, integrada
no todo naciona einternacional”.

2 Carlos Camponez aproveita a ideia de Jodo Mesquita, ex-presidente do Sindicato dos Jornalistas e antigo
jornalista de “O Independente” e do “Publico”, e afirma que “estas expressdes [imprensa regional e imprensa
nacional] estdo carregadas de equivocos e, por vezes, apenas pretendem esconder uma visdo subliminar entre
uma imprensa de primeira e uma imprensa de segunda. Na sua opini&o, s por comodidade € que podemos falar
na existéncia no nosso pais de uma imprensa nacional.”
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conta as dificuldades por que tem passado nos Ultimos anos, de onde se destacam as ja
debatidas “diminuicéo de leitores” e “falta de anunciantes”.

Jorge Miranda (1999: 26) refere, a este respeito, que “a imprensa regional é diferente
da chamada grande imprensa”. E ser diferente ndo implica ser melhor ou pior”. Continuando a
fazer uso das palavras de Miranda, a imprensa regional justifica-se e tem espago na medida
em gue “preenche as grandes lacunas que a imprensa nacional deixa abertas”.

Diremos mesmo mais: “aquilo que os jornais de expansdo nacional tendem a ganhar
em dimensdo de mercado, perdem-no em termos de penetracdo” (Camponez, 2002: 123). A
mesma ideia esta expressa nas teorizaces de Antonio Fidalgo (2004: 10), quando diz que “o
gue é noticia numa cidade e que deve integrar um jornal local (publicidade intensiva, social
ou vertical) ndo o € paraum jorna nacional”. Neste, a publicidade € extensiva ou horizonta; a
publicidade de profundidade €, para o autor, “inversamente proporcional a publicidade em
extensdo”™®,

Natentativa de perceber a missdo que o jornalismo regional desempenha, Sofia Santos
colocou essa precisa questdo as direcbes de dezassete jornais regionais de Lisboa. Das
respostas obtidas, destacam-se as seguintes: sete jornais escolheram a ideia “informar sobre 0s
acontecimentos locais e regionais”, apenas um considerou o debate regional como misséo da
atividade de que falamos e também um escolheu a questdo da “resolucdo dos problemas do
concelho” (Santos, 2007: 82).

Porém, é de referir que nem sempre as mentalidades tomaram esse sentido de misséo.
“Apesar de algumas referéncias corteses, em Portugal, sd no final dos anos 80 comecga a ser
notada uma nova atitude” em relagdo a comunicacéo regional e local, que até determinada

altura era reduzida a um “estatuto de menoridade” (Camponez, 2002: 114).

“A.FIDALGO, Jornalismo Online segundo o modelo de Otto Groth, Sao Salvador da Bahia, 2004, in disponivel
em: http://www.bocc.ubi.pt/pag/fidalgo-groth-jornalismo-online.pdf (consultado a 27 de maio de 2013); A
proposito dos conceitos de Otto Groth: “Por publicidade extensiva ou horizontal entende Groth a publicidade
regional, a difusdo do jornal por leitores espalhados geograficamente, mas que partilham os mesmos interesses e
gue presentam muitas coincidéncias nos seus mundos objetivos. Por publicidade intensiva, vertical ou social,
designa Groth o preenchimento desses circulos. Novos individuos, com interesses outros, entram também no
publico, alterando a natureza deste e levando a uma alteracéo do contelido do jornal ou do seu universo. Quando
0s jornais tinham como publico apenas as camadas sociais mais elevadas, a relacdo necessariamente inversa
entre extensdo e profundidade ndo se colocava ou ndo era um problema. Mas a medida que os jornais se
massificaram nos finais do século XIX, ganhando assim uma maior publicidade vertical ou social, tornou-se
inevitavel uma restricdo a publicidade extensiva. E que a atualidade de uma comunidade circunscrita social mente
diverge da atualidade percebida num espaco mais vasto”(Fidalgo, 2004: 10).
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Para tal mudanca, tera contribuido uma “tomada de consciéncia por parte das elites
locais” no que concerne a referida “missdo” que procuramos definir. Na verdade, refere ainda

Camponez:

“A imprensa e a radio regional locais, além de fornecerem informacéo
credivel, podem e devem funcionar como referéncia e motor de mudanga da
sociedade em que se inserem” (Camponez, 2002: 114).

Segundo Michel Mathien (apud Camponez, 2002: 123), o jornalismo regional
desempenha uma série de fungdes que importam aqui ressalvar e dentro das quais podem ser
destacadas: “servir de elo da comunidade; constituir-se como complemento da experiéncia do
leitor, mediante informacbes sobre aquilo que acontece nos territérios proximos e distantes”,
reduzir aincerteza do ambiente que rodeia o leitor, cumprir 0 papel comunitario ao funcionar
como arquivo de dados da regido, mecanismo que 0s meios eletronicos vieram facilitar e
desempenhar afungdo de recreio e psicoterapia social.

Entramos pois num ponto fulcral para o jornalismo local e regiona e que esta na
importancia do territério para a sua existéncia. Esta ligagdo a comunidade de leitores esta,
ademais, na ligacdo do jornal local a um determinado espaco fisico, “cuja exiguidade de
fronteiras transforma radicalmente o conceito de proximidade jornalistica” (Camponez, 2002:
123).

Segundo 0 mesmo autor (idem: 108), uma “implantacdo estrategicamente localizada
de um titulo circunscreve o seu ambito de agdo”. E enumera alguns pontos relevantes nessa
proximidade fronteirica, como 0 espago geografico de implantacdo, o espaco de difusdo
privilegiada e estratégica, os contetidos partilhados, a informagdo disponivel e a selecdo dos
publicos. Constatamos, deste modo, a importancia do espaco fisico para o funcionamento de
um 6rgéo de comunicagdo regional.

O compromisso entre o jornalismo regional e a sua comunidade local especifica é
aquilo que o distingue do restante jornalismo e que faz com que haja uma particularizacéo
comunicacional, onde o territério deve ser entendido como referéncia. Eis a grande

peculiaridade do jornalismo regional:

"(...) asua forte territorializacdo, a territorializacdo dos seus publicos, a
proximidade face aos agentes e as institui¢des sociais que dominam esse espaco, 0
conhecimento dos seus leitores e das tematicas correntes na opinido publica local”
(Camponez, 2002: 19).

34



E nesta linha de pensamento que Gabriel Ringlet (apud Camponez, 2002: 109) faz
referéncia a delimitacdo geografica como congtituinte das publicagdes locais, algo que
usual mente encontramos nos separadores que os jornais tém destinados as diferentes zonas de
cobertura. Ringlet conclui que *“a informacdo é constituida por noticias que dizem respeito a
uma area geografica delimitada e relativamente restrita, que se encontram reagrupadas, no
jornal, em espacos préoprios”. A imprensa regional d&, pois, primazia a regido ou cidade onde
esta situada a sua sede.

3.1. Local eglobal: diferencaserelacéo

Das paavras de Mathien e Camponez anteriormente citadas, podemos concluir, com
efeito, uma premissa importante: a relevancia que o jornalismo regional e local desempenha
no seio da comunidade, enquanto elo de ligagdo entre as popul agdes e as entidades. Sem esse
laco de informagdo, partilha, defesa, seguranca, vigilancia e entregjuda, o desenvolvimento
das diversas éreas sociais serg, certamente, periclitante.

Jodo Ricardo Vieira (2009: 64) faz uso das palavras de Anibal Alves, segundo as quais
devemos atribuir ao jornalismo regional, essencialmente, a funcéo de participagéo nas “tarefas
de definicédo e formacéo da identidade e mudanca da sociedade de que € fruto e alimento”.

Porém, “o local ndo é necessariamente o que se opbe a globalizacdo”, afirma
Camponez (2002:19). O autor lembra que “o que se opBe verdadeiramente ao global é algo
que ficano seu exterior. Osinfo-excluidos, por exemplo” (Camponez, 2002: 273). O territério
pode ser o loca a partir do qual olhamos essa globalizac&o e onde vivemos com ela, tendo o
jornalismo direito a diferenca.

E interessante retomarmos o conceito de Aldeia Global introduzido por Marshall
McLuhan, que surge pensado no efeito da radio durante os anos 20. Sucintamente, a teoria
diz-nos gque o mundo se reduz a uma espécie de aldeia, onde as pessoas se conhecem e sabem
de tudo a0 mesmo tempo e onde as nogdes de vizinhanca e fronteira sdo substituidas pela

globalizacéo.

“McLuhan acreditava que, enquanto a imprensa nos destribalizou, 0s

media eletronicos estdo a retribalizar-nos. Que 0s media eletronicos estéo a
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reconstituir uma tradicdo oral, pondo todos 0s nossos sentidos em jogo, 0 que nos

afasta da visdo linear e sequencial do paradigma da imprensa”*.

No entanto, as previsdes do tedrico, que punham a velocidade de progressdo da
tecnologia no centro da problematica, sendo ela a causa primaria da aldeia global, n&o
significam que devamos deixar de encarar a comunicacao local como necesséria, no sentido

daquilo a que Carlos Camponez chama de “direito a diferenca”:

“Qutros autores tém salientado a importancia destes espagos micro, onde
se ensaiam alternativas comunicacionais, sociais, econémicas e politicas, como
contraponto dos poderes que se formam do lado da globalizagdo” (Camponez,
2002: 149).

O conceito que surge aqui como mais certeiro € o de glocalizagdo, em referéncia ao
local enquanto produtor da realidade global, sendo, simultaneamente, enquadrado e
influenciado por ela. Deste modo, ndo falamos de regido enquanto espaco limitador da
imprensa regional, mas devemos antes encarar esses espagos como “comunidades de lugar”
(Camponez, 2002: 272) nao independentes da globalidade espacial, cada vez mais junta entre
si, como previu McLuhan, e onde o progresso tecnoldgico contribui para uma troca
comunicacional. Alguns autores preferem salientar o poder do global, como Stuart Hall (apud
Pinho e Castro, 2012: 1)*:

“Quanto mais a vida social se torna mediada pelo mercado global de
estilos, lugares e imagens, pelas viagens internacionais, pelas imagens dos media
e pelos sistemas de comunicagdo globamente interligados, mais as entidades se
tornam desvinculadas — desalojadas — de tempos, lugares, historias e tradicdes

especificos, e parecem flutuar livremente”.

Mas importa ressalvar a necessidade de se valorizar o que € local, numa busca de

exclusividade e diferenca que, embora a globalizacdo também fornega, de certo modo, por

“C.SOUSA, Aldeia Global, disponivel em: http://www.citi.pt/homepages/espaco/html/home.html (consultado a
2 de maio de 2013). Em The Medium is the Massage, McLuhan afirma que vivemos numa Aldeia Global, um
acontecimento simultdneo em que o tempo e o0 espaco desapareceram. Os media €eletrénicos envolvem-nos a
todos. Ai, ele declara que os media eletrénicos estdo a pdr-nos de novo em contacto com as emocdes tribais de
gue a imprensa nos tinha divorciado”.

“>A.PINHO e F.CASTRO, Entre o Global e o Local: Gaby Amarantos e a Glocalizacdo (2012), disponivel em:
http://www.intercom.org.br/papers/regionai s/norte2012/resumos/R29-0042-1.pdf (consultado em 5 de junho de
2013)
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meio de uma panédplia de estilos, falo apenas de forma aparente. Dai que Garcia (apud
Santos, 2007: 26) afirme:

“vivemos em simultaneo numa era do global e do local porque, apesar de
a globalizacéo dar a entender que tudo domina, € o local que surge como resposta

aestatendéncia homogeneizadora”.

Exemplo disso sdo jornais como o semanario Regido de Leria, que fazem uso de
temas da atualidade nacional, como a crise financeira, e a aplicam ao tecido industrial
leiriense, como as noticias veiculadas sobre empreendedorismo regional e as faéncias
industriais da Marinha Grande, que no ultimo ano foram sendo publicadas pelo periddico. Por
Isso, se informac&o nacional e regional coexistem, Paulo Faustino (2004: 241) afirma que,
para que tal unido aconteca, “o conceito de localizacdo dos media suporta-se na especificidade
cultural, valorativa e comportamental de cada mercado”, tendo o jorna de transformar
contelidos nacionais em conteidos vendaveis na sua regiao.

N&o faz também sentido, portanto, sustentarmos que a regido, espaco fisico, € a
exclusiva fonte de temas da imprensa regional. Devendo haver uma relacéo de compromisso
entre o jornalista e a comunidade, as novas tecnologias “dessacralizaram” o aqui e agora. “O
local é assim um lugar de conservacdo, criacdo e recriacdo no interior da globalizagdo”
(Camponez, 2002: 272).

Estamos agora, apdés visitaamos as relagdes que entretecem o jornalismo de
proximidade, em condicGes de melhor definir a imprensa regional no que concerne as sua
especificidades. Na verdade, elando é mais do que arealizagcdo do jornalismo, aplicado auma
comunidade, assente numa ideia de compromisso entre esses profissionais e esta. No entanto,

tal comunidade ndo esta separada de um espagco mais vasto que a enquadra.

3.2. A tipologia do local

No seguimento das ideias segundo as quais 0 espaco fisico é retirado de um pedestal
onde que a tradicdo o colocara, vejamos a tipologia jornalistica local enunciada por Gabriel
Ringlet. O autor enumera quatro categorias em que se podem colocar 0s géneros de imprensa
regional: existem o “verdadeiro local” (ou “pequeno local”), o “semi-local”’, o “local

comprometido” (ou “engajado”) e o “falso local” (Ringlet apud Martins, 2008: 46).
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O primeiro baseia-se no compromisso com a comunidade, num jornalismo feito no
terreno, junto da populagdo, em que ha pormenor e detalhe. Quanto ao jornal “semi-local”,
Ranglet classifica-0 como “mais hesitante” no que toca ao compromisso com o publico,
aumentando distancias para com este. O carécter regional como que se esbate em relacdo ao
“pequeno local”, uma vez que essa ndo € a sua principal vocacao. N&o serd, pois, de admirar,
que, neste lote, se incluam as edic¢les regionais, como Norte e Sul, dos jornais nacionais. O
publico-alvo é o publico nacional (Martins, 2008: 43). O jornal “engajado” estd ligado as
entidades que o promovem por um elo de paternidade que se manifestam nos contetidos. Um
bom exemplo serd um jorna sindical ou partidario (idem). Quanto ao falso local, “mais
preocupado em vender a sua manchete do que propriamente o seu local” (Camponez, 2002:
101-102) - as questBes empresariais voltam a emergir — vai ao encontro das ideias de Francis

Balle e de Ringlet, que Camponez destaca:

“Né&o existe uma informagéo nacional. Ndo existe uma informacéo local.
Existem modos de contar, de ler e interpretar os acontecimentos dentro de uma
geografia de geometria variavel. O lugar em que nos posicionamos nhéo é
indiferente as formas como contamos, como lemos e interpretamos a informacéo:

do nacional para o local, do local para o nacional; (...)” (Camponez, 2002: 102).

A respeito do falso local, Camponez chama-nos a atencdo para a nota de Albert
Mabileu, no que respeita a “especificidade do ‘objecto construido’ que é a informacéo local”.
E € nesta |0gica, diferenciando a significacdo e a especificidade da informacéo local, que o
autor elabora uma nova tipologia: “informagéo pelo local”, “informacdo sobre o local” e
“informacao para o local”*® (Mabileau apud Camponez, 2002: 102-103).

Se ja assumimos a importancia que o territorio tem para as publicacdes locais, note-se
agora a sua ndo exclusividade, ao fazermos alusdo aos tipos de abordagem jornalistica, sendo
para tal os critérios editoriais determinantes. No caso do “falso local”, sGo exemplo disso as
publicacdes nacionais que se servem de assuntos locais para lhe darem projegdo nacional;
porém, podemos interpretar também no sentido das pegas noticiosas ou de reportagem que

jornais regionais podem apresentar com relacdo direta ao territorio local, consubstanciadas

46 A tipologiaintroduzida por Mabileau mais ndo € do que uma semelhante maneira de ver a mesma questdo: na
“informacé&o pelo local”, a questdo coloca-se sobre quem controla a informagao, quais 0s atores na sua producao,
questBes de autonomia, etc. As expressdes-chave sdo: fontes de informacao e informadores; a “informacédo sobre
o0 local” faz a distincdo entre a informacdo local e regional, estando no polo dos contetdos; por fim, a
“informac&o para o local” faz referéncia a um maior compromisso entre jornalistas e leitores, com os primeiros a
tentarem dar a0 seu publico aquilo que ele pretende (Camponez, 2002: 103).
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por cidaddos daquele territdrio, mas nem por iSSO Menos vocacionadas para tematicas
nacionais, que tanto poderiam figurar numa publicagdo mais a norte como noutra a sul do
pais. Na senda da venda de titulos, as empresas e/ou redacdes podem optar por esta estratégia
também como forma, em certa medida, de concorréncia para com aimprensa nacional.

Tendo reconhecido a importancia da comunicagéo local no seio da globalizacdo e as
permutas constantes entre as comunidades comunicacionais e as comunidades gue as situam,
seramais facil compreender que também as empresas terdo entendido esta problematica, pelo
que resolveram situar as formas de comunicacdo locais dentro das suas estratégias. O

jornalismo de proximidade &, por isso, também ele, propriedade de meios empresariais.

3.3. O jornalismo civico como exigéncia de qualidade

Depois de termos passado a pela economia dos media e pelos conceitos que
introduzimos sumariamente, ndo é descabido fazermos uma breve explicacdo daquilo que Ihe
esta nos antipodas (embora no jornalismo regional essa divergéncia se va mais ou menos
esbatendo, e as fronteiras entre a estratégia empresarial e o jornalismo civico acabem por se
abrir, de forma a que as publicagdes incluam ambas). Falamos do jornalismo civico, ou das
aparicoes gue este vai tendo no jornalismo, sgjam maiores ou menores, conforme 0S Casos.
Jorge Miranda sublinha a importancia do jornalismo civico, ao admitir que um dos fatores de
queda da imprensa regional e local é “o crescente individualismo e indiferenca que nos
cercam™¥’.

Por definicdo, entendamos o jornalismo civico como 0 movimento que integra ndo so
0s seus profissionais, mas também os leitores destinatarios cidadaos, procurando inseri-los
nos processos pol iticos e sociai's (ndo na atividade jornalistica)®.

Para o compreender, sera Util um vislumbre dos pensamentos de Pierre Bordieu
(Benson e Neveu, 2005: 30) sobre o campo jornalistico. Enquadrando todos os campos da
sociedade no campo da sociologia, 0 autor interliga agquele que cabe a politica, 0 campo das
ciéncias sociais e 0 do jornalismo, sendo importante, para isso, entender o seu conceito de

campo:

4" Camara Municipa de Oeiras, Imprensa Regional: sobrevivéncia, redenc&o ou a Ultima oportunidade? (1999:
27)

“8 Wikipedia, definicgo, disponivel em: http:/pt.wikipedia.org/wiki/Jornalismo_c%C3%ADvico (consultado a
15 de junho de 2013)
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“Um campo € um campo de forcas dentro do qual os agentes ocupam
posi¢Oes que estatisticamente determinam as posi¢des que tomam em relagdo ao
mesmo, sendo elas tomadas com o objetivo de conservar ou transformar a

estrutura de relagdes de forcas que o constituem™*°.

Esta imagem €, na verdade, essencia para apreendermos ndo sO 0 que sera
apresentado, como aquilo que ainda teremos oportunidade de abordar, ndo fosse o jornalismo
uma atividade socialmente integrada, sujeita aforcas de diversa ordem.

Assim, em relacdo ao que Fernando Correia apelida de “qualidade” que “temos que
exigir” ao jornalismo, afirma o autor que ela ndo pode passar apenas por “programas culturais
em sentido estrito, nem uma boa reportagem que passa de vez em quando”. Ao invés, e
salientando o dever de todos os cidaddos e os demais participantes — direta ou indiretamente —
no processo de producdo de informacdo, desde empres&rios a jornalistas, professores,
investigadores, etc., chamarem a s a responsabilidade de fazer coincidir os principios
fundadores do jornalismo com os da democracia no plano pratico, Correia defende:

“qualidade €é algo que deve impregnar toda a programacdo, €
disponibilidade para campanhas de sensibilizacdo e mobilizacdo que gudem a
resolver graves problemas sociais” (Correia, 2003: 27).

Falamos, pois, do compromisso social que, no seguimento deste trabaho,
constataremos ser parte integrante do jornalismo regiona. Na pesquisa que faz sobre este
jornalismo e cidadania, Colussi Ribeiro defende aforca da relacéo entre os dois, dizendo que,
na maioria dos casos, a cidadania é praticada pelo jornalismo regional. A este propdsito,
lembra o caso dos Estados Unidos da América, cujos discursos mediaticos afirma estarem
“descomprometidos com o cidaddo”. Segundo o estudo em gue a autora se baseia, o indice de

confiabilidade pelos cidaddos norte-americanos nos seus jornais era, em 1988, de 51%, tendo

“ Traduc&o feita a partir da obra em inglés; os campos sio comparados — pelo autor — a campos de forgas fisicas,
ndo se reduzindo, no entanto, a elas: “E o local das acdes e reacdes cumpridas por agentes sociais com posicoes
permanentes, em parte adquiridas através da sua experiéncia nesses campos sociais. Os agentes reagem a essas
relaces de forca, a essas estruturas; constroem-nas, apreendem-nas, formam uma ideia delas, representam-nas
para S e assim sucessivamente. E estando constrangidos pelas forcas inscritas nesses campos e estando
determinadas por essas forcas no que respeita as suas disposicdes permanentes, estdo aptos a agir sobre os

campos, de maneiras que estdo pré-constrangidas, mas com alguma margem de liberdade” (Benson e Neveu,
2005: 30).
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sofrido, nos anos até 1995, uma queda vertiginosa, para os 21% *°. Na tentativa de decifrar as
causas de tais estatisticas, Carlos Castilho (apud Ribeiro: 2005: 57) explica-a com a baixa de
confianca dos cidad@os daquele pais nos seus governantes. Ou seja, “o0 publico estava
frustrado com a politica naciona e tinha bastante interesse nas questdes locais” (Ribeiro,
2005: 56-57)".

Exemplo igualmente ilustrativo da importancia do jornalismo regional para as
comunidades é o caso Di&rio de Leiria— coincineracdo em Maceira que, segundo Camponez,
€ acontecimento mediético em dupla acecdo: “enquanto acontecimento que se impdem aos
media e enquanto acontecimento imposto pelos media a opinido publica”. Assistiu-se, neste
episodio, a uma mobilizacdo do érgdo de imprensa, que imputou extrema importancia ao
caso, tomando o partido que, supostamente, interessava aos cidaddos, fazendo convir o
interesse destes com os do jornal. Contra a decisdo do Ministério do Ambiente que queria
tornar a regido numa zona de atividade coincineradora, o di&rio faz uma cobertura do tema
fora do normal: viram-se titulos como “Quem nos garante que essa parte da promessa é
verdadeira?” (Camponez, 2002: 215) face a promessa politica de colocar filtros nas chaminés)
e houve mesmo a criagdo de um abaixo-assinado por parte do Diario de Leiria. “Todos estes
problemas somados incitaram os cidaddos comuns a uma atitude de clara aversdo as
determinagOes governamentais.” (Camponez, 2002: 224).

Se, por um lado, observamos a relacéo dialética que entretece as relacbes de campos
de forca de que nos fala Bordieu, de casos como este também se extrai a importancia do
localismo dainformag&o e do compromisso jornalistico para com as comunidades no que toca
a0 cumprimento dos principios fundadores da democracia. Sem esse compromisso, para o
qual concorre (ou deve concorrer) o jornalismo regional, a democracia fica fragilizada.
Estamos, por isso, ha pista certa para compreender a estruturacéo capitalista dentro do
jornalismo, que pode (ou n&o) mascarar motivagdes menos dignas do tal compromisso e da

democracia

©JVARELA, Internet crece hasta un 21% de la publicidad y devora a la prensa, disponivel em:
http://www.periodistas21.com/2012/10/internet-crece-hasta-un-21-de-la.html (consultado a 12 de maio de 2013)
Estudo elaborado pela empresa de consultoria em pesquisa de opinido publica Y ankelovich Monitor, que refere
igual mente uma queda de credibilidade no sector televisivo e das revistas impressas.

*1J.RIBEIRO , Jornalismo regional e construcéo da cidadania: O caso da Folha da Regio de Aracatuba, Bauru
(2005), disponivel em: http://www.bocc.ubi.pt/pag/ribeiro-juliana-jornalismo-regional -construcao-ci dadania.pdf
(consultado a 28 de junho de 2013)
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“O jornalismo esta em crise, as causas sdo estruturais e conjunturais, é
preciso salvalo porque disso depende também a qualidade da democracia e da

participacdo civica na sociedade” (Baptista, 2012: 22) *2.

2C.BAPTISTA, Como salvar os jornalistas, in “Revista Jornalismo e Jornalistas”, n°50 (p.22) (2013)
Disponivel em: http://www.clubedej ornalistas.pt/upl oads/JJ50.pdf (consultado a 22 de junho de 2013)
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1. Regido delLeria: introducdo & Histéria do jornal®

Antes de encetar a apresentacéo da nossa experiéncia de estégio, entendemos ser de
utilidade razoavel saber o papel que o tempo tem tido na construcdo da publicacdo leiriense (e
vice-versa), para que mais facilmente se possa relacionar este segundo capitulo com o
primeiro. Além disso, comegcamos a explanacdo desta parte tal como comegcdmos a nossa
experiéncia, no primeiro dia de estagio, quando fomos colocados perante a evolugdo historica
que 0 REGIAO de LEIRIA sofreu desde a sua fundag&o.

Esta dase a 10 de outubro de 1935, pela mdo de Baptista Santos, tendo como
proposito a publicagdo de anincios. Como se pode ler na primeira pagina do n°l, era um
jornal gratuito, “semanario de propaganda comercial, industrial e turistica, noticiosa, literaria
e recreativa”.

Dai que se possa dizer que a publicagdo foi criada ja com interesse marcadamente
vinculado ao desenvolvimento da regido que o circunscrevia. Onde se podem ler os “desejos
pelas prosperidades” do comércio e da industria leirienses, € de referir igualmente a sua
intencdo de “avolumar consideravelmente as suas transacfes”.

Em 1966, ja com o jornal a ndo ser gratuito — em 1939 ja passara a custar um escudo —
, José& Angelo Baptista assume a diregdo. Esse periodo dura até 1990, altura em que Lucinia
Azambuja substitui 0 seu antecessor no mesmo cargo, dirigindo-o até 1998. Antes desse ano,
porém, em 1996, o Regido de Leiria € adquirido pelo Grupo Lena, empresa que nasceu virada
para o ramo da construgdo. Seguidamente, para melhor administrar as publicagdes detidas
pela empresa, foi criada a Sojormedia (atualmente designada por Lena Comunicagéo).

O ano de 1996 marca o jorna pela primeira aproximacdo ao mundo virtual, com
lancamento da sua primeira versdo online, embora com um site dificil de decorar:
www.inforg.pt/inforg/rl. S& no ano seguinte o Regido de Leiria passa ater endereco de correio
eletronico, registando também o dominio “regidodeleiria.pt”. No mesmo ano, procede a
grande inovagdo no seu grafismo — aspeto que, de resto, é ainda hoje tido como relevante
dentro daredacéo.

O diretor que ainda hoje se mantém no comando do jornal é Francisco Rebelo dos
Santos, que assumiu o lugar no ano de 1998. Em 99, dao-se duas incursdes a explorar novos
caminhos: aparece a revista RL, que pretendia mostrar “o outro lado da gente conhecida. A

%% |nformagdes recol hidas em: http://www.regiaodel eiria.pt/about/historial (consultado a3 de agosto de 2013)
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gente andnima, que ndo procura a ribalta mas que a merece”, podia ler-se no primeiro niUmero
darevista; 0 jornal passa a bissemanério, experiéncia que ndo durou mais do que dez meses.

A passagem para as novas instalagdes, junto a estacdo de caminho-de-ferro de Leiria,
da-se ja em 2005. Dois anos depois, o jornal conquista importante prémio que, de resto, nos
foi mostrado, no dia da nossa apresentacdo, com Obvio destaque, pela importancia e
reconhecimento que a sua conquista representa, e que atesta a preocupagéo tida pelo jorna
com a sua imagem: a medalha de prata no concurso ibérico “Lo mejor del Disefio Periodistico
Espafia & Portugal” com uma primeira pagina, depois de ter recebido men¢6es honrosas nos
trés anos imediatamente anteriores. Dois anos volvidos e o jornal passa, em 2007, a ser
impresso a cores na sua totalidade, marcando mais uma etapa na evolucdo grafica.

Em 2009, é publicado o primeiro video; em 2010, o Regido de Leiria passa a ter conta
de “Facebook”, depois de, dois anos antes, ter aderido ao “Twitter”.

No ano seguinte, o aspeto do jorna é totamente renovado pela mdo de Nick
Mrozowski, designer gréfico e jornalista norte-americano, fundador do “jornal i, publicagdo
que, na data, pertencia ab mesmo grupo, evidenciando, também aqui, a aposta na exceléncia
grafica. A partir dai, outros prémios sdo atribuidos: em 2011, o Prémio Gazeta Regional 2010,
pelo Clube de Jornalistas;, em 2011 chega mesmo a ser o jornal mais premiado do ano, com
uma medal ha de ouro, quatro de prata e uma mencao honrosa, pelo capitulo ibérico da Society
for News Design; em 2012, o prémio de Jornalismo Diversidade Cultura, pelo Alto
Comissariado para a Imigracéo e Didlogo Intercultural, e trés mencdes honrosas nos prémios
“NH”, destinados a distinguir o design entre jornais espanhdis e portugueses.

Ja em 2013, o jornal passa a ser distribuido para os locais de venda a quinta-
feira— experiéncia que ja tinha comegado atitulo experimental no ultimo més do ano anterior,
aquando ainda do nosso estagio —, pelo que no més de julho do presente ano, se voltam a
trocar as instalagOes, passando o jornal, desta vez, para um edificio mais perto do centro da
cidade de Leiria, na Rua Comissdo da Iniciativa

O jornal, tal como ele é hoje, mantém as caracteristicas gerais que encontramos
durante 0 nosso estagio. Da nossa experiéncia, destacamos o facto de, sendo o Regido de
Leiria “responsavel” pela informacéo de todo o distrito, uma redacéo tao curta conseguir fazer
uma cobertura de uma extensdo geografica assinalavel, mantendo a exigéncia de valor e de
rigor da informagdo transmitida, que tivemos a oportunidade de testemunhar, ainda que os
meios financeiros concorram para uma degradacéo desta missdo inicial.

Concretizando, 0 Regido de Leiria € um jornal regional semanério que, como 0 home

indica, se confina ao distrito de Leiria, composto por 16 concelhos — Alcobaca, Alvaiézere,
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Ansido, Batalha, Bombarral, Caldas da Rainha, Castanheira de Pera, Figueiré dos Vinhos,
Leiria, Marinha Grande, Nazaré, Obidos, Pedrog&o Grande, Peniche, Pombal e Porto de Més,
ao qual se acrescenta ainda o concelho de Ourém (distrito de Santarém).

A sua redagdo € composta, nesta atura, por cinco jornaistas fixos — Carlos S.
Almeida, Claudio Garcia, Manuel Leiria, Marina Guerra, Martine Rainho — e um
fotojornalista — Joaquim Démaso. Acrescem participagOes regulares de colaboradores
externos, que efetuam trabalhos sobre diversas localidades, casos de Armindo Vieira, Artur
Ledesma, Claudia Gameiro e Sandra Mesquita Ferreira que, embora ndo estando presentes na
redacdo, contribuem para a elaboracdo do jornal como correspondentes. De referir também os
trabalhos jornalisticos que a diretora executiva, Patricia Duarte, semanamente desenvolve,
para além de Ihe caber grande parte do trabalho de revisdo do jornal.

Na parte grafica do jornal, que funcionou, durante 0 Nnosso estagio, numa area junta a
redacéo, afim de tornar o trabalho mais dindmico entre os dois espagos, encontravam-se dois
paginadores fixos — Cristina Silva e Vitor Pedrosa —, pontualmente gjudados pelo jornalista
Manuel Leiria e pelo fotojornalista Joaquim Damaso, em situacGes de maior pressdo dos
prazos. Nos dias de fecho, sobretudo, estava presente Jorge Marques, designer grafico que
utilizava os seus conhecimentos na elaboracdo das capas e em alguns outros trabalhos,
nomeadamente ao nivel das infografias.

2. Oestagio

A nossa experiéncia de estagio decorreu durante quatro meses, entre 23 de agosto e 23
de dezembro de 2012. Durante esse tempo, tivemos a oportunidade de publicar por diversas
vezes no espaco informativo do jornal, entre artigos noticiosos e reportagens, por vezes
ocupando éreas mais curtas da informagdo local, destinada a determinadas freguesias ou
cidades do distrito, por vezes precisando de duas paginas para expor trabalhos de fundo sobre
aregido e/ou situacdes nela decorrentes.

Globalmente, consideramos que a experiéncia foi bastante positiva, uma vez que nos
foi permitido trabalhar diariamente na redacdo daguele que muitos consideram ser o mais
importante jorna regional do distrito de Leiria. Durante cinco dias por semana — sete horas
por dia —, passamos a olhar para Leiria, cidade em que habitamos, com uma capacidade de
analise critica reforcada, fruto da proximidade e intensidade que a vivéncia no jornal nos deu

emrelacdo aela

46



O ambiente interno do seman&rio era de descontracdo, embora sempre orientado para
o trabalho, apesar de, todas as tercas feiras, o dia de fecho, nos ser pedido um esforco
adicional — tal como a todos os jornalistas e paginadores — para ficarmos nas instal acOes para
|& da hora normal de saida, o que por vezes significava sair da redacéo durante a madrugada.
Tudo era feito em sentido de equipa, de forma a que os trabalhos de cada um — jornalistas,
fotojornalista e paginadores — ndo chocassem entre si e, pelo contré&rio, o jorna se pudesse
apresentar como um todo mais coerente, dindmico, interativo e apel ativo.

Tendo em conta que o periodo de estégio acordado era de apenas quatro meses, nao
consideramos, para a nossa evolugdo pessoa, que o fator da presséo do tempo, quando
realizavamos os trabal hos, tenha sido negativo, uma vez gue isso nos fez ver que se, por um
lado, os prazos apertados constituem uma das muitas restricdes ao jornalismo, por outro lado
também eles sGo o combustivel do jornalista, na medida em que o despertam para a
intensidade e exigéncia da profissdo, que ndo deve procurar, nos momentos de aperto,
desculpas para erros jornalisticos graves, ajudando a conferir-lhe, julgamos, atarimba que um
profissional com trinta anos de servico tera e que, obviamente, nos faltard a nos, iniciantes na
atividade.

A experiéncia serviu também para percebermos as dificuldades com que se digladiam
0s Orgaos de imprensa escrita portugueses, nomeadamente 0s jornais regionais. No dia-a-dia
de trabalho que tivemos durante os quatro meses, pudemos entender que nem sempre as
condicdes eram as mais favoraveis para fazer determinado tipo de trabalhos, fosse por razdes
de cariz financeiro — que se repercutem em diversos niveis —, fosse por motivos de natureza
politica, num jornal regional que tenta “furar” os organismos de poder para fazer trabalho
publico, assumindo uma atitude ativa, ora denunciando em primeira méo casos pol émicos, ora
informando o publico sobre os acontecimentos quotidianos.

Fomos absorvendo os métodos de trabalho e compreendendo que nem sempre 0s
espacos confinados a determinado tipo de informagdo podiam ser usados com a largueza de
outros tempos — essa foi uma questdo vérias vezes abordada informamente entre os
jornalistas. Porém, em vez de narrar a nossa experiéncia de estagio em apenas um capitul o,
optamos antes por ir mencionando os episodios e tudo quanto os nossos olhos viram,
enquanto participantes num estagio curricular, na medida em que se justifique fazé-lo,
aquando da exemplificagdo prética da parte teorica.
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3. Um novo modelo de negécio: dificuldades detransicdo

Se, na parte tedrica deste trabalho, comecamos por falar na importancia do fator
empresarial e no poder que o capital financeiro tem junto das publicacdes impressas, para
depois desembocarmos nos assuntos ligados a missdo local dos titulos que se assumem como
regionais, nesta segunda parte optamos por repetir essa estrutura, procurando enquadra-la com
as vivéncias experienciadas durante os quatro meses de estégio. Faremos agora a passagem
para 0s constrangimentos que fizeram com que nem sempre a nossa experiéncia tivesse sido
t&o rica, em termos de proximidade, quanto um jornal regional, por principio, se suporia ser
capaz de fazer.

Sobre as dificuldades financeiras que o Regido de Leiria enfrenta atual mente, optamos
por falar, iniciamente, do advento que as plataformas online tiveram no jornalismo, pelo que
tentaremos intercalar este fator com os quatro meses de estégio, deixando 0s juizos de opinido
para o periodo das conclusoes.

Com efeito, as plataformas el etronicas motivaram uma alteracéo de model o de negdcio
do jornalismo. Julgamos que, atualmente, elas podem ter importancia na criacdo ou
complementacdo de contelidos — dou exemplo de algumas foto-galerias online que pude
anexar aos nossos trabalhos de papel®™ —, mesmo em meios de informacd de menor
dimensdo, que veem nos sites e redes sociais um meio mais efetivo de acompanhamento das
ocorréncias.

Por outro lado, é certo que, no Regido de Leiria, tais plataformas estdo ainda longe de
atingir o seu expoente de utilizagdo. Recordamos, a este proposito, que o site do jornal ainda
ndo possui uma edicdo eletronica disponivel para 0s seus leitores, apresentando, isso sim,
noticias esporadicas que aparecem naguele espaco como forma de complemento do jornal, por
terem uma relevancia menor em relagdo a outras pegas da edicdo impressa, ou por terem
carécter de maior utilidade que a edi¢do semana ndo pode cumprir com 0 mesmo papel. Na
pagina de facebook, a estratégia tem sido, de resto, idéntica, uma vez que, nessa plataforma,
para além dos ja referidos casos isolados de interatividade, o jornal aproveita, sobretudo, para
apresentar as suas paginas tal qual elas se apresentam em papel (é feito o upload dos ficheiros
em formato “pdf” para aquela versdo online). A particularidade desta opcéo reside, dém da
fata de adequagdo as especificidades das potenciadidades de leitura que a internet tem, no

> Disponivel em: http://www.regiaodeleiria.pt/blog/2012/12/13/a-morte-lenta-do-gremio-literario-que-um-dia-
foi-das-elites-fotogal eria/
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facto de os textos ficarem com uma capacidade de leitura muito deficiente, tentando
disponibilizar aos leitores os titulos, sobretudo, como forma de aperitivo, a fim de os motivar
paraacomprado jornal. Diremos, pois, que € parte da estratégia de simbiose entre o papel e a
internet mas que prejudica as potencialidades que as plataformas el etronicas devem ter.

De resto, na nossa experiéncia pessoal, podemos afirmar que constatamos a fata de
desenvolvimento no que ao online concerne, uma vez que sO desenvolvemos um texto
exclusivamente para tal plataforma, aquando da morte de um sem-abrigo em plena cidade,
situacdo que fomos averiguar ao local logo apds o conhecimento do facto. Eis um bom
exemplo de como as plataformas online podem complementar as lacunas de novidade e
atualidade que um semanéario, por defeito, apresenta.

Para além desse caso, as noticias que tiveram algum destague na internet mais néo
foram do que aguelas que apresentavam algum potencia de ilustragdo por via das imagens,
podendo dar visibilidade maior ao trabalho do fotojornalista, que muito contribuiu para que as
nossas tarefas tivessem outro resultado e impacte. No caso da Urbanizagdo do Breo, que
apresentava visiveis caréncias de higiene da responsabilidade da Camara Municipal de Leiria,
elabordmos, com o fotojornalista, uma foto-galeria para a versdo online do jorna™, que
complementou, com visivel poder de imagem, aversdo em papedl.

Este periodo de transicdo que vivemos no jornalismo, resultante de uma crise aberta
pelo novo paradigma, introduzido pela internet, € uma das principais causas da crise que afeta
também o semanario Regido de Leiria. Sendo cada vez menor o0 espaco no jornal impresso, o
online seria, a partida a solucéo légica. No entanto, o diretor Rebelo dos Santos resume o
problema da seguinte forma:

“Existe a concorréncia dos formatos digitais, numa altura em que a

migracdo para eles ainda n&o permite rentabilidades expressivas”.

Desta forma, o diretor do jornal, quando questionado sobre se 0 aproveitamento da
internet € um desafio maior para um jornal semanario regional, refere que sim, por um lado,
mas que, “por outro lado, quanto mais informacdo instantdnea ha, mais espaco ha para o
jornalismo pensado, para 0S semanarios e para 0S mensarios”.

Adianta ainda 0 mesmo diretor que, atuamente, ndo consegue fazer um planeamento

para 0s proximos cinco anos, embora sublinhe que tal fator, ndo sendo desgjavel, é fruto das

*® Disponivel em http://www.regiaodel eiria.pt/blog/2012/10/11/urbani zacao-do-brej o-sem-condicoes-de-higiene-
fotogaleria/
% Anexo 1: entrevistaa Francisco Rebelo Santos, diretor do Regido de Leiria
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ateracOes rapidas do modelo de negdcio do jornalismo, que se tém verificado nos ultimos
anos e que fazem com que este sgja ainda um caminho de constante descoberta.

Porém, quanto a tais afirmagdes do principal responsavel pelo Regido de Leiria,
notamos uma aparente contradicdo entre aquilo que afirma serem os cuidados a tomar com as
apostas nas plataformas online e as potencialidades que elas oferecem. Se 0 mesmo refere a
abertura de maiores oportunidades para o jornalismo de investigagdo nos jornais, deslocando
para o online a cobertura do imediato, por outro lado verifica-se que ha cada vez menos
condic¢des para esse jornalismo que requer mais tempo. Deste modo, dir-se-ia que a estratégia
empresarial fica num ponto intermédio, sem se perceber qual o rumo exato do jornal, num

periodo de transi¢c&o que deixa a descoberto, pelo menos, a politica de corte na despesa.

3.1. A importancia da publicidade

Ligado a questéo das plataformas el etronicas e aos restantes problemas financeiros do
jornalismo esta, evidentemente, a publicidade, essencia para a sobrevivénciadosjornais. Se a
versdo online do jorna poderia ser, como afirmamos, a solugdo do problema do Regido de
Leiria, os rendimentos de espacos de publicidade nessas plataformas também estéo longe de
ser suficientes. Embora refira que recusa olhar para toda a conjuntura de forma negativa, o

diretor do titulo sublinha essas e outras dificul dades:

“Hoje é muito diferente, muito mais dificil. A publicidade cai, a
concorréncia € maior, 0s precos estdo muito degradados, pelo que os jornais

atravessam momentos complicados™’.

Neste quadro geral de dificuldades financeiras, os nUmeros de venda da publicidade do
Regido de Leiriatém caido ao longo dos anos. Dentro da sua estrutura, eram bastante comuns
0s comentérios que surgiam informalmente, tanto entre elementos do departamento comercial
como da redagdo, sobre a problemdtica que, ano apds ano, apresentava notorios
agravamentos.

Lembramo-nos com particular nitidez da expresséo de satisfacdo da diretora executiva,
Patricia Duarte, quando a “Mediamarkt” comprou oito paginas de publicidade no centro do
jornal, durante um periodo de tempo que se estendia até a época natalicia. Soube-o quando a

*" Anexo 1: entrevista a Francisco Rebelo Santos, diretor do Regido de Leiria
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mesma saiu do seu gabinete e, no espaco de trabalho dos jornalistas, disse, em voz dta, que
tinham recebido o “abono de natal”. Retive este episddio, curto, mas, ainda assim, para mim
marcante, devido ao que impacte com que ele foi recebido no Regido de Leiria

Devemos, por isso, estar cientes do papel que a publicidade desempenha no
jornalismo: segundo Francisco Rebelo dos Santos, ela “é ainda o principal pulmdo da
atividade™® do jornal, embora admita uma mudanca de paradigma, cujo caminho n&o é ainda
certo.

Numa publicagdo com cerca de cinquenta e seis paginas (nUmero medio), é
interessante observar 0 peso da publicidade, que chega, por vezes, a ter destaque bastante
grande no espaco da capa. Na verdade, com a crise econdmica, com a concorréncia das
plataformas digitais e com as empresas a encontrarem, cada vez mais facilmente, as suas
proprias formas de divulgacdo — também através da internet —, os pregcos da publicidade
tendem a decrescer, enquanto 0s seus espagos no jornal tendem a aumentar.

A edicéo de 28 de setembro € disso exemplo, com quase metade da capa entregue ao
anlincio de uma empresa™. Ademais, tivemos de encurtar, em algumas ocasifes, por vezes ja
com o trabalho bastante adiantado, textos jornalisticos, a fim de ceder mais espaco para
anuncios. Foram algumas as situagbes em que o nosso trabalho ficou esteticamente
prejudicado, pela discrepancia que determinadas péginas apresentavam entre 0 espaco
destinado a publicidade e o das noticias, com ébvia desvantagem para as segundas.

Cremos que esta opcao deve ser vistano quadro da atual crise econdémica daimprensa,
sem fazermos sobre isso qualquer juizo de valor. Com o propdsito da sobrevivéncia financeira
da publicacdo e em tempos em que o dinheiro escasseia, a publicidade impde-se.

Devemos ainda mencionar a reducéo do nimero de vendas dos jornais em geral, num
periodo de crise econdmica em que as pessoas tendem a preferir meios eetronicos de
informacdo, na maior parte das vezes gratuitos. Olhando para os dados estatisticos sobre o
Regizo de Leiria®, entre os anos de 2003 e 2011, a publicacdo desceu a tiragem de 14575
exemplares para 10416. Se, nesse campo, as quedas rondam os cerca de 4 mil exemplares —
insuficiente, porém, para retirar o jorna da lideranca entre os jornais da regido — no que

respeita aos dados da circulacéo a estatistica ndo difere muito, com descidas, ho mesmo

%8 Anexo 1: entrevista a Francisco Rebelo Santos, diretor do Regido de Leiria

% Anexo 2 c): capadejornal

® Dados da Associacdo Portuguesa para o Controlo de Tiragem e Circulagdo, disponivel em:
http://www.apct.pt/Analise_simples.php (consultado a 25 de julho de 2013). Estes nimeros sao confirmados pela
paginaonline do jornal, onde se afirma que a tiragem média do Regi&o de Leiria é de 10 mil exemplares;

Anexo 8:
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intervalo de tempo, a rondar os 2800 nimeros. Em 2003, o Regido de Leiria tinha uma
circulagdo média de 10728, que se foi degradando, até atingir, em 2012, os 7958.

Ja segundo dados fornecidos pela publicacdo, a média de exemplares vendidos nas
bancas caiu, nos mesmos 8 anos, de 2024 exemplares para 1310. No mesmo sentido
descendente, podemos observar a curva das assinaturas da edicdo em papel, que dos 9112
passou para 0s 5589 assinantes.

Deste modo, concluimos que o jornal, num periodo de crise e de concorréncia elevada,
perde anunciantes, que sdo uma enorme fonte de financiamento. Consequentemente, 0Ss pregos
da publicidade também baixam e 0s espacos dedicados a esta tendem a aumentar. Como
resultado, a redagdo fica mais pequena, assim como o jornal. Em 2009, o nimero médio de
péginas do Regido de Leiria era 66, tendo passado, em 2012, para 56, tornando o jornal, por

suavez, maisdificil de ser vendido.

3.2. A estratégiado Regido de L eria: iniciativas paralelas

Se percebemos ja que o jorna se debate com sSérias alteragdes no seu modelo de
negocio, certo € também que determinados caminhos véao sendo tomados de forma a contornar
a sinuosidade desse caminho.

Sabemos que a contratacdo de pessoa néo €, para ja, opcdo, num periodo em que a
despesa interna tem de ser reduzida; sabemos também que, a medida que a circulagéo e a
tiragem decrescem para nimeros bastante aguém dos que se registavam ha menos de uma
década atras, a média de paginas incorre ha mesma evolucéo decrescente, enquanto 0s
anunciantes se tornam cada vez mais dificeis de captar.

Assim sendo, e assumindo tal estado de coisas, que acontece ora devido a conjuntura
econdmica, ora por causa da estratégia administrativa, somos forcados a admitir que o
jornalismo, neste caso concreto, pelo menos no seu sentido tradicional, e numa altura em que
a abertura total aos meios eletrénicos ainda esta longe de acontecer, fica mais pobre e, no caso
do semanério Regido de Leiria, perde a capacidade de proximidade e de apoio da comunidade

gue o circunscreve.

®! Informagéo fornecida pela administragéo do jornal
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Porém, de que estratégias se podem servir os jornais para contornar tais dificuldades,
especialmente um regiona que se autointitula como lider de audiéncias no seu distrito,
mesmo quando comparado com os diérios nacionais generalistas?®

Segundo Rebel o dos Santos, que assume que a publicidade, ainda o mais vital meio de
financiamento do titulo, j& ndo |he permite ter a pujanca monetaria de outros tempos, as
iniciativas paradelas tém sido a forma de solucionar parte do problema. Nas palavras do
mesmo, que faz a ponte entre a publicagéo e a empresa Grupo Lena, o jorna tem uma histéria
de gestédo de marca a defender, ou ndo tivesse sido o jorna criado para a publicacdo de
anancios.

E sob esse signo que as receitas paraelas tém compensado, ainda que de forma
parcial, as perdas progressivas do lado da publicidade, assinaturas e vendas na banca. Por
iniciativas paralelas, referimo-nos a associacdo a eventos, que projetam a marca Regido de
Leiria, como, afirma o diretor, “conferéncias, coléquios, seminarios e produtos inovadores”®?,

Se, no modelo anterior, o jornal se financiava servindo de meio de publicidade a
marcas de produtos, com a sua aquisicdo empresarial 0 semanério passa também a encarar a
publicidade da sua marca em proveito proprio, para além de que muitos destes eventos podem
possibilitar encaixe de valores que Rebelo dos Santos designa por “paralelos”.

A este proposito, referimos a Gala Regido de Leiria, que é exemplo ébvio do papel de
proximidade fisica que o jornal tenta fazer junto das populacdes, com forma de compensar,
em certa medida, a influéncia que podera estar a perder em termos de jornalismo in stricto
sensu. A atribuicdo dos Troféus Afonso Lopes Vieira, numa cerimonia que contou com a
apresentacdo de Herman José e a atuacéo de Pedro Tochas, sdo a prova do que acabdmos de
referir em termos de projecéo de marca.

Para além disso, outras iniciativas aproximam-se daquilo que Francisco Rebelo dos
Santos considera ser um caminho de utilidade a seguir, mormente quando fala na organizacéo
de feiras de emprego como forma concreta de colmatar a reducéo das paginas destinadas a
procura e oferta de trabal ho, numa tentativa de compensagdo — mais sustentavel e interativa —

daguilo que foi uma perda de espaco, numa questdo que hoje urge ser acompanhada:

“Nunca tivemos tanta gente numa feira de emprego e formagéo como

tivemos este ano e isso € traduzir num evento e numa iniciativa uma preocupacaéo

2 Anexo 7: “Circulacdo do Regido de Leiria e jornais de expressdo nacional em 2012”, disponivel em:
http://www.regiaodel eiria.pt/about/
% Anexo 1: entrevista a Francisco Rebelo dos Santos, diretor do Regi&o de Leiria
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editorial, que € mais ou menos permanente. (...) No6s fazemos isso num sentido de

valorizacéo das nossas instituicdes, organizacdes e dos nossos territorios”®,

Sobre este tipo de trabal ho paralelo proximo da populagéo, temos a referir os dois dias
(em fim de semana) que passamos numa feira para criangas, organizada pela Associacéo de
Solidariedade do Clube Académico de Leiria. A “Feira dos Sonhos”, assim designada, contou
com a colaboracdo do Regido de Leiria. Ndo s6 acompanhdmos de perto a montagem dos
ateliés das varias empresas leirienses nas instalagdes do amplo espaco do “Cinemacity” de
Leiria, que pretendiam fazer as criangas desempenhar vérias profissdes, como redigimos ainda
alguns textos que falavam sobre o evento, de quatro dias, promovendo-os. Consideramos que,
neste caso, 0 jornal cumpriu uma missao civica, que deve guiar o jornalismo regional.

Com amarca do jorna associada ao evento, passamos esses dois dias a trabalhar com
criangas que, passando com os pais no nosso atelié, faziam uma capa de jornal com a suacara,
nome e interesses. Podemos afirmar que foi uma experiéncia positiva na aproximagdo ao
publico leiriense, quer pela atividade |Gdica em si, quer pela desmistificagdo daquilo que é o
trabalho do jornalista, que por vezes € olhado como levado a cabo num meio fechado, quando
0 que ele deve procurar fazer € precisamente o contrario, tentando interagir com a
comunidade.

Podemos acrescentar ainda o “Ciclo de Conferéncias Regido de Leiria” que,
organizado pelo jornal a 11 de outubro de 2012, em parceria com a “LPMG Consultores”, se
dedicou a questbes sobre oportunidades de negdcios empresariais em Angola.

Dentro deste tipo de iniciativas destaque-se também, durante o periodo em que
decorreu 0 nosso estagio, a 23 de novembro de 2012, o décimo jantar-conferéncia do Regido
de Leiria, que contou com a presenca de Domingues de Azevedo, bastonario da Ordem dos
Técnicos Oficiais de Contas, e de Luis Amado, antigo ministro dos Negocios Estrangeiros,
como oradores sobre o tema “Caminhos para um Portugal com futuro”. Este acontecimento
acabou, de resto, por ter uma cobertura exaustiva feita pelo préprio jornal, que alia assim a
publicitacdo da sua marca a criagdo de acontecimentos que tém amplo destaque nas suas
paginas.

No entanto, devemos deixar uma breve — mas ndo menos importante — nota em relacéo
a estes eventos: se as primeiras duas iniciativas sdo uma ébvia tentativa de compensacéo da
perda de proximidade e utilidade do Regido de Leiria, jA 0 mesmo ndo poderemos afirmar tdo

% Anexo 1: entrevista a Francisco Rebelo dos Santos, diretor do Regi&o de Leiria
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convictamente no que toca as duas iniciativas anteriormente referidas. Na verdade, elas
parecem muito mais direcionadas para um publico empresarial situado na classe média alta,
do que para o cidadd comum. Este facto faz-nos crer que o jornal, sendo propriedade de um
grupo empresaria de grande dimensdo como € o Grupo Lena, pode tender a aproximar-se
mais de gquestbes que tocam as esferas empresariais, do que propriamente das questdes da
populagdo comum.

Outro caminho que pode, como vimos na parte tedrica, ser seguido pelos jornais para
fazer face as dificuldades atuais da atividade, sdo as sinergias, aproveitando os movimentos de
integracdo empresarial.

Sendo a empresa Lena Comunicagéo detentora de outros titulos, o desenvolvimento de
sinergias esta ainda aquém do expectéavel, como assume o diretor do Regido de Leiria
Durante a nossa experiéncia, tivemos oportunidade de registar alguns exemplos de sinergia,
nomeadamente o aproveitamento dos conhecimentos e contactos do jornalista Carlos
Almeida, também diretor do Jornal da Batalha, para a redizacdo dos trabalhos referentes
aquele concelho.

Podemos, igualmente, referir o caso do jornal de Abrantes, cuja paginacéo é feita
também na redagdo do Regido de Leiria. Porém, nos tempos em que a Sojormedia detinha o
jornal, havia maiores possibilidades de realizar sinergias com outras publicagdes que, entéo,
faziam parte daquela empresa, tais como O Eco, o Diério As Beiras, 0 Jorna do Centro, O
Aveiro, o Jornal da Bairrada e O Ribatgjo. A agora designada Lena Comunicagao viu também
reduzida a possibilidade de realizagdo de sinergias, pelo facto de se ter desfeito damaioria das
respetivas publicagdes regionais.

Se a opcdo de sinergias entre publicagbes do mesmo grupo pode ser uma maneira
eficaz de cortar nas despesas, a crise atual do jornalismo faz com que medidas mais drasticas,
como a venda ou extingdo dos titulos, sejam tomadas. Dai que o diretor do Regido de Leiria
afirme que, embora as redagGes sejam ainda muito fechadas, a intencéo de encetar relacbes

sinérgicas com outras publicagdes é uma vontade que tem para o futuro.

4. A organizagao deum jornal com poucosjornalistas

Assumimos ja que, tendo sido 0 Regido de Leiria adquirido pelo Grupo Lena — que o
fez, apesar de tudo, com escopo civico —, 0 mesmo faz parte de uma organizagéo empresarial

que, como jé& tivemos oportunidade de referir, tem como forma de existéncia a maximizagéo
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dos seus recursos de maneira a que 0s seus produtos, na pior das hipéteses, ndo provoquem
prejuizo.

Cabal exemplo deste facto serd a constituicdo de toda a organizacéo que, durante a
nossa estada, se dispersava por trés pisos, da seguinte da maneira: na base, duas rececionistas,
gue contribuiam, sobretudo, com trabalho de relacionamento entre o jornal e pablico em geral
(leitores e anunciantes), tratando de assinaturas e de assuntos relacionados com publicidade;
cinco jornaistas fixos, acompanhados pela coordenadora do departamento grafico, um
paginador e a editora executiva, no segundo piso; e, no topo, o departamento comercial (trés
pessoas), 0 departamento de gestores de clientes (quatro pessoas) e a unidade de projetos
(mais uma pessoa). Ou sgja, 0 piso superior, de planeamento empresarial, contava com 0ito
trabalhadores, para cinco jornalistas (sem contar com a nossa presenca, temporaria) no piso
inferior, o que pode demonstrar a importancia do setor empresarial dentro do jornal. Como
elemento mais elevado da organizagdo, refira-se o diretor, cujo trabalho se ia fazendo
hibridamente entre estes dois principais setores da empresa-jornal.

A consequéncia da problematica economica do grupo empresarial na constituicdo da
redacdo do semanario foi j4, de resto, abordada pelo jornalista do Regido de Leiria, Carlos
Almeida, quando era ainda a Sojormedia que detinha a publicagdo. Em 2005, na dissertacéo
de mestrado “Jornal Regido de Leiria, uma historia de afetos” (102-103), o jornaista fala no
encerramento dos semanarios Imparcial, de Fatima e Ourém, e Correio, da Marinha Grande,
devido a insuficiéncias financeiras, passando parte dos recursos humanos das mesmas
publicacdes a ser integrada nos quadros do jornal, ao passo que a outra parte acabaria por ser
despedida. Ainda que o Imparcial, extinto, tenha sido integrado como suplemento, a verdade
€ gque acabou por ver o seu fim, dada a falta de viabilidade econdmica. Francisco Rebelo dos
Santos admite, neste contexto, que o periodo atual esta também recheado de obstéculos de
varia ordem, dos quais falaremos mais a frente, com a tentativa de ilustragdo pratica que
temos vindo arealizar.

Certo é que houve momentos em que sobravam traba hos dentro da redacéo, com né&o
mais do que seis jornalistas a trabalhar. Claro esta que, se falamos de uma publicacdo em que
tal nimero de profissionais € responsavel pela cobertura de quase quatro mil quilémetros
quadrados de érea, onde reside uma populagdo de cerca de quinhentas mil pessoas, poder-nos-
emos questionar se a proximidade pretendida pelo Regido de Leiria ndo ficara bastante
comprometida, em particular no que diz respeito aos concelhos mais periféricos.

O diretor do Regido de Leria, quando questionado sobre a politica de recursos

humanos do jornal, admite que, sem conseguir fazer previsdes de longo prazo, embora a
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realidade atual seja “dinamica”, ndo existe um plano para reforgcar o quadro. A esse respeito,
Rebelo dos Santos desdramatiza, preferindo argumentar com a necessidade de seguir as
“tendéncias de mercado”. Com efeito, 0 Regido de Leiria tem-se confrontado com uma
reducdo constante do nimero de trabalhadores efetivos nos Ultimos anos. Em 2008, eram dez
os jorndistas fixos do Regido de Leria, um nimero que, em 2009, passaria para hove
elementos, sendo novamente reduzido, em 2010, para sete e, em 2011 e 2012 para seis. A isto
acresce, consequentemente, a reducdo do nimero meédio de paginas entre 2011 e 2012, de
sessenta e seis para cinquenta e seis®. De resto, e embora ndo nos tenham sido facultados os
dados respeitantes as duas variaveis relativos a anos anteriores — nimero de paginas e nimero
de colaboradores da redagdo —, ouvimos, por variadas vezes, dentro das instalagoes, faar de
anos em que o jornal conseguia fabricar edi¢cbes com mais de oitenta paginas.

Recordamos o comentério da proprietéria de um café contiguo a redacéo, efetuado
numa das pausas para tomar café, uma vez que, segundo a mesma, o jornal estava a ficar
demasiado leve para 0 prego que custa nas bancas — um euro —, principalmente se comparado
com o tamanho que tinha noutros anos.

Com afalta de jornalistas e consequente perda de espaco, o jornal perde, sobretudo, na
capacidade de chegar a populacéo e de fazer trabalhos que exijam maior investigacdo. Damos
0 exemplo de um trabalho sobre 0 Imposto Municipal sobre Imoévels, cuja ideia foi lancada
em reunido, por variadas vezes, desde a atura em que surgiu a noticia das alteracdes legais a
gue o imposto estava sujeito. Adiado por sucessivas vezes, tal trabalho acabou por ndo se
realizar.

Do ponto de vista da nossa experiéncia pratica, a maioria dos trabalhos que
realizamos tiveram como base uma preocupacdo de proximidade e de relevancia para a vida
da comunidade concreta, sendo que alguns até requereram de nés bastante pesquisa. Néo
obstante, a esse respeito, o diretor é bastante direto na forma como admite tal relacdo entre
nimero de trabalhadores, tempo de trabalho necessario e resultados obtidos. “N6s néo
podemos ter trés pessoas paradas em investigagdo, mas nao fazemos disso um estado de
amargura”®®. Deste modo, concluimos que existe uma relacéo entre o decair dos trabalhos
alargados que juntam o interesse comunitario ao trabalho de fundo e o nimero de jornalistas.

Salientamos, aqui, a perspetiva empresarial que o diretor tem sobre esta temética.

® Dados fornecidos pela administracéo do jornal
% Anexo 1: entrevista a Francisco Rebelo dos Santos, diretor do Regi&o de Leiria
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4.1. Sedentarismo e nomadismo num jornal regional

Atentando nesta ideia de escassez de profissionals, tentaremos associar tal aspeto a
questdes praticas do dia-a-dia que tivemos no jornal. Refira-se que esse facto pode ter uma
relacdo de causa-efeito com a proximidade de temas e de métodos de trabalho dos
profissionais. O afastamento dos temas em relagdo a sua comunidade arrasta consigo os
jornalistas, que tendem a desempenhar o seu trabalho mais a partir da secretaria do que junto
da populacdo. Neste contexto, tentaremos enquadrar, na nossa experiéncia prética, a tipologia
de jornalistas sedentérios e nGmadas, introduzida na parte tedrica

Tais constrangimentos foram, de resto, evidentes durante as reunides de redagéo, onde
estivemos sempre presentes, e que tinham por objetivo planear as edigbes seguintes.
Habitualmente, contavam com sete elementos mas, por vezes, chegavam a ter apenas quatro
OU CiNco pessoas, 0 que deixava a planificagdo do jorna muitas incdgnitas. Além disso, era
recorrente, entre os jornalistas, 0 uso das expressfes “pouco tempo” ou “trabalho longo de
mais” sobre determinadas ideias, o que prejudica, claro esta, a qualidade da informagéo que o
titulo publica.

. A partir dos nossos primeiros textos impressos, e uma vez gque a sua assinatura vinha
acompanhada do respetivo endereco de correio eletronico com a extensdo do jornal,
comegamos a receber, na caixa de entrada, inimeros pressreleases de agéncias de
comunicacdo. Depressa nos apercebemos de que se tratava de empresas contratadas pelo
grupo detentor do jornal, com o propdsito de nos fornecer conteldos que, praticamente
construidos, ndo careciam da presenca jornaistica nos diversos locais marcados para 0s
eventos. Embora sempre confirmando os dados dos respetivos comunicados com fontes
seguras e construindo noticias da nossa total autoria, certo € que este instrumento de ajuda aos
jornalistas se mostrou ser um catalisador do sedentarismo dos jornalistas, preferindo, para
conseguir fazer as paginas de informagdo, rentabilizar o seu tempo a partir da redagdo. Se esse
facto ndo sucedeu muitas vezes connosco, € importante, porém, afirmarmos que o0s
comunicados de imprensa tinham bastante relevo no trabalho das edigbes semanais.
Frequentemente, acrescente-se, entre 0s temas que os jornalistas propunham em reunido de
redacdo, estavam alguns que haviam chegado através das referidas agéncias.

Referindo-nos a um trabalho que fizemos sobre a reforma da administragdo autérquica,
em conjunto com outra jornalista que estava a bragos com mais paginas da sua
responsabilidade, tal reportagem requeria a recolha de opinides junto de pessoas de varias

freguesias, pelo que, desta feita, obtivemos ainformacéo através do telefone e dainternet.
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Se, no inicio deste trabalho, que complementava uma reportagem alargada sobre todas
as alteragOes e unides de freguesias do distrito, ainda despendemos algum do nosso tempo
para nos deslocarmos a vérias freguesias do concelho de Leiria (nunca de outro), depressa nos
apercebemos de que o caminho passaria por encontrar nUmeros de telefone de residentes
locais a partir daredagdo, o que, em nosso entender, acaba por ser uma forma de proximidade
sucedénea da presenca no terreno. A escassez de jornalistas &, repetimos, a causa deste facto.

Devemos ainda referir que alguns textos que fizemos para o “Aqui Perto”
apresentavam a curiosidade de nem sempre nos ter sido necesséria a presenca nos locais dos
acontecimentos noticiados. A titulo de exemplo, o texto que desenvolvemos sobre a
redescoberta do foral de Leiria, de 1510, baseava-se num artigo que, de resto, ja havia sido
publicado num site®”. Embora tenhamos adicionado informacéo que obtivemos junto do
historiador responsavel pela descoberta, Saul Anténio Gomes, a verdade é que a internet nos
foi essencia na descoberta e na producéo do texto.

Assim sendo, se faldmos, na parte tedrica, sobre o sedentarismo dos jornalistas, e se 0
aplicamos, agora, a hossa experiéncia, podemos adiantar que, talvez pela posicéo hierarquica
gue tinhamos dentro do jornal, na base da piramide, éramos dos que mais semelhancas
apresentavam com a tipologia do “jornalista-némada”. Porém, devemos referir que, algumas
vezes, sentimos alguma dificuldade em executar as tarefas que exigiam a nossa presenca no
terreno, dados os constrangimentos financeiros do jornal. A mobilidade nem sempre era
possivel, pelo que, tivemos de combinar, por varias vezes, boleias com outros elementos da
redacdo ou de outro departamento do jorna para fazermos o nosso trabaho. Noutras
situagbes, mesmo sendo fortemente recomendados em sentido contrario pela nossa
orientadora, ja que a responsabilidade de eventuais acidentes seria nossa, chegamos mesmo a
usar a nossa prépria viatura como meio de transporte de servico, por entendermos que o dever
jornalistico e o compromisso ja assumido com as fontes devia imperar. Notamos que, se o
nosso estatuto dentro do jornal nos fazia trabalhar muitas vezes fora da redagéo, as condigoes
de mobilidade do jornal ndo sdo, em contrapartida, propensas ao “nomadismo” do jornalista.

Como consequéncias do sedentarismo do jornal, por vezes ficavamos dependentes
daguilo que nos enviavam via e-mail, no que respeita a fotografias, sendo dispensavel a

dispersdo de recursos humanos por demais locais, ainda para mais havendo, neste particular,

" Embora a hiperligacdo ja ndo esteja disponivel, podemos confirmar, depois de escrever “foral de Leiria
descoberto” no Google, que a segunda sugestdo (adlra.dgarg.gov.pt) indica que a data da noticia é de 5 de
setembro de 2012, enquanto a primeira sugestdo, referente a noticia do Regido de Leiria, data do dia 26 do
mesmo més.
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apenas um fotojornalista. Para além disso, a falta de equipamento fotogréfico foi algo também
evidente dentro do jornal. Ao passo que a maguina pertencente ao Regido de Leiria tinha
alguns problemas, nem sempre funcionando nas melhores condi¢des, o profissional daquela
area no jornal — o Unico, repita-se —, tinha 0 seu proprio material, adquirido mediante
investimento auténomo.

Evocamos, a titulo de exemplo, o episdédio em gque combinamos com um dos
responsaveis do Centro de Dia da Boa Vista que 0 mesmo nos enviaria fotografia, para
complementar 0 espaco conferido a noticia sobre a sua abertura. Face a indisponibilidade do
fotojornalista Joaguim Damaso, que estava sobrecarregado com outros trabal hos, foi-nos dito
para fazermos esse trabalho dentro da redagdo. O plano era obter os registos fotogréficos do
evento por e-mail, mas o ficheiro nunca chegou. Nesta situag&o, 0 nosso fotojornalista teve de
se deslocar a freguesia de Boa Vista, numa atura em que principiava a noite e as condicdes
para fotografar ndo eram ja as melhores®™. Como resultado, a ilustracdo acabou por ter
gualidade inferior ao que seria de esperar.

Gostariamos ainda de recordar um episodio em que fica visivel, umavez mais, afalta
de condi¢bes que o jorna tem para exercer a atividade jornalistica no terreno. Em cima da
hora do evento, foi-nos solicitada a presenca, através da nossa orientadora interna, numa
apresentacdo com fins de solidariedade socid, realizada pelo Instituto Politécnico de Leiria
(programa “IPL + Inclusivo”), onde estaria presente Raul Castro, presidente da Camara
Municipal de Leiria. Chegado ao local do evento, que decorreu ao ar livre, numa atura em
que j& caia a noite e com iluminacdo artificia deficiente, tivemos de usar, autonomamente e
sem formagdo por parte de ninguém do jornal, a méquina fotogréfica pertencente a redagéo,
tendo vindo a saber mais tarde que a mesma néo estava a funcionar corretamente. No local,
deparamo-nos com a dificuldade de articular todas as tarefas. entrevistar os organizadores e 0
presidente da autarquia e, a0 mesmo tempo, conseguir uma fotografia com qualidade para o
“Visto” — espago grafico norma mente dedicado a eventos.

A nossa insatisfacdo tornou-se maior quando, apds um momento caricato em que Raul
Castro, sob o foco da multidéo, vestiu at-shirt do evento por cima da gabardine, gerando risos
entre as pessoas, N30 conseguimos captar 0 momento com a devida qualidade, devido aos
problemas que a méaquina evidenciava. Chegados a redacdo, e apresentando ao fotojornalista
aqguela imagem especifica do episddio, captada com ma qualidade, este mostrou a sua
consternacéo pelo facto de termos perdido tal oportunidade.

% Anexo 3: noticia
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Neste caso especifico, devido a ndo haver condicdes para “fazer jornalismo” fora da
redacdo — pressdo do tempo, indisponibilidade do nosso fotojornalista, que se multiplicava por
outros trabalhos, equipamento em méas condigbes —, acabamos por ndo cumprir 0 NOSSO
trabalho com a qualidade pretendida.

4.2. O recurso a colaborador es externos e a estagiarios num contexto de crise

Perante a escassez de jornalistas, que é fruto de uma estratégia empresarial, o jornal
procurava meios alternativos para alcancar as suas metas jornalisticas e orcamentais. E neste
contexto que devemos referir uma certa habituacdo do jorna aos vinculos de trabalho
precario.

O préprio diretor, Rebelo dos Santos, em resposta & nossa insisténcia sobre uma
eventual falta de jornalistas, socorre-se da aposta nos colaborados externos, que mais ndo € do
gue a forma de compensar a caréncia de recursos humanos a tempo inteiro, com capacidade
de trabalho e de empenho maiores, mais onerosos, com o trabalho precério, mais desprotegido
perante a entidade empregadora e mais barato. Podemos acrescentar que, neste caso
especifico, o trabaho de colaboradores externos pode ser considerado como fator de
rentabilidade extra, se a captacdo de tais profissionais for feita de acordo com a sua
proximidade de localidades especificas, acabando por cumprir um papel de correspondente
local (o que ndo significa, todavia, que ndo desempenhe trabalhos na outras areas).

NoO que respeita a nossa situagao, de estagiarios curriculares, podemos dizer que, no
dia em que demos os primeiros passos dentro das instalagGes do jornal, no dia 24 de agosto,
guiados pela nossa tutora, ficamos a saber, desde logo, que seriainvidvel a nossa contratagcéo
numa fase posterior ao estégio curricular. Se esse facto nos provocou alguma desolacéo,
também é certo que a mesma orientadora, no pendltimo dia de estdgio, durante a nossa
avaliagcdo, nos fez saber que lamentava ter-nos confidenciado essa realidade, quando |he
contdmos o que tal informagdo nostinhafeito sentir.

Sobre este ponto, gostariamos de falar de algumas ideias que mostram a fragilidade
gue um estagiério curricular pode demonstrar. Apesar da falta de experiénciainerente ao facto
de sermos estagiérios, ndo nos parece adequada a postura que o diretor do jornal, por vezes,
assumia em relagdo a nés. Em fases de conclusdo do trabalho, aproximava-se de nos e fazia-
nos questdes repetidas sobre as nossas pecas, em jeito de avaliagdo, condicionando em muito

0s periodos em que precisavamos de maior concentracao.
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Sem que isso tenha abalado a relagcéo que com ele mantivemos, cremos que a nossa
posicdo, na base da pirémide hierdrquica, nos deixou perante situagbes em que, noutras
circunstancias, um estagiario podera ter tendéncia a deixar-se pressionar para mudar as suas
abordagens. A precariedade concorre, neste caso, para a ocorréncia de casos em que 0s
jornalistas ndo possuem forga para marcar a sua posi ¢ao.

De resto, tivemos a oportunidade de aludir a esta questdo na parte tedrica, quando
afirmamos que existe, atualmente, um sistema de rotacdo de estagiarios. Durante cerca de
metade da nossa experiéncia tivemos uma colega também estagiaria. Ja antes da nossa
chegada — como nos foi confidenciado — estivera outra pessoa no nosso lugar. Por mais do
gue umavez nos foi dito, aiés, que jateriam sido bastantes os que haviam passado pela nossa
situacéo.

Na verdade, ocorrem-nos alguns episodios em gue fomos confrontados com a falta de
resposta por parte da assessoria da Camara Municipal de Leiria. Perante vérias insisténcias
para termos da autarquia dados relativos a algumas matérias de relevo para a comunidade,
algumas vezes sentimos que fomos tratados com algum desprezo. No primeiro contacto que
tomamos com a respetiva assessora, foi-nos questionado se éramos estagiarios. Sentimos que
a nossa posi¢do de estagiarios nos condicionou na nossa “resposta” ao gabinete de assessoria,
uma vez que outro estatuto dentro do jornal nos permitiria ter mais capacidade para exigir
celeridade nos pedidos efetuados. Devemos também referir que, estando sujeitos a uma
avaliacdo, por parte do jornal, relativa ao nosso estagio, com efeitos na notafinal de mestrado,

sentimos que ndo deviamos contribuir para uma degradacéo darelacdo do jornal com afonte.

5. O localismo na construcdo do jornal: a interatividade

Se ja tivemos oportunidade de refletir sobre a importancia que a proximidade
desempenha no jornalismo, nomeadamente como critério de noticiabilidade, vejamos agora
como isso se materializa na construcdo da edicéo em papel do Regido de Leiria, de modo a
compreendermos também como essa proximidade pode ser assumida enquanto método de
trabalho, numa acecdo de presencafisicado jorna noslocais de acontecimento.

Analisando o jornal, todas as edi¢cbes tém na sua organizacdo uma expresséo de
localismo. Dividido em duas partes principais, “Regido” e “N0s”, pretende, como estes nomes
indicam, falar de assuntos proximos da comunidade. Antes de entrar nessa divisdo, porém, o

jornal comega com o espaco de opinido destinado a quatro personalidades da regido, que so,
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por regra, mudadas ao cabo de um ano de escrita semanal. A par disso, outras duas paginas
introdutorias sdo dedicadas a interatividade com os cidad&os-alvo, onde se inclui o editorial,
gue marca a opinido principa da publicacdo. Seja mediante a “pergunta da semana”, onde
quatro pessoas da regido, normamente com algum relevo social, mostram a sua opinido, —
gue ora se baseia em questdes de proximidade, ora resvala para assuntos nacionas —, sga
através da “carta dos leitores”, da “fotodenuncia”, do “por resolver”, onde se mantém a
vigilancia a questdes lancadas anteriormente, sgja através do espago em papel destinado aos
“comentarios na net”, estas duas paginas incitam os cidaddos a interagir com o jornal e com a
cidade. Acabam mesmo por ser a marca mais visivel de “simbiose” entre o jornal em papel e
0 site, uma vez que, para além da mostra (seletiva, claro, devido a restricdo de espago) dos
comentarios deixados na internet, também a “pergunta da semana” é langada simultaneamente
em papel e nas redes sociais, para dém de o jornal mostrar, nesta abertura, os resultados da
votacdo que os leitores fazem nainternet da pergunta da semana anterior.

No caso da “carta dos leitores” e da “fotodendncia”, ndo raras vezes esses espacos ddo
azo a que surjam noticias ou motivos de investigacéo. A este propdsito, recordamos o texto
noticioso que fizemos sobre um espaco de restauracdo em Leiria, apos a rececdo de uma
fotografia de um leitor. Este alegava pretensas irregul aridades na construgdo da entdo recente
esplanada construida em frente ao mesmo estabel ecimento, ocupando 0 espaco reservado para
estacionamento — e al egadamente importante para os moradores das residéncias contiguas —, e
parte do passeio, obrigando os transeuntes a passar por dentro da referida esplanada coberta.

Embora tendo escrito um texto n&o muito longo, com cerca de dois mil caracteres, foi
dos que mais prazer me deu fazer, mesmo ndo tendo conseguido chegar a fala com os
proprietarios do estabelecimento. Apos duas rondas de entrevista escrita com o vereador
responsavel, que admitiu a existéncia de um processo instaurado ao estabel ecimento e, depois
de consultar a legislacdo adequada ao caso, chegamos a conclusdo de que o denunciante
anonimo tinha razéo.

Este facto fez-nos ver a importancia da interatividade como forma de proximidade na
relacdo que uma publicacdo mantém com os seus destinatérios e nas vantagens que isso pode
trazer para a comunidade. Foi particularmente gratificante conseguirmos “montar” uma peca
coerente naquele espaco do jornal, sustentada com a admissdo, por parte do vereador, de
irregularidades no processo, apds insisténcia nossa quanto a questéo.

Contudo, ap0s a publicacdo do texto, ndo houve feedback por parte de nenhuma das
partes. Nem dos leitores (fosse por meio de facebook ou para a nossa extensio pessoa de e-

mail), nem por parte da entidade camararia, nem por parte dos proprietarios da esplanada.
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Esta, de resto, continua ainda hoje em atividade, sem serem conhecidas, pelo menos
publicamente, quaisquer novidades em relacdo ao caso. Ta facto causou em nds alguma
insatisfacdo, fazendo-nos entender que nem sempre o trabalho de proximidade do jornalista
tem resultados efetivos. Ficamo-nos pelo sentimento de dever civico cumprido, dever esse
que entra nas obrigagdes do jornalismo, em particular num orgdo de proximidade.

De referir, a este nivel, que o papel de proximidade que os jornais regionais tém junto
do publico € muitas vezes, dificultado pelos proprios destinatarios. Como exemplo,
recordamos as vezes em que, dentro da redacdo, nos questionamos sobre que local ou situacéo
deveriamos fotografar para colocar no espaco “fotodenincia”, uma vez que ao e-mail do
jornal recorrentemente ndo chegava nada vindo dos leitores.

Também como exemplo desta falta de resposta do publico, apresento o caso de, néo
raras vezes, ser notado dentro da redacdo que questes de importancia elevada para a vida da
regido eram preteridas pelos leitores, nas redes sociais, em detrimento de previsoes
meteorol6gicas que o jorna fornecia. Durante o tempo em que fomos jornaista estagiario,
pude constatar que as habituais publicacdes respeitantes as condicdes do tempo eram, na
pagina de facebook do jornal, das mais comentadas. Com os exemplos acima referidos,
introduzimos o tema da proximidade do Regido de Leiria junto dos seus leitores e a
importancia que a interatividade pode assumir nesse caminho.

O papel de um jornal regional € como vimos na reflexdo tedrica, precisamente essa. A

propésito desta publicacéo, o seu diretor, Francisco Rebelo dos Santos, afirma:

“O Regid de Leria tenta, a0 maximo, assumir a sua vocacdo de
proximidade, estar proximo das pessoas, acompanhar as suas dinamicas, tanto nos
movimentos mais vanguardistas como também nas questdes tradicionais, que sdo
a matriz da regido” ®°.

Depois disso, ja no “Regido”, encontram-se as paginas do “Aqui perto”, espaco que
reforca a vocagdo do jornal para se aproximar dos seus leitores. Subdividido em alguns
concelhos, eis os habituais, que, em principio, nd figuram em conjunto na mesma edi¢do:
Leiria, Marinha Grande, Pombal, Batalha, Ourém, Porto de Més, Ansi&o, Alcobaca e Nazaré.
Escrevendo sobre temas do concelho de Leiria — alguns concelhos estavam, por forca de
|6gicas de proximidade e de subdivisdo de trabalho, entregues a colaboradores —, tivemos a
oportunidade de vivenciar alguma proximidade com os leitores.

% Anexo 1: entrevista a Francisco Rebelo dos Santos, diretor do Regi&o de Leiria
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Transportamos para esta dissertacdo o telefonema de uma cidada leiriense para a
redacdo, afim de denunciar ajareferida situagdo da Urbanizac&o do Brejo, em Marrazes, com
visivels caréncias de limpeza e de cuidados de higiene por parte da Camara Municipal de
Leiria. ApOs visita ao local e contacto da autarquia, o vereador fez-nos saber que seriam
tomadas medidas, 0 que ndo se veio averificar em novavisita, passadas algumas semanas.

Ainda na seccdo da “Regido”, a sua divisdo nas quatro principais secgdes teméticas —
desporto, mercado, salde, cultura — € também uma expressdo de localismo, tentativa de que
0s assuntos da regido sejam abordados. De resto, a especializacdo que, como vimos para 0s
jornais regionais, existe em pequena escala, é no Regido de Leiria, de algum modo, praticada,
estando cada uma das anteriores areas entregues a jornalistas que raramente permutam
trabal hos entre diferentes campos de conhecimento.

No que respeita ao “N6s” — também chamado de “Familia” —, que pretende falar de
questdes de fundo do distrito, cremos que a realizagdo de muitos dos seus trabalhos nos foi
incumbida devido ao facto de todos os outros jornalistas estarem sobrecarregados com outras
seccOes. Ndo afirmamos, com isto, que eram trabalhos do ponto de vista jornalistico menos
interessantes, até porque nunca o encaramos dessa forma. Simplesmente, como estagiarios,
tivemos liberdade para pesquisar, para alguns trabalhos, durante cerca de trés edicbes e
recolher material suficiente, pelo que acreditamos que a sobrecarga dos restantes jornalistas
com outros assuntos que, em geral, mereciam menos investigagdo, fazia com que estes
trabal hos ficassem, ndo raras vezes, anosso cargo

Tratou-se, por mais do que uma vez, de trabalho sobre antigos edificios de Leiria. As
publicagdes que assinamos nessas paginas tiveram reaces positivas e houve mesmo quem
sugerisse continuar a fazer uma espécie de roteiro historico da cidade, trazendo para a
atualidade alguns dos seus episodios antigos. Porém, com uma redacdo tdo peguena, esse
intento gorou-se, ja depois da nossa saida do jornal. Ao invés, os jornalistas, sem méaos a
medir perante quantidades de trabalho avultadas, davam prioridade as tarefas feitas a partir da
secretéria

No que respeita aos trabalhos sobre os edificios, um sobre o pintor Narciso Costa e o
outro sobre o antigo Grémio Literario de Leiria (este ultimo com direito a destaque principal
de primeira pagina, dadas as condi¢des degradantes em que o edificio se encontrava)
permitiram ndo sO que aprendéssemos imenso sobre a histéria de Leiria, os seus hébitos e
histérias e as suas €lites culturais, mas também que o jornal interagisse, de forma proxima,
com aguma populacdo mais envelhecida, que tem menos oportunidade de intervir

sociamente. Cremos que ndo s o grupo populacional dessafaixa etéria sai a ganhar, ao poder
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dar um contributo para a restante populagdo, como o jorna e a comunidade em geral recebem
mais conhecimentos sobre a sua localidade.

Deixamos ainda uma nota para referir a importancia do espaco dedicado a agenda de
cultura e de lazer de Leiria, que, emboravindo no fim do jornal, € um espaco importante para

adinamizacdo e promog¢do da sua comunidade.

5.1. A proximidade como meio de promocao da regiao

Neste contexto, incidindo sobre uma proximidade junto das institui¢cdes, empresas e
iniciativas leirienses, feita para a promo¢do da comunidade, devemos apresenta-la como
aquela que tem como foco o desenvol vimento econdmico e social das pessoas e da regio.

A este propésito, narremos um episddio especifico que nos apanhou desprevenidos,
ocorrido no passado més de novembro. A entdo diretora-executiva, Patricia Duarte, chamou-
nos a atencdo para a existéncia de uma pequena padaria algo desconhecida no espaco do
Museu do Moinho de Papel, no centro de Leiria

Se devemos admitir que, inicialmente, ndo compreendemos a importancia de visitar
um espago aparentemente tdo banal quanto uma padaria, acabamos por entender, depois de
feito o trabalho — para o jornal online e edicéo impressa—, a suaimportancia. Parafraseando o
que referimos na primeira parte, o jornal regional deve assumir a “importanciado local parao
desenvolvimento econdmico e cultural das instituigdes, empresas e comunidades regionais”.
Sendo o jornal um todo feito para a sua populacgéo, € t&o importante haver quem escreva as
aberturas e as manchetes, como quem se dedique a secc¢do da “memoria” (obituario), espaco
parao qual tivemos, aliés, a oportunidade de redigir por umavez.

Visitar um estabelecimento comercial gerou em nés, inicialmente, uma reacéo de
surpresa. No entanto, tratando-se de um espaco rel ativamente desconhecido e que estava, para
aém do mais, instalado num historico edificio cuja construcéo original data do seculo XV,
teve uma funcdo de divulgacédo e promocao dainiciativa.

No mesmo ambito, ainda que a um nivel de maior dimensdo no que toca ao negécio
em causa, Vvisitdmos, no més de setembro, o Cooking and Nature Emotional Hotel, em Porto
de M&s, que estava, naquele més, prestes a ser estreado. Situado numa zona rural daquele
concelho, em Alvados, cremos que os artigos que fizemos acerca deste estabelecimento de

turismo rural — tanto para o jornal online como para o papel — sdo apanégio daquilo que um
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jornal regiona deve tomar como linha de conduta, focando-se o foco nas potencialidades de
desenvolvimento da sua comunidade e dos servicos que ela presta &s pessoas’”.

Devemos ainda referir o episddio em que foi organizacdo o evento “Ha musica na
cidade” pelo concorrente Jornal de Leiria Embora a rivalidade entre as duas publicactes
tenha bastante forga, afirmando-se mesmo, na redacéo do Regi&o de Leiria, que os eventos
que contam com a sua coproducdo ndo sdo avo de cobertura medidica pela publicacéo
concorrente, o certo € que o acontecimento organizado pelo Jornal de Leiria foi “publicitado”
pelo Regido de Leiria.

Consideramos, a este nivel, que os jornalistas fazem, dentro das suas possibilidades,
um esforco assinalavel para que sgja realizada a promogéo das agfes da sua comunidade,
independentemente de quem o promove e das relagdes normais de concorréncia entre os

diferentes agentes econdémicos.

5.2. A gestdo dasfontes num jornal regional

Se compreendemos, no capitulo anterior, o papel que a proximidade deve ter num
jornal regional, e aforma como ainteratividade, por pezes promovida através da redacdo, sem
haver uma grande presenca dos jornalistas no terreno, veremos agora outra caracteristica
dessa proximidade. Uma vez que esta deve ser uma marca especial de um jorna regional,
também a gestdo das relagdes com as fontes deve ser feita de modo particular.

Sendo a divisdo do trabalho uma forma de organizar e estruturar melhor a elaboracéo
das edicdes, ela permite que os editores possam criar lacos de maior proximidade com os
respetivos setores da comunidade, o que facilita a “descoberta” de contetdos e a comunicagéo
com as pessoas antes e durante os trabalhos. Sublinhamos que, tratando-se de um jornal
regional, é vantajoso cultivar essas relagdes de proximidade com a populagdo e com as
Instituigoes, afim de agilizar o trabal ho.

NO nosso caso, lembramos a reportagem sobre o Grémio de Leiria, para o qua
contdmos com a gjuda de antigos frequentadores do espaco — entretanto tornado obsoleto —, os
guais, para além de nos fornecerem objetos de valia extrema para a reportagem, nos

receberam nas proéprias residéncias, a fim de nos confidenciarem memérias importantissimas

™ Foto-galeria disponivel em: http://www.regiaodel eiria.pt/blog/2012/09/21/novo-hotel -de-al vados-nomeado-
para-premio-internacional -inaugura-dia-24-fotogal eria/ (consultado a 20 de agosto de 2013)
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para a pegca. Neste caso concreto, voltamos a encontrar-nos com algumas das pessoas € a
oferecer-lhes mesmo um exemplar daguele nimero. Cremos que, em meios pegquenos, é de
extrema relevancia a criagdo de lagcos com a populagcdo de forma mais humanizada, sem
recurso exclusivo ao papel.

Noutras situagdes, tivemos, por forca da area geografica que nos era normamente
reservada — concelho de Leiria —, a missdo de, por varias vezes, faar com responsaveis da
respetiva cdmara municipal. Foi-nos importante travar conhecimento, por exemplo, ainda que
nunca tal tenha acontecido presenciamente, com a assessora de imprensa da autarquia.
Todavia, ndo podemos deixar de voltar a mencionar o episddio entre nos e esse gabinete. Se
afirmadmos antes que a nossa condi¢do de estagiarios nos levou a agir de forma cautelosa,
aproveitamos, neste capitulo, para referir que preferimos ndo valorizar a pergunta sobre se
éramos estagiarios, nem os adiamentos nas respostas, também para preservar a relacéo
essencia entre o Regido de Leiria e a autarquia da sua cidade.

Devemos também mencionar o encerramento de um lar de idosos, apds acdo de
fiscalizacéo feita pelos servicos do Instituto de Seguranca Social ao local, segundo a qual o
estabelecimento ndo reunia as condices de funcionamento. Ao tentarmos contactar o
proprietéario™ do local via telefone, fomos prontamente repudiados, com palavras menos
simpaticas, aegando que nada nos diria, e ndo confirmando dados que, de resto, eram ja
oficiais e publicos. Dirigimo-nos, por isso, a0 local, entendendo nos a proximidade e a
presenca no terreno também como estratégia de contorno as recusas com que o jornalista néo
raras vezes se depara. No local, o proprietério referiu que nada diria naguele momento, mas
gue poderiamos voltar, no dia seguinte, para conversar, pelo que de alguma coisa valeram as
nossas insisténcias. Ja acompanhados de uma colega experiente, que, vendo a delicadeza da
situacéo, se dispbs a gudar-nos, acabamos por conseguir entrar no edificio e por questdes
pertinentes ao nosso interlocutor.

A proximidade, repita-se, serviu-nos de solucdo a reniténcia da pessoa com quem
desgjdvamos falar, uma vez que a presenca da nossa colega nos foi essencia para
conseguirmos “furar” as defesas do entrevistado.

Se 0s episodios referidos nos mostram como a proximidade pode influenciar um 6rgéo
de comunicag&o social natomada de agbes com vista a preservacao das relagdes com as suas
fontes e a sua comunidade, damos um exemplo de como essa proximidade pode, facilmente,

™ Entendemos que as circunstancias deste caso merecem que néo se revelem os nomes do estabelecimento e do
proprietario
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num jornal regional, tornar-se excessiva. Quando fomos solicitados pela diretora executiva do
jornal para estarmos presentes na freguesia de Cortes, para a apresentacdo de uma biografia
postuma de Manuel Moleiro, poetalocal, avisamos a nossa orientadora de que, sendo o evento
promovido pelo Jornal das Cortes, a presenca do nosso avo, diretor desta publicacdo, era um
facto provavel. N&o obstante, por ser um assunto de importéancia local e porque ndo havia
mais jornalistas disponivels naquele momento, ficamos responsaveis pelo trabalho. A fim de
gue esta proximidade excessiva ndo fosse notéria para a maioria dos leitores, optamos por néo
assinar a peca que redigimos, uma vez que o apelido com que assinavamos os trabalhos, “Sa

Pessoa”, € 0 mesmo que 0 do nosso avé.

5.3. Compromisso local ou generalizacdo de temas?

Reportando-nos novamente a toda a méaquina conjuntural em que nasce o jornal, sob
constrangimentos exteriores e orientacOes editoriais, foquemo-nos agora nas opgdes que o
Regido de Leiria tem seguido na elaboracéo do seu jornal, tendo em conta a pertinéncia local
dos assuntos que aborda.

Em primeiro lugar, como j& temos vindo a dizer, ha uma proximidade feito as regides.
Contudo, dadas as restriches or¢camentais crescentes, e crendo nas palavras do seu proprio
diretor, o jornal deve, em primeiro lugar, “apostar editorialmente”, preocupacédo essa que “tem
que acompanhar sempre as condicdes de mercado” "%,

Com isto, Rebelo dos Santos refere-se ndo so a questdo da empregabilidade, uma vez
gue sO entrardo novos colaboradores na medida em que o mercado o possibilite — ndo fosse o
Regido de Leria parte de uma empresa —, mas falo também em relacdo aos contelidos
publicados. Tomemos esta frase como uma assuncéo, ainda que néo feita de forma expressa,
de que a pressdo financeira pode alterar o rumo editorial do titulo. Seguidamente, trataremos
de anaisar algumas manifestagcOes da proximidade no Regido de Leiria e de que forma este
jornal pode estar aincorrer numa generalizagéo de matérias que se afastam da sua popul agéo.

Posto o que acabamos de dizer, vejamos agora alguns exemplos concretos de pecas
noticiosas em que o Regido de Leiria usa temas de cardter nacional, transformando-os em

pecas de proximidade. Sera importante percebermos até que ponto tais trabalhos podem ser

"2 Anexo 1: Entrevista a Francisco Rebelo dos Santos, diretor do Regizo de Leiria
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considerados um esfor¢co de aproximagdo a populagdo ou, por outra, um afastamento em
relacdo a mesma.
Podemos apontar o caso do nosso primeiro trabal ho - “Meios de salvamento a menos

para muitos perigos no mar” "

, para 0 qual contactamos, a partir da redacdo, as capitanias da
regido, a fim de fazermos um levantamento estatistico dos Ultimos anos e, mais importante
que isso, principidmos a nossa relacdo de aproximagdo a populagdo enquanto jornalistas,
palmilhando grande parte da costa do distrito e interagindo com banhistas e nadadores-
salvadores.

Tentando perceber a relevancia do artigo para a comunidade, o titulo, tal como a
chamada de primeira pagina, aponta para um problema que até poderia ser especifico da
regido. Porém, ocupando o distrito apenas um sexto da costa nacional, deduzimos que, dadas
as circunstancias financeiras atuais do pais, este artigo, que se reportava, sobretudo, as
deficientes condi¢Oes de vigilancia das praias por falta de verbas, poderia ter sido escrito
noutra zona do pais.

Recordamos, neste contexto, as palavras da nossa orientadora de estagio, que nos
perguntou se tinhamos assistido a reportagem exibida pela estacdo televisiva SIC, durante os
dias em que desenvolviamos o trabalho, sugerindo que haveria, nessa pega, ideias Uteis para o
jornal, pelo que é pertinente questionarmo-nos até que ponto ndo poderdo as duas paginas
dedicadas ao tema ser uma forma de concorréncia com jornais de cariz nacional.

N&o desvalorizamos, no entanto, a relevancia que tem esta questdo concreta para a
comunidade nem afirmamos que, por ser uma gquestdo do nivel nacional, ndo devesse ser por
nos explorada, desde que adequada a regido. Além disso, a reportagem foi-nos sugerida
quando ainda se discutia a morte de duas pessoas ha praia do Salgado, na Nazaré, tendo-me
sido dito que esta poderia ser o ponto de partida do artigo. A atualidade deste acontecimento,
gue aconteceu na regido, enquanto critério de escolha do tema é também um argumento
pertinente, uma vez que tal se deu a 21 de agosto, enquanto a edi¢do em que publicAmos o
trabalho data do dia 31. Apesar do intervalo de dez dias entre acontecimento e publicacéo, o
facto de tratarmos aqui de um jornal com os constrangimentos de tempo naturais de um
semanario justifica esse hiato temporal.

Deste modo, consideramos que a adaptacdo de teméticas de cariz naciona — a fata de
dinheiro para a vigilancia de praias parece-nos ser um exemplo — a questdes que mexem com

™ Anexo 4: reportagem
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a comunidade a que pertence o jornal € um esforco de aproximagdo a populagdo, constituindo
uma relagéo de utilidade entre os dois polos.

Por outro lado, se vimos, nos elementos tedricos, opinides de autores que consideram
que a organizacdo e a estratégia de vendas dos jornais regionais sdo essencials a sua
sobrevivéncia, entendemos que este artigo também se pode incluir nesse quadro, sendo a
simbiose daquilo que o jornalismo regiona originariamente pretende — a proximidade da
comunidade — e a sua necessidade de venda. Segundo a tipologia de Mabileau, introduzida na
parte tedrica deste trabalho, podemos considerar esta reportagem como sendo feita “pelo
local”, umavez que trata uma questdo naciona através das pessoas de uma regido especifica—
, “sobre o local”, porque a costa de Leiria € o foco de trabalho e “para o local”, j& que é
dirigida a respetiva populacdo. Nao obstante, como prova da smbiose que acabamos de
mencionar, os dois Ultimos pontos séo mais discutivels que o primeiro. Se as preocupacdes do
artigo sdo concretizadas em casos especificos da regido, existem também alguns espagos mais
abertos a questOes gerais: ndo cremos que a falta de civismo de parte da populagéo, que
mereceu uma coluna de texto destacada, seja caracteristica especial de Leiria, € muito menos
especifico € o subtema das coimas aplicadas nas praias, que mereceu, igualmente, espaco a
parte do texto principal.

Uma vez que as consideragdes tedricas ndo nos parecem, no plano prético, aplicavels
de forma estanque, diremos que esta reportagem se enquadra, segundo a tipologia de Ringlet,
proxima daquilo que é o jornal “semi-local”, hesitante quanto ao compromisso com a
comunidade, embora o seu esforgo de proximidade o cologue no ambito do verdadeiro local.

Mostrando novamente esta relagdo entre o esforco de proximidade e as questdes
menos especificas da comunidade, podemos referir outros exempl os de noticias e reportagens
por nos reaizadas. O trabalho de abertura por nos realizado na edi¢do de 4 de outubro, que
consistia em duas paginas sobre as filas de espera — ndo por razbes especificas daregido — nos
servigos publicos, como o Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, Seguranca
Social, reparticOes das finangas, centro de emprego, ou registo civil, muito embora sendo
merecedor apenas de uma chamada de primeira pagina, reflete a adaptacdo das questdes
nacionais as necessidades da populacdo. Se, no plano tedrico, afirmamos que a o global e o
local n&o estdo desligados, entendemos que essa relacdo, agui posta em evidéncia pelo jornal,
confere a esta utilidade para a sua populagdo. Lembramos que o trabalho dava aos cidadaos
informacdes sobre o tempo médio de espera nas instalagcOes de cada servi¢o, assim como
algumas indicacdes sobre os horarios de menor congestionamento. Cremos, por i1sso, que este

artigo se aproxima muito do que é o conceito de “verdadeiro local”.
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Neste ambito, podemos referir outros exemplos que se enquadram, sem margem para
duvidas, em ta tipologia de compromisso com a regido. A 31 de agosto, a manchete do
Regido de Leiria referia: “A hora da verdade na pesquisa de gas e petroleo”, a respeito da
perfuracdo de um novo pogo que iria permitir ainjecdo de um milh&o de euros, por parte de
uma empresa americana, na economia de Alcobaca™. Ja na edicdo de 14 de dezembro, o
destagque da capa é dado ao trabalho por nés realizado sobre o envelhecimento de um histérico
edificio: “Grémio Literario de Leiria, das festas de elite a degradacéo total”. Cremos que tanto
um assunto como o outro, embora sejam de areas completamente distintas, se reportam ao
ambito daregido, apesar de, em ambos os trabal hos, nos serem fornecidos al guns contextos de
cariz nacional.

Relembramos também a reportagem’ que produzimos nas péginas de abertura, sobre
o trabalho de solidariedade que as instituicles religiosas leirienses desempenham em Leiria,
no periodo atual de crise. Embora ndo tenhamos conseguido chegar a fala com todas € as,
devemos admitir que, nalguns casos especificos — especialmente as Conferéncias de S&o
Vicente de Paulo e a Caritas Diocesana —, foi gratificante cumprir o trabalho de jornalista,
numa acecgao civica da expressdo. Ainda que ndo tenha havido participacdo direta do jornal,
cremos que estar em filas de espera, assistir e compreender o trabalho socia voluntério de
grupos de cidad&os, comunicar com esses agentes e com 0s seus beneficiérios revel ou-se, para
nos, como sendo aquilo que, utilizando o pensamento de Fernando Correiajareferido na parte
tedrica, devemos exigir: qualidade no jornalismo, dando importancia as *“campanhas de
sensibilizacdo e mobilizagdo que ajudem a resolver graves problemas sociais” (2003: 27).
Colussi Ribeiro defendia mesmo a importancia desta cidadania, que o jornalismo regional
deve cumprir, e das questdes locais, para que possa haver alguma compensacdo em relacéo a
desconfianca dos cidadéos perante os governantes. Embora a autora exemplifique tais
afirmagdes com o0 caso dos Estados Unidos da América, a verdade é que também nesta
reportagem que fizemos sobre o papel solidario das igrejas notdmos essa realidade. Foram
muitos os cidadaos que, esperando pela sua vez narecolha de bens e aceitando falar connosco,
aproveitaram para criticar a ma gestéo da classe politica e dos governantes em relacdo a crise
econdmica. E, pois, um caso em que encontramos a importancia do local e a cobertura de

acOes civicas como forga oposta a descrenca da popul ag&o nos governantes.

™ Anexo 2 @): capadejornal
™ Anexo 5: reportagem
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Entendemos igual mente que trabal hos deste género, que pdem os jornalistas no terreno
afalar com a populacdo e ainteressar-se pelas suas ideias e pel os seus problemas, que exigem
deles boa capacidade de comunicagdo em contextos sociais especificos, e que Ihes pedem
compreensdo e uma sensibilidade acima da média, sdo os que mais fortalecem os lacos entre o
0rgdo de informagdo e os seus leitores. Em primeiro lugar, porque pdem o nome do jorna a
circular entre as pessoas, em segundo, porque este aumenta as probabilidades de ser lido, em
Ultima instancia por agueles que foram entrevistados e fotografados. Julgamos, por isso, que
existe um compromisso genuino do jornal com a comunidade, sendo a proximidade visivel,
tanto ao nivel do contelido, como no plano do método de trabal ho.

No polo oposto dos artigos que até agora mencionamos neste capitulo, estédo aqueles
gue entendemos demonstrarem algum distanciamento em relacéo ao distrito de Leiria. Tendo
na sua origem razdes como a falta de jornalistas, o que dificulta, como vimos, a investigacao,
a proximidade e a descoberta de novos temas, ou sendo motivada por uma questdo estratégica
— assuntos importantes do foro nacional poderdo ser vistos como método eficaz de vendas e
de concorréncia com jornais nacionais -, 0 Regi&o de L eiria apresenta, no nosso entender, uma
tendéncia de generalizagao dos seus interesses.

Comegando por anaisar a cobertura feita ao regresso &s aulas’™, tema que caréter
nacional, afirmamos que este ndo é fécil de enquadrar nas tipol ogias tedricas que temos vindo
a usar sobre a proximidade. Porém, se esta cobertura alargada apresenta alguns artigos sobre
questdes da regido, como o caso do banco de troca de livros localizado na Gandara dos
Olivais, ela tem também outras pegas de caréter mais geral. E 0 caso do trabalho sobre a
alimentacdo dos alunos do primeiro ciclo, em que foi consultada uma nutricionista, que deu
consel hos sobre uma alimentacéo equilibrada para criancas daquelaidade.

Nesta mistura de interesse geral com interesse regional, afirmamos que a reportagem,
no seu todo, se enquadra na tipologia de “semi-local”, uma vez que, aos temas com interesse
regional, junta questdes que ndo sdo especificas da regido.

No entanto, no nosso periodo de estdgio encontramos exemplos em que este
afastamento das questdes essenciais da comunidade foi mais notorio. No caso da edicdo cuja
manchete era “Farmécias de luto: dos lucros fabulosos a faléncia iminente”, embora ela se
baseie em alguns exemplos do que em Leiria acontece neste contexto, a generalizagdo é por
de mais evidente, com um foco nacional que consideramos ter relevancia grande, tendo em

conta que falamos de um jornal regional.

"® Anexo 2b) : capadejornal
73



Menos dividas em relagdo ao afastamento do jorna teremos quanto & manchete “Eles
estdo a vencer 0 cancro” e a respetiva abertura de quatro paginas do Regido de Leiria. Embora
possamos afirmar que o trabalho € feito “pelo local”, uma vez que se sustenta em casos de
pessoas do distrito de Leiria, ndo menos pertinente é questionarmo-nos sobre 0 que poderéo
essas pessoas dizer sobre o tema, que outras, de zonas diferentes do pais, ndo poderéo dizer.
N&o consideramos, portanto, que 0s casos de pessoas que tiveram cancro, apresentados na
reportagem, acrescentem algo ao critério de proximidade, pelo que achamos que este ndo tera
sido essencial na escolha do tema nem no destaque que Ihe é conferido.

Neste sentido, aplicamos ao trabalho a tipologia do “falso local”. Embora esta seja, no
plano tedrico, introduzida para enquadrar os temas locais que sdo aproveitados para o
interesse nacional, entendemos, no caso deste trabalho, que € pertinente a interpretacdo do
conceito na perspetiva dos casos gerais que sao usados para falar de determinadas regides,
sem que a estas se transmita informac&o nova ou Util. Prova do distanciamento do jornal em
relacdo a comunidade, que entendemos, nestes casos, poder existir, € que estes podem ser
feitos através da redacao, sem uma necessidade absol uta de presenca no terreno e de contacto
presencial com a popul acéo.

A reportagem sobre o aborto, publicada a 28 de setembro, € outro exemplo do que
referimos em cima. Embora devamos ter em consideracéo os dados estatisticos referentes ao
distrito de Leiria, mais umavez voltamos a pér em questdo as motivacdes que levam o jornal
aconferir tanto espaco a assuntos gerais, que ndo apresentam ligacdo evidente com o jornal.

No gue respeita a0 que temos vindo a analisar, vejamos agora outro exemplo que
acreditamos ter sido, durante o nosso periodo de estagio, o que mehor ilustra o
distanciamento entre o jornal e 0 seu territorio. O proprio tema evidencia, a partida, marcas
disso mesmo. As duas paginas do espaco “Nés” entregues ao tema das eleicBes americanas’”,
ainda que filtradas por “um olhar leiriense”, por meio de emigrantes naquele pais, ndo podem
deixar de ser referidas, assim como a coluna de opinido, nesse mesmo espaco, pedida a um
investigador de filosofia politica, sobre as consequéncias daguele evento para a Europa.
Entendemos que o conteido dessa caixa néo se aproxima da importancia regiona que o jorna
deve assumir, tal como o texto principal, de onde saltam a vista frases dos tais cidadaos,
admitindo a pouca de relevancia das elei¢des para a sua vida. Se ainda podemos dizer que o
artigo é feito “pelo local”, uma vez que tem pessoas originarias da regido de Leiria (mesmo

assim ndo atuais residentes), ndo podemos, no entanto, deixar de afirmar que a sua relevancia

" Anexo 6: reportagem
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para a comunidade é praticamente nula, uma vez que a reportagem nao fala sobre ela nem de

algum assunto de relevancia nacional que Ihe possa dizer respeito.

5.4. Lider de audiéncias em tempo de crise: questdes editoriais

De seguida, tendo nés analisado o papel que a proximidade tem no Regi&o de Leiria, e
assumindo que a variagdo deste pode estar ligadas a variadas questdes, como as implicagtes
financeiras, passaremos a observar de que outras formas estas implicagbes poderéo ter
influéncia na linha editorial do jornal. Trataremos, no ambito de um jornal que é detido por
uma grande grupo empresarial, de analisar questdes editoriais que se prendem, sobretudo,
com alinguagem utilizada pelo jornal e com aimportancia que este da ao grafismo.

Sobre este assunto, devemos afirmar, em primeiro lugar, que, embora trabalhando sob
edicdo muito meticulosa e de critério apertado por parte da diretora executiva, ndo podemos
afirmar que tenhamos sido pressionados a mudar o tipo de linguagem, embora, por vezes, nos
tenham sugerido que alguns titulos por nos escol hidos ndo tinham forga suficiente.

Na edicéo cuja capa fala do problema na indUstria farmacéutica, o destaque, que nédo
foi feito por nés, é “Farmacias de luto: dos lucros fabulosos a faléncia iminente”. Podemos
atestar que a primeira expressao, em gue figura aimagem das farmécias em luto, a adjetivacdo
usada em “fabulosos” e “iminente” remete para uma certa exaltacdo do acontecimento,
independentemente da sua importancia. Sendo este um artigo de fundo, que exigiu pesquisa
ao jornalista, as “descobertas” que podem trazer deste topico uma novidade de for¢a maior
acabam por ndo cumprir aquilo que sugere a capa. Esta, para mais, é feita de modo a que o
seu desenho, no meio da fotografia, sugira uma cruz, que faz nova referéncia para a morte.
Consideramos que esta capa mostra algum sensacionalismo na forma como recorre ao uso da
linguagem, reforcada pel o simbolismo que aimagem transmite.

Por sua vez, a edicdo cuja capa se reporta a descoberta do poco de petrdleo em
Alcobaca — “A hora da verdade na pesquisa de gas e petroleo”, escrito a letras pretas
acompanhadas de fundo amarelo —, remete para uma forma algo sensacionalista na forma de
reportar 0 acontecimento, sobretudo pela linguagem. Mais uma vez, sem gquerermos retirar a
forca do seu contelido, que, de facto, existe, julgamos que a expressdo “hora da verdade”

representa um dos empol amentos sensacionalistas que o jornal apresenta.
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J& no caso da manchete sobre o cancro’®, cremos que a expressdo de destaque da
manchete — “Eles estdo a vencer o cancro” —, em combinagdo com a postura fotografada das
pessoas que dao corpo ao trabalho, consiste numa demonstracdo daquilo que é o destague que
o jorna confere a sua parte visual.

Se analisarmos o0 design do Regido de Leiria, a aposta de um jornal no seu grafismo e
na sua estética mostra ndo so o poder financeiro de investimento que uma empresa como 0
Grupo Lena representa, mas também uma estratégia de apelo aos sentidos dos leitores, numa
|6gica de geracao de capital.

No que respeita a nossa vivéncia no periodo de estdgio, podemos afirmar que o
trabalho da redacéo sempre fluiu com grande naturalidade entre os jornalistas e a &rea gréfica
Desde o inicio dos nossos trabalhos, fomos incitados a pesquisar modelos de pagina no
computador, estimulando a nossa criatividade ao maximo e gerando, nos proprios, através de
conceitos guardados nos computadores, 0S nossos proprios modelos. Esse trabalho era
principiado por nos e posteriormente era debatido com os paginadores, que também nos
gudavam ater ideias, quando solicitados paratal.

O &vontade entre as seccOes de trabalho era notério, sempre com um sentido de
preocupacdo muito evidente pelo aspeto das péginas. A nossa opinido era mesmo tida em
conta no que tocava aos nossos trabal hos, fator que consideramos ser motivante para explorar
outros campos jornaisticos que ndo a escrita Foi-nos ensinado nesta publicacdo a
importancia de escrever para determinados espacos, fazendo adequar os contetidos a forma
como eles eram apresentados, e vice-versa.

Porém, ndo deixamos de destacar que aimportancia dada ao aspeto estético, por vezes,
se sobrepunha em relacdo a relevancia do contetido jornalistico textual. Foram frequentes os
casos em gue nos foi aconselhado mudar a nossa organizacdo textual de acordo com as
imagens que haviam sido fotografadas.

No que respeita a reportagem sobre o papel de solidariedade das instituicOes
religiosas, foi-nos dito que deveriamos seguir, na sua construgdo, uma logica que
acompanhasse as fotografias. Dai que, no texto, tenhamos referido que um dos utentes possuia
0 numero 12, na fila de espera, situacdo que serve de fotografia de destague. Do mesmo
modo, tentdmos incluir declaragdes de outros utentes que tivessem sido fotografados.

Desta forma, temas de assuntos mais pertinentes eram, por vezes, relegados para

planos inferiores, em virtude de temas que possuiam ilustracdo mais completa ou apelativa.

"8 Anexo 2d): capa dejornal
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N&o podemos deixar de notar uma semelhanca muito forte desta situacdo com as palavras de
Sara Meireles, para quem o jornalista, trabalhando em conjunto com paginadores e designers,
fica limitado por “regras éticas e politicas” que o fazem preterir o jornalismo “politicamente
correto” em beneficio do *“economicamente correto”, naquilo que a autora designa de
“jornalista de reclame”. Novamente, ndo deixamos de ressalvar que determinadas imposi¢oes
gréficas podem influenciar a composi¢do dos contetidos. De resto, no campo da fotografia, os
trabalhos escritos eram sempre coordenados com o do fotojornalista Joaquim Damaso, que
nos ia mantendo a par daquilo que tinha em termos de imagem, para que os resultados desta
juncdo pudessem sair 0 mais integrados possivel. Também neste caso referimos aguns
exemplos em que o texto tinha de se submeter a possibilidade de escolha fotogréfica, nem
sempre estando totalmente de acordo com o gque pretendiamos.

No ja referido caso do encerramento do lar, por exemplo, foi-nos sugerido darmos
pouca importancia, no texto, a situagoes concretas da falta de condigdes para o funcionamento
do mesmo, uma vez gque ndo nos foi permitido fotografar dentro das instalagtes. Ainda neste
caso, refira-se que a importancia dada a fotografia pode, por vezes, fazer o jornalista assumir
alguns excessos. Consideramos que as insisténcias persuasivas que a nossa colega encetou,
perante a recusa da nossa fonte em ser fotografada, assm como a entrada nas respetivas
instalagdes, quando a mesma n&o nos tinha dado licenca paratal (fora ao seu interior procurar
alguns documentos para nos mostrar, a entrada) estéo no limite daguilo que deve ser a postura
éticado jornaista.

Nas palavras de Rebelo dos Santos, a area visual ndo se resume ao campo estético: o
diretor chama-o de “jornalismo visual” e, por esse motivo, sublinha o “cuidado especial” que
tém tido com os profissionais que escolhem para a &rea de design e de ilustragdo™.

Com efeito, ja chamamos a atencéo para o0 ano de 2011 como agquele que marca uma
mudanca radical do aspeto do jornal, tendo como responsavel pelo projeto grafico o designer
Mrozowski, 0 mesmo que, aiés, desenhou também o layout do “jornal i”, publicacdo que
pertencia, na altura, ab mesmo grupo. De resto, estafoi a segunda revolucéo grafica desde que
0 Grupo Lena adquiriu o Regido de Leiria, que passou a ter edicdes totalmente a cores,
tornando-se muito semelhante ao diario generalista mencionado. Este €, pois, um facto que s
pode ser entendido como demonstrador de capacidade financeira de um investimento que
pretende obter aceitacdo do publico, ainda que o diretor do jorna afirme que a entrada do

grupo no jornal tenha ocorrido “por uma aposta de cidadania”. Note-se, porém, que este

”® Anexo 1: entrevista a Francisco Rebelo dos Santos, diretor do Regido de Leiria
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cruzar de aspetos ndo é contraditorio, podendo estes ser vistos como complementares. a fim
de resgatar a publicacdo de um periodo financeiramente dificil, a sua estratégia de venda —
neste caso representada pela inovagdo grafica — ndo € mais do que a materializacdo desse

intento civicamente atento.

78



CONCLUSAO

Nesta fase fina do trabalho, diremos que cumprimos o objetivo de responder as
questdes inicialmente propostas. Se pretendiamos desvelar 0 meio envolvente em que os
jornais sobrevivem, no seio das sociedades contemporaneas, conseguimos ndo sd ter uma
visdo aargada desse quadro, como perceber em que moldes isso afeta um jorna regiond
concreto, que pretendiamos analisar.

Deste modo, comegamos por perceber a influéncia que os mercados tém nos media,
tendo sempre como pano de fundo ainclusdo destes numa economia que aguns autores dizem
sobrevalorizar o aspeto financeiro em detrimento da cultura, transformada em produto que
precisa de ser escoado. Existem, pois, dois polos essenciais na industria jornalistica
anunciantes e leitores. Os jornais precisam de se financiar, razéo pela qual vendem algum do
Seu espaco para publicidade, e precisam de ser comprados, a fim de cumprirem a sua funcéo
de informar e de adquirir algum folego financeiro. No fundo, a sua subsisténcia necessita dos
dois agentes, porque o jornalismo, manifestacdo cultural, necessita da economia como forma
de integrac@o na sociedade. Porém, se 0 aspeto econdmico tem mais importancia do que o
aspeto cultural, o facto de haver uma ateracdo do modelo de negdcio traz, inevitavelmente,
consequéncias relevantes para o exercicio da profissao.

Tivemos, na nossa experiéncia de estédgio, a oportunidade de experimentar tais
questdes, entre a sobrevivéncia e a politica de organizagéo do jornal, dentro de um 6rgéo de
imprensa que € lider de audiéncias no seu distrito. O Regido de Leiriafoi perdendo, ao longo
da Ultima década, as suas principais fontes de rendimento, que residem nas vendas, ans
assinaturas e na capacidade de atrair anunciantes. Vimos, neste ambito, que a tiragem e a
circulacéo foram sendo progressivamente reduzidas, tal como o tamanho da redacéo e do
jornal, num ambiente de fraca capacidade de compra por parte da populacdo e pouco
investimento por parte das empresas, em que entra ainda o fator da intensa concorréncia das
plataformas eletrénicas. O ciclo negativo completa-se quando a quebra de vendas do jornal se
tornafator de desencoragjamento do investimento dos anunciantes.

O Regido de Leiria vé-se, por isso, encurralado num beco em que Ihe sdo fortemente
cortadas as fontes de subsisténcia, numa altura em que a sua versao online esta ainda longe
das suas potencialidades méximas de uso, dadas as muitas desconfiangas sobre 0 novo modelo
negocial. De resto, este periodo de dificuldades é considerado por muitos como sendo uma

fase de transi¢éo, incontornavel numa industria cujo paradigma se esta a alterar drasticamente.
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Certo é que o jornalismo de proximidade, essencial num jornal regional, pode ficar
aquém do nivel desgado. O sedentarismo dos profissionais do Regido de Leiria foi, por isso
mesmo, uma nota aprofundada ao longo deste trabalho. Se o jornal pretende manter-se lider
de audiéncias e cobrir uma area vasta como o distrito de Leiria com algum sucesso de vendas,
0S temas sdo tratados, como vimos, cada vez mais a partir da redacdo e com menos presenca
no terreno dos acontecimentos. Nesse sentido, com o jornal a ndo se sentir ainda pronto para
dar o salto para 0 mundo digital, que da primazia a novidade e a atualidade, 0 semanario tem
cada vez menos margem de manobra para fazer investigacdo de fundo sobre aregio.

Tivemos mesmo a oportunidade de constatar que também os temas tratados na
publicacdo acabam por se distanciar dos interesses da comunidade. Seja por serem mais faceis
de trabalhar sem a presenca dos jornalistas no territorio, seja porque ha cada vez menos
espaco no jornal — o facto de haver menos jornalistas e o crescimento do valor relativo da
publicidade leva a que os conteldos jornalisticos sgam menos —, sga ainda porque a
estratégia de vendas opta por temas mais globais, a fim de concorrer com jornais nacionais, a
verdade é que constatdmos que 0 Regido de Leiriatende a af astar-se da sua populacéo, no que
toca aos assuntos que aborda.

Para que isto acontega, acrescentamos ainda a nota dos jorndlistas freelance, com
vinculos laborais precarios, que acabam por ter algum peso no Regido de Leiria (de outra
forma ndo seria possivel fazer 56 paginas por semana), a quem sdo atribuidas, muitas vezes,
as matérias que exigem mais investigacdo e presenca nos locais, como forma de libertar os
jornalistas habitual mente presentes na redagéo para os trabalhos mais sedentarios. Além disso,
sabendo que esses colaboradores externos acabam por tornar possivel que o jorna tenha o
tamanho atual, € de salientar que muito raramente estes se encontram em reunides de redacéo
(contamos uma presenca, durante 0 Nosso estagio), pelo que o seu contributo no lancamento
de ideias, possiveis mais-valias, é reduzido. Para a escolha dos temas, contam muito mais as
agéncias de comunicagdo, que tém papel relevante na planificacéo do jorna e reforcam a
sedentarizacdo da redagao.

NO nosso caso, como jornaistas em regime de estagio curricular, tivemos a
oportunidade de verificar que, para nés, e emento néo efetivo da redagéo, eram distribuidos os
temas que exigiam maior mobilidade, ainda gue mesmo esta sem sempre fosse assegurada. A
presenca no local, em grande parte entregue a estagi&ios e colaboradores externos,
condiciona a proximidade do jornal.

Acrescente-se ainda que jornalistas com um vinculo laboral precario acabam por ter

menos avontade nas relagbes com as fontes que contactam, com particular incidéncia nos
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jornais regionais. Deste modo, estes jornalistas ficam mais frégeis perante pressoes editoriais,
ndo fosse a construgdo da noticia uma representacdo negociada entre o ponto de vista daquele
profissiona e aideologia da administracéo.

Por outro lado, se até aqui verificamos modos de organizacdo dos recursos humanos
disponivels, também vimos que a estratégia de vendas e a importancia do consumidor
condicionam a forma como o jornal se aproxima da populacdo, para aém de razdes ligadas a
concorréncia com 0s jornais nacionais. Vimos que a estrutura do semandrio, embora a sua
divisdo facilite o localismo das noticias, da elevada importancia a parte visual que, por vezes,
faz com que os contetidos valham mais pelo poder da imagem do que pela informacéo que
contém. Entendemos, assim, que as remodelacOes gréficas que o jorna sofreu desde a
aquisicao por parte do Grupo Lenatém papel importante na manutencdo do jornal como lider
de audiéncias daregio.

Para contornar os problemas decorrentes da crise que assola 0 semanario, este presta-
se hoje a expansdo da sua marca, com areaizacdo de iniciativas para elas (autonomamente ou
associado a outras marcas). Como referimos neste trabalho, existe uma tendéncia para que a
informacdo, o entretenimento, o marketing convirjam, pelo que julgamos que estas iniciativas
tenham mais vocagao de publicidade e de expansdo da marca do jornal do que, propriamente,
de compensacdo face a perda de importéncia que o caréter de proximidade tem sofrido no
jornal.

Sumariamente, diremos que o jorna tratado por este trabaho, por forca das
circunstancias econdémicas que lhe atravessam de duas formas, se viu reduzido a uma redacéo
constituida por cinco jornalistas, face aos oito elementos que fazem parte do departamento
comercial, gabinete de gestor de clientes e gestdo de projeto. Porém, se este aspeto foi
realcado, devemos também recordar o capitulo da construcéo da noticia, uma vez que esta,
nunca podendo ser absolutamente objetiva, corre o risco de, dado o estado atual de coisas,
fazer a representagcdo da realidade de forma mais distante do que se supde que um jornal, em
principio, deve fazer. As noticias correm o risco, assim, de ser criadas, num meio regional,
segundo motivagdes politicas ou econdmicas. Mesmo no que respeita as iniciativas paralelas,
refira-se, a associacdo a determinados eventos pode ter, na sua origem, inclinagdes pouco
ligadas ao interesse da comunidade.

Assim, ainda que devamos salientar o papel de fomento social que 0 Regido de Leria
desempenha, somos levados a concluir que o jornal tem caminhado para uma tendéncia de
generalizacéo dos seus contetidos. Tal facto pode ser enquadrado nalogica de estandardizacéo

cultura de que Adorno falava, em contraponto com a desgavel democratizacdo desses
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produtos. No caso deste jornal regional, reforcamos, a proximidade que Ihe serve de misséo

originéria é o grande prejudicado.
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ANEXO 1: ENTREVISTA

Francisco Rebel o dos Santos, 55 anos, diretor do jornal Regido de Leiria

Ha quanto tempo édiretor do Regido deLeiria?
Ha cerca de 15 anos.
E qual o seu percurso relevante até empossar este cargo?

Desde novo que estou ligado a jornais e a movimentos destas coisas. Desde os 19 anos. Fui
um dos fundadores do Jornal de Leiria, depois passei por um Orgéo de comunicacdo social,
como jorndista, estive também ligado a imagem e comunicagdo, numa agéncia de

comunicacao...

Que pape considera que o Regido de Leria tem para as comunidades que o

circunscrevem?

Tem um papel muito importante. Para muitos dos leitores, € a principa fonte de informagéo.
Tem responsabilidade por ser um jorna que acompanha ha muitos anos a comunidade,
distrito de Leiria e concelho de Ourém, e € um jornal gque tenta a0 maximo assumir a sua
vocacdo de proximidade, estar proximo das pessoas, acompanhar as suas dinamicas, tanto nos
movimentos mais vanguardistas como também nas questdes tradicionais, que sdo a matriz da

regi&o.
Como descreve a evolucdo que o jornal tem tido, olhando para esses 15 anos?

Acompanho o Regido de Leiriahd mais tempo, desde que fui um dos fundadores do Jornal de
Leiria. O jornal tem uma historia curiosa, porque comegou por ser gratuito, em 1935, quando
houve o boom dos gratuitos. Ele foi gratuito e fé-lo numa aposta de conquista do mercado. O
jornal nasce para que a tipografia tivesse trabaho. Depois, foi-se afirmando. Nasce de um
conjunto de pessoas ligadas a tipografia leiriense, perto do terreiro. Foi crescendo, assumindo
sempre aregiao como o seu palco, as suas preocupacdes foram sempre regido, regido, regiao,
de maneira que o jornal foi acompanhando as evolugdes tecnol bgicas que foram surgindo no
sector, nomeadamente no sector grafico. Por vezes, foi mais resistente a adotar determinadas
tecnologias, noutros momentos foi mais ousado e esteve sempre a frente desses momentos.

Tem varios picos.
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Estdaincluir a passagem para o Grupo Lena?

Sim, mas mesmo antes. O jornal chegou a tomar uma decisdo antes da nossa entrada, que foi
uma decisdo dificil, corgosa, que foi, tendo uma gréfica propria, optar por uma gréfica
exterior. Porque tecnologicamente permitiria desenvolver o produto com outra ambicéo. Foi
uma coisa muito polémica entre as pessoas da casa, uma vez que a tipografia deixou de ter o
principa cliente. Aliés, mais tarde, depois disso, acabou por ser vendida a prépria tipografia,
dentro de um processo mais dificil. Mas o jornal manteve sempre um olhar, uma conquista,
uma ambicdo na aposta do offset, na introducdo da cor, na introducdo de uma redacéo
profissionalizada, etc. Mais tarde, nos Ultimos anos, isso vé-se na realizacdo de iniciativas
paraelas e por ai adiante. O jornal tem uma histéria em que é também, desde o primeiro

nimero, um bom exemplo de gestdo de marca.

Mais recentemente, em 1996, da-se entdo a entrada em cena do Grupo Lena. Porque é

gue isso acontece?

Isso ocorre apenas por uma aposta de cidadania. O titulo estava a ultrapassar momentos muito
dificeis e 0 Grupo Lena entrou por uma questdo de cidadania, nada mais. Nao foi por
nenhuma estratégia planeada, foi apenas assumindo uma responsabilidade socia que se sentia,

numa altura em que havia um titulo histérico que precisava de gjuda.

Aproveitando que fala nessa conjuntura, sabemos que atualmente o jornalismo também
atravessa momentos complicados. A respeito disso, como considera a situacéo de gestao
derecursos humanos do Regido de L eiria atualmente?

Em que sentido?

No sentido em que ha sete anos atras o nimero de jornalistas eram 10 e agor a Sdo cinco.
O Regido de Leiria espelha 0 seu tempo que vivemos.

E um periodo muito dificil também para o jornal?

Sim, vivemos num periodo de dificuldade em que a concorréncia dos formatos digitais €
muito grande mas, por outro lado, a migragdo para eles ainda n&o permite rentabilidades
expressivas. Portanto, neste didlogo entre tecnologias, vai-se fazendo a vida de um jornal. Por
outro lado, os jornais — e isto ndo é caso Unico na imprensa regional porque ela, porventura,

até sente isso em menor escala — tendencialmente estéo a perder leitores. H4 um conjunto de
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publicidade obrigatéria que deixou de ser um facto com peso na vida dos jornais. Até ha bem
pouco tempo, no caso do Regido de Leiria chegamos a ter sete, oito, dez paginas por semana
de publicagbes obrigatorias, ou de publicagdes de publicidade que nasciam da dinamica da

atividade ou que ndo necessitavam de um esforgo para aparecer.
E neste momento como € a situacao?

Hoje € muito diferente, muito mais dificil. A publicidade cai, a concorréncia € maior, 0s
precos estédo muito degradados, pelo que os jornais atravessam momentos complicados. NOs,
em todo o caso, mais do que estarmos a olhar ou a sofrer com os momentos dificeis que
vivemos, preferimos olhar para as oportunidades que ainda existem, para as respostas novas
gue € preciso dar aos anunciantes e aos leitores, e estamos muito interessados em seguir este

caminho. E um caminho de descobertas diérias.

Em termos de publicidade, e uma vez que introduziu o assunto, qual € que considera ser
a suaimportancia relativa da dentro do jornal? Sabemos que é essencial, mas qual é essa
preponder ancia hoj e?

Nota-se que é o principa pulméo da atividade jornalistica.
Mas o jornal tera outras formas de financiamento...

Sim, as assinaturas e os exemplares da banca. Para além da publicidade, temos as receitas
paralelas, que tém vindo a crescer muito.

E éai que tem havido uma certa compensacao?
Sim, mas ndo compensa. Atenua as perdas da publicidade mas néo as compensa.

E mesmo em termos de circulagdo e de assinaturas, sGo nimeros que tém vindo a

decrescer ...
Sim.
Essas receitas paralelas, especificamente, consistem em qué?

Na redizacdo de conferéncias, coloquios, seminarios, produtos inovadores que

fazemos...passa muito por ai.
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Considera entdo que esta conjuntura faz com que haja uma maior interacdo com a

populacdo, mais proxima?

N&o vejo as coisas necessariamente assim. Estamos € a identificar e a descobrir novas formas
de relacionamento com os leitores, os anunciantes, a acompanhar as suas preocupacdes. Hoje,
as pessoas e as empresas da regido estdo muito preocupadas em identificar novos mercados
para exportar. E nés estamos a fazer um ciclo de conferéncias sobre mercados e novos
mercados emergentes, em que trazemos ca embaixadores, empresas, etc. Hoje ha uma
preocupacado com a saude e bem-estar, por isso estamos a fazer caminhadas de descoberta de
NOVOS Percursos, Novos territorios, e € por aqui que nos apostamos. Antes, ficavamos apenas
com o papel e com o online obre questbes fundamentais do dia-a-dia das pessoas, por
exemplo as questdes da salide e bem-estar. Hoje fazemos feiras de salide e a mesma coisa com
0 emprego e formacdo. Nunca tivemos tanta gente numa feira de emprego e formagdo como
tivemos este ano e isso € traduzir num evento e numa iniciativa uma preocupacdo editorial,

gue € mais ou menos permanente.

Isso faz o jornal ir um pouco além daquilo que é a natureza do jornalismo e cumprir

uma missao civica mais proxima?

Sim, mas também ndo somos 0s Unicos donos destas coisas. Hoje em dia, nomeadamente as
conferéncias, iniciativas, sdo comuns noutros meios, ndo se trata de um exclusivo nosso. NoOs
fazemos isso num sentido de valorizacdo das nossas instituicdes, organizacdes e dos N0ssos

territorios.

Voltando um bocadinho atr as, sobre a redacao, onde houve uma reducdo de pelo menos

quatro elementos nos ultimos anos...

Eu nunca quantifiquel isso e acho que, da mesma forma que o trabalho do jornalista ndo pode
ser medido ao metro, 0 mesmo acontece com o trabalho da redacéo, até porque, a determinada
altura, um jornal pode viver mais com colaboradores externos, outras vezes menos. Em
determinada altura, um jornal pode estar a editar trabalhos que exigem mais tempo, mais
jornalistas, e noutras alturas haver trabalhos com caracteristicas diferentes. E nem sequer
estamos aqui a falar necessariamente de trabahos de investigagdo, mas o perfil editoria de
determinada publicacdo tem que acompanhar também este oscilar do mercado, 0 que nés
fazemos sempre. NOs ndo estamos a sentir que estamos condenados, olhamos para a situacéo

gue esta em curso e estamos a procura de todas as oportunidades que existem. E naquilo que
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as pessoas querem, qual é o nosso papel? E isso que temos feito com sucesso, com as
iniciativas que temos vindo arealizar.

De qualquer das formas, nessas oscilagdes, o jornal tem-se ressentido. Tem tido

influéncia nos seus contelidos?
Como assim?

Uma vez que houve reducdo de pessoal, e sem querer fazer juizos sobre a melhoria ou
pioria de qualidade, e podendo essa reducéao ser compensada com pessoal externo, isso

implica que va havendo redefinicao dos conteiidos ao longo do tempo?

NOs todas as semanas inventamos um jornal do zero. Todas as semanas comecamos
praticamente do zero. Eu ndo vejo que tenhamos que analisar: antes tinhamos muitas pessoas,
faziamos determinadas coisas, agora que temos menos pessoas, fazemos outras coisas. Nao
ponho as coisas assim em causa efeito. A realidade é bem mais complexa e interativa do que
isto. NOs vamos tendo preocupacoes editoriais, que tém que acompanhar sempre as condi¢oes
de mercado em que nos estamos, e é a partir dai que vamos construindo este nosso quotidiano.
Nunca fazemos a questdo do nimero de pessoas. A equipa que nés temos é a melhor do
mundo, é com as pessoas que estdo ca a trabalhar que nés contamos e é assim que vamos

sempre fazendo 0 nosso trabal ho.
M as n&o condiciona?

Quer dizer, tudo condicionatudo. Nés ndo podemos ter trés pessoas paradas em investigacéo,
mas ndo fazemos disso um estado de amargura. A necessidade, 0s momentos de maiores
limitagdes orcamentais s&0 momentos muito estimulantes do ponto de vista criativo, porque
nos obrigam a repensar e a encontrar novas formas de olhar para arealidade. A necessidade é

um bom incentivo para avangcarmos para a descoberta de novas realidades.

E que estratégias € que tém, por exemplo, para captar novos leitores? Em termos gerais
de financiamento, ja me disse que se associam a iniciativas, coisa que se calhar antes ndo

faziam.

NOs estamos permanentemente a captar novos leitores, temos campanhas especificas para

1SS0.
Como por exemplo?
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Falando dos ultimos meses, percorremos grande parte das escolas secundérias, com oferta de
jornais, fazendo filmes nessas escolas, distribuindo o jornal nessas escolas, interagindo com
os aunos. Isto € um exemplo da procura de novos publicos. Tal como estamos presentes na
feirade maio, a principa daregido, como as campanhas que temos para incentivar a captacéo
de assinaturas, etc. Ou sgja, nos estamos a trabalhar, ndo estamos de bragos cruzados. E
evidente de temos de trabalhar ainda muito mais, porgue hoje, infelizmente, a crise é téo
grande, mas tdo grande, que sabemos que ha muitos leitores que pensam antes de investir um
euro num jornal. NOs tentamos que o produto mantenha um principio fundamental que muitos
jornais perderam, que é o principio da utilidade. Portanto, deixamos de ter tantas paginas de
emprego, que era uma coisa importante para a vida das pessoas. Mas em vez disso passamos a

ter dicas para arranjar emprego e também informag&o sobre quem esta a contratar.

E no meio dessas for mas de super acao dos problemas entra também a reestruturacédo do

design que o Regido de Leiriafez hatrésanos?

Nos tentamos ol har para 0 nosso design editorial, dialogar entre esse design e as preocupagoes
editorias e percorrer 0s nosso caminhos. Tem sido uma aposta bem conseguida ao longo dos
altimos anos. Atrevo-me a dizer que fomos dos primeiros jornais regionais deste pais a
conquistar prémios internacionais de design e aiir aos grandes féruns internacionais de design.
Isso € uma matéria que nos interessa Muito e nos apaixona. Para nos, a area visual ndo é
apenas uma questao estética, mas € jornalismo visual, e é por isso que, desde ha muitos anos,

temos também um cuidado especial ¢ com ilustradores, com designers, etc.

Neste momento, ainda em relacdo a questao da empregabilidade, consideram a hipoétese
de enquadramento de novas pessoas, sejam colaborador esinternos ou exter nos?

NOs ndo temos um plano parareforgar o quadro. Temos uma realidade dindmica, que todos os
dias muda. N6s ndo conseguimos estar agui a planear a 5 anos. Deviamos conseguir, mas néo
conseguimos. Sabemos, isso sim, que ha novas realidades que fazem parte do nosso dia-a-dia
e a nossa primeira aposta € editorial. Se possivel, em termos de mercado de receitas,
acompanhar as tendéncias. N6s, de ha algum tempo a esta parte, acompanhamos a saida dos
Nossos naturais, emigrantes, com uma historia na ultima pagina. 1sso € um exemplo, entre

muitos, das nossas preocupagoes.

Em relacéo ao site do Regido de L eiria, como € que classifica o ponto de situacéo?
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Estamos apostados no sentido de conseguir ir mais além, queremos que as receitas da parte
digital tenham maior peso.

Ja ha mercado paraisso?

Tem de ser um dia de cada vez. De forma ainda timida, estamos a tentar envolver outros
parceiros nesses projetos para podermos chegar mais longe. Portanto, tentamos ter uma
grande dindmica nas redes sociais, mas ndo estamos ainda satisfeitos. Estamos ainda num

caminho de descoberta e inovagéo.

E sera um desafio ainda maior para um jornal que é semanario? Sendo a internet uma

ferramenta de atualizagéo constante...

Por um lado sim, mas por outro lado, quanto mais informacdo instantanea ha, mais espaco ha
para o jornalismo pensado, para 0s semanarios, para 0s mensarios. Parece antagonico mas néo
€. As tecnologias e 0 mundo digital concorrem muito mais entre si e com os diarios do que
com os semandrios. NGs queremos, isso Sim, interagir cada vez mais com os leitores, e
fazemo-lo. As perguntas, as formas como 0s pomos a interagir conNNOSCO...Mas estaremos
sempre a faar de atividades complementares. Eu ndo vejo que dentro de 10 anos as novas
tecnol ogias sejam afonte de receitas de um jornal. N&o acho que isso va acontecer, nem estou
aver que tenhamos uma ateracéo t&o grande nas receitas, por muitos contactos que fagcamos

nesse sentido.

Em termos de sinergias com outros jornais, tem sido uma forma de gestdo dos custos?

L embro-medo jornalista Carlos Almeida®, por exemplo.

Sim, nés temos principios de sinergia com outros jornais, mas estamos bastante aquém do que
pode e deve ser feito. E uma caracteristica do jornalismo em Portugal. As empresas e as
redacbes vivem muito fechadas em s proprias. Isso € um caminho que pode ser muito
explorado ainda. Temos tentado fazer algum dele, nomeadamente com outros jornais do norte
e centro do distrito, mas nem sempre tem sido fécil. Estamos também a desenvolver esforcos

nesse sentido para manter parcerias com titulos nacionais, mas é um caminho que fata

8 Jornalista do Regido de Leiria e diretor do Jornal da Batalha. Na redaco do semanério onde fizemos o estégio,
por ndo raras vezes o jorndista acabava de fazer o jornal que dirige. Aproveitando a ligacdo que Carlos S.
Almeida tem com a Batalha, o jornalista ficava responsavel pela cobertura dessa localidade no Regido de Leiria,
fazendo uso de conhecimento, temas e contactos que flutuavam entre os trabalhos que fazia para ambos os
jornais.
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percorrer. Por vezes chega a ser ridiculo, em determinadas iniciativas, estarem trés, cinco, sete
profissionais afazer uma cobertura de uma conferéncia de imprensa. Néo faz sentido.

Mas mesmo em jornais do grupo, ndo ha sinergias?

Sim, gudamo-nos, mesmo entre jornais que ja foram do grupo e ndo sdo. Temos um sentido
de cooperagdo muito grande e, sobretudo, temos um sentido de necessidade extrema de
contarmos uns com outros. Se o sistema informético se for abaixo ou numa situagdo muito

grave, por exemplo.
Pode mencionar outros exemplos?

Fazemos agui, por exemplo, o jorna de Abrantes. Nés temos as equipas comerciais que
vendem publicidade para varios titulos e j& fizemos conferéncias com 0 apoio e em

organizac&o conjunta com uma associagdo das caldas, por exemplo.
Para finalizar, quais s80 as suas per spetivas para os pr 6ximos anos do Regido de Leiria?

Eu ja disse que é muito dificil fazer uma previsdo para dagui a dez anos. O modelo de
negocios esté a alterar-se muito e vai continuar. Sem divida que queremos novas plataformas
cada vez com maior progresso. Em relacdo as novas geragOes de leitores, queremos muito
apostar ai, queremos manter este sentido de pertenca de linha identidade desta regido e
gueremos muito descobrir novas formas de iniciativas em paralelo. Vamos querer
acompanhar e analisar visitas ap estrangeiro, se calhar outras iniciativas aém das conferéncias
tradicionais que temos vindo a fazer. Queremos que 0S NOssOS suplementos sgjam
enriquecidos com versdes digitais muito interativos, que sejam grandes bases para 0s nossos
leitores trabalharem, queremos trabalhar muito o conceito do aproveitamento da marca
Regido de Leiriaparaoutrasiniciativas, por ai adiante. Estamos cheio de ideias e de projetos e
acreditamos que o jornal vai chegar ao centendrio cheio de vitalidade e mantendo o seu nome

como uma grande referéncia do jornalismo regional em Portugal.
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ANEXO 3

Noticia “Centro de Dia da Boa Vista ja abriu portas”
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ANEXO 4

Reportagem “Meios de salvamento a menos para muitos perigos”

Panorama
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ANEXO 5

Reportagem “Quando os casos de pobreza aumentam, a ajuda da igreja também”
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ANEXO 6

Reportagem “Um olhar leiriense sobre as eleicdes mais mediaticas do mundo
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ANEXO 7

Circulacdo do Regido de Leiriaejornais de expressado nacional em 2012

DEZ'12
PUBLICACAO REGIAO EIR?S;:E.&O
Correio da Leiria 6800
Manha l‘l’atal 6800
—— Leiria 2114
Noticias Total 2114
jLeiria 2516
[EXpresso Total 2516
ILeiria 108
[l Informacao Total 108
iornal de ILeiria 403
[Noticias Total 403
lLeiria 468
[Publico Total 468
ILeiria 7293
IRegido de Leiria [Total 7293

Fonte: http://www.regiaodel eiria.pt/about/

97



ANEXO 8

Evolucéo datiragem e circulacdo do Regido de Leiria
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Associacdo Portuguesa para o Controlo de Tiragem e Circul acéo, disponivel em

http://www.apct.pt/Analise_simples.php
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