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Apresentacao

A presente dissertacao € o resultado de um trabalho de investigacao
surgido no ambito do Curso de Mestrado dos Estudos Avancados - Arquitectura,
Territorio e Memoria do Departamento de Arquitectura da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

O objectivo principal visa apreender os principais contributos da
tematica da industrializacdo na construcdo do espago territorial e urbano
portugués no final do Antigo Regime.

Conscientes da amplitude e complexidade da tematica de analise,
procuramos contornar a dificuldade com uma aposta na auscultacdo dos
representantes mais destacados dessa realidade, as manufacturas e as Reais
Fdbricas e a sua inscricao nas sucessivas escalas territorial, urbana e
arquitectdonica que é possivel identificar. Com base nestes objectos e
procedimentos, sugere-se assim uma leitura rigorosa e progressiva capaz de
cumprir com os objectivos a que nos propomos.

Nao tendo por ambicdao ou finalidade qualquer avanco sobre a
problematica, adiante estabelecida, dado o estado de precoce desenvolvimento
da mesma nas especialidades histdricas da Arquitectura e do Urbanismo em
Portugal, procede-se, em grande medida, a um reconhecimento da producao de
estudos dedicados aquela tematica na historiografia nacional mais recente.

Julgamos, pois, que através da analise historiografica rigorosa e do
estabelecimento de outras metodologias aplicaveis a reconstituicio e
interpretacdo dos factos torna-se realizavel a fixacdo de algumas assercdes de
interessante valia. Assumindo uma matriz de estudos historicos, cabe, por agora,

contribuir ndo tanto para a determinacao final da legitimidade das hipoteses,
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que se irdao formulando ao longo do texto, mas aproximar o maximo de aspectos
possiveis de resolucdo da problematica definida.

Ao fim ao cabo, o trabalho consiste no esboco de algumas linhas de
reflexao, devidamente estruturadas pela abordagem de fundo do panorama
geral, correspondente a uma fase preliminar de estudo pelas perspectivas
histdricas das areas da Arquitectura e do Urbanismo.

Julgamos, ainda, que o reavivar da memdria sobre a tematica em
consideracdo podera representar um contributo para o momento presente, pois
permitird ndo apenas actualizar e completar as bases do designado patriménio
industrial', como alargar o ambito dos conhecimentos da cultura do territorio®
portuguesa, através da analise da reproducao das estruturas da industrializagao
na matriz geradora da cidade e do territério contemporaneos, numa das suas

fases de gestacao de maior dinamica.

Em termos estruturais do trabalho, procedemos em primeiro lugar a
identificacdo do campo de actuacdo do tema e ao estabelecimento prévio de
uma série de questdoes que nos foram sugeridas pelo cruzamento das diversas
leituras efectuadas e das hipoteses que aquele nos suscitou. De seguida,
procuramos determinar a(s) metodologia(s) de pesquisa, adequadas tanto a
problematica como aos objectos.

No segundo capitulo, damos conta do desenvolvimento
historiografico da tematica, com especial incidéncia no quadro nacional, de
modo a perceber-se as correntes e as logicas intrinsecas aos varios autores e as
matérias ou teses de ruptura entre os mesmos. Faz-se todavia de uma forma
sectaria, ndo s6 porque parte dessa historia da historia se encontra ja presente
em muitas das obras consultadas, mas também porque a maioria da bibliografia

de producdo nacional da area da industrializacdo se afasta da problematica

' Tendo em conta a rapida e intensa pressao nas mudancas fisicas dos territorios urbanos e
rurais dos ultimos anos, resultando muitas das vezes na destruicdo ou modificacdo de usos
dos escassos exemplares industriais remanescentes deste periodo ou de anteriores, torna-
se necessario conhecé-los e valoriza-los. Sob a designacdo de Patriménio Industrial, o
grupo da Arqueologia Industrial, a partir da Associacao Portuguesa de Arqueologia
Industrial (APAI) ou de nomes individuais como o de Jorge Custddio, tem vindo a
implementar em Portugal essas tarefas, com o objectivo de preservar os equipamentos
fabris, através do seu restauro, recuperacao, musealizacao ou reutilizacao.

2 Expressao empregue por Walter Rossa (1999), para designar a soma dos conhecimentos
que, até a data, se tem vindo a apurar, através da participacdo de um universo de
investigacdes historicas em maltiplos dominios e contextos nacionais, sobre uma mesma
tematica: a da especificidade do modo portugués de actuar no espaco, encarada na sua
perspectiva historica.



Apresentacao

central deste trabalho. Assim optamos pela referéncia aos autores que fornecam
as pistas essenciais para o esclarecimento das interrogacoes suscitadas.

Seguidamente, enveredamos pela percepcao da realidade politica,
econdémica, social e técnica que coexistiu e motivou a montagem das
manufacturas e Reais Fabricas. Como essa realidade se apresenta de grande
complexidade, fruto de circunstancias e factores diversos, divide-se a sua
abordagem por uma série de matérias/temas por capitulo, que coincidem com o
encadeamento das escalas atras referidas em que se compde a problematica
central.

Assim, no terceiro capitulo, procuramos determinar quais as
politicas, as conjunturas e os condicionamentos que enquadraram e justificaram
o estabelecimento das manufacturas e das Reais Fabricas nos diferentes
momentos, de modo a compreender como aqueles influenciaram a sua
concretizacdo e desenvolvimento fisico.

No quarto capitulo, estabelecemos o essencial dos ritmos da
distribuicao e localizacdo da indUstria no territdrio nacional e alguns dos factores
endogenos determinantes dos mesmos, dado que assim se denunciardo alguns
critérios do estabelecimento dos objectos de estudo em certos locais e como isso
foi moldando a estrutura espacial e urbana do pais.

No capitulo seguinte, procuramos averiguar o empenho manifestado
pelas esferas politica, académica e técnica no que respeita ao entendimento e
ordenamento do territorio. O que leva a analisar a evolucdo processada nas
varias facetas de levantamento, planeamento e intervencao fisica no espaco e de
qgue modo estas contribuiram para a criacdo de condicdes propicias ao fomento
da indistria.

No sexto capitulo, procede-se ao encontro entre os
desenvolvimentos técnicos e a evolucdao formal ocorridos ao nivel das
manufacturas modernas nacionais, com o objectivo de perceber qual o
ajustamento verificado nestas duas facetas da escala arquitectonica.

No capitulo final, ajustam-se algumas breves observacdes finais e
outras questdes nucleares que a execucao do trabalho foi naturalmente
levantando e que nao puderam ser ainda esclarecidas.

Desta forma, a presente dissertacdo assume-se também como um
programa de trabalho para um outro estudo no qual, apos a verificacdo por
analises parcelares anteriores de uma série de objectos e problemas, se possa

construir, historica e cientificamente, para uma proposta de interpretacao mais
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extensa e consubstanciada sobre a construcao do espaco nacional pelos

equipamentos dos sistema produtivo no final do Antigo Regime.
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1 | Tema e Método

Balizamento do tema

Este trabalho tem como tema o conhecimento das transformacdes
fisicas, ao nivel do territorio, da cidade e da arquitectura, geradas pela aposta
agro-industrial em Portugal, no final do Antigo Regime.

Importa desde ja fixar que a determinacdo de uma cronologia
alargada procede da prépria natureza dos problemas e dos objectos, uma vez que
a justificacdo de alguns casos concretos prende-se com circunstancias criadas
anteriormente a sua origem e cujo impacto tende a produzir efeitos a posteriori.

Adopta-se assim um periodo temporal de centiria e meia, desde as
primeiras evidéncias industriais modernas, do Ultimo quartel do século XVII, as
primeiras décadas do século XIX, sensivelmente coincidentes com a adopc¢ao
definitiva das solucdes mecanicas e capitalistas revolucionarias no que concerne
a industria em solo portugués. Ou seja, em termos politico-econémicos, estes
limites temporais coincidem, num dos extremos, com as iniciativas estatais de
fomento industrial (1670) encetadas pelo conde da Ericeira e, no outro, com a
retoma da industrializacdo e das obras publicas do pos invasdes francesas
(1807/09)". De permeio, sobram as mudancas estruturais que se vao produzindo
no pais, como eco do que ocorre na Europa, e as suas consequéncias na
modernizacao das actividades agro-industriais, do comércio, das infra-estruturas

viarias mas também na sociedade.

' A determinacdo destas datas, que compreendem os varios arranques industriais em
Portugal, foram exploradas, entre outros, por Vitorino Magalhaes Godinho (1955), Jorge
Borges de Macedo (1963) e, mais recentemente, por Jorge Pedreira (1994).
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Embora se ache desde ja fixada uma razoavel abordagem historica as
mudancas gerais da sociedade portuguesa na ldade Moderna suscitadas pelo
fendmeno da industrializacGo, nao deixa de se evidenciar um hiato no
entendimento completo de certas tematicas que se prendem com os dominios
proprios da Arquitectura e do Urbanismo. Nesta situacao, colocam-se as questoes
relativas ao apuramento do progresso das actividades produtivas (compreendidas
sobretudo pelos sectores agricolas e industriais de maior relevancia econémica)
pela optica das mudancas técnico-funcionais, construtivas e arquitectdnicas dos
espacos de trabalho, do aproveitamento das fontes energéticas e da utilizacao
das infra-estruturas de circulacao que, de alguma forma, lhe ficaram associados.
Do mesmo modo que se constitui um terreno inteiramente por explorar a
observacao atenta das devidas implicacoes fisicas desse progresso nas realidades
urbanas ou numa escala territorial mais alargada.

Ao contrario do estado actual da investigacdo portuguesa sobre a
industrializacao, dentro do quadro da Historia Industrial (pelos dominios da
Histéria Econémico-social, Pensamento Econdmico e da Arqueologia Industrial), a
qual nos permite obter uma imagem da tematica relativamente bem definida, o
recente adiantamento da historiografia agricola e mineira nao nos facilita ao
momento o mesmo nivel de conhecimentos®. Assim e de acordo com o objectivo
do presente trabalho, apenas podemos focar alguns pontos destas matérias,
particularmente quando estes surjam vinculados ao tema da industria.

Um dado surge-nos com alguma clareza, a ocorréncia destes temas
ao longo da historia prendeu-se sempre com o quadro das circunstancias
técnicas, materiais, ambientais, economicas, politicas e ideologicas das
sociedades e dos periodos cronoldgicos onde se desenvolvem, do qual Portugal

nao é nem foi excepcao.

Chegado aos derradeiros momentos do Antigo Regime, Portugal
defrontava-se com uma situacao de profundos desequilibrios estruturais e de uma
apatia generalizada que impediam o seu desenvolvimento geral, huma altura em

que a Europa Central dava passos seguros rumo a moderniza¢do das antigas

2 Faltam efectivamente estudos parcelares que abordem a problematica dos vestigios
materiais ou construtivos, criados em contexto urbano e territorial, durante o periodo,
para auxilio das actividades agricolas e mineiras. A abordagem as politicas de promocao
agricola e mineira pelo Estado, resultando na criacdo fisica de estruturas e infra-
estruturas de apoio, devera proporcionar-nos um outro nivel informativo sobre alguns dos
modelos de planificacdo econdmico-produtiva e arquitectonico-urbanisticos adoptados.



Tema e Método

instituicoes politicas, economicas, culturais e cientificas. Para tal, contribuia o
pesado lastro historico definido pelos condicionalismos internos e externos de
raiz social, cultural, politica, militar e diplomatica e da accdo, ou melhor,
inaccao das forcas de poder na criacdo dos meios legislativos, administrativos
técnicos e operativos orientadores do progresso e da sua necessaria aplicacdao
real ou pratica (Hespanha, 1986).

A nivel econoémico, os problemas financeiros do pais acumulavam-se,
fruto, em grande medida, da escassa produtividade agro-industrial e das
condicdes estruturais e infra-estruturais das cidades e do territorio, que serviam
de suporte aos sectores produtivos, situadas num limiar de insignificante
desenvolvimento®. Também pelas mesmas razdes, nos inicios do século XIX e de
uma outra realidade governativa, a situacao manter-se-ia sensivelmente nos
mesmos moldes, comprovando a incapacidade em se conjugar as condicoes
necessarias para se instalar um processo coerente e sistematico de mudancas.

A decomposicao das estruturas do Antigo Regime foi assim feita em
moldes de grande lentidao, de curto alcance pratico e cheio de hesitacdes e
recuos. Em Portugal, parece nao ter havido uma flexibilidade que permitisse
encaixar e consolidar as mudancas subsequentes aos processos de fomento das
estruturas politicas e sociais, pelo que se acentuaram as disparidades em relacao
aos reinos do centro europeu aquando da aceleracdo imposta pela Revolucao
Industrial (Pedreira, 1994).

Apesar das dificuldades, ndo escassearam as tentativas por parte de
um Estado que, seguindo os preceitos do Iluminismo absolutista europeu,
procurou empreender a modernizacao da sociedade e a instauracao de um novo
ideal, de acordo com o conceito do centralismo do poder politico-administrativo.
Este era o momento do impulso modernizador das nacoes ocidentais, com base
numa dindamica que implicava o confronto directo entre as diferentes forcas
sociais, colocando num dos pratos da balanca os reformistas e no outro os
conservadores. Procurava-se acima de tudo construir ideologicamente uma nova
nocao de identidade nacional e de um outro espirito universalista debrucado no
bem-estar fisico e moral das populacées (Hespanha e Silva, 1993a).

Encontradas as primeiras diligéncias, neste sentido, apos a
Restauracdo, s6 com o ministério do Marqués de Pombal foi possivel ao pais

3 Este é o fulcro que Jorge Pedreira, apoiado em reflexdes anteriores sobretudo de Jorge
Borges de Macedo, defende para a explicacao cabal do atraso portugués relativamente as
poténcias centrais europeias neste periodo especifico, embora se possa esticar as raizes
do problema para os séculos que o antecedem (Pedreira, 1994).

15
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assistir a um forte e concertado impulso dinamizador capaz de produzir uma
mudanca de paradigmas na sociedade portuguesa, sobretudo no dominio da
fiscalidade e da alta administracao (Hespanha, 1993). Para tal, impds-se a
necessidade de profundas reformas estruturais, de ambito geral e de
centralizacdo dos poderes politico, administrativo e econdémico, que se
mantiveram no essencial, mesmo na posterior fase da viradeira®, até ao colapso
deste sistema de poder.

As grandes revolugdes sociais, politicas e técnicas a escala mundial
encontravam-se ja em marcha e com elas a modernizacdo da agricultura, da
indGstria e do comércio, mas também das cidades e do territério. A segunda
metade do século XVIII, assumia-se assim como o periodo de gestacao das ideias,
projectos e transformacdes estruturais que viriam a propagar-se no século
seguinte, especialmente no forte desenvolvimento economico, na explosdo
demografica, nas reestruturacoes urbanas e na construcao das modernas infra-
estruturas de trafego. Contudo, este processo nao se estenderia de um modo
homogéneo a todas as partes, manifestando-se preferencialmente nas areas de
maior propensao e pressiao economica e, em particular, aquelas que foram
afectas as actividades agricolas, industriais, mineiras e comerciais (Braudel,
1967, 1979a e 1979b).

Pese embora os constrangimentos atras enunciados, Portugal,
inserido no quadro geral das nacdes europeias que encetaram o caminho da
modernizacdo dos seus sectores (politicos, economicos, sociais e culturais),
procurou tracar, com maior ou menor grau de concretizacdao, planos e
oportunidades de ruptura com aquilo que se designa por sociedade corporativa
(Hespanha, 1993). O fomento e a equipagem do pais em estruturas e infra-
estruturas vinculadas ao comércio e a producao agro-industrial, tentando criar
um clima de desenvolvimento particular que possibilitasse libertar-se das
amarras da dependéncia relativamente as principais poténcias econdmicas, era
uma das vertentes das novas politicas (Macedo, 1963).

A concretizacao desse fomento foi seguida directamente pelo Estado

a luz das politicas econdmicas vigentes, que, se nos primeiros tempos estavam

* Conceito historico que procura assinalar a mudanca de rumo das politicas econémicas do
Estado portugués, aquando da subida ao trono da Rainha D. Maria |, visando uma maior
liberalizacao industrial em contraponto a nacionalizacdo da economia nacional perpetrada
pelo Marqués de Pombal enquanto Ministro do Reino.

16
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ligadas ao mercantilismo®, no final do periodo, prenderam-se com o
fisiocratismo®. Embora inspirados nos originais franceses, estes dois conceitos
eram testemunho da mudanca de mentalidade que se vinha operando no
contexto portugués, traduzida no interesse pelo progresso e aumento da riqueza
geral do pais. Para tal, incutia-se a necessidade do exercicio de uma actividade
economica concertada, ou seja, num entrosamento entre as vertentes industrial
e comercial com a pratica adequada da agricultura e do aproveitamento dos
recursos naturais do pais, como motor do desenvolvimento econémico e das
transformacodes estruturais.

E com base nesta dupla perspectiva conceptual, que se deve
entender a espessura ideoldgica e politico-econdmica de entdo, e, portanto, a
forma como o Estado se posicionou em matéria de iniciativas organizativas e
distributivas dos equipamentos e infra-estruturas ligados aos sistemas produtivos

e a comercializacéo.

Algumas conjecturas

Objectivamente, debrucamo-nos na percepcao das accdes operativas
de planeamento e de construcdo de estruturas e infra-estruturas, a escala
urbana, territorial e arquitectonica, promovidas em Portugal com vista ao
desenvolvimento dos sectores produtivos nacionais no final do Antigo Regime.
Pelo papel de vanguarda técnico-organizativa que assumiram, destacam-se as
manufacturas e as Reais Fdbricas’, relativamente as quais procuraremos

perceber os mecanismos arquitectonico-funcionais e construtivos que orientaram

> Doutrina politico-econémica que apelava a unificacdo e fortalecimento econémico de
uma nacao, concretizada em grande medida pela instituicdo de monopélios estaduais e
formacao de sociedades por accdes, de modo a garantir os beneficios gerais do Estado,
identificando, por principio, a riqueza com o numerario. Cf. Armando de Castro (1985).

® Doutrina politico-econémica que, contrariando o mercantilismo, advogava uma teoria na
qual a verdadeira riqueza de um pais residia no seu solo, isto €, numa actividade ajustada
da agricultura como forma de criar o produto liquido. Cf. Armando de Castro (1981).

7 Referem-se as primeiras, aos tipos de fabrico mais destacado néo sé pelo modelo de
concentracdo do trabalho mas também pela constante inovacdo técnica e potencial
economico, originalmente criadas em Franca (ver também nota 7 do capitulo As politicas,
as conjunturas e os condicionamentos). No que respeita as segundas, trata-se de uma
designacao, ou melhor de um titulo honorifico, aplicado as manufacturas, em Portugal e
noutros paises da Europa Central, que traduz a sua dependéncia relativamente a esfera
Régia/Estado. Como tal, foram criadas ao abrigo deste Ultimo, sendo ou ndo de raiz,
pertencentes na totalidade ou apenas sob administracao pUblica. Acontecia também por
vezes serem concedidos a particulares com base na atribuicao de direitos e exclusivos pelo
mesmo poder central.

17
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a sua montagem e, ainda, a contribuicdo para a mudanca da facies urbana e
territorial dos espacos onde aquelas se implantaram. Contudo, nao deixamos de
apontar a realidade completa, uma vez que a generalidade da indUstria do pais
baseava-se no elemento da oficina doméstica ou artesanal’, amplamente
distribuida pelos territérios urbanos e rurais.

Antes de concretizar estes objectivos, tracam-se para ja algumas
conjecturas, sugeridas pela tematica e consideradas pertinentes no dominio
historico da Arquitectura e do Urbanismo, que procuraremos destrincar ao longo
do desenvolvimento do estudo.

As sucessivas, embora dispersas, tentativas de fomento agro-
industrial ocorridas em Portugal até as convulsdes politico-militares dos primeiros
anos do século XIX, derivaram, acima de tudo, das conjunturas de momento, com
especial destaque para as oscilacbes da economia mercantil internacional
(Pedreira, 1994). Importa fixar esta linha de reflexao, ja que ela informa sobre a
grande percentagem das tentativas de promocao agro-industrial, ou seja, o facto
das motivacoes e accdes politico-econémicas de raiz mercantilista e fisiocratica
influirem decisivamente no aparecimento das manufacturas modernas.

Neste cenario, interessa perceber qual o papel desempenhado pelo
sector produtivo nas linhas orientadoras das politicas de desenvolvimento urbano
e territorial e como se processou essa contribuicao, ou seja, de que forma o
controlo e a gestao das transformacbes urbanas e territoriais pelo Estado
absolutista procurou criar as condicoes propicias para o desenvolvimento da
agricultura e da industria e vice-versa.

Convém, neste caso, indagar sobre a participacdo de alguns agentes
individuais e institucionais, sejam eles negociantes, pensadores, académicos,
governantes ou técnicos, na criacao dos programas associados a essas iniciativas.
O pensamento econdomico e a politica confundiam-se neste tempo, pelo que
compreendendo as motivacoes, as ideias e as orientacdes destes homens apurar-

se-a0 os principios que regiam a planificacao dessas iniciativas.

Na fase final do Antigo Regime, ergueram-se certas inquietacoes,
por parte do Estado, no que respeita ao dominio e centralizacdo dos niveis de

poder, a promocao de reformas na sociedade e, em Ultima instancia mas menos

8 A oficina doméstica ou artesanal eram os tipos mais basicos do sistema industrial,
caracteristicos deste periodo e em todo o territério nacional, com origem remotas e
instaladas em funcao das matérias-primas das fontes de energia ou dos mercados.
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evidente, ao provimento do bem-estar das populacées. E com este envolvimento
geral que se inserem as iniciativas e os mecanismos de controlo administrativo e
judicial das cidades e do territério, visando, em parte, relacionar-se com os
processos de modernizacao do sector produtivo agro-industrial e do mercantil.

Neste sentido, o Estado muniu-se de um corpo de técnicos e de
instrumentos aptos para a resolucdo, quer dos problemas e caréncias, quer das
motivacoes puramente ideoldgicas. Todavia, a concretizacdo pratica dessas
ideias e motivacoes, expressas numa diversidade de projectos e planos, foi
escassa ho periodo cronologico em questdo, em virtude dos condicionalismos
internos desfavoraveis ao grande investimento publico e, menos ainda, privado.

A identificacdo dos momentos, das conjunturas e das situacoes
concretas em que as acgoes governativas e particulares, em Portugal, resultaram
na construcao de equipamentos fabris e de uma série de outras estruturas e
infra-estruturas de apoio, subsidiarios dos intentos modernizadores nesta area e
capazes de produzir impacto urbano e territorial, revelam-se importante para a
fixacao de alguns pontos de interpretacao relativos ao campo de actuacao da
Historia do Urbanismo e da Arquitectura ou no aparecimento de outras relacoes

de ambito geral ainda n&do resolvidas.

Paralelamente, pensamos ser necessario assimilar o essencial da
composicao e organizacao da indUstria portuguesa, isto €, a caracterizacdo ou
organigrama dos varios niveis que a constituiam, bem como a definicao dos
padroes de distribuicdo dessa indistria pelo territorio, também designada por
geografia industrial (Pedreira, 1994). O cruzamento desses dados, com a
programacao e as intervencoes pensadas pelo Estado para a melhoria de algumas
cidades, sitios de producdo agro-industrial ou infra-estruturas de trafego
comercial, deve proporcionar-nos algumas observacdes pertinentes para o
esclarecimento da tematica em causa.

As Reais Fabricas, neste ponto, assumiram uma posicao
fundamental, devido sobretudo aos motivos econémicos que justificaram a sua
criagdo, mas também a outros, de raiz urbanistica, que interessa apurar. Teria o
processo de fundacao destes equipamentos sido acompanhado por objectivos de
desenvolvimento urbano e territorial? Teria existido uma clara ligacdo as
intencbes de ordenamento do territério a que o Estado iluminista se

comprometeu?
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Face ao fomento e desenvolvimento da industria e do comércio do
final do Antigo Regime, as vias de comunicacao e os meios de transporte foram
também alvo de melhorias técnicas, que se traduziram numa série de
consequéncias, umas estruturantes e outras sociais. Dentre as quais sobressaia o
retorno numa maior rentabilidade do sector produtivo, por via do aumento da
circulacao das matérias-primas e dos produtos, e, por outro lado, na mudanca da
propria nocao de territério, ja que ao acelerarem-se os movimentos de
deslocacao determinava-se uma nova relacao espaco/tempo.

As unidades manufactureiras que se montaram neste periodo, em
Portugal, caracterizavam-se por uma cuidada e estratégica localizacdo,
concertada principalmente com as fontes de matérias-primas, com a méao-de-
obra operaria e especializada e com os mercados, dai a importancia atribuida aos
sistemas de transporte, sobretudo no processo de distribuicao dos produtos
finais.

Interessa averiguar se as estruturas portuarias (fluviais ou
maritimas), os transportes e as redes viarias (canais fluviais, pontes, tineis e
estradas) funcionaram em regime directo com os nucleos fabris e quais as
solucoes adoptadas nas melhorias dos mesmos, tendo em conta o
desenvolvimento técnico e disciplinar paralelo. Para depois, inserir os dados
encontrados nas discussdes decorrentes do novo interesse pelo territorio, dos
finais do século XVIIl, por forma a determinar-se o grau de competéncias técnico-
cientificas e da mentalidade intelectual a este nivel e as possibilidades efectivas

para a sua concretizacdo.

Com forte influéncia sobre os modelos de organizacdo funcional e de
implantacdo das indUstrias, regista-se a tecnologia, traduzida directamente nos
instrumentos, nas maquinarias, nos meios de energia e nos processos e métodos
de trabalho. O desenvolvimento técnico nestas vertentes esteve, de facto, na
raiz do forte impulso industrial verificado desde a segunda metade do século XVIII
em diante, devendo-se o seu aparecimento em Portugal sobretudo por meio da
importacao directa a partir dos paises do eixo central europel’. As actividades
industriais até entao haviam recorrido a técnicas cuja fiabilidade decorreu de um
longo apuramento de experiéncias e sucessos ao longo dos tempos.

° De facto, desde os finais do século XIV, que se assistia no pais a uma constante imigracéo
de mestres artifices europeus, principalmente vocacionada para os poélos urbanos de
Lisboa e Porto, onde introduziam solucoes e métodos produtivas mais evoluidos (Marques,
1984).
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Na sequéncia da industrializacdo e da inovacado tecnoldgica, estas e
outras vertentes modificaram-se, impondo novas relacées entre os agentes
envolvidos, a revolucdo do equipamento técnico, a maior rentabilidade dos
sistemas produtivos, novos modelos de producao e organizacao e sobretudo a
transformacao das estruturas edificadas e das infra-estruturas de energia
subsidiarias.

Importa apurar em que niveis do complexo espacial e funcional do
edificado fabril se exerceram as mudancas por accdao do avanco técnico nos
sistemas produtivos, em Portugal. Dito de outra forma, como € que se processou
o impacto das novas técnicas a nivel programatico, construtivo e tipoldgico das
estruturas e infra-estruturas fabris? E, qual a resposta ou adequacao dos sistemas

arquitectdnicos tradicionais as novas solicitacoes técnicas?

Torna-se igualmente imprescindivel, por outro lado, perceber como
é que os equipamentos fabris se relacionaram com o panorama geral da
arquitectura. Por serem produto directo do ambiente ideolégico coevo e das
novas exigéncias politico-economicas, foram certamente objecto de uma
planificacdo e materializacao cuidada, logo em principio, alvo da intervencao da
Unica instituicao vocacionada para esse efeito em Portugal, a Engenharia Militar.
Sob este ponto de vista, os edificios fabris assumiam-se, simultaneamente, como
simbolos maximos da representacao de um espirito modernizador, mas também
como via para o desenvolvimento arquitectonico e, a seu tempo, da vertente
técnico-construtiva.

Por outro lado, no ambito da arquitectura civil e religiosa promovida
pelas classes de elite deste periodo, cultivou-se um profundo gosto ecléctico
embora ainda genericamente remetido aos cddigos classicos. Esta é a tese
sustentada por Paulo Varela Gomes, ao reportar-se a perda de estabilidade e
unidade estilisticas e auséncia de intervencdes arquitectonicas puras, que
anteriormente haviam caracterizado a arquitectura portuguesa. A Europa mais
proxima, nao era excepgao, sendo que “talvez o eclectismo tenha sido o «estado
natural» da arquitectura nesses séculos de lenta propagacao, de influéncias, de
persisténcias locais, de ciclos longos, de auséncia de ideologias arquitectonicas
firmemente estabelecidas num plano internacional” (Gomes, 1988: 12).

Relacionados entre si, estes dados impelem-nos a uma série de
questdes até a data nao cabalmente esclarecidas. Quem idealizou, ou utilizando
uma expressdo corrente, quem fez o programa os edificios e infra-estruturas

fabris? Quem os projectou e executou materialmente? Que instituicao geriu a
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actuacao destes técnicos na sua execucdo? Quais os principios arquitectonicos e
construtivos e as bases metodologicas utilizadas? Que relacao se estabelece entre
essa execucao e a actuacao pratica da arquitectura? Quais os contributos para a
evolucao da prépria cultura da arquitectura e da urbanistica?

Ainda que algumas das conjecturas aqui apontadas venham a ficar
sem uma resposta clara e directa, importa desde ja fixa-las pois sdao o mote

principal que nos move na presente investigacao.

0 desenvolvimento dos assuntos aqui enunciados, podera assumir um
contributo pertinente, ndo sé para a Historia da Arquitectura e do Urbanismo,
como também para as areas disciplinares que se envolvem com a industrializacao
dos finais do Antigo Regime. Ou, segundo uma expressao mais adequada,
contribuir para a verificacao do que foi a cultura do territdrio portuguesa, pois,
para além de se proporcionar a sistematizacdo do conhecimento sobre alguns
aspectos particulares da tematica, estabelecer-se-A um conjunto de outras
questoes capazes de potenciar outras vias de analise.

E que as actividades produtivas e a sua concretizacdo material
possuem uma série de valores sociologicos, tecnologicos, arquitectonicos e
paisagisticos que fazem delas um documento de primeira ordem para conhecer
nado so a evolucao das técnicas construtivas (materiais e estruturas), das formas e
tipologias e das sequéncias estilisticas da Arquitectura. Sobra, por outro lado, a
relevancia simbolica em que industrializacdo se converteu, como traducao
material da ideia de progresso e como icone por exceléncia do mundo
contemporaneo.

Tomando por certo este papel decisivo no desenvolvimento dos
artefactos arquitecténicos mas também da transformacao dos contextos urbanos
e territoriais, julgamos que sua compreensao a diversas escalas tera o onus de
clarificar as ocorréncias em relacio aos demais niveis da sociedade.
Nomeadamente, perceber como esta no século XIX, conduzida ja pelos destinos
dos governos constitucionais, se organizou espacialmente, ja que a raiz dos
principais movimentos territoriais e urbanos se gerou no periodo antecedente.

Senao vejamos.

Como ler a revolucao encetada pelos novos meios de transporte
(barcos e comboios a vapor) com todas as suas consequéncias econdmicas e
sociais, sem perceber as primeiras politicas de fomento das infra-estruturas de
circulacao (rios e estradas) setecentistas? Como explicar o processo de

litoralizacdo do pais sem perceber os seus indicios nas trés décadas finais do
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século XVIII, fortemente relacionado com a indUstria? Como explicar o
estabelecimento das manchas ou regiées industriais portuguesas, que se
anunciam a partir do século XIX, sem perceber os motivos que as geraram ja no
periodo anterior? Como explicar a implantacdo territorial das industrias
oitocentistas, nas areas periféricas e nos sublrbios das cidades de Lisboa e do
Porto, sem observar a tendéncia anterior e os fendmenos que a justificaram?
Como perceber o surgimento dos bairros de alojamentos operarios apensos as
fabricas sem descobrir os primeiros indicios desse fendbmeno? Como perceber a
adopcao do modelo industrial assente na energia do vapor e a variacao e
especializacao tipologica dos edificios e infra-estruturas fabris de oitocentos sem
tomar em consideracao o desenvolvimento das fases precedentes?

Justifica-se, por todas estas razdes, a decisao de confrontar os varios
niveis de intervencao espacial que o pais procurou implementar como forma de
favorecer a industrializacao e o progresso, na fase prévia as mudancas estruturais
do século XIX, e perceber que este aparente momento forte da Historia faz parte

de um processo de continuidade.

Metodologia

Sendo as tematicas de base, adversas, pelo menos até ao presente
momento, de uma profunda discussdao arquitectonica e urbanistica pela
historiografia de especialidade em Portugal, sera necessario procurar nas demais
areas historicas, as referéncias documentais, os factos transmitidos e as
propostas de interpretacao.

Ai tentaremos extrair as principais linhas da evolucao dos objectos,
mas também da orientacdo das politicas econémicas e das praticas concretas de
apoio que se foram sucedendo. Paralelamente e assim que seja oportuno,
destacaremos as correlacdes estabelecidas entre o universo das actividades
produtivas e as dinamicas territoriais, urbanas e arquitecténicas, que
pontualmente marcaram a historia do pais.

Estes conteldos, podem ser encontrados, sobretudo, no trabalho
produzido pela Historia Economico-Social, Historia do Pensamento Econdmico e
Arqueologia Industrial, inclinadas no desenvolvimento da Historia Industrial pelo
que o assunto nao se apresenta envolvido de grande novidade.

Escasseia, como ja foi alertado, uma atenta investigacao, quer dos

vestigios  industriais = construidos (ainda  existentes ou detectados
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arqueologicamente), quer dos exemplares projectados mas nao executados,
concretizada sob a perspectiva arquitectonica, urbana e territorial, mas também
nas dimensoes de continuidade ou de ruptura com as condicoes do meio que os
motivou. S6 através da compilacado, organizacao e leitura critica e de todos esses
dados, sera possivel o adequado cruzamento com algumas conclusdes dos estudos
historicos remetidos a estas tematicas.

Assim, torna-se imprescindivel o aprofundamento e a ligacdo entre
0s avancos técnico-organizativos, politicos, econémicos e socioldgicos, ocorridos
durante o processo de modernizacdo das actividades produtivas, e a evolucao
tipoldgica e arquitectdnica das edificacdes e os impactos urbano e territorial dai
advindos. Enquanto nao se dispuser do maximo informativo, acerca das formas e
processos arquitectonicos e urbanisticos das indlstrias deste periodo, apenas
poderemos especular ou, quando muito, estabelecer assertivas nao conclusivas.

Consciencializados para a amplitude e grau de exigéncia da
empreitada de investigacao que nos esperava, ultrapassando na devida medida os
limites de uma dissertacdo de mestrado, mas certos também da importancia das
problematicas lancadas e da necessidade de as esclarecer, ajustou-se um modelo
metodologico que permitisse ultrapassar este impasse.

Assumindo como validas as razdes ou as motivacdes que originaram
esta dissertacdo, optamos por fazer uma sintese ou recenseamento, tanto quanto
os estudos prévios nos permitam, das matérias que julgamos ligadas ao fomento
estatal e privado das actividades produtivas, no periodo temporal em questao.

N&o se envereda portanto pela analise concreta de qualquer objecto
dessa realidade, embora se reconheca a importancia dos estudos de caso e
exemplos paradigmaticos. Pretende-se, por agora, estabelecer uma leitura das
constantes e das variantes de caracter geral que nortearam o desenvolvimento
arquitectonico-urbanistico dos mesmos, deixando explicitas ou implicitas algumas
vias de investigacao. Referiremos, ocasionalmente, outras formas metodoldgicas
de abordagem sempre que a especificidade das fontes o exigirem, como é o caso
dos elementos cartograficos e dos desenhos de projecto.

No fundo, procuramos primeiro perceber o problema, distinguir os
diferentes factores que tem de ser conjugados e indicar algumas vias de
investigacdo, para numa fase posterior desenvolvé-las e possivelmente avancar
com proposicoes mais decisivas.

Pelas mesmas mas também por outras razdes, nao nos debrucaremos
pela confrontacao directa com as realidades europeias que nos sao proximas.

Porque o objectivo primordial assenta na auscultacdo das linhas gerais dos
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fenomenos de mudanca em matéria de industrializacdo e o seu reflexo no
territério, na cidade e na arquitectura, em Portugal. O afastamento face a
producdo historiografica europeia e ao seu desenvolvimento recente,
nomeadamente nas areas tematicas dos equipamentos fabris da ldade Moderna,
assume-se como uma decisao consciente perante o possivel corrompimento da
analise dos exemplares nacionais pelas acepcdes feitas sobre os casos
estrangeiros.

Isto nado significa porém ignorar o que ali se avanca em termos do
conhecimento, tdo s6 manter a mesa de experiéncias livre de agentes estranhos
ao ambiente concreto que se pretende estudar. Pois, se quisermos destrincar o
que aqui se passou, deveremos fazé-lo, num primeiro momento, a luz dos
fendmenos concretos e dentro da especificidade portuguesa e, s6 depois, aferir
as comparacoes e relacdes com o que se fez la fora. Da mesma maneira que a
visdo historiografica do Urbanismo e da Arquitectura de producdo nacional se
alterou radicalmente nos ultimos anos, libertando-se da confrontacao
relativamente a outros contextos.

Sera necessario também aqui seguir esse posicionamento.

Mais do que tentar estabelecer as filiacbes dos equipamentos
produtivos portugueses, no sentido tipolégico-formal, dentro da conjuntura
europeia mais abrangente, procurou-se perceber o fundo dos principios, das
causas, das motivacdes, vistas no seu contexto historico concreto, numa certa
epistemologia do modo portugués. E assim se nos coloca, quando assumimos o
fendmeno da industrializacdo e das suas concretizacdes materiais no espaco da
escola portuguesa de arquitectura e do urbanismo, apurada recentemente pela

historiografia de especialidade.

Dados os objectivos, a problematica, a natureza dos objectos de
estudo e a utilizacao da dimensao temporal, uma grande percentagem deste
trabalho conduz-se através dos actuais modelos da investigacao histérica, isto &,
na analise e confrontacdo das fontes directas e indirectas, sejam estas escritas
(manuscritos e impressos) ou graficas (iconografias, cartografias, planimetrias e
fotografias) e da bibliografia que a estes assuntos se reporte.

Pelo processo de sintese, construiremos aquilo que se pode designar
por uma base de trabalho, que possibilite o estabelecimento de novas relacoes
entre os conteldos das tematicas.

Concretamente, o método, que por agora se define, envolvera a

leitura critica das obras historicas que nos antecedem e o estabelecimento de
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relacdes ou conexdes entre as informacdes ali contidas, os objectos fisicos a que
fazem referéncia e as tentativas de interpretacdo por nds formuladas'®. Estudar-
se-do assim as assercoes particulares, no ambito das instituicdes e dos autores
que as produziram, colocando-as em situacao de confronto em caso de
incompatibilidade de pontos de vista. Para tal, fez-se uma seleccao da vasta
bibliografia disponivel, tao adequada quanto possivel a identificacdo e analise
das situacoées que informam os problemas, as causas, as decisdes e as
consequéncias da criacao de qualquer objecto.

Neste processo, assumiremos uma abordagem particular a producao
monografica e de conjunto de raiz histérica que se desenvolveu sobre as
tematicas em questao no caso portugués. Comecamos pelas obras mais recentes,
onde se espera encontrar um debate renovado e a resolucao de teses
ultrapassadas, em virtude dos avancos cientificos, metodologicos e do
relacionamento interdisciplinar, proprios de cada disciplina e em estreita
conjugacao com a constante descoberta de novos dados.

As tarefas acima descritas deverao ser orientadas pelos principios e
objectivos de investigacao delineados anteriormente, os quais contam com um
grande nimero de novas variaveis, de modo a alcancarmos a meta definida. Por
fim, procurar-se-a reproduzir tedrica e graficamente os factos aferidos num
discurso directo e objectivo de contelidos e hipoteses essenciais.

Como estudo de teor tedrico-critico acentuado, faz-se,
pontualmente, uso de imagens acessorias que ilustrem ou completem o texto e,
guando necessario, de esquemas ou plantas que traduzam directamente os
conteldos. Também aqui a procura e seleccdo desses elementos graficos
(constituidos em grande medida por gravuras, desenhos planimétricos e
fotografias) se fara, como atras se disse, nas fontes documentais ou nas
bibliografias encontradas.

Para parte da sintese apurada, o formato achado conveniente para
uma apresentacao mais eficaz € o suporte cartografico que represente os limites
de soberania de Portugal, entre meados do século XVIl e as trés primeiras
décadas do século XIX, ou, pontualmente, as circunscricbes regionais ou de

comarcas. As fontes informativas para a concretizacao de tal tarefa serao

1% Dada a producao historiografica anterior, onde se encontram dirimidos, por areas de
especialidade, uma vasta quantidade de fontes directas e indirectas e todo o conteldo
neles contidos e varias transmitidos, cingimo-nos, ao momento, a aceitacdo da validade
dessa producao. Contudo nao deixaremos de contrapor com a nossa opiniao qualquer ideia
ou tese que nos suscite alguma dlvida. De futuro, esperamos poder analisar mais
cuidadosamente as fontes directas com um outro aprofundamento de pesquisa.
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preferencialmente as Memdrias, Descricbes, Listas e Relacbes presentes, quer
nos documentos, quer na bibliografia, que se conseguiu apurar. Resultara assim,
no final, uma espécie de mapa geo-industrial portugués onde sera visivel o
percurso evolutivo no que toca a ocupacao territorial, abrindo lugar ao
estabelecimento de novas leituras quanto as manchas ou estrutura dessa
ocupacao.

Porém, nao so aqueles objectos serao motivo de referéncia e analise
na presente dissertacao, sobrando todo um conjunto de factos que a eles ficaram
vinculados, como, por exemplo, as tentativas de reforma das infra-estruturas de
comunicacdo e de outras decisdes politicas com impacto fisico nos territorios
urbanos e rurais. Por esta razdo, também estes Ultimos serdo ilustrados,
esperando que uma posterior confrontacao com aquela base geo-industrial possa

trazer outras interpretacoes e resultar, portanto, em conhecimento novo.

Algumas dificuldades apresentam-se, desde logo, a tona do nosso
objectivo de investigacdo e a utilizacdo da metodologia ajustada. Num lado,
aparece a vastissima quantidade de fontes directas e indirectas e bibliografia de
expressao teorica que tivemos, primeiramente, de analisar e seleccionar as que
achamos de maior valia para o nosso estudo. Estamos ainda assim em crer que,
dessa quantidade apurada, mas nem toda referida, existam outros trabalhos com
igual relevancia cientifica para os temas especificos ou direccionados a um
assunto concreto.

No que concerne as fontes graficas, o cenario €, contrariamente ao
anterior, de alguma escassez em termos de quantidade e qualidade da
informacao nelas contida. Se em termos da cartografia territorial, os exemplares
existentes em Portugal contém uma notavel expressdo'', os desenhos (plantas ou
iconografias) coevos relativos as manufacturas e Reais Fabricas sao-no em
numero muito reduzido ou inexistente. Por outro lado, a dispersao dos mesmos,
por varias instituicoes de natureza arquivistica ao longo do pais, aparece como
grande entrave a correcta e demorada observacao critica. Por estes motivos, nao

nos pareceu adequado enveredar por uma consulta alargada, documental

" Os varios trabalhos remetidas a divulgacdo e critica historica da cartografia portuguesa
da Idade Moderna, que nos ultimos tém vindo a publico, revelam uma notavel realidade da
proficua actividade nesta matéria em Portugal. Para se ter uma ideia ver, entre outros,
Gabriel Mendes (1982), Luis de Albuquerque (1986), Maria Fernanda Alegria e Joao Carlos
Garcia (1994), Joaquim Soeiro de Brito e Rosa Maria Perez (coord.) (1997), Joaquim
Romero Magalhaes et alli (coord.) (1997) e Joaquim Ferreira Boica (2003).
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exaustiva, até porque essa tarefa esgotaria grande percentagem do tempo
disponivel para a execucao critico-reflexiva.

Acresce ainda a falta de estudos monograficos dos objectos de
estudo que permitam abarcar com toda a abrangéncia e num mesmo nivel de
conhecimento o conjunto das unidades fabris, na devida complexidade das
problematicas territoriais e arquitecténicas aqui apontadas, nomeadamente o
enquadramento histérico local da evolucao dos espacos que abracaram as
manufacturas, urbanos ou rurais.

Da experiéncia que recolhemos desta breve incursao, pelas fontes e
bibliografia disponivel, concluimos que uma versdo mais extensiva deste
trabalho, naturalmente mais morosa mas importante, exigir-nos-ia recursos e
tempo apropriados, transcendendo os objectivos do presente trabalho. Porém,
assumimos convictamente que a analise dos elementos apurados e a metodologia
ajustada para a sua concretizacao permite-nos aferir um conhecimento essencial
sobre as ocorréncias em matéria das transformacoes territoriais, urbanas e
arquitecténicas implementadas pelas modernas manufacturas do sistema
produtivo industrial no fecho do Antigo Regime em Portugal.

As dificuldades aqui identificadas, e que se péde comprovar ao longo
do trabalho, ficam assim expressas na impossibilidade de fixar certezas,
traduzindo-se, quando muito, o resultado das pesquisas num registo de outras
tantas duvidas.

Importa, por Gltimo, registar os conceitos de alguns termos
nucleares deste trabalho, uma vez que estes tendem a assumir diferentes
interpretacdes consoante as areas disciplinares.

O significado de unidade fabril ou dos seus sindnimos, aqui
convencionados, fabrica, manufactura, estabelecimentos e equipamento, parte
do conceito moderno, sob o ponto de vista arquitectonico-formal, que significa
um edificio ou complexo de estruturas e infra-estruturas que acolhem um
conjunto organizado de individuos (operarios, encarregados e administradores)
recorrendo a fontes de energia, maquinismos e instrumentos, com o objectivo da
transformacao de matérias-primas em produtos. A historiografia de especialidade
tem procurado, nos ultimos anos, estabelecer diferentes definicées para aqueles
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termos que se traduzem pelo proprio desenvolvimento da composicdo técnicas
dos sistemas produtivos e do tipo de relacées econdmicas e sociais'2.

Por outro lado, distinguem-se assim trés momentos essenciais na
evolucdo do dominio industrial europeu, nem sempre coincidentes com a
realidade portuguesa como a seguir veremos: o pré-industrial (até finais do
século XVII e inicios de XVIIl); o proto-industrial (século XVIIl); e o industrial (a
partir dos ultimos anos do século XVIII). Deste modo, as proto-fabricas,
designacao atribuida as estruturas de producao daqueles dois primeiros periodos,
distinguem-se dos equipamentos que se divulgardo no século XIX, por nado
articularem na total complexidade os diversos dominios de especializacdo, os
instrumentos mecanicos e a organizacdo do sistema produtivo seriado.

No entanto e porque o fito € outro, convenciona-se, tal como
anteriormente se tinha definido, o termo manufactura para significar toda a
instalacdo criada de raiz, no periodo temporal em analise, com as caracteristicas
e objectivos em cima afixados, e fabrica, ou melhor Real Fdbrica, quando se
reportar as que resultaram da accao directa do Estado. Por oficina doméstica ou
artesanal, interpreta-se todo o equipamento de iniciativa particular, de relativas
dimensdes e baixo custo das suas instalacdes, que produz bens materiais de
acordo com um saber fazer tradicional e com a regulamentacao existente. E que
em regra, estas Ultimas apareciam inseridas na habitacdo, ocupando um espaco
proprio ou nao no piso térreo ou, mais raramente, uma estrutura independente

no lote privado'. Por vezes, acontecia soltarem-se do vinculo doméstico, como

"2 Servimo-nos, para este ponto, da adverténcia de Armando de Castro, a entrada do seu
artigo Fdbricas no Diciondrio de Histéria de Portugal, quanto as confusdes que o conceito
pode criar, nomeadamente nas sucessivas acepcoes de caracter econémico-social que o
termo fabrica e o significado conexo de industria tiveram durante os duzentos anos que
seguem desde o seu estabelecimento. Para este autor, ndo se pode falar de fabricas no
sentido contemporaneo até aos finais do Antigo Regime, precisamente por lhe faltarem
algumas condicdes e caracteristicas essenciais do ponto de vista técnico-organizativo da
producéo e das relacdes econdmicas (Castro, 1984: 515-519). No entanto, o termo fabrica
(ou manufactura), de acordo com a concepcao coetanea, em particular na que é dada
pela RelacGo das Fdbricas de 1788 (a qual nos referiremos adiante), compreendia
indiferentemente os métodos produtivos, a instrumentacdo técnica e as edificacdes onde
se desenrolavam todas ou algumas operacdes de transformacdo de matéria-prima em
produtos finais ou a prépria actividade manufactureira, por contraponto as indUstrias
tradicionais que nao possuiam esse nivel organizacional. Ver também a obra de Luis F.
Carvalho Dias (1955).

BA separacao funcional entre loja/tenda (de trabalho e venda) e espacos habitacionais
especificos raramente aparecia destacada na generalidade do caso oficinal portugués,
correspondente a uma normal partilha do tempo entre a lida doméstica e a ocupagao
manual. Embora esta imagem seja mais valida para o tipo doméstico do que para o oficio
artesanal tendencialmente especializado. Neste ultimo caso, seria de esperar uma
proporcional diferenciacao dos espacos consoante as relacdes entre o trabalho e o foro
doméstico estabelecidos. Pois nao esquecamos que a oficina especializada assumia uma
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nas situacoes de aproveitamento de alguns recursos energéticos (caso da agua ou
do vento), nem sempre eram compativeis com uma adequada insercao dentro da
mole urbana.

Ao convencionarmos estas terminologias e definicoes nao significa
ignorar a alteracdo de semantica resultante das condicdes de desenvolvimento
técnico e economico de raiz capitalista. Apenas se julga desnecessario para os
nossos intuitos, ja que reproducao dessas condigoes, no periodo temporal em
analise, ndo acarretou mudancas profundas na escala, nos modelos e nas formas
das instalacoes fabris.

A sintese contida nas proximas paginas pretende ser a expressao
evidente dos objectivos e métodos de abordagem analitica aos problemas aqui

consubstanciados.

organizacao social e de fabrico mais complexa (maior nimero de pessoas envolvidas no
processo) traduzida necessariamente numa outra configuracdo espacial, no minimo
através de uma ampliacao das instalagoes fisicas.
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Pretende-se, neste capitulo, um reconhecimento da producéo historica
portuguesa mais proxima, em termos cronologicos e de conteldo, da tematica central
deste trabalho. Adopta-se este esquema, porque a dispersao no complexo dos autores e
respectiva obra, das genealogias, das ideias de continuidade e das teses de rotura, do
desenvolvimento historiografico relativo a industrializacdo nas suas mdltiplas vertentes
da Epoca Moderna, afastar-nos-ia do alvo desta fase do trabalho.

Em relacdo a producdo estrangeira e num exercicio de breve auscultacéo,
assinalaremos apenas alguns autores do contexto espanhol, as publicacoes e os temas
que se aproximam, quer do intento principal do nosso trabalho, quer do ambito teorico-

metodologico que procuraremos validar para o caso nacional.

Na construcao do edificio historiografico portugués, concorre, desde algum
tempo, uma interessante participacao de estudos dedicados as tematicas intrinsecas e
envolventes as actividades produtivas no final do Antigo Regime, que necessariamente
contribuem para o seu abrangente entendimento. Encaradas como fendmenos com
raizes tao longas quanto o surgimento das proprias sociedades humanas' é hoje possivel
ter uma ideia estruturada, ainda que nao extensivamente completa, para todos os
sectores e épocas, dos principais caminhos evolutivos percorridos pelas mesmas. A
leitura a que genericamente estdo sujeitas, conduz a assuncao da sua importancia
enquanto recurso econémico produtoras de bens consumiveis dirigidos aos mercados.

Efectivamente, pode-se afirmar a existéncia, ao longo do ultimo século e

meio, de uma insistente, embora nao constante, construcao de conhecimentos capaz

' Vejam-se, por exemplo, as obras de teor universal de Pierre Ducassé (1944), Jean Gimpel
(1975) e Fernand Braudel (1969, 1979a e 1979b).
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de fornecer um patamar de razoavel abrangéncia tematica’. E no seio dos estudos
histérico-econémicos, considerado nas especialidades econémico-social e pensamento
econémico, que estes mais se tém apurado, especialmente através das matérias
relacionados com a industrializacdo e o aparecimento do capitalismo no pais dos finais
da Idade Moderna®. Assim se justifica a constituicdo, nas Gltimas seis décadas entre
nos, da Histéria da Industria, preocupada em perceber, de um modo conciso e
profundo, uma das problematicas mais complexas da Historia Nacional e, em particular,
da Historia Econémica®. A proliferacdo de documentos, na forma de fontes escritas ou
desenhadas, de objectos, de instrumentos, de estruturas edificadas, entre outros dados
de enorme relevancia, arquivados em inimeras instituicoes particulares e publicas, ou
da existéncia no estrangeiro de um ambiente de pesquisa e publicacdo sistematica
destas matérias, acentuam a separacao e especializacdo da Historia Industrial enquanto

area autonoma e especializada em Portugal.

A explicacdo para esta circunstancia prende-se com o desenvolvimento da
propria actividade historiadora contemporanea, em especial do seu papel no interior
das disciplinas humanas ou sociais. As discussdes sobre as novas orientacdes iniciaram-

se, em Portugal, sensivelmente por volta dos anos 50 a 60, do século XX, tendo em

2 Para ter-se uma ideia do volume de trabalhos de indole histérica e de especialidade, criados em
Portugal, para o esclarecimento das tematicas proximas as actividades produtivas, ver a
colectanea coordenada por José Luis Cardoso (1998). Sobre o desenvolvimento historiografico
desse volume ver, entre outros, Vitorino Magalhdes Godinho (1971), Joaquim Verissimo Serrao
(1973-74), A. H. Oliveira Marques (1974-75), Aurélio de Oliveira (1987).

3 0s historiadores da primeira modalidade, preocuparam-se desde cedo em examinar a evolucéo
das doutrinas, factos e acontecimentos de raiz econémica, de acordo com a ideologia e
conjuntura vigentes e agentes intervenientes, isto é, conjugando os factores economicos e
sociais. Por definicdao, os da segunda, prenderam-se com uma leitura da histdria econdémica
simultaneamente pela componente doutrino-institucional (e dos fundamentos da disciplina
econdmica, cuja bases cientificas iniciaram o seu processo de gestacdo em Portugal, nos finais do
século XVIIl), e pela componente conceptual ou tedrico-analitica do pensamento, o que se traduz
numa diferenca de contornos metodologicos e objectivos. Neste sentido, houve lugar ao
desenvolvimento de pesquisas que puderam demonstrar a aplicacdo ou a implicacao dos
pressupostos economicos, encontrados pelos anteriores, nos sucessivos momentos da evolucao
industrial em Portugal. A analise/critica desta discussdo bem como de uma retrospectiva das
principais tentativas de sintese historica, e respectivos autores, das doutrinas e teorias
econodmicas no nosso pais, encontram-se presentes em José Luis Cardoso (1989).

* As pesquisas tradicionais em Historia da IndUstria portuguesa, assentavam em dois tipos de
fontes, as legislativas e doutrinarias, e, com menos frequéncia, as contabilistas e de geréncia
(Mendes, 2003). Analisadas, na sua maioria, dentro dos planos de estudo da area economica,
houve uma tendéncia para se destacar os momentos de ruptura e de crise. Nas Ultimas décadas,
a historiografia dedicada esta matéria tem vindo a reverter a analise para os fendmenos de
continuidade, numa visao diacronica, que se encontram subjacentes aqueles momentos de
mudanca.
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vista estabelecer-se um dialogo directo entre a historia e as restantes ciéncias sociais’.
Autores como Vitorino Magalhdaes Godinho, Armando de Castro e Jorge Borges de
Macedo, intervieram intensamente no sentido de imprimir uma modernizacdo ou
ampliacio da capacidade operativa da Historia® e, em particular, da Historia
Econémico-social’. Apontava-se entdo uma crise na chamada historiografia sectorizada,
em virtude das suas preocupacdes teorizantes, doutrinarias e ideologicas, saturadas de
casualidade e desprovidas de um verdadeiro sentido cientifico e de conjunto. Os
trabalhos que se iam realizando, demoravam-se em acepcdes de teor generalista e
demonstravam pouca coragem cientifica, resultante, em parte, do autoritarismo
politico e posicionamento académico que entdo vigoravam. Mecanismo de consolidacao
da ideologia nacional, a historiografia, durante quase metade do século XX, debrucou-
se particularmente nas fases e acontecimentos do passado identificados com os
momentos heroicos do nascimento do Reino, com as gloriosas epopeias maritimas e com
o imaginario colonizador.

Como solucdo, defendia-se o retorno a histéria global, ou melhor, as
sinteses historicas, instruidas pelas condicbes cientificas actualizadas, pelo
enriquecimento dos novos recursos metodologicos e instrumentais e pelos planos de
estudo programados, entendidos como processos de investigacdo em equipa.
Consequentemente, “em Portugal, acabou por se constituir, ainda que de uma forma
difusa e algo insegura, um conjunto de ciéncias humanas, a pouco e pouco, dotado de
uma problematica metodologica e critica independente e que foi reduzindo o alcance
daquelas outras exigéncias epistemologicas elementares” (Macedo, 1962: 12). Neste
sentido, a evolucao da historiografia procurou fundamentar-se numa maior e
diversificada utilizacdo de fontes, numa determinacdo de problematicas concretas e
numa adopcdo de metodologias inovadoras. Acresce a este Ultimo ponto, a crescente
aproximacao as restantes vertentes historicas ou a certas disciplinas da via cientifica,
por via do seu contributo essencialmente instrumental, traduzindo-se no alargamento
metodoldgico e no cruzamento interdisciplinar de informacoes e, por consequéncia, das

possibilidades de abertura a problematicas mais complexas.

> Processo alias tardio relativamente as mudancas propagadas, a partir de Franca, pela Ecole des
Annales. Sobre este assunto ver José Amado Mendes (2003).

é Ver essencialmente as obras de Armando de Castro (1947), Vitorino Magalhaes Godinho (1955) e
os seguintes textos de Jorge Borges de Macedo (1945, 1947, 1962 e 1963).

7 No percurso evolutivo desta area logrou-se alcancar a afirmacdo de um terreno de pesquisa com
identidade, objecto e métodos proprios, pois, até entdo, a sua referéncia era feita conjunta, e
por vezes subalternizadamente, com as problematicas inerentes aos dominios do social, militar,
politico, diplomatico e cultural.
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A generalidade dos trabalhos de investigacao historica, de raiz cientifica,
revestiu-se entdo de uma faceta semelhante em termos metodologicos, a qual se
prendeu com a divulgacao de inimeras fontes (documentais e desenhadas) esquecidas e
pormenores factuais apurados em outras tantas investigacoes.

A historiografia debrucada nas actividades produtivas portuguesas debateu-
se portanto com um processo evolutivo que a conduziu da abordagem meramente
sincronica, genérica e dependente da analise de questbes de ordem doutrinal,
legislativa, politica, diplomatica e social, para um outro patamar de pesquisa com
identidade, objectos e métodos proprios, ja sob o ponto de vista diacronico, da
identificacdo dos problemas de acordo com as dinamicas da sucessdo temporais e dos
fenomenos de continuidade.

A seu tempo, Virginia Rau® constitui-se um dos primeiros historiadores a
apelar a necessidade de estudos especificos sobre historia econémica, criando as raizes
para a sua concretizacdo a partir da Faculdade de Letras de Lisboa. Sao disso,
consequéncia as obras de Vitorino Magalhdes Godinho’, Jorge Borges de Macedo'®, Joel
Serrao'', a que se juntaram, por outros caminhos, Armando de Castro' e Luis Carvalho
Dias'>. Em conjunto e na generalidade inclinados no estudo da extensa tematica
economica e social portuguesa da Fase Moderna mas também dos problemas inerentes
ao dominio das actividades produtivas, possibilitaram a revisao de ideias estabelecidas,
periodizacdes e problemas em aberto e, simultaneamente, a criacdo de novas vias de
investigacdo, em particular as que se prendem com a Histoéria da Industria.

Com os acontecimentos da Revolucdo dos Cravos, deu-se ndo so total
abertura as correntes de mudanca da actividade historiodora, mas também a

reafirmacao destes nomes no plano nacional historiografico e do ensino académico.

8 Da grande quantidade de estudos desta autora gedgrafa, dedicados as actividades econdmicas,
destacam-se os de (1943-71, 1965 e 1968).

® Salientam-se do labor deste autor, em grande parte remetido a tematica da Expanséo
Portuguesa, os trabalhos de (1955 e 1971).

10 A dinamica teorica de Borges de Macedo, envolvida tanto no esclarecimento de temas como na
reformulacao de algumas teses anteriormente estabelecidas é patente nas obras fundamentais de
(1945, 1962 e 1963).

" Deste autor ressalva-se os artigos de (1959) e com Gabriela Martins a antologia de (1978) que
reportam ao problema da indUstria portuguesa no final do Antigo Regime.

2 A actividade de Armando de Castro procurou, simultaneamente, proceder a depuracio
estruturada das contribuicdes tedricas anteriores e construir uma Historia Econémica e do
Pensamento Econdmico, sistematica e totalizante. Do autor, orientado para o debate historico de
factos econdmico-sociais, ver sobretudo os trabalhos de (1947, 1972a, 1972b, 1982, 1992).

3 Ver de Luis Carvalho Dias as obras debrucadas, na sua grande maioria, na ind(stria dos
lanificios da Idade Moderna (1953-55, 1954-55, 1955-56, 1958 e 1958-65).
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E, todavia, a partir dos anos 80 que essa importante revitalizacdo mais se
acentuou, por intermédio de novas séries de estudos que revelaram um alargamento ao
nivel dos objectos, das problematicas, dos métodos e dos pressupostos tedricos'*, sem
descurar o recurso a pesquisa de fontes e a cooperacdo com outros dominios
cientificos.

Esta foi também uma fase marcada pelas sucessivas iniciativas de
construcao de sinteses histéricas, em forma de artigos, ensaios e compéndios,
concentradas na difusao, ora de linhas de raciocinio pessoais, ora de temas histéricos
concretos”.

Na vanguarda das mudancas historiograficas apontadas, destacam-se os
varios grupos surgidos um pouco por todo o pais e que tém vindo, mais recentemente, a
reforcar alguns sectores do conhecimento histérico relativos as actividades econémico-
produtivas, através da publicacdo de dissertacoes de mestrado, teses de doutoramento,
ensaios e artigos, de sintese ou de caracter parcelar. E por outro lado, importa também
salientar o importante papel de editoras e imprensa periddica que, de ha uns tempos a
esta parte, se comecaram a interessar ou a especializar na divulgacao dos temas
relativos a tematica das actividades produtivas. Refere-se esta as monografias locais,
aos boletins dos municipios e instituices estatais e particulares'® e as varias revistas
universitarias e de especialidade'’ e as actas de coldquios e encontros cientificos que

vém surgindo a publico como formas sem dlvida eficazes de divulgacéo historiografica.

' Ver a recolha bibliografica de alguns dos principais titulos, no Anexo 2 de José Luis Cardoso
(coord.) (1998).

'3 Refiram-se, especialmente, os Dicionarios e Enciclopédias que a partir desta fase procuraram
integrar exercicios de sintese sobre temas da area econdémica, em especial, os que se prendiam
com as actividades produtivas e comerciais. Vejam-se os varios itens no Diciondrio de Historia de
Portugal, publicado entre 1981-84, dirigido por Joel Serrdo, como é o caso de Fdbricas e
Industria na Epoca Contempordnea desenvolvidos por Armando de Castro (1984a, 1984b),
Industria na Epoca Moderna e Companhias Comerciais produzidos por Jorge Borges de Macedo
(1984a, 1984b), Industria - Na Idade Média, por A. H. de Oliveira Marques (1984), Agricultura por
Orlando Ribeiro (1981) e Transportes por Joel Serrdao (1984). Veja-se também a entrada Industria
de Jorge Borges de Macedo (1983), na Enciclopédia Luso-Brasileira da Cultura. No Diciondrio
Enciclopédico da Histéria de Portugal, coordenado por José Costa Pereira, encontram-se
igualmente os seguintes artigos: Agricultura e Companhias comerciais, por Armando de Castro
(1985) e Fadbricas, Industria e Manufacturas por Jorge Pedreira (1985) todos estes presentes no 1°
volume.

6 Deste tipo de 6rgdos, onde se manifesta uma certa tentativa de afirmacdo e esforco de
divulgacdo histdrica, também, por vezes, através da organizacdo de encontros cientificos de
debate, resultam ocasionalmente a publicacdo de pequenas sinteses ou apresentacao de fontes.
Entre outros, ressaltam a revista da Industria portuguesa, o Boletim de Minas, os Anais do Clube
Militar e do Museu Santos Barosa.

7 Estas revistas, algumas com um inicio ja adiantado no tempo, surgem efectivamente no seio
universitario, visando a divulgacdo de novas ideias. Aqui merecem especial destaque, a Revista
de Histéria e Social (iniciada em 1978, com a direccdo de Vitorino Magalhaes Godinho), a Historia
de Sociedade (fundada em 1978, com a direccao de Borges Coelho), Ler Historia (criada em 1983,
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A partir do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, da
Universidade Nova de Lisboa, da Universidade Técnica de Lisboa, varios autores
procederam, nos anos mais recentes, a uma nova e dinamica revisao de metodologias e
problematizacdes sobretudo na area da Histéria Industrial.

Jorge Pedreira tem-se debrucado, em diversos trabalhos, pelas
problematicas estruturais da inddstria nacional e do contexto socio-politico-econémico
que as enquadra, no periodo definido pelos GUltimos anos do século XVIII e inicios do
XIX'®. Desses, merece especial destaque a sua obra de sintese de (1994), onde investe
na percepcao dos surtos e crises gerais que admitiram o desenvolvimento possivel da
indGstria no pais, no referido quadro cronoldgico, por se encontrarem ligadas aos
condicionalismos que caracterizavam o complexo da sociedade portuguesa e do seu
relacionamento com a Europa e o mundo.

Nuno Luis Madureira no trabalho de (1997) procura estabelecer numa nova
proposta de interpretacao e de periodizacao do contexto industrial e do
desenvolvimento geral do pais, do periodo 1750-1834. Para tal, assume como tema
principal e metodologia de abordagem o estudo de um dos factores mais incisivos das
politicas e das conjunturas industriais desta fase, os privilégios atribuidos pelo poder
aos principais agentes do salto economico, percepcionando-os também a partir dos
reflexos nos demais dominios de funcionamento da economia e da sociedade'’.

José Luis Cardoso, tem-se evidenciado pelo apuramento historico das
ideias subjacentes aos pensadores e teses da area economica, cujo desenvolvimento
teorico-cientifico se iniciou, em Portugal, a partir dos finais do século XVII*.

Longe de ser exaustiva, esta referéncia visa apenas focar alguns dos varios
autores e grupos que, nos varios Institutos universitarios de investigacdo situados

geograficamente na capital portuguesa, tém manifestado um interesse historico-critico

com a direccdo de Miriam Halpern Pereira) a Nova Histéria (estabelecida em 1984, com a
direccao de A. H. Oliveira Marques), Historia em Critica (edicao da Associacdo dos Estudantes da
Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, iniciada em 1979), todas estas de Lisboa.
Destacam-se ainda, de Coimbra e da Faculdade de Letras a Revista Portuguesa de Historia e a
Revista de Histdria e Teoria das Ideias, e, do Porto, Revista da Faculdade de Letras. Histéria.

'8 Ver, entre varios, de Jorge Pedreira os artigos dirigidos a problematica da industrializacao de
(1985a, 1985b, 1985c, 1987a, 1987b, 1988a, 1988b, 1989 e 1991) que antecedem a sua sintese de
(1994). Ver também a tese de doutoramento (1995) dedicada aos agentes sociais da indUstria do
final do Antigo Regime e primeiros anos do Liberalismo e os artigos de continuacdo sobre aquelas
problematicas de (2003 e 2004).

19 Este autor, é coordenador do projecto da Histéria do Trabalho e das Ocupacées (2001).

2 Embora ligeiramente afastado dos temas centrais da presente dissertacdo, salientam-se do
vasto conjunto bibliografico de José Luis Cardoso os seguintes titulos da sua autoria (1989, 1997,
2001 e 2004) e os que procedem da sua intervencao enquanto organizador ou coordenador da
edicao (1988, 1990-91, 1998 e 2003).
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particular pelos varios temas que nos sdo proximos’'. Outros nomes se sucedem,

focando as tematicas laterais e transversais?.

E possivel encontrar em Coimbra, uma outra escola concentrada na
tematica das actividades produtivas dos finais do século XVIII e principios de XIX. Com
as raizes fundadas em Luis Ferrand de Almeida?’, prossegue hoje o seu percurso de
investigacao cientifica pelas accoes mais destacadas de Amado Mendes e de Jorge
Custodio, em especial na tematica da indUstria, e de Joaquim Romero Magalhaes*, na
area economica em geral, no seio académico da Universidade de Coimbra.

Quanto a Amado Mendes, as suas investigacoes tém seguido linhas téo
diversas como o estudo e publicacdo de fontes documentais, de trabalhos monograficos
de industrias, do debate sobre patrimonio e novas metodologias ligadas a arqueologia
industrial ou do despertar para algumas vias de investigacdo inéditas®. Notoria, é a
recente tentativa do historiador, juntamente com Manuel Ferreira Rodrigues, em fixar
uma sintese historica explicativa do caracter da indlstria portuguesa, recuando, para
esse efeito, ao marco temporal definido pela Idade Média (Mendes e Rodrigues, 1999).

A ampliacdo do conhecimento sobre estruturas, formas e técnicas de
producao de alguns ramos industriais, tem sido implementada por Jorge Custddio em
varias publicacées?® nos ultimos anos, algumas delas resultantes de trabalhos de

pesquisa arqueoldgica em sitios industriais da Idade Moderna?’. Com este autor, abriu-

2! Merece particular referéncia as abordagens ao tema da Academia das Ciéncias de Lisboa e da
sua actividade teorica no século XVIIl, mas também dos demais autores coevos que
providenciaram escritos de cariz politico-economico, procurando-lhes o significado, a faceta
ideoldgica dos autores e o impacto das mesmas no ambiente politico-econdmico mas também
cientifico-cultural. Iniciado nos primeiros anos do século XX com Moses Amzalak, reedita-se, mais
recentemente, o interesse por intermédio de Manuel Jacinto Nunes (1986) e de José Luis Cardoso
(1987 e 1990). Na sequéncia e ligacdo com estas, reemergiu também a analise histdrica dos
principios fisiocrdticos, em voga nos meios mais eruditos da época, e da importancia dos mesmos
na conducao dos sectores economicos, agricola e mineiro. Sobre esta matéria ver sobretudo
Sousa Franco (1983), Armando de Castro (1985c), Jorge Pedreira (1988a) e Rui Santos (1993).

22 Entre muitos outros, destaca-se José Vicente Serrdo (1983 e 1993), Nuno Gongalo Monteiro
(1993, 1998 e 2003) Alvaro Ferreira da Silva (1987, 1993 e 1997).

3 De Luis Ferrand de Almeida, ver sobretudo os trabalhos de (1962, 1981 e 1990).
24 Deste autor merece nota o trabalho (1984).
B Ver de José Amado Mendes (1980, 1988, 1993, 1994, 1995, 2001 e 2002).

% Destacam-se os artigos (1986a, 1986b, 1986c) de Jorge Custdédio integrados no 1° Encontro
Nacional sobre o Patrimoénio Industrial, do qual também é organizador, sobre temas diversos, a
que se soma um outro em parceria com Luisa Santos (1986). Em paralelo e ainda associado com
outros autores, publica os trabalhos (1990) e (2002) e, individualmente, (2002), que tém em
comum uma ligacao a projectos arqueoldgicos anteriores em diferentes areas industriais.

2 0 método essencial, neste autor, desenrola-se a partir da leitura dos testemunhos materiais,
técnico-organizativos e ambientais de producdo, coerentemente estruturada com as
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se, efectivamente, um novo campo no estudo da industrializacdo, em virtude da
cooperacao e confronto metodoldgico entre Histdria e a Arqueologia Industrial, por ele
incentivado.

Esta ultima, enquanto disciplina autonoma e plenamente estruturada, em
Portugal, remonta a meados do século XX?®, tendo estabelecido por objecto
preferencial de estudo os monumentos ou estruturas industriais bem como os vestigios

arqueologicos materiais dai obtidos, ou, por outras palavras, o patriménio industrial.

Filiados nestes grupos de estudos historicos ou seguidores das premissas
historiograficas por eles delegadas ou mesmo dos mais marcantes autores anteriores,
tém vindo a lume, de um modo disperso mas insistente, uma interessante série de
trabalhos versando sobre os mais diversos temas das actividades produtivas da fase
final da Epoca Moderna?. Destes, faz-se particular destaque para as monografias que se
dedicam a problematica e contextualizacdo das Reais Fdbricas e de outras actividades
com designacdo Real, com as quais se tém vindo a lancar novas luzes sobre os

conhecimentos ou a publicacdo de fontes inéditas*.

circunstancias politicas, sociais e econdmicas, mas também as condicdes técnicas coevas. Sob o
ponto de vista da investigacao historiografica, este processo encara-se como o corolario de um
trabalho em equipa, interdisciplinar, capaz de destrincar a complexidade e a especializacao
utilizadas na montagem dos equipamentos produtivos. Nesta parceria de investigacao, a
Arqueologia Industrial (tendo em conta a sua funcao e operacionalidade), assumiu conceitos
emprestados por aqueles, como sejam os casos particulares da area Historia Econémico-social, da
Arquitectura, da Arte, da Técnica, entre outros. Os trabalhos de investigacdo em Arqueologia
Industrial tendem, portanto, a consolidar-se na integracao e cruzamento de todas as vias de
conhecimento que com ela possam dialogar, no objectivo da construcdo de um discurso
fundamentado.

2 A origem da Arqueologia Industrial moderna remonta aos anos 50 e 60 do século XX, tendo-se
manifestado, no entanto, de uma forma embrionaria em Portugal ja a partir dos finais do século
XIX, pelas maos de Sousa Viterbo e continuada, embora noutras premissas, através de Oliveira
Martins, Charles Lepierre e José Queirds mais tarde. A descoberta da tinturaria da Real Fabrica
de Panos da Covilha, em 1975, e a posterior montagem do museu dedicado indUstria dos lanificios
da regiao, impulsionariam em definitivo o renovado desenvolvimento da disciplina em Portugal,
principalmente pela participacdo de Jorge Custoddio.

¥ Vejam-se os seguintes destaques: Fernando de Sousa (1978), Ana Cardoso de Matos (1986, 1997
e 2001), com raizes estabelecidas em Coimbra, Aurélio Oliveira (1986).

%0 Das monografias sobre o tema das Reais Fabricas destacam-se, entre outras: sobre Real Fabrica
de Lanificios de Cascais o trabalho de Maria das Dores Jorge de Gois (1967); sobre a Real Fabrica
de vidros da Marinha Grande, os estudos de Carlos da Silva Barros (1969), Joaquim da Silva
Correia (1999) e Emilia Margarida Marques (1999); sobre a Real Fabrica de Cordoaria a obra de
Manuel Jacinto Pereira (1971, 1972a, 1972b, 1972c, 1973); sobre a Real Fabrica de Fiacao de
Tomar as analises de Manuel da Silva Guimaraes (1976) e de Jorge Custodio e Luisa Santos (1986);
sobre a Real Fabrica de Lanificios de Portalegre a investigacdo de Ana Cardoso de Matos (1986);
sobre a Real Fabrica de Papel de Vizela a obra de Antonio Mendes de Sousa e Manuel Ferreira
Rodrigues (1986); sobre a Real Fabrica de Alcatifas de Estremoz, Mario Nunes Costa (1994); sobre
as Reais Fabricas de pdlvora, Ana Cortesao (2001); sobre a producdo de azulejaria na Real Fabrica
do Juncal, Maria Silva Martins (1997); sobre a Fabrica de Tapecarias de Tavira, o trabalho de
Carlos Vilhena Mesquita (1999); e sobre a Real Fabrica de Gelo, ver Deolinda Folgado (2006).
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A mesma profundidade investigadora, como ja se referiu, nao tem ocorrido
no que respeita a completa aclaracdo dos temas ligados as actividades agricola e
mineira, que, em Portugal no periodo cronolégico em analise, deixaram marcas
igualmente bem visiveis nas gentes e no espaco. A historiografia agraria e agricola
consegue, ao momento presente, traduzir um quadro global dos fenomenos e processos
envolvidos na fase final do Antigo Regime, embora se desvie da mira da deteccao das
transformacdes fisicas, envolvendo-se sobretudo em matérias do ambito politico,
econdmico e social’’. Do lado da indUstria mineira, a situacdo actual é ainda mais
desoladora, sendo-nos permitido tomar consciéncia do passado, através de um punhado
de artigos e outras monografias®’. Escasseiam portanto as observacdes historicas mais
sistematizadas no apuramento dos factos ocorridos na ldade Moderna, devidamente
aferidas sob o ponto de vista da problematica da industrializacdo do pais e do seu

enquadramento politico, econémico e social.

O relativo avanco historiografico no que toca ao desenvolvimento da
técnica e a sua traducdo em utensilios, maquinarias e modalidades organizativas e
produtivas, introduzido em alguns ramos das actividades produtivas durante a fase final
da lIdade Moderna, permite actualmente uma imagem, se nao abrangente, pelo menos
razoavelmente verificada em alguns dominios daquelas. Importa por isso ressalvar as
recentes, embora pontuais, abordagens historicas sobre a evolucao da ciéncia e da

técnica, em grande medida na area industrial®’.

31 Perseguindo o esclarecimento da histéria agraria e agricola nacional aparecem a obra pioneira
de Virginia Rau (1965), a que se seguiram os trabalhos mais recentes, entre outros, de Aurélio de
Oliveira (1989), de José Vicente Serrao (1986, 1987, 1988, 1989, 1993b, 1993c e 2000) e de Rui
Santos (1987, 1988).

32 para além da tentativa isolada de Jorge de Campos (1944 e 1957), seguiram-se os artigos de
Luis de Castro e Solla (1970) e de Gabriel Mendes (1970), publicados pelo Boletim de Minas, onde
se parecia denunciar o arranque de uma nova fase nesta area historiografica, embora sem grande
continuidade, como anos seguintes comprovaram. As Actas do Congresso Internacional sobre
Patrimonio Geoldgico e Mineiro, de 2002, acto recente e isolado em Portugal, ainda assim nao
contém nenhuma visdo sobre a tematica das actividades mineiras e da sua insercao no conjunto
industrial portugués dos finais da Idade Moderna, voltando-se para os casos ou com origem
romana ou de arranque e desenvolvimento oitocentista. Mesmo quando ai se encontraram
diferentes perspectivas e reflexdes de areas disciplinares como as da Historia Econdmica,
Arqueologia, Geologia, Tecnologias Mineiras e Museologia, versando sobre o tema do patrimonio
mineiro e do seu aproveitamento museoldgico, cultural e turistico. Jorge Custodio e Nelson
Campos (coord.) (2002), debrucados sobre o tema da musealizacdo da industria do ferro da
regido de Moncorvo trabalharam um pouco dessa abrangéncia problematica e temporal,
concentrando-se sobre os varios aspectos da producdo mineira e industrial como um todo do
mesmo processo.

3 Apontado prematuramente por Armando de Castro (1947) seguido por Joel Serrdo, &,
sobretudo, com Francisco Santana (1984), Jorge Pedreira (1994) e de Maria Cardoso de Matos
(1997), focalizados na problematica geral da introducdo das técnicas na indlstria, e Jorge
Custddio e Luisa Santos (1986), Jorge Custodio (2002) e Jorge Custddio e Nelson Campos (2002),
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Para la destes trabalhos, importa reconhecer o desenvolvimento da
historiografia portuguesa sobre os temas do territério e da sua transformacao na fase
final do Antigo Regime. Também eles comportando um novo arrangue, nos anos mais
recentes, tém simultaneamente posto a descoberto dados e factos importantes e
produzido conhecimento sobre as mais variadas matérias, das quais nos importam em
particular as que se prendem com o levantamento das caracteristicas do territorio e as
que procedem a sua apropriacdo ou artificializacdo por via da cartografia terrestre®.
Ainda neste dominio e com ramificacbes nas areas das reformas politico-
administrativas®® e econémicas, tém-se feito, em Portugal, importantes revelacoes
sobre a historia das vias e sistemas de comunicacdo, basilares aos movimentos
industrio-comerciais na fase temporal em analise®.

Processos esses ligados aos intentos de reorganizacao fisica e abstracta do
territorio, na dupla perspectiva do desenvolvimento econémico do pais e da articulacao
com as accoes de controle do Estado sobre o espaco e pessoas, no objectivo primordial

da unificacao territorial.

A historiografia portuguesa dedicada aos estudos das actividades
economico-produtivas pela perspectiva da Arquitectura e do Urbanismo situa-se num
estado muito embrionario de desenvolvimento. Os escassos artigos, publicacoes e
dissertacdes que a estas matérias se tém remetido, de ha uma vintena de anos a esta
parte, acrescido do facto de alguns destes terem sido obra de especialistas de outras
areas historicas’’, nao tiveram ainda a ocasido de definir um corpus coerente e
aprofundado de conhecimentos. A auséncia de quaisquer projectos de investigacao
historica sistematicos, determinados em linhas programaticas eficazmente estruturadas

a luz dos conhecimentos mais actualizados e em bases metodologicas e

referentes a casos industriais concretos, que se tém desenvolvido alguns apontamentos
explicativos sobre esta matéria.

3 Ver, entre outros, as seguintes referéncias: A. Teixeira da Mota (1963), Maria Fernanda Alegria
(1977), Gabriel Mendes (1969, 1970, 1974 e 1982), Maria Fernanda Alegria com Joao Carlos Garcia
(1995), Suzanne Daveau; Julia Galego (1995), Rui Branco (2003) e Joaquim M. Ferreira Boica
(2003).

% 0 artigo de Antdnio Manuel Hespanha e Ana Nogueira da Silva (1993b) e o trabalho individual
de Ana Nogueira da Silva (1997), procedem a uma abordagem dos modelos da reorganizacao
politico-administrativa do espaco nacional promovidos pelo Estado nos finais do século XVIII.

3 Sobre o fomento das vias de circulacdo terrestre e fluvial, ver particularmente os trabalhos de
Adolfo Ferreira de Loureiro (1904-1909), Fernando Castelo-Branco (1957, 1958, 1975, 1979) e
Artur Teodoro de Matos (1980), Antonio Vaz Pato (1999) e Amélia Aguiar Andrade (2002a e
2002b). Sobre o tema dos correios e do seu desenvolvimento ver, entre outros, Fernando Moura
(2004 e 2005) e Margarida Sobral Neto (2005).

¥ Refiram-se particularmente as tentativas de ilustracéo formal dos edificios fabris estudados por
Jorge Custaddio e Luisa Santos (1986).
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interdisciplinares de suficiente abrangéncia, contribui negativamente para o panorama.
Porém, a via para a investigacdo de tais tematicas encontra-se ja aberta, resultante
ndo s6 das questdes pontuais que o grosso historiografico da industrializacdo nos
suscitou, mas também das referéncias directas que importa de seguida colocar em
relevo.

0 impulso inicial, € o que seguramente foi dado por José-Augusto Franca
no desenvolvimento dos estudos em Histéria de Arte em Portugal®. A descendéncia
assim o veio comprovar, pois foi com uma certa dinamica que foram surgindo obras de
investigacdo historica nas areas concretas da Arte, da Arquitectura e do Urbanismo,
versando sobre as mais diversas tematicas e imprimindo novo entendimento sobre as
mesmas>.

Na dissertacdo dedicada a Vila Real de Santo Anténio, de 1984*, José
Eduardo Horta Correia constatava as motivacoes politicas, simbdlicas e reformistas que
assistiram a sua fundacao ex-nuovo, pelas maos de Pombal, em 1773-74, para sede da
Companhia Geral das Reais Pescarias dos Algarves. Oportunamente, dirimiu ai os
principios e o conteldo das propostas urbanisticas e arquitectonicas ou a ideologia dos
agentes intervenientes na construcao, tendo por referencial a Lisboa pombalina de
José-Augusto Franca (1962). No processo de reconstituicao e interpretacao dos factos e
das ideias de um periodo marcado pelo lluminismo, também presente na Urbanistica e
Arquitectura portuguesa, reconhece o autor que a criacdo da nova vila é determinada
por um certo envolvimento utopico. Nesse sentido, o processo de criacao da nova vila
“com uma expressao simultaneamente colonial americana e militar europeia,
aproxima-se ja ao mesmo tempo de uma outra forma de utopia, a utopia da cidade
industrial dos fins do século XVIII e principios do século XIX” (Correia, 1984: 138), pelo
que se insere assim numa proposta urbanistica inteiramente inovadora em solo
nacional.

Walter Rossa, na entrada Arquitectura Industrial do Diciondrio da Arte
Barroca em Portugal, de 1989, lancava as sementes de uma possivel investigacdo

acerca dos conteldos arquitectonicos e urbanisticos das estruturas fabris promovidas

3% José-Augusto Franca surge ligado a criacdo do Departamento de Historia de Arte na
Universidade Nova de Lisboa e da obra capital sobre a Lisboa Pombalina (1962) do qual resultou
uma revolucdo cientico-académica no seio historiografico desta area mas também da
Arquitectura e do Urbanismo. Deste autor seguiram-se outros estudos dedicados a Lisboa (1976 e
1989).

¥ Para esta circunstancia muito contribuiu o Mestrado em Histdria de Arte da Universidade Nova
de Lisboa, dirigido por José Eduardo Horta Correia, do qual sairam alguns importantes autores
dedicados a revisdao do conhecimento em particular no campo disciplinar da Arquitectura e
Urbanismo em que aquele autor se havia fixado anteriormente.

“0Ver ainda as sinteses deste autor (1989 e 2005).
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pelo fomento industrial, entre os séculos XVIl e XVIIl. Para tal, exp0s os topicos de
algumas problematicas inéditas, afirmando que a sua total compreensido prometeria
“revelar aspectos muito interessantes da forma de pensar a arquitectura utilitaria e
civil para uso dos estratos sociais mais baixos” (Rossa, 1989a: 234-235). A utilizacao dos
modelos de conventos ou de palacios civis na configuracdo de certos edificios fabris e a
nocao de que essa construcao, em alguns casos, estava enquadrada numa ideia de
organizacdo do crescimento urbano, sdo as linhas principais das problematicas
apontadas.

Um ano depois, pelas maos do mesmo autor, na sua dissertacao de
mestrado (1990), surgia o estudo aprofundado sobre os processos arquitectonico e
urbanistico que rodearam a Real Fabrica de Sedas, no duplo contexto da sua fundacao
joanina e do papel de motor de crescimento econémico-urbanistico do novo Bairro das
Aguas Livres, aquando das reformas da cidade de Lisboa pds-terramoto.

Também por intermédio de uma comunicacdo’', de 1991, Paulo Varela
Gomes levantou o véu sobre uma via de pesquisa dos novos programas urbanos e novos
tipos de edificios de producdo estatal, que a crescente complexificacdo das funcdes do
Estado foi exigindo durante o final do Antigo Regime e nos quais se encontravam
inseridas as construcdes fabris. As convulsdes gerais sequentes as necessidades
levantadas pela reconstrucao e pelas reformas do pais, mas também pela intervencao
de técnicos formados no estrangeiro, puderam entdo traduzir-se em mudancas
significativas no panorama arquitectonico-urbanistico nacional. Em sintese, revela-nos
o autor, pos-se em confronto, a partir de entdo, dois modos distintos de fazer
arquitectura e cidade: o tradicional da escola da engenharia militar portuguesa e o
emergente neoclassicismo internacional.

Em 1996, surge-nos uma tentativa de analise da evolucao arquitectonica
das fabricas na sua concepcao e diversidade tipologica e morfolégica, por intermédio
de Anténio Maria A. Santos. Tendo por mote perceber a matriz do modelo
arquitectonico das fabricas contemporaneas da regido de Lisboa, de meados do século
XIX, definiu, em termos metodoldgicos, uma abordagem de relacionamento morfolégico
entre uma seleccdao dos exemplares fabris criados no final do Antigo Regime em
Portugal que pode apurar e alguns dos casos mais significativos edificios estrangeiros

desse dominio.

“ Comunicacdo originalmente escrita para o congresso sobre arte e a expansdo portuguesa na
Universidade George Washington DC, em Outubro de 1991 e facultado pelo o prdprio autor, com
o titulo Portuguese ideas for an Ideal City at the end of the 18th century. Recentemente, este
texto, agora intitulado Jornada pelo Tejo: Costa e Silva, Carvalho Negreiros e a cidade pds-
pombalina, teve publicacao pela revista Monumentos (Gomes, 2004).
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A dissertacdo monografica, de 2001, de Ana Alexandra Cortesao,
examinando o caso concreto das Reais Fabricas de Alcantara e Barcarena, da Real
Nitreira de Braco de Prata e dos armazéns da Lapa de Moura, apresenta-se, no dominio
historico-arquitecténico portugués, com um caracter de novidade. Desenvolve, ao longo
do texto, uma caracterizacdo arquitecténico-tipologica de algumas estruturas ligadas
ao sistema de fabrico da polvora nacional, do final do periodo moderno, para além de
uma contextualizacdo politica, econémica e social do quadro nacional e também de
uma investigacdo dos processos técnicos envolvidos naquele fabrico, que tao forte
influéncia exerceram sobre as opcdes funcionais e construtivas.

Ainda na linha historiografica da arquitectura, aparecem alguns trabalhos
que reportam a producdo arquitectonica erudita e ao seu desenvolvimento no quadro
das mentalidades, dos gostos, das correntes, das ideologias e da cultura dos finais do
Antigo Regime. Espalhados pelas varias escolas de Historia Arte e, mais recentemente,
pelos estabelecimentos de ensino em Arquitectura, o labor historico-cientifico dos
autores contemporaneos dedicados a estas vias tém resultado no avanco dos
conhecimentos®.

Relacionado com a tematica e com o periodo cronoldgico em consideracao,
importa fazer uma Gltima referéncia a historiografia nacional, ora de especialidade, ora
de estudos por outras disciplinas, que tém vindo a abordar o desenvolvimento
urbanistico das cidades e do ordenamento territorial em Portugal®. Percebe-se que,
por detras dos processos de decisdo, gestdo e transformacao fisica urbana, residiam
interesses de outras naturezas, sobretudo os que combinavam o incremento economico
e o controle do espaco pelo poder politico, numa atitude claramente vinculada com o

escopo progressista das Luzes.

A nivel europeu, as problematicas em analise tém sido motivo constante de
abordagem pela historiografia, quer da especialidade arquitecténica e urbanistica, quer
dos estudos de politica, cultura, econdmico-social, entre outras. Da extensa producéao,
daremos apenas conta de uma parte da parcela mas proxima, isto é, o caso espanhol

que, em termos geograficos e histéricos, mantinha maior afinidade com o contexto

‘2 Apesar de serem laterais, porém também contextualizadoras, do eixo central desta
investigacdo nao se deixa de destacar as contribuicdes de: Maria de Lurdes Craveiro (1987 e
1990), Paulo Varela Gomes (1988 e 1991), Francisco José Gentil Berger (1990), José Eduardo
Horta Correia (1991) e Leonor Ferrao (1994).

“ Ver, por exemplo, os recentes conhecimentos desenvolvidos pelos arquitectos historiadores
Bernardo José Ferrao (1985), Renata Malcher Aratjo (1992), Anni Giinther Nonell (1998) e pelos
historiadores Marie-Thérése Mandroux-Franca (1984), Luis Alexandre Rodrigues (1995) (da area da
Historia de Arte), e Sandra Amorim (1997), Inés Amorim (1998), Miguel Melo Bandeira (2000),
Mario Gongalves Fernandes (2002) (da area da geografia).

43



Fabricar o Territério: Os equipamentos do sistema produtivo portugués (1670-1807)

nacional. Deixamos, no entanto, expressa a vontade de, numa oportunidade futura,
poder alargar o perimetro historiografico aos paises que de algum modo se
relacionaram com a tematica da industrializacdo portuguesa, nomeadamente através
das referéncias ideologicas e técnicas produtivas de influéncia (como foram os casos
francés e inglés, particularmente, flamengo, alemao e italiano).

Na historiografia espanhola mais recente, aparecem alguns nomes e
respectivas publicacdes, cujas tematicas, metodologias e problematizacdes, interessa
ressaltar numa abreviada recensao critica

Para uma leitura completa do cenario setecentista em Espanha destaca-se
o catalogo de (1988). Aqui encontramos um conjunto alargado de artigos de reflexao
agrupados em seis temas, que contemplam os debates sobre os temas do Iluminismo, da
figura central de Carlos Ill e das reformas gerais do reino (politicas, administrativas,
econdmicas, educativas, culturais e sociais) por eles promovidas, nas quais se inserem
também as accdes no dominio industrial.

Carlos Sambricio (1986), na sua dissertacao La Arquitectura Espafola de la
llustracién, procura dar relevo ao papel dos arquitectos enquanto protagonistas das
transformacgdes do espaco ligado as mudancas gerais da sociedade. No que concerne as
bases dos processos arquitectonico e urbanistico ali implementados, estas assumiam
uma conformidade com o principio de que o “classicismo converte-se na arma que o
Poder utiliza para levar a cabo a reforma do Pais” (Sambricio, 1986: xix, traducao de
autor) e, por outro lado, com uma ideia de utopia fixada na ideologia vigente.

A época, a singularidade residia na importancia da Academia de Sdo
Fernando, enquanto instituicao de ensino e de discussao teorica da arquitectura, que, a
partir de 1786, se convertera no organismo controlador de todos os projectos de
interesse pUblico concretizados em solo castelhano. Das obras supervisionadas pela
Academia, salientam-se as de natureza hidraulica, que se construiram entre os finais do
século XVIII e inicios de XIX. Estas tém tido igualmente um tratamento histdrico,
traduzindo a situacao e especificidades das mesmas para além da evolugao ocorrida nos
momentos mais marcantes*.

Aurora Rabanal Yus, empreende, em 1988, um artigo dirigido as Reais
Fundic6es espanholas, executadas durante o reinado de Carlos Ill, na continuidade com
a politica econémica, e inspiradas no modelo das manufacturas colbertistas francesas®.

Aqui, da-se a conhecer o nascimento das tipologias arquitectonicas das estruturas de

4 Consultar o catalogo das obras hidraulicas executadas em Espanha neste periodo, AAVV (1985).

4 Este artigo, de 1989, representa uma sintese parcial da tese de doutoramento que a autora a
data se encontrava a desenvolver, sobre o tema Arquitectura Industrial del siglo XVIIl en Espafia:
las Reales Fundiciones.
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fabrico, a implementacao do conceito de fabrica moderna e a evolucao originada pelo
apuramento das técnicas. Paralelamente, percebe-se a faceta da integracdo da
vertente habitacional nos complexos industriais, relacionada com a tendéncia para a
sua implantacdo nas areas rurais, e a tendéncia da localizacdo dos mesmos, quase
sempre ligada as preocupacoes da circulacao e da proximidade as fontes de energia.

Na linha da averiguacao dos principais desenvolvimentos encetados pelo
ajuste dos novos processos técnicos nos sistemas de energia dos equipamentos fabris da
Idade Moderna em Espanha, também com fortes influéncias estrangeiras, surge o
trabalho de Ignacio Gonzalez Tascon (1992).

Em 1996, Julian Sobrino publica um estudo de sintese sobre a evolucao da
arquitectura industrial espanhola, entre 1830 e 1990, procedendo previamente a
averiguacao dos antecedentes historicos constituidos pelas manufacturas e Reais
Fabricas da Idade Moderna. Ressalta-se também a proposta metodoldgica para o estudo
desse género arquitectonico.

A criacdo ex-nuovo de cidades, colénias agricolas e industriais, portos
pesqueiros e comerciais e bases de construcao naval, constitui um outro capitulo
essencial da época, também ele, recentemente, estudado no pais vizinho. Jordi
Oliveras Samitier (1998) investiga a fundo 56 novas povoacdes erigidas pelo Poder,
durante o século XVIIl, na sequéncia de uma politica de colonizacdo do territorio
interior enquadrada, em termos gerais, com as reformas administrativas e do
aproveitamento das condigcdes naturais do territdrio. Estas, um pouco a semelhanca do
contexto europeu, eram a concretizacdo dos conceitos da regeneracdo econdmica e da
transformacao territorial inspirados nas ideologias fisiocraticas e iluministas. Ligado
portanto a Historia do Urbanismo, desvendam-se os tracos urbanisticos fundamentais
das chamadas Novas Povoacées espanholas, quer fossem implementadas em territérios
virgens, quer fizessem parte de crescimentos autonomos de cidades estabelecidas,
relacionando-os com as tematicas dos escritos dos economistas politicos, com as
utopias literarias, de cariz ideologico-social, com a conjuntura econémica e com as
teorias da arquitectura e da urbanistica coevos.

Ainda visando o apuramento dos principais tracos fisicos e arquitectdnicos
dos sitios ou bases navais, criados em Espanha na Fase Moderna, para apoio da marinha
de guerra e mercante, aparecem as investigacoes de Francisco Cabrera Pablos (1994) e
de José Ramon Blond e Xosé Fernandez Fernandez (dir.) (2001). Estas obras fornecem,
simultaneamente, importantes pistas sobre a evolucao das disciplinas da engenharia
hidraulica e da arquitectura e do seu papel de instrumentos de actuacdo ou intervencao

fisica pelo poder estatal.
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3 | As politicas, as conjunturas e os condicionamentos

As primeiras manufacturas

Quando em Portugal se assinalavam as primeiras tentativas do
Estado no sentido de controlar o sector econémico-produtivo, pelo menos desde
meados do século XVI, ja todo um vivo e solidario tecido de actividades agricolas,
industriais e comerciais se manifestava, procedente da longa cristalizacao dos
habitos, das tradicbes, das especializacoes e dos mercados'. Nas cidades mais
importantes, ressaltavam os arruamentos medievais de concentracao dos
mesteirais, por sectores especializados de produtos, e, nas povoacoes da
provincia, revelava-se um cenario nao tao completo, rareando a diversidade de
actividades e a tendéncia para se aglomerarem (Marques, 1981). Neste cenario,
produzia-se em quantidade e em qualidade de acordo com o gosto estabelecido e
com numeros da populacao doméstica. Quando se abriram as oportunidades dos
mercados externos, principalmente coloniais, as actividades produtivas
existentes souberam acompanhar de perto essa expansao.

Na segunda metade do século XVIl, os movimentos mercantis
internacionais entraram em convulsao e tornaram-se irregulares, traduzindo-se

numa brusca mudanca das bases econdémicas da Coroa e do Reino. Habituado aos

' Se nas fases iniciais de Portugal, enquanto nacéo, os interesses e os esforcos orientaram-
se, primeiramente, para a conquista, consolidacdo e povoamento do territério, e, em
seguida, na descoberta de novas possessoes além-mar, nao se pode, por estas razoes,
reunir as condicdes propicias para o apoio e desenvolvimento dos meios de producao
dinamicos e empreendedores. Ainda assim, foram-se lentamente agrupando nas principais
aglomeracoes populacionais os pequenos negocios familiares, gerando um variado quadro
de industrias, que se foram adequando as novas necessidades e as novidades técnicas
importadas (Azevedo, 1990).
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rendimentos obtidos a partir do comércio colonial, a economia precipitou-se para
uma situacao financeira precaria obrigando o Estado a procurar no fomento do
sector produtivo nacional a formula de obtencdo das verbas necessarias ao
alimento da maquina politica, diplomatica e militar que lhe exigia um imenso
esforco.

Assim se justifica a tese de Jorge Borges de Macedo (1963), ao
estabelecer como ponto de partida de um interesse governativo, ainda que
prematuro, no que respeita a conjuntura da indistria portuguesa, a subida ao
governo do Conde de Castelo Melhor?, na sequéncia dos problemas monetarios e
do profundo mal estar social do pos-Restauracao. Todavia, foi s6 com o do Conde
da Ericeira® que se criou o suporte consentaneo com uma politica pro-industrial
assente em conceitos de raiz mercantilista, ainda que nao sistematica nem
suficientemente extensiva aos demais dominios do sector econémico.

O grave défice da balanca comercial portuguesa que, por esta
altura, se associava aos constrangimentos, acima enunciados, era justificado pela
aquisicao macica ao estrangeiro de artigos manufacturados e de bens de primeiro
consumo, imposta pela rapida expansao do império e pela incapacidade do
conjunto produtivo nacional em prover ao seu auto-abastecimento®. As causas
para esta situacao, deviam-se, em grande medida, a imobilidade propria das
dificeis relagdes sociais, do sistema restritivo de privilégios e monopolios e do
regime de propriedade, afectando por isso as dinamicas de desenvolvimento
geral.

As industrias, sob alcada das corporacdes, apresentavam uma
organizacdo de caracter artesanal e doméstico extremamente rigida, embora de
relativa vitalidade produtiva. Ligadas, na sua grande maioria, a producéo de bens
para uso quotidiano das populacdes, ndo conseguiam acompanhar as exigéncias
impostas pelas modas e mudancas de gosto, no que toca as faixas sociais mais
elevadas, pelo que estes produtos eram importados directamente das principais

nac¢oes produtoras.

2 Lugar ocupado entre 1662 a 1667, do reinado de D. Jodo IV (1640-1667).

3 D. Luis de Meneses (1632-1690), 2° Conde da Ericeira, ingressou como membro da Junta
dos Trés Estados e como Vedor da Fazenda, em 1675, no reinado de D. Pedro Il (r. 1667-
1705), lugares que lhe permitiram tomar consciéncia da situacao insustentavel da
indlstria do pais, nao condizendo com as premissas governativas a que o Estado portugués
se tinha comprometido.

* Embora que para este aspecto tenha contribuido a propria opcao politica de aceitar e
incentivar a importacao de produtos na troca dos bens transportados a partir das colénias
ultramarinas (Azevedo, 1990).

50



As politicas, as conjunturas e os condicionamentos

A produtividade em determinados subsectores agricolas (como o
cerealifero), mantinha um nivel relativamente baixo, em virtude das escassas
condicoes naturais e do desinteresse dos grandes senhorios em promover o
desenvolvimento rentavel das grandes propriedades, pois valorizavam antes de
mais a obtencao dos lucros directos por via do arrendamento das pequenas
parcelas resultantes da subdivisao daquelas (Serrao, 1987).

Também por estas razoes e pelos alertas de algumas individualidades
intelectuais’, o sector governativo, viu-se na necessidade de fomentar a indUstria
nacional, embora nao se confundisse essa atitude com o objectivo iluminista
expresso no bem-estar colectivo do pais, antes a razao do Estado absolutista. Por
isso elegeram-se como sectores de incentivo, os que detinham uma importancia
estratégica para a dominancia politica e economica da época, ou seja, os que
produziam artigos de usufruto das classes sociais superiores e 0s que se
destinavam ao equipamento das forcas militares (Pedreira, 1994).

As iniciativas estatais que entretanto se foram ajustando,
procuravam simultaneamente a restricao da importacao de produtos de fora,
pela instituicio das Leis Sumptudrias®, proibitivas em especial para os produtos
de luxo, e, a criacdo de induUstrias proprias que provesse as necessidades
nacionais, por via da montagem de manufacturas inspiradas nos modelos
franceses’ (Macedo, 1963).

E assumido pela historiografia que a adopcdo do modelo de
organizacao produtiva baseado no regime da manufactura, se iniciou, em
Portugal, a partir da década de 70 do século XVIl. Ao objectivo imediato da

constituicdo de uma indUstria capacitada para a producao ao mais alto nivel

> Merecem, especial destaque, as obras, onde se faziam referéncias a preocupacao que em
Portugal se deveria dar em promover a indUstria e a entrada de técnicas estrangeiras
ligadas aos sectores produtivos, de Manuel Severim de Faria (1655) e de Duarte Ribeiro de
Macedo (1675). Sobre as doutrinas e propostas politicas destes autores, ver José Luis
Cardoso (1997).

® Deste periodo as Leis Sumptudrias mais importantes foram as de 1677, 1686, 1688, 1690
e 1702, visando na sua maioria controlar a entrada de artigos de luxo de origem inglesa.
Sobre este assunto ver Colec¢do dos Decretos... de 1822-1823.

7 Longe de constituir um processo isolado no contexto europeu, a iniciativa portuguesa
seguia as linhas do modelo de organizacao racional da producao de Colbert, estabelecido
na Coleccdo dos Regulamentos Gerais e particulares, concernentes as manufacturas e
fdbricas de Franca, que na sua concepcao original visava o relancamento da economia
francesa face as concorrentes estrangeiras. De indole econdmica portanto, os planos de
progresso industrial francés entao preconizados nao tiveram a amplitude esperada,
vitimas das resisténcias dos restantes dominios da sociedade. Apesar disso, deram-se em
Franca grandes progressos industriais, resultando na fundacao, sob o patrocinio do rei Luis
XIV, das manufacturas de panos de Van Robais, em Abbevillee, das fabricas de vidros de
Saint-Gobain e de Gobelins, em Reims, todas no ano de 1665 (Ducassé, 1944).
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qualitativo, ficou desde logo associado o controlo, por via da vigilancia directa,
de todo o processo produtivo, desde a obtencdo das matérias-primas ao produto
final. Assim, optou-se por um esquema de concentracdao do trabalho de um
grande numero de oficiais num mesmo espaco, asseverando o desenvolvimento
correcto de toda a linha de fabrico®. Paralelamente, deu-se a introducdo de
melhorias técnicas nos processos de fabrico, desempenhada pela entrada de
artifices oriundos das areas de maior prestigio industrial europel’.

Desde logo, a aposta foi para a criacao de manufacturas nos ramos
do vidro, do papel, do ferro e, principalmente, dos panos. A indlstria dos
lanificios tornou-se alias motivo central das atengdes estatais, fortalecendo o seu
papel de dominancia no contexto industrial, por razdes obvias de proximidade
aos interesses da Coroa. O processo avancou inclusive no sentido do controlo da
industria oficinal, que se encontrava a laborar numa grande mancha do territério
nacional, através da imposicdo de uma dependéncia do seu trabalho face as
novas manufacturas.

Todavia, o esquema manufactureiro ndao constituia uma inteira
novidade no pais. Os estaleiros na Ribeira das Naus de Lisboa e no Lordelo do
Douro e os Fornos de Biscoito do vale do Zebro, ligados a grande empresa dos
Descobrimentos e aos monopdlios da coroa, as tarefas de trabalho obedeciam,
desde algum tempo, a uma organizacao daquele tipo, reflectida na dimensao e
complexidade de equipamentos e instalacoes (Macedo, 1984b).

A instalacao das novas manufacturas obedeceu desde logo a alguns
principios basilares que atendiam a existéncia de condicbes produtivas locais. Em
regra situados em cidades de média ou grande dimensdo, apareciam ja
destacados alguns casos envolvendo um intenso dinamismo e cooperacao entre
unidades oficinais e domésticas.

Anterior ao fomento final seiscentista, assistira-se a esporadicas

tentativas de mudanca nos sectores industriais tidos por uma maior importancia

8 Esta concentracdo de empresarios e de mestres especialistas numa Unica estrutura
produtiva, constituiu inclusive o gérmen do préprio aperfeicoamento técnico, que o sector
industrial assistiria em diante, e também uma melhoria substancial na qualidade dos
produtos e na produtividade. Este era alids o objectivo maximo das atencdes estatais,
assegurado pelo avanco e pela codificacdo das técnicas, pela importacdo directa de
processos, maquinas e utensilios no estrangeiro, pelo patrocinio e vigilancia das
corporacoes. Por aqui se pode observar, que as primeiras manufacturas estabeleceram
desde logo as bases para a criacao das fdabricas modernas (Ducassé, 1944).

® Assim aconteceu na montagem da manufactura de sedas (1677-83) de Roland Duclos,
segundo técnica de origem italiana e francesa, na manufactura de vidros a Veneza (1677)
de José Cardoso Pereira e Antonio Guedes Garcia, ambas em Lisboa, ou nas ferrarias de
Figueir6-dos-Vinhos e Tomar, com técnica da Biscaia (Macedo, 1963).
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estratégica, sobretudo através do lancamento de regulamentos de controlo da
qualidade dos trabalhos ou produtos'. Assim aconteceu nos lanificios ou nas
novas disposicoes para o fabrico de cordas e panos de linho, por accao dos
regimentos dos panos'".

Mas foi a par da criacao das manufacturas que se estabeleceram
novos procedimentos regulamentares que, quer as novas unidades, quer a
oficinas anteriores, deveriam observar nas respectivas organizacoes e
producdes'>. O notavel, é que estas disposicdes marcaram o ponto de partida
para a fundacdo de algumas indUstrias com um impacto relevante, ndo s6 a nivel
econémico-produtivo mas também do ponto de vista urbano, nos anos seguintes.

Criaram-se entao as Reais Feitorias de cordame em Santarém (1653),
Moncorvo (1656) e Coimbra (1659)', as Reais Ferrarias em Figueiro-dos-Vinhos
(ou da Foz do Alge) e de Tomar (1655)', os Reais Lanificios na Covilha (1678),
Manteigas (1680), Fundao (1681), Melo, Estremoz e Alhandra (1698)", uma Real
Fabrica de vidros (1670), duas Reais Fabricas de seda (1677 e 1683) em Lisboa'® e

)17

uma em Tomar (1680)'/, na (ltima década do século XVII, ampliaram-se

consideravelmente as oficinas estatais de fabrico de poélvora em Alcantara e

1% Ver por exemplo os regimentos estabelecidos pelos municipios de Coimbra e Lisboa para
controlo dos oficios mecanicos. Cf. com o Livro dos Regimentos officiais mecdnicos da mui
nobre e sempre leal cidade de Lisboa (1572) e também com o Livro de regimentos e
posturas desta mui nobre e sempre leal cidade de Coimbra (Livro | da Correia).

" 0O reinado de D. Sebastido, porém, inaugurara ja uma outra atitude, que consistia num
procedimento em que os misteres ou mestres colocados na corrente do fabrico deveriam
proceder a um controlo da qualidade do trabalho anterior e, por fim, o mercador ficava
responsavel pelo de todos. Pode-se ver neste esquema, também, a transicdo do estadio de
fabrico doméstico para um sistema de actuacéo colectivo baseado na subdivisdo de tarefas
(Azevedo, 1990).

12 Efectivamente, apareceram os novos regimentos das ferrarias de Tomar e Figueird (1654
e 1692), dos fornos do Vale do Zebro (1657), dos linhos (1659), dos armazéns (1674), das
minas de estanho (1675) e dos panos (1690) (Macedo, 1984b).

30 incremento da actividade maritima portuguesa e a procura de uma auto-suficiéncia no
fabrico do cordame, levaram a promocao nao s6 da cultura do canhamo em Portugal mas
também da constituicao de feitorias para o controlo da producao, naquelas trés cidades, a
semelhanca do que ja acontecia com o ramo do linho, de onde eram enviados os produtos
para as Oficinas da Cordoaria dos Arsenais Reais que funcionavam junto da Ribeira das
Naus. Para o caso coimbrao, ver Paulino Mota Tavares (1986).

* De acordo com Jorge Borges de Macedo (1963).

'3 Sobre o envolvimento do Estado na criacdo das manufacturas dos lanificios na fase do
Conde da Ericeira, ver Luis Carvalho Dias (1953-55). Em Tomar, ainda no sector dos
lanificios, se pensou montar uma fabrica, que no entanto nao se chegou a concretizar
(Macedo, 1963).

16 De que nos da conta Jorge Borges de Macedo (1963).

"7 De acordo com Carl Hanson (1986).
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Barcarena'®. Seriam estas as concretizacdes materiais mais evidentes da nova
relacao de monopolismo do Estado perante a conjuntura industrial portuguesa.

Paralelamente a montagem de manufacturas e revisdao organizativa
dos principais oficios, o Estado ordenou que cada qual se dispusesse a criar o seu
proprio aparelho comercial'’®, de distribuicio e venda dos produtos. Deveriam
igualmente cuidar das condicoes das areas e das actividades agricolas e das infra-
estruturas de trafego®, procurando, deste modo, uma maior correspondéncia
entre os diferentes niveis do processo produtivo.

Note-se ja, uma consciencializacdo coeva para os problemas
estruturais do pais e para a relacao de dependéncia estabelecida entre estes e as
actividades produtivas, que, se em parte, resultavam das condicoes naturais do
territdrio, eram sobretudo consequéncia das ancestrais vicissitudes da sociedade
portuguesa (Macedo, 1963).

Foi com sérias dificuldades que se propagou o desenvolvimento
industrial desta fase, justificadas por condicionalismos de varias naturezas que
afectaram o pais, tanto interna como externamente. Uns advinham das ferozes
resisténcias das classes aristocratica e eclesiastica, grandes proprietarias e
consumidoras do luxo, e das corporacoes de mesteres, interessadas em manter os
sistemas de privilégio de que gozavam em alguns sectores. Outros resultavam da
escassez de investidores disponiveis para o financiamento industrial, da falta de
conhecimentos técnicos avancados para tal intento, da conjuntura politico-
militar e da dinamizacdao da actividade mercantil ou dos tratados comerciais
(Pedreira, 1994). Para estes ultimos pontos, sobressaiam destacadamente a

descoberta das jazidas de ouro brasileiras (1697) e a assinatura do Tratado de

'8 Com origem na indUstria da polvora no reinado de D. Manuel, estiveram a Torre da
Polvora das Tercenas as Portas da Cruz e as oficinas na Ribeira de Barcarena. Apods a
Restauracdo continuou a promocao do fabrico controlado pelo Estado, sendo que, em
1689, Alcantara era aforada para posterior ampliacao e, em 1695, concedia-se o aumento
da oficina de polvora na propriedade das Ferrarias d’El Rei em Barcarena (Corteséo,
2001).

19 Por exemplo a reorganizacdo dos lanificios completou-se com a criacdo de um ponto de
venda em Lisboa ligado a manufactura da Covilhd. Ja em 1689, a familia Duclos,
responsavel pela manufactura de sedas na capital portuguesa, havia montado loja na Rua
Nova (Macedo, 1963: 32).

2 Segue-se 0 excerto de uma lei, que ilustra este assunto: “O cuidado de melhorar, e
tapar os campos do Tejo he muito importante, e se devem mandar vir de Holanda os
artifices, em que se tem falado, e a semelhanca desta ha outras muitas cousas, em que se
devia cuidar, como na Guarda dos campos de Coimbra, na navegacao de alguns rios, na
conservacao dos portos e barras, na sementeira de pinhais, e aumento da agricultura
concerto de caminhos e pontes, que todas estas couzas tem sua travacao e dependencia
humas das outras, e todas conduzem para o bem publico” (citado por Dias, 1953-55: 67-
68).
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Methuen (1703)?', reforcando anteriores acordos e criando uma nova relacéo
comercial entre Portugal e Inglaterra, assente na abertura total das alfandegas
nacionais aos produtos manufacturados.

Dos centros manufactureiros do Conde da Ericeira, alguns nao
conseguiram aguentar os reveses suscitados pelas mudancas econdémicas dos
finais do século XVIl, como foi o caso de Estremoz e, outros, como a Covilha e as
ferrarias do eixo Tomar-Figueiré-dos-Vinhos aguentaram periclitantes porque lhes
foi concedido o fabrico exclusivo dos fardamentos e das muni¢des para o exército
(Macedo, 1963).

A continuidade joanina

A conjuntura econémica que acompanhou grande parte do reinado
de D. Joao V (r. 1707-1750), dificilmente se poderia comparar com a da fase
anterior de Ericeira. O clima de prosperidade mercantil coincidente com o ciclo
do ouro mantinha-se activo, disponibilizando avultados meios de pagamento
usados também na troca das intensas importacoes de artigos manufacturados,
pelo que se tornara desnecessario o investimento em equipamentos de producao
como as industrias. Mas, ainda assim, seria concretizada a fundacdo de algumas
manufacturas de apoio régio, justificadas, neste caso, por uma outra aspiracao.

No mesmo contexto em que se divulgava intensivamente o ideal
barroco e as suas propostas culturais e estéticas, do reinado joanino,
evidenciava-se um crescente interesse e absorcao pelos novos conteldos
cientificos e técnicos??. O paradoxo, se é que o chegou a ser efectivamente, era
que a actuacao do Estado, bem como dos demais intervenientes, em particular
no dominio das actividades produtivas, insistia manifestar-se através de um
evidente sentido espontaneo ou pratico, explicado, em parte, pela realidade
técnica e pelos condicionamentos econdémico-sociais do pais (Macedo, 1963).

Assim se explica, o aparato desajustado que o fomento de certas

manufacturas assumiu nesta fase, vinculado porventura aquela visdo utopica

21 A historiografia nacional, até a um periodo recente, punha em relevo a accéo deste
tratado e da afluéncia do ouro e dos diamantes brasileiros ao continente como as Unicas
causas para o insucesso das politicas econémicas montadas com o objectivo de lancar-se o
pais na direccao de uma indlstria moderna; ndo escapando inclusive aos economistas
nacionais ou estrangeiros coevos. Actualmente corrigiu-se essa leitura, fazendo intervir
para tal um maior nimero de factores. Sobre este assunto ver essencialmente Jorge
Pedreira (1994) e José Luis Cardoso et alli (2003).

22 Sobre este assunto, ver entre outros, Maria da Conceicéo Ruivo (2004).
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iluminista de reforma das bases da sociedade, também propagada pelas altas
esferas politicas e intelectuais portuguesas. As multiplas iniciativas que entédo se
tomaram em matéria de industria traduziram a consciéncia da governacao quanto
a necessidade da sua actuacdo, quer como agentes reguladores, quer como
financiadores e impulsionadores directos. As Reais Fabricas eram, de acordo com
este aspecto, prova material da nova disposicao, reflectindo simultaneamente os
interesses economicos particulares da Coroa e os objectivos politicos da auto-
suficiéncia produtiva.

Dai que se aceite o periodo temporal compreendido entre decénios
de 20 a 40 do século XVIII como o marco de um novo surto manufactureiro
portugués, em ramos produtivos que comportavam um consumo generalizado,
como os curtumes, as sedas, as vidrarias, as fundicoes e o papel (Godinho, 1955 e
Macedo, 1963).

Foram deste periodo, as fundacdes das Reais Fabricas de papel da
Lousa (1715-17), de vidro da Coina (1722-27), de fundicao de Santa Clara em
Lisboa (1726), de polvora de Alcantara (1727) e da Barcarena (1729)%, de couros
em Alenquer (1728-45) e de sedas de Lisboa (1730-35) (Macedo, 1963). Paralela e
pontualmente, foram feitas renovacées em manufacturas e oficinas estatais
existentes, como nas ferrarias da Foz do Alge e de Tomar, na construcao naval do
Porto (1735) e de Lisboa (Macedo, 1984b).

Nas novas unidades fundadas aparecia uma maior participacao
particular, alguma dela estrangeira, embora continuassem a depender
essencialmente do Estado para a isencao das obrigacoes fiscais e das corporacoes
e para a concessao de exclusivos de fabrico e de venda. Era neste ponto, que se
fixava o grande interesse dos empresarios, quase todos oriundos da actividade
comercial, alheios portanto as caracteristicas e problemas prdprios do sector
industrial. Assim se explica, em parte, o dificultoso arranque daquelas industrias
e do seu necessario enraizamento na economia nacional, voltadas que estavam as
atencoes excessivamente para o aspecto comercial, como atesta a enorme
quantidade de pedidos de privilégio para comerciar livremente os seus produtos
(Macedo, 1963).

A conjuntura economica internacional verificada a partir da década
de 40 de setecentos reproduz-se novamente em entraves ao funcionamento das

manufacturas entretanto estabelecidas, ameacando a sua sobrevivéncia. Os

2 No caso destas duas unidades tratou-se de uma reformulacdo geral com recurso a
ampliacdo das antigas estruturas e a instituicao das armas da Coroa por via da atribuicao
de privilégio de fabrico a um Unico empresario, Anténio Cremer (Cortesao, 2001).
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lanificios debatiam-se com a feroz concorréncia de Inglaterra, a aplicacdo das
novas técnicas estrangeiras nas ferrarias de Tomar e Figueird-dos-Vinhos
fracassava, na Lousd rareavam os meios para aquisicio de matérias-primas, na
Coina escasseavam os combustiveis e na fabrica das sedas de Lisboa acumulavam-
se despesas de avultada soma (Pedreira, 1994).

Uma das grandes causas apontadas para esta situacao, remete para a
entrada de ouro brasileiro em catadupa, criando uma situacao financeira
favoravel as importacoes em desfavor da producdo nacional. Na sequéncia deste
facto, ndao se depreenda uma total desercao no apoio as actividades produtivas,
antes a viragem dos interesses e dos investimentos para outros sectores que,
naquele momento demonstravam ter maior retorno econémico, como o viticola e
sobretudo o mercantil**.

Esta readaptacdo estrutural econdémica aparecia também vinculada
ao quadro de crescimento urbano e de ostentacao que caracterizou a montagem
da corte em Lisboa no reinado joanino. Dada a grande e subita necessidade da
construcao de palacios, igrejas e de outros edificios publicos, bem como da
criacao de todo um conjunto de acontecimentos festivos como forma de auto-
representacao das classes mais elevadas, aumentou também exponencialmente a

procura directa no estrangeiro dos artigos de luxo (Pedreira, 1994).

O fomento agro-industrial pombalino

Foi apenas no reinado de D. José | (r.1750-1777), sob a direccao do

(°, & imagem do que Colbert fora para a Franca de Luis XIV,

Marqués de Pomba
que Portugal assistiu a um impulso industrial mais insistente e consistente?,
sobretudo por via da intervencao estatal ao contrario de Inglaterra onde este

coube a burguesia empreendedora.

24 As politicas econémicas joaninas visavam preferencialmente reforcar o Pacto Colonial,
promovendo por isso a nacionalizacdo do comércio ultramarino, o desenvolvimento da
marinha mercante e a criacao de uma fiscalidade efectiva sobre a extraccao do ouro
(Pedreira, 1994).

2 Sebastido José de Carvalho e Melo (1699-1782), foi figura central enquanto secretario
de Estado (1750-1777), ascendendo socialmente a Conde de Oeiras (1759) e a Marqués de
Pombal (1769), titulo pelo qual ficou bem conhecido.

% 0 modelo industrial que continuava a servir de inspiracdo aos governantes portugueses
era efectivamente o de Colbert, apontado nado apenas para a organizacdao e
regulamentacdo produtiva das indUstrias reais mas também para a melhoria da producao
geral, dos métodos e tecnologias de fabrico. Ver, sobre este assunto, Nuno Luis Madureira
(1997).
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A crise econdmica que subsistia aquando da subida ao poder daquele
ministro, referia-se principalmente a quebra de producdo continental e

17, & perca dos principais circuitos de comércio e ao aumento da situacéo

colonia
da balanca deficitaria de pagamentos ao estrangeiro, provocando um natural
enfraquecimento das remessas nos cofres do Estado. A dependéncia economica
de Portugal em relacdo a Gra-Bretanha era ja uma realidade, pelo facto de
serem os ingleses a dominar as importacdes nacionais e, internacionalmente, o
sector das importacdes/exportacoes.

Com a politica das importagdes da primeira metade do século XVIII,
causadas pelos grandes mercados citadinos, exerceu-se uma pressao negativa
sobre alguns sectores agricolas e industriais, obrigando ao encerramento de
algumas manufacturas e ao posicionamento de outras num regime de mera
subsisténcia’®.

Jorge Borges de Macedo contraria, todavia, o cenario da ruina total
do conjunto industrial herdado do reinado anterior, dado que, mantendo-se
inalteradas as condicdes das restantes vias do comércio interno, as oficinas
prosseguiram sem grandes transtornos a sua vitalidade produtiva (Macedo, 1963).
Implantadas ao longo do territério, constituiam inclusive a base fundamental do
fornecimento de produtos e bens alimentares as populagoes, urbanas e rurais, e
das dinamicas da economia local e regional.

Nestas condicoes, a economia portuguesa iria sujeitar-se a uma
reconversao parcial da sua estrutura por accao sobretudo das politicas publicas.
Numa primeira fase, fez-se a reforma do aparelho financeiro publico (novas
medidas fiscais) e do sistema comercial visando a sua nacionalizacéo, ou seja, na
recuperacao dos principais destinos que compunham os movimentos mercantis do
império para os agentes nacionais. Quando se anunciava nao serem suficientes as
medidas tomadas para essa recuperacao financeira, procurou-se, na década de
60 de setecentos em diante, animar e ampliar a designada producao local no
continente, que, por via do incentivo a algumas actividades agro-industriais,
poria consequentemente em marcha o sistema mercantil. O esquema nuclear

adoptado pressupunha-se a promogdo agro-pecuaria em ligacao directa com as

7 A correlacdo desta crise com a quebra dos rendimentos auriferos brasileiros de meados
do século XVIII e das restantes producdes agricolas e manufactureiras, nacionais e
coloniais, é real¢cada por Pedreira (1994).

2 Assim ocorreu na maioria das Reais Fabricas vitimas de um acumular de
constrangimentos de fabrico, de comércio, sociais, entre outros factores responsaveis por
este estado.
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estruturas industriais nas areas que demonstravam possuir uma grande vitalidade
produtiva®.

A esta dinamica, nao teria sido indcuo o efeito produzido pelo
cataclismo de 1755. Nao s6 porque urgiu encontrarem-se fontes de
financiamento® para a Reedificacio de Lisboa e de outras paragens, mas
também pela necessidade de se produzirem os materiais indispensaveis as obras
de construcao. O fomento de novas industrias, pelo menos na capital, justificava-
se, assim e por momentos, com um objectivo imediato®'.

No imperativo de conhecer o verdadeiro estado do espaco nacional,
também como forma de orientar ou consubstanciar as politicas que tinha em
mente, Pombal ordenou nos primeiros anos do seu ministério uma espécie de
diagnéstico, com o intuito de se apurarem as deficiéncias e as virtudes ao nivel
do comércio, da agricultura e da indUstria nacional®?.

A criacao da Real Junta do Comércio (1755) particularmente voltada
para as relacdes entre o Estado e os empresarios particulares, em matéria de
actividades economico-produtivas, tornava-se num acontecimento charneira das
novas orientacdes. Era incumbéncia da instituicio o supervisionamento e
coordenacao dos sectores comercial, agricola e industrial, a fundacdo de
manufacturas e oficinas, a criacdo de regulamentos, a concessao de direitos e

monopdlios alfandegarios e, por vezes, o financiamento directo®. Outras figuras

¥ Na base desta decisao colocava-se a ideia de que as regides interiores se prestavam a
uma condicao de Gltimo reduto aos produtos estrangeiros, sendo que para tal contribuiam
fortemente as mas comunicagoes e a escassez monetaria. Esta é pelo menos a tese de
Jorge Borges de Macedo (1963), continuamente reproduzida pela historiografia recente.

% Entre doacdes voluntarias e pedidos de ajuda, acabou por se ajustar um imposto de 4%
sobre o valor das mercadorias estrangeiras entradas em Portugal, administrado pela Real
Junta do Comércio, e que acabou por “custear a edificacdo de casas, muralhas,
arruamentos e cloacas, desentulhamentos, indemnizacdo de terrenos arruados, o Passeio
Publico” (Franca, 1962: 72).

31 Na resposta as exigéncias sentidas e a incapacidade das oficinas sobrantes, criou-se, na
sequéncia, uma estrutura industrial virada para o fornecimento das matérias-primas da
reconstrucao. Destas, merece particular destaque a instalacdo de uma fabrica de cal
(1756), de William Stephens, nas margens do Alcantara contigua a Real Fabrica da
Polvora, com pedido de privilégio de producao por quinze anos, (Franca, 1962).

32 Bem significativos foram os Inquéritos (1756) respondidos pelas autoridades

administrativas e religiosas regionais, ou as Memdrias Paroquiais (1758) enviados a Pombal
a pretexto do relatoério dos estragos causados pelo Terramoto, cf. Jorge Pedreira (1989) e
Maria Bigotte Chorao (1987).

3 A Junta do Comércio foi atribuido, portanto, a pratica do fomento das unidades de
producéo régias ou privilegiadas (fossem elas industrias, rotas de comércio ou exploracdes
agricolas) em contraponto as demais actividades do pais (as tradicionais, em larga
maioria), designadas por indUstria livre. Cf. Luis Carvalho Dias (1955) e Nuno Madureira
(1997).
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de apoio mais especifico também foram promovidas, umas proteccionistas, como
as leis que procuravam impedir a importacao dos artigos estrangeiros, e outras
estimuladoras, como as que facilitavam a aquisicao de matérias-primas e a venda
de produtos e de providéncias no sentido de controlo da qualidade dos produtos,
entre outras formas de incentivo®.

0 refundagdo da Real Fabrica das Sedas de Lisboa (1757) e criacdo a
Real Fabrica da Quinta da Gramella em Pombal (1759-69), dedicadas a fabricacao
de artigos de forte importacdo, respectivamente, as sedas e os chapéus, eram as
primeiras iniciativas praticas da nova politica.

O percurso desses auxilios, cumpriu-se pela montagem de
manufacturas nas aglomeragdes populacionais inseridas em areas de tradicao
produtiva, litorais ou do interior, criando o incentivo as demais industrias e
actividades agro-pecuérias locais®®>. No caso agricola, procurou-se por varios
meios (legislativos, apoios financeiros e apoios técnicos, entre outros) a
maximizacao produtiva das regides consagradas, na base do principio racional da
aptidao natural dos solos a culturas concretas®.

As manufacturas régias, perpetuando o sistema de privilégios
anterior, procuravam assim inserir uma vertente qualificada e organizada da
producao em alguns sectores industriais especificos. Neste sentido, podiam
assumir varios tipos: a manufactura completa, na qual era assumido todo o
processo de transformacdo de uma matéria-prima em produto final; e a
manufactura especializada, normalmente dedicada ao acabamento dos artigos
semifabricados pela indUstria doméstica, oficinas ou mesmo de outras
manufacturas. Em paralelo, subsistia livremente a industria doméstica e oficinal,
produzindo todo um conjunto de artigos, em principio menos qualificados,
porque eram produzidos segundo uma base tradicional (Madureira, 1997).

Efectivamente, alguns estabelecimentos industriais pombalinos

procuraram integrar-se na estrutura economica das regides de intensa tradicao,

34 Para compensar as despesas da Junta no desempenho destas obrigacdes, recorreu-se, do
mesmo modo, ao imposto de 4% sobre as importacdes cobrado pela Alfandega de Lisboa.

% Atente-se ao que diz Jorge Borges de Macedo: “No caso das grandes manufacturas
(constituidas sempre com a participagdo ou o apoio dos capitais do governo central), estas
s6 eram possiveis quando existiam ja elementos anteriores, trabalhando segundo outro
sistema: ndo ha nenhum caso de uma manufactura construida fora dessas condicdes. Para
a sua montagem aproveitavam-se os recursos ja antecedentes de trabalho e o acesso as
matérias-primas ja assegurado. Esse facto verificou-se, como foi dito, com as
manufacturas existentes nos dois primeiros quartéis do século XVIIl e constituiu sempre
uma caracteristica da sua instalacao” (Macedo, 1963: 149).

36 ver, entre outros, o artigo de José Vicente Serrdo (1989), onde constam alguns aspectos
da politica agraria promovida pelo Marqués de Pombal.
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através da intervencao directa em todo o sistema produtivo, desde a extraccao
das matérias-primas a comercializacdo dos produtos finais*’. Assim aconteceu na
Real Fabrica de Panos da Covilhd (1764) com o proposito de reorganizar e
controlar de novo a industria de lanificios da regiao®®.

O sucesso desta politica exigia medidas conducentes a criacao dos
meios de ligacdo eficazes entre aquelas areas de fomento e os mercados
privilegiados do litoral e destes com o exterior do reino. E foi o que ocorreu, com
a promocao do comércio interno, mais por via de incentivos fiscais do que por
renovacao estrutural deste sector ou sequer de tentativas de correccao das infra-
estruturas. Enquadrava-se este esquema na segunda fase do projecto pombalino,
antecedido pela nacionalizacdo do comércio colonial, com a qual se vincularia
formando um sistema fechado no transporte de bens e produtos do pais para os
mercados ultramarinos. Como tal, o Estado promulgou leis, medidas de
eliminacao de barreiras fiscais e de controlo sobre os processos e circuito de
comercializacdo, objectivando a dinamizacdo da economia a escala global do
Império.

A criacdo de fabricas pelo Estado ou por particulares sob a sua
égide, particularmente dinamica a partir de 1770, conduziu-se por um principio
explicito de melhoria da técnica e da arte de fabrico e pela expansao do modelo
da manufactura para um maior leque de sectores industriais. Para tal, recorreu-
se a participacdo directa de artifices estrangeiros especializados, mormente em
actividades ligadas aos artigos de luxo, os quais assumiram também a
incumbéncia do ensino dos operarios nacionais (Macedo, 1944). A esta iniciativa,
sustentada por verbas publicas, almejando garantir o eficaz avanco e
reformulacao dos processos produtivos, vinha associado a introducao de novos
sistemas organizativos e técnicos do trabalho e maquinismos mais eficientes. Em
ultima instancia, tiveram que ser construidos edificios de raiz e infra-estruturas
adequadas as exigéncias daquelas modernas aparelhagens ou a escala da

producao.

¥ Sistema em que as manufacturas, ou tradicionalmente um agente intermediario,
tiravam partido da producao doméstica, fornecendo para tal instrumentos e matérias-
primas, muito utilizado no ramo da tecelagem e progressivamente abandonado em favor
da concentracao, por via da entrada dos novos meios mecanicos.

3 0 esquema técnico-organizativo da producao adaptado a reforma desta fabrica consistiu
no modelo funcional da tinturaria dos Gobelins, cf. Jorge Custodio (1998).
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Foram desta fase de grande dinamismo fundacional as Reais Fabricas
de vidros da Marinha Grande (1769)*°, de meias e linhas de Tomar (1771), de
panos de Portalegre (1772), de lanificios de Cascais (1774), de lencaria de
Alcobaca (1772-74)%, de estamparia de Azeitdo (1775) e a de tapecarias de
Tavira (1776) e das fdbricas anexas que se foram criando no Bairro das Aguas
Livres em Lisboa, entre outras*'. Todas estas indUstrias coincidiam numa mesma
dependéncia, ora administrativa e financeira, ora de orientacao e inspeccao do
fabrico, face a Direccao da Real Fabrica de Sedas, em resultado da parceria de
1757 com a Junta do Comércio.

A relacao com os mercados (nacionais, coloniais e internacionais)
constituiu um dos fundamentos da industrializacao encetada, dado que a
mobilizacdo da indUstria doméstica e das oficinas, enfrentando um conjunto de
constrangimentos (constitucionais, geograficos e socioecondmicos), se revelava
incapaz. Apenas as manufacturas, em particular as Reais Fabricas, no contexto
politico-econdmico que as promovia, continham os ingredientes financeiros,
técnicos e organizativos para a criacdo das estruturas essenciais do
desenvolvimento das tarefas produtivas e mercantis, como foram disso reflexo,
algumas das as companhias majestdticas de comércio®.

Efectivamente, e de acordo com os principios mercantilistas de
base, a reorganizacdo produtiva pombalina associou-se também ao aparecimento
de organismos, de intuito exclusivamente comercial, interessadas no controlo dos
sectores mais rentaveis, desde o fabrico a distribuicao final. Tratava-se portanto
da linha avancada, imaginada por Pombal, para fazer cumprir o sistema na
integra, no que respeita ao acesso dos produtos nacionais aos mercados internos
e externos e ao controlo das cobrancas fiscais.

E isto era valido tanto para as produgdes industriais como agricolas.

% Estabelecida sobre a anterior, fundada entre 1747 e 1749 e montada por conta pessoal
de John Beare (Custodio, 1990).

“0 Fundada nesta cidade em 1774, ap6s prévia instalacao em Almeirim, entre 1772 e 1774,
por conta da Administracao das Reais Fabricas de Seda e Aguas Livres, cf. Jorge Custddio
(1988).

“! Sobre estas manufacturas ver as obras de José Aclrsio das Neves (1827), Gustavo Matos
Sequeira (1934), Fernando Castro Brandao (1994) e Maria Rodrigues de Sousa (1995).

“2 A instituicdo das companhias majestaticas provém directamente desta politica,
objectivada por um rigoroso dominio das trocas comerciais e das cobrancas fiscais. Sobre
as companhias ver os trabalhos Jorge Borges de Macedo (1963), Manuel Dias Nunes (1965)
e Antonio Carreira (1982).
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A criacao da Real Companhia Geral de Agricultura das Vinhas do
Alto Douro (1756)*, baseada no monopolio exclusivo em detrimento das
restantes regides do pais, comprometia-se com a gestdao dos processos de
producdo, com os precos e com a qualidade dos vinhos, mas também com a
observacao e garantia das condicoes do aparelho e dos meios de transporte que
lhe dava suporte a deslocacio do interior para o litoral*.

Aquando da reforma da administracao e do sistema de fabrico da
Real Fabrica de Sedas de Lisboa (1757), alguns membros da Real Companhia do
Grao-Para e Maranhdo, instituida dois anos antes, associaram-se a direccao,
passando, por conseguinte, a controlar toda a producao e venda da seda da
regido de Lisboa. Esse dominio estendia-se as demais oficinas e manufacturas que
entretanto se foram criando sob a coordenacao e observancia daquela fabrica
(Macedo, 1963). Em 1776, aparecia ja como o 6rgao responsavel de uma série de
unidades industriais, ora concentradas essencialmente no Bairro das Aguas Livres,

ora implantadas noutros pontos do pais®.

No que respeita a situacdo da agricultura nacional, eram patentes as
dificuldades de aplicacao das politicas de Pombal, pelas razdes ancestrais que
envolviam este sector de actividade.

O regime das estruturas agrarias ao qual se encontrava afecto a
parte mais importante do solo aravel continuava suficientemente rigido e
restritivo no que respeita a adopcao dos modelos de aproveitamento racional. As
actividades agricolas no termo das cidades e das regides litorais garantiam uma
saida de mercado constante, mas o caracter de isolamento ou interioridade da
grande porcdo do territério do pais impedia um mesmo desenvolvimento.
Acrescido a isto sobrevinha o caracter da economia de auto-subsisténcia, as mas
comunicacdes e a fraca circulacdo monetaria dessas regides mais afastadas da

costa, pelo que se determinava um quotidiano obrigatoriamente mais estatico e

“3 Sobre este assunto ver Susan Schneider (1980).

4 0 Alvara de 30/08/1757 que defendia que os carreeiros e barqueiros actuassem com a
devida fidelidade na conducao e transporte do referido género é disso reflexo (Macedo,
1963).

“ Exemplo disso foram as cerca de 50 unidades de varios ramos de fabrico a actuar na
area de Sobral de Monte Agraco (Macedo, 1963) e as oficinas e Reais Fabricas que
aparecem na extensa lista apresentada por Maria Rodrigues de Sousa (1995).
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ruralizado®. Por outro lado e a semelhanca da industria, recaia sobre este sector
o problema do défice técnico dos sistemas agricolas utilizados e na incapacidade
em divulgar os novos conhecimentos (Macedo, 1944)*.

Ainda assim, o objectivo produtivista da politica agricola pombalina
teve uma aplicacao pratica®, restrita é certo, em dois sectores fundamentais, o
cerealifero e o viticola. O primeiro, porque seguia em baixa a sua producdo
nacional, o segundo, porque a sua grande procura pelos mercados externos
conduziu ao seu controlo racional, desde a producao a comercializacdo. Apostou-
se na liberalizacdo do quadro juridico de acesso a posse de terras, criando um
mercado fundidrio, o que resultou no progresso do individualismo agrario®, e,
por outro lado, motivou-se a renovacdo da agricultura em areas especificas de
solos altamente produtivos, como as lezirias do Tejo e os campos de Alfeizerao e
de S. Martinho (Serrdo, 1989). As tendéncias conjunturais justificadas pelo
crescimento populacional e pela abertura dos mercados internos e externos,
favorecendo o aumento da procura de bens das terras, puderam também
contribuir para esta mudanca.

Tal como na indUstria, a agricultura portuguesa manifestava, no final
do Antigo Regime, algumas disparidades marcantes, as de tipo sectorial,
evidenciadas por certo um dinamismo renovador das estruturas fundiarias, e as
de tipo regional, caracterizadas pelo atraso social, cultural, economico e pelos

embaracos do meio natural.

Sintetizando, a politica econémica pombalina consistiu num notavel

esforco nacionalista, proteccionista e revolucionario. A grande abertura e

“ para se ter uma ideia do quadro agrario portugués do século XVIII, ver por exemplo uma
fonte da época, Jodo Baptista de Castro (1745-1758), ou uma sintese actual em José
Vicente Serrao (1987).

“7 Na linha da frente das inovacdes deste sector encontrava-se a Inglaterra que, desde o
século anterior, vinha insistindo em reformas e na aplicacao das melhorias técnicas em
novas culturas, utensilios € maquinarias.

“8 Contrariando a tese de anteriores, dentre os quais se encontra Jorge Borges de Macedo
(1944), José Vicente Serrao (1989) propée uma visdao inteiramente renovada,
estabelecendo a ideia de uma dinamica de fomento a agricultura de valor quase idéntico a
industria.

“ A tematica do ordenamento agricola encetado por Pombal e as transformagdes dai
decorrentes, prenderam-se em grande medida com a reorganizacdo cultural desta
actividade que se prendia com o factores diversos “que iam desde o contexto edafo-
climatico até as condicdes juridico-institucionais e sociais de apropriacdo/expropriacdo do
rendimento liquido agrario, passando pelas solicitacoes de mercado, pelas imposicoes do
regime de subsisténcias, pelos condicionalismos técnicos, pela organizacao da forca de
trabalho, pela dimensao das unidades de exploracao” (Serrao, 1993b: 83).
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dependéncia comercial das fases antecedentes sucedeu-se o encerramento da
economia ao exterior, mais concentrada na criacao das bases proprias para um
conjunto produtivo continental verdadeiramente moderno e rentavel.

Renovaram-se assim os projectos de montagem de fabricas
dedicadas aos artigos de luxo e renovava-se também a politica que os justificava,
embora com o mesmo sentido de combate as importacdes de raiz mercantilista.
A restauracdo de Pombal neste dominio, pretendeu, em certa medida, dar o
passo seguinte relativamente as iniciativas anteriores, fazendo corresponder o
apoio das actividades agro-industriais com a melhoria dos demais niveis ou
patamares dos processos produtivos.

Estavamos, portanto, perante uma politica, ainda que formulada em
termos abstractos e genéricos, com notorios contornos ou objectivos globais,
concertada inclusive com os restantes sectores da administracao e poder, mas
também com os movimentos de reforma geral do pais (politicos, sociais,
culturais, educativos). De maior evidéncia, foi a consubstanciacao dessa politica
naquilo que se pode designar de um plano de reordenamento economico-
territorial, que no periodo pombalino se tornou numa das suas principais
expressoes (Serrao, 1989).

Esta estratégia nao era contudo extensiva as colonias do império,
uma vez que a fundamentacédo politica e econdmica coeva optava pelo sistema
de obtencédo das matérias-primas nos territorios periféricos para as transformar,
de seguida, nas fabricas estabelecidas em solo continental®®.

Noutra perspectiva mas também com outros propositos, as iniciativas
pombalinas neste dominio correspondiam as pressdes da burguesia e da pequena
nobreza mais activa e poderosa, interessadas simultaneamente na abertura de
novas oportunidades de investimento e numa hipotética ascensao social.

Os momentos de crise economica que afectavam o pais vao sendo
lenta e pontualmente ultrapassados, traduzindo o sucesso das politicas de

nacionalizacdo e reestruturacdo do comércio e das actividades produtivas. As

% Esclarecedor desta situacdo foi a carta de 21 de Julho de 1766, que o Marqués de
Pombal enviou a D. Luis Caetano de Sousa, governador e capitao geral da Capitania de S.
Paulo: “Fiz presente a S. M. A carta de V. S.?, que trouxe a data de 13 de Dezembro do
ano préximo passado, em que V. S.?, da conta do principio que tem na Vila de Santos a
Fabrica de Algododes, que V. S.? la dizia estabelecer. E 0 mesmo Senhor manda participar a
V. S.2 que sera melhor suspender esta, e as mais manufacturas, e promover a lavoura;
porque a politica de todas as nacoes tem estabelecido receber das colonias ultramarinas
os frutos, e materiais, assim como as terras os produzem, para serem lavrados e dirigidos
na Europa, e se remeterem depois dela as manufacturas. Cujo principio se deve V. S.?
aplicar a promover com grande forca a lavoura de algodao, para ser aqui transportado em
rama” (citado por Moreira, 1984: 18-19).
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trocas comerciais com Inglaterra diminuiam, em virtude de um incremento da
producao industrial e agricola proprias mas também de uma maior abertura as
ofertas de outras partes do mundo’'. Por outro lado, o relancamento da
economia imperial, sobretudo por accdo da producdo agro-pecuaria no Brasil,
criou as condicdes indispensaveis para o relancamento de uma nova fase
comercial.

Findo o periodo aurifero, seguiu-se o surto das grandes plantacdes
brasileiras, especialmente de algoddo, e da criacdo de gado bovino, também
como forma de fazer face a intensa procura internacional destes produtos.
Porém, a aquisicdo de matérias-primas ou semitransformados pelo pais nao
correspondia a saida de artigos manufacturados nas mesmas proporgoes,
conservando estes, uma fraca representacdo na cota de exportacdes nacionais.
Este periodo de crescimento economico foi apenas acompanhado do aumento da
venda de algumas producbes agricolas e pecuarias especificas (vinho, azeite,
frutos, sal, la), mas raras vezes pelos produtos industriais, seja nos mercados
internacionais, seja no abastecimento ao ultramar2.

Se o fomento industrial pombalino se explicava por uma resposta
circunstancial as crises de producao agro-industrial e de comércio, determinado
sob a égide exclusiva do Estado, assim também se afastava daquela visdao
estratégica e voluntaria em prol do desenvolvimento econémico publico
caracteristico das doutrinas das Luzes. Efectivamente, ndo eram os
empreendedores particulares que lideravam o surto® e também nao havia um
impacto substancial das transformacdes técnicas coevas na realidade industrial
portuguesa, continuando a divergir da realidade verificada noutras nacoes da
Europa (Macedo, 1944).

Nao se pode interpretar este cenario, portanto, como o inicio de
uma politica no sentido contemporaneo do termo, tao-somente uma tentativa
objectiva em promover a riqueza nacional através de um processo mais
consistente com o pensamento econdémico coevo justificado pela conjuntura de

momento. Escasseava entao todo um conjunto de condicdes estruturais e de

> Destacam-se as trocas comerciais de cereais com a América, de madeiras e ferro com a
Suécia e de linho e canhamo com a Rissia (Pedreira, 1994).

52 Este abastecimento era quase sempre feito pela reexportacdo de produtos estrangeiros,
com os quais tornara dificil o combate da indUstria nacional, embora praticasse precos
mais convidativos (Pedreira, 1994).

5 De facto, a quarta parte das fabricas promovidas por Pombal eram propriedade do
Estado (Macedo, 1944).
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predisposicdo politica que permitisse a adopcao de medidas gerais e de

mecanismos sistematicamente articulados com o quadro geral da sociedade.
A viradeira

Algo no entanto mudaria, o conjunto das industrias nacionais
(manufacturas e oficinas) saidas do surto pombalino comportavam agora uma
estrutura produtiva capaz de dar resposta as solicitacdes dos mercados,
sobretudo internos, inclusive no que respeita aos artigos de luxo. Para se atingir
este patamar, fora necessario criar toda uma série de meios de apoio, de raiz
fiscal e financeira (isencdes de taxas alfandegarias e de sisas, financiamentos),
mercantil (privilégios e monopolios) e legislativa (proibicdo de importacoes). A
cedéncia de terrenos e/ou o incentivo econdomico, técnico-construtivo e
arquitectdnico a construcao de manufacturas, preferencialmente em meios
urbanos de alguma dinadmica populacional ou industrial, constituia o meio de
maior peso daqueles apoios.

Quando mudou a conjuntura responsavel por este sucesso, nao houve
lugar, porém, ao retrocesso das iniciativas, como o que se havia verificado em
varias ocasides anteriores, mas apenas uma redefinicao das politicas sobretudo as
de fomento e de apoio as fabricas. Tais mudancas apareciam reflectidas no novo
organismo que veio a ser criado exclusivamente para a supervisao do sector
industrial, a Real Junta da Administracdo das Fdbricas do Reino e Aguas Livres
(1777), que por razoes de ineficacia poucos anos volvidos, haveria de anexar-se
de novo a Junta do Comércio sob o nome de Real Junta do Comércio,
Agricultura, Fdbricas e Navegacées deste Reino e seus dominios (1788)>*.

Coincidentes com esta alternancia, foram os dois estudos estatisticos
a conjuntura manufactureira, as Lista das Fdbricas (1777)>° e a Relacdo das
Fdbricas de 1788, que o Estado ordenou executar para balanco das actividades
e funcdes das duas Juntas e servindo de fundamento para ambas as

remodelacées. Mais tarde, em 1814, apareceria o Mappa Geral Estatistico que

> Com a modificacdo da estrutura politica esta instituicdo seria extinta por Alvara de
30/06/1834.

% Executada pela Junta do Comércio para averiguacdo das condicdes da indUstria
promovida desde 1755, na ocasido da sua conversao em Junta da Administracdo das
Fdbricas do Reino e Aguas Livres. Ver Indice Alfabético das Fdbricas, até 18 de Julho de
1777 (publicado por Macedo, 1944: 207-217).

% Feita pela Junta do Comércio com vista a uma reavaliacdo das condicdes das indistrias
promovidas sob a sua égide (publicado por Dias, 1955: 27-70).
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representa as Fabricas do Reino, realizado pela Junta do Comércio para ultimar
um relatério sobre as condicdes de laboracao das fabricas® . Essa era alias, umas
das facetas mais marcantes da nova arte ou ciéncia politico-administrativa, ou
seja, produzir informacao através de analises, relatorios, levantamentos,
estatisticas, como instrumentos Uteis para o governo™.

As politicas econdmicas preconizadas logo nos momentos iniciais do
reinado de D. Maria | (r. 1777-1816), fazendo recuar a forte intervencao do
Estado, pareciam entao colocar as manufacturas e oficinas protegidas perante
uma outra realidade, a da inevitavel concorréncia com a restante producao
nacional ou estrangeira. As fabricas nacionais passaram para a administracao de
particulares® e encurtava-se a concessdo de apoios financeiros, privilégios e
medidas proteccionistas, permanecendo no entanto a observancia da Junta de
Comeércio. No essencial, manteve-se o cuidado pelo fomento das indUstrias com
objectivo de deixar intactos o interesse mercantil dos mercados internos e
coloniais e a melhoria das financas do Erario Publico, embora a orientacdo
escolhida para esse objectivo enquadre, paradoxalmente, uma disposicao mais
liberalizadora (Macedo, 1963).

Emanava, portanto, do quadro geral do fomento industrial e agricola
da viradeira uma progressiva consumacao das politicas estabelecidas por Pombal,
embora se procurasse neste caso fazé-lo através do reforco do sector privado em
detrimento da via pela nacionalizacado. Por outro lado, o caracter do novo sentido
politico, prosseguindo os mesmos principios da racionalizacdo dos sistemas
econdémicos e da ampliacdo da riqueza, pretendia conjugar-se agora com a
manutencao da ordem social e das instituicoes vigentes.

Esta viragem ser-lhe-ia util, pois ao desprenderem-se as fabricas da
esfera do Estado desapareciam também as limitacdes e constrangimentos ao seu
progresso causados, quer pela composicdo prépria da estrutura estatal, quer
pelas mudancas conjunturais de raiz politico-diplomatico-militar (Pedreira,

1994). A Coroa e o Estado podiam, a partir de entao, preocupar-se com 0s outros

57 Este estudo foi realizado pela Junta do Comércio apds o conturbado periodo das Guerras
Peninsulares dos primeiros anos do século XIX. Encontra-se publicado por José Acursio das
Neves (1814: 243-270). Com base num rol de varias fontes, entre as quais esta Gltima,
Jorge Pedreira (1989) apresenta-nos na actualidade uma imagem industrial completa do
periodo compreendido entre 1818 e 1825.

%8 No quinto capitulo O novo entendimento do territdrio, sera feito um aprofundamento
desta tematica, porém, apenas relativo as matérias directamente ligadas a
industrializacao.

% por Alvara de 28/03/1788 ordenava o Estado a transferéncia das manufacturas da
Covilha, Fundao e Portalegre para as maos de empresarios privados.
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dominios da governacao e do poder, entre os quais, a renovacao das estruturas
administrativas e do conhecimento territorial.

A existéncia no pais de um grupo de empresarios particulares®
disponiveis para a assuncdo das tarefas de investimento e desenvolvimento na
industria certamente havia motivado essa viragem politica (Pedreira, 1991). A
participacao crescente de artifices e técnicos estrangeiros no seio desse grupo,
que afluiram em grande nimero ao pais durante a segunda metade do século
XVIII, contribuiu, em parte, para o sucesso desse voluntarismo, pois resolvia a
grave lacuna no dominio do saber técnico-organizativo.

Esse desenvolvimento fabril por conta de particulares manter-se-ia
todavia na base de uma parceria com o Estado, o qual assumia, para além
daquelas ajudas, um contributo ainda activo ao construir as instalacées ou

cedendo empréstimos para a sua execucao®'.

Parte da producao literaria coetanea (das areas politica, legislativa,
juridica, economica, social, técnica, entre outras), de caracter reformista,
permite corroborar a ideia de que existia uma mesma motivacao geral pela
racionalizacao daqueles sistemas produtivos, comerciais e de circulacdao tendo
em vista a modernizacao do pais. A principal contribuicao desses esforcos através
da Real Academia de Ciéncias de Lisboa, fundada em 1779, como de outros
tantos pensadores isolados, residia nas tentativas de conhecimento e diagnéstico
dos males de que padeciam as actividades produtivas e das multiplas formulas
para os resolver?,

Esta outra atitude, motivada pelo pensamento fisiocratico que
entretanto se fixara nas franjas politica e intelectual do pais, reforcava a
estratégia no desenvolvimento das actividades produtivas como um todo, em
particular dos patamares mais a montante do processo, como forma mais

sustentada de alcancar a ambicionada riqueza. A agricultura, a pecuaria e a

% Composto essencialmente pela burguesia e nobreza em rapida ascensdo social e
econdémica desde o tempo de Pombal. Este grupo seria responsavel pela progressiva
instalacdo da nova ordem economica, de feicdo capitalista, que em certa medida
favoreceu a corrosao do regime absolutista e abriu caminho ao liberalismo.

8 Por este facto, Jorge Borges de Macedo assenta mesmo que “ndo ha durante os século
XVII e XVIII uma Unica grande empresa industrial construida exclusivamente com capitais
particulares” (Macedo, 1984b: 309).

¢ Em alguns dos depoimentos que formam as compilacdes Memdrias Econémicas da
Academia Real das Ciéncias de Lisboa e Memorias Econdmicas Inéditas, vem ao de cima a
concepcao fisiocrata, que ndo contrariando a indispensabilidade da indUstria, sugeriam a
sua colocacdo nas regides interior do pais, de menor apeténcia agricola, como forma de
ocupar as populacoes.
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extraccdo mineira, constituiram os objectos centrais daquelas observacdes,
defendendo-se que a sua promocao possibilitaria o reforco das rendas agricolas e
impostos e da prépria produtividade industrial e comercial®®. As propostas
defendiam, igualmente, a reforma do regime da propriedade e das rendas, a
introducdo de novos métodos e técnicas, o incentivo ao financiamento privado, a
convencao de um sistema de pesos e medidas uniforme e o adiantamento das vias
de circulacdo®. Uma vez mais, os modelos preconizados para esta aposta eram
inspirados nos casos francés e inglés, enveredando também por uma perspectiva
acentuadamente tecnicista e pratica.

Estes mesmos escritos acabariam por servir, de um modo mais
directo ou indirecto, de orientacdo das politicas econdomicas entdao preconizadas
pelo governo, embora com notodrias limitacdes da sua aplicacdo pratica em

campo. Mas o gérmen haveria de irromper pouco depois.

Mercé do sistema comercial assente na articulacao luso-brasileira,
Portugal conseguiu suportar com algum éxito as conjunturas negativas dos anos
50, 60 e 70 de setecentos e, inclusive, encetar uma progressio econdémica
aquando das novas oportunidades abertas no final desse século. As sucessivas
guerras e revolucdes®™, os bloqueios e contra-bloqueios continentais, o
deslocamento dos trafegos comerciais, que despontaram entre ocaso do século
XVIIl e o dealbar do século XIX, obrigaram a Europa a encerrar-se em si mesma e,
por consequéncia, abriram uma janela de oportunidade a americanizacGo dos
produtos e comércio nacionais®. Assim sendo, o comércio geral portugués
aumentou consideravelmente e, por arrasto, os sectores agricola e industrial
progrediram, criando a imagem de um crescimento mais equilibrado e sustentado
entre os sectores da economia, agora razoavelmente integrados e articulados
(Macedo, 1963).

6 A sugestdo de uma estratégia de desenvolvimento econdmico que tomava a agricultura
e o aproveitamento dos recursos naturais como os sectores modelares, o que implicaria
uma reorganizacao, quer dos sistemas de producao e comercializacao, quer das estruturas
administrativas e fiscais, foi, porventura, o aspecto mais saliente da visao agrarista dos
membros da Academia de Ciéncias de Lisboa (Cardoso, 1990).

64 Maria Sobral Neto (1989) da-nos uma ideia razoavel dos aspectos deste pensamento na
sua abordagem ao problema agrario.

® Em causa, estavam os conflitos que abalaram as principais poténcias econdmicas
coevas, sequentes a revolta das coldnias britanicas na América do Norte, a Revolucao
Francesa e a subida de Napoledo ao poder.

% Na sequéncia do Pacto Colonial, o Alvarad de 05/01/1785 veio permitir o reforco
industrial portugués pela atribuicdo do exclusivo de transformacao e fabrico de algodao,
acUcar e curtumes oriundos da colonia brasileira.
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0 conjunto industrial portugués, através da participacdo especial dos
ramos algodoeiros, viveria um acentuado impulso economico, reproduzido na
grande quantidade de manufacturas e oficinas que se foram implantando nas
povoacdes da costa maritima e na criacdo de uma dinamica comercial que
estabeleceria, de igual modo, mudancas no cenario urbano e territorial. Na base
deste cenario encontrava-se a subita mudanca de habitos de consumo, suscitado
pela entrada em cena das novas matérias-primas de origem colonial no sistema
mercantil internacional: o algodao e os curtumes.

0 surto repentino das industrias do algodao, sem qualquer tradicao
produtiva em Portugal, encontrava antecedentes de estimulo no plano politico-
econdémico desde o governo pombalino (Moreira, 1984: 18-19). Ja entao se havia
concebido a montagem de um complexo de unidades fabris no territorio
continental portugués, capazes de cumprir toda a sequéncia de fabrico (fiacao,
tecelagem e estampagem) e em estreita ligacdo com o cultivo do algodao no
Brasil. Plano esse que nao chegou a concretizar-se, porventura demasiado
ambicioso para a estrutura e contexto nacional de entao (Pedreira, 1991: 541).

Nas Ultimas duas décadas do século XVIIl, num diferente contexto
governativo e ideoldgico, conjugavam-se as condicdes necessarias para o
despertar do modelo e dos objectivos econémicos subjacentes aquele plano.
Como tal, procedeu-se ao fomento da cultura do algoddao na colonia brasileira,
pelas vantagens naturais dos seus solos, e a montagem exclusiva de manufacturas
no territorio nacional, para a sua transformacdo em produtos finais®’. Sendo que,
para este Ultimo aspecto, pesaram, em grande medida, os motivos de
centralismo politico e fiscal. Por outro lado, esta opcdo justificava-se nas
vantagens do sistema mercantil entao estabelecido, marcado por um
entrosamento entre os meios de transporte maritimo e aqueles dois polos do
processo (Brasil e Portugal), fazendo fluir eficazmente o transito de matérias-
primas e de produtos finais®®.

Em pouco tempo, estabeleceu-se um panorama sem precedentes no
contexto das actividades industriais portuguesas, compreendido pela disposicao
de novos objectivos, agentes e dinamicas econdémicas e pela tendéncia para a

fixacdo de manufacturas e oficinas modernas na faixa litoral. A escorreita

¢ Esta medida de proteccionismo mariano, estabelecida por Alvara de 5/1/1785,
mantinha assim a politica de Pombal na proibicao de instalar fabricas em territério
brasileiro.

8 Luis Ferrari Mornau sugeria que “assim mesmo os frutos das Colonias susceptiveis de
fabrica, podem preparar-se la para vir ca serem manufacturados, e depois tornarem la,
para em ambas as partes comerciarem com eles” (Mornau, 1782: 15).
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afluéncia de matérias-primas ou semimanufacturados, oriundos das colonias
ultramarinas ou de outras partes do mundo, contribuiu efectivamente para a
aceleracdo da montagem, em nUmero e variedade, de unidades fabris que
apareciam pela primeira vez, em Portugal, libertas da tradicional proximidade as
fontes de matérias-primas. A esta mudanca de ambito econdémico-estratégico e
técnico-organizacional suceder-se-ia uma viragem dos factores que motivavam a
escolha de determinados locais para a insercdo das novas industrias, como se
vera no capitulo seguinte. Assim e na romagem em direccdo as areas da costa
atlantica, o novo fomento promoveu uma indlstria com um caracter
eminentemente urbano.

Os crescimentos, econdmico e urbano, registados nas povoacdes e
regides do litoral vém confirmar, a curto e médio prazo, as dinamicas de fomento
industrial instaladas pela iniciativa do Estado e por particulares. Porém e a par
com este panorama, as demais manufacturas de apoio estatal e as tradicionais
regides de fabrico, por via dos tipos de mercados a que estavam associadas,
mantiveram, com mais ou menos percalcos, as condicoes de producao. Apenas as
regidoes do Alentejo litoral e do Algarve ficariam afastadas do maior dinamismo
industrial (Madureira, 1997).

Foi portanto um periodo marcado por uma intensa prosperidade
econdémica, assente exclusiva e grandemente na vertente comercial e no
assegurar das rotas imperiais, base de uma neutralidade politico-diplomatica
portuguesa, mas que, paradoxalmente, também motivaria as invasdes francesas,
entre 1807 e 1810°° (Macedo, 1963). Este acontecimento, somado a outros
factores negativos e principalmente a anulacdo do exclusivo colonial em 1808,
revelar-se-ia catastrofico em toda a linha das estruturas politica, social e
economica, pelo que o conjunto industrial portugués passou a enfrentar, de
novo, uma situacio de fortes constrangimentos ao seu desenvolvimento’.

Findo o conflito militar, a afluéncia esmagadora dos artigos
estrangeiros nos mercados nacionais e coloniais conduziria a asfixia total da
indGstria nacional, ndo s6 nos seus equipamentos mais importantes, as unidades

régias, mas também nos ramos mais sensiveis, as tecelagens de |a e algodao. Isto

® Neste caso, justificado pela recusa portuguesa no encerramento dos portos nacionais e
sequente declaracao de guerra a Inglaterra, contra as directivas do bloqueio continental
francés.

70 A abertura dos portos do Brasil a livre concorréncia do comércio internacional, de 1808,
reforcada com as condicoes impostas pela assinatura do tratado de comércio (1810) entre
Portugal e Inglaterra, aniquilava, de um momento para o outro, o destino privilegiado do
comércio metropolitano e por isso se criou uma situacao desfavoravel a continuidade e
recuperacao da industria nacional.
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nas manufacturas que resistiram aos actos de vandalismo das tropas de Napoleao,
pois foram inUmeros os casos de destruicdo profunda, com graves implicacdes nos
anos seguintes.

Desses acontecimentos, destacavam-se os danos causados as Reais
Fabricas da Covilha, Fundao, Portalegre, Alcobaca, Tomar, Marinha Grande,
Povos, entre outras, que entretanto haveriam de recuperar, mais rapida ou
demoradamente. Umas suspenderiam temporariamente a laboracdo, como as da
Covilha e Portalegre, e outras foram alvo de destruicdes irreparaveis, como a
Real Fabrica de papel de Vizela e as manufacturas de tecelagem em Alcobaca,
Coimbra, Aveiro e no Porto’".

Ainda assim, na segunda década do século XIX, o Estado arriscou um
fomento remediado das principais estruturas produtivas agricolas e industriais,
numa altura em que se pronunciava uma ligeira recuperacdo. Porém, feito em
moldes primitivos (por via de medidas proteccionistas, isencoes de impostos,
privilégios aduaneiros na aquisicdo de matérias-primas e contratos exclusivos
para aprovisionamento das tropas) demonstrar-se-ia, parcialmente,
desenquadrado da realidade econdmica vigente, vergada perante o jugo da
poderosa indlstria inglesa.

Uma outra faceta se revelava, a responsabilidade activa e exclusiva
dos empresarios particulares na fundacao das novas manufacturas em detrimento
do anterior papel do Estado. Foi desta nova conjuntura a criacao, entre outras,
das novas instalacoes da Fabrica Nacional de Fundicao de Ferro e Bronze (1809) e
de uma Fabrica de Sedas (1* década do século XIX), em Lisboa, a Fabrica de
Estamparia (1814), em Sintra (Mendes, 1993b).

Porém, e a confiar no confronto entre os recenseamentos
promovidos pela Junta do Comércio de 1814 e de 182272, que dava como certo a
duplicacdo das manufacturas e fabricas, podia-se inferir um novo surto
desenvolventista em Portugal. Embora se deva colocar, como atenta Jorge
Pedreira (1994), alguma cautela nesses nimeros, dado a limitada abrangéncia

coeva dos mesmos estudos ao nivel do pais.

"' Desta rapida referéncia fica demonstrado o grau dos destrocos deixados pelas invasées
no contexto industrial, que se viu desmantelado, sobretudo, no corpo social (em virtude
da fuga dos operarios, artifices e empresarios), na equipagem técnica e produtiva, na
organizagao dos circuitos de comércio e nas edificacdes. Cf. Jorge Pedreira (1994).

72 Refere-se este ao Mappa Geral das fdbricas que se acham Estabelecidas neste Reino
produzido por ordem da Secretaria de Estado dos Negdcios do Reino, para divulgacdo no
relatorio apresentado as Cortes de 30/12/1822, estudado por Vitorino Magalhaes Godinho
(1955). Ver também Jorge Pedreira (1994).
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O quadro demografico e a rede urbana

Em certa medida, também o quadro demografico e da rede urbana
gue compunha o pais, nos finais do Antigo Regime, imp0s-se como um dos mais
persistentes condicionamentos a necessaria vitalizacdo das actividades
produtivas’. E era o que efectivamente se passava. O primeiro, apresentando
caracteristicas de notavel progressio mas de impacto territorial e
comportamento muito irregular ou dispar no conjunto nacional, assenta no
pressuposto de que a populacdo e a sua evolucdo assumiam notorias variagces de
raiz regional. Lisboa e Porto eram excepcao a regra, sustentando um grau de
crescimento constante e acentuado, pelo menos durante a centUria de
setecentos.

No computo geral do periodo em analise, a demografia portuguesa
assinalou duas tendéncias diferenciadas, entre a recessao e o progresso. Entre os
fins do século XVII e o primeiro terco de XVIII, registou-se um pequeno retrocesso
a seguir a modesta tendéncia de crescimento do pos-Restauracdo. A partir da
terceira década e até fins de setecentos, o aumento populacional entrou num
ritmo de aceleracao moderado mas duradouro, embora com pequenas oscilacoes,
seguido de um outro periodo de moderacao, de inicios do século XIX. Em termos
de numeros, se no inicio do século XVIII, Portugal contava com cerca de 2
milhdes de individuos, em 1758, subiam para 2,5 milhdes, colocando-se na casa
dos 3 milhdes em 1801, correspondendo a uma taxa de crescimento anual médio
ligeiramente acima de 0,4% (Moreira e Veiga, 2004)”.

A distribuicao regional da populacao portuguesa e da sua variacao ao
longo desse tempo apresentava também uma imagem de heterogeneidade e de
desequilibrio. A maior disparidade era a que se encontrava entre a provincia do

Minho (25% da populacdo para uma relacdo de espaco de 10%) e as provincias de

73 Esta alegacdo de Jorge Pedreira (1994), cujos tracos imprecisos se obtém dos niimeros
estatisticos sobre as producdes e vendas regionais e locais daquele periodo, comprova-se
precisamente com a realidade histérica, demonstrada pelos estudos de demografia,
também ela baseada fortemente na estatistica. Veja-se a sintese de José Vicente Serrao
(1993a), onde se encontra também uma lista bibliografica dos trabalhos de investigacao
mais importantes nesta area dos anos recentes. Quanto aos trabalhos de Jorge Borges de
Macedo (1963) e de Jorge Pedreira (1994), esses apoiam-se metodologicamente na
concepcao de quadros estatisticos e comparativos a partir dos quais sobrevém outras
perspectivas as teses estabelecidas.

7 para esta situacdo, sdo apontadas varias causas, nomeadamente a baixa demografia
registada nas primeiras décadas do século XVIII do reinado de D. Jodo V, que se liga a
intensa emigracao para a safra do ouro e dos diamantes do Brasil, a guerra da sucessao de
Espanha (1704-1712) e aos surtos pontuais de mortalidade devido a epidemias e fome,
(Moreira e Veiga, 2004).

74



As politicas, as conjunturas e os condicionamentos

Tras-os-Montes, do Alentejo e do Algarve (somando 50% da area territorial para
um mesmo nUmero de individuos). A Estremadura e a Beira eram as que,
inequivocamente, apresentavam uma relacdao espaco/populacao mais
equilibrada. Assim e em termos de densidade da populacao portuguesa,
registava-se um padrao constituido pela enorme pressao do Minho, a posicao
intermédia da Estremadura e da Beira, seguida de Tras-os-Montes, e, na posicao
extrema, o Alentejo e o Algarve (Serrao, 1993a).

A analise das densidades e da distribuicaio da populacdao pela
perspectiva das divisdes naturais do pais (norte/sul e litoral/interior), revelava o
enorme peso da area localizada a norte do Tejo e mais chegada a costa
maritima, por contraste com o sul. Tendo em conta os diferentes ritmos de
crescimento populacional, comprova-se que o litoral sul foi a area que mais
progrediu, repetido também no norte interior e, com menos intensidade, no
litoral norte e centro, e, por ultimo, o sul interior com um comportamento
regressivo’.

O confronto entre os padroes populacionais e as condicoes
geograficas e naturais diferenciadas, nomeadamente a distribuicdo natural dos
recursos (matérias-primas e meios combustiveis), revela uma notéria correlacgao,
também acentuada por condicionalismos de caracter histérico’.

A parcela da populacao portuguesa situada em aglomerados urbanos
quedava-se num valor da ordem dos 18%, do total contabilizado ao longo do
século XVIII, traduzindo a imagem de uma nacdo fortemente urbanizada em

relacdo ao contexto europeu deste periodo’’. Apesar do aumento setecentista da

> A sul, onde a situacdo de retrocesso foi mais acentuado verifica-se que o Algarve
cresceu desde o Ultimo quartel de seiscentos até meados do século XVIII. O Alentejo que
ocupava cerca de 28% da area de territorio nacional era a provincia com menos populagao
e a viu mesmo diminuir ao longo do século XVIIl. Embora com cambiantes, pois nao se
pode ver o Alentejo como uma regido uniforme, por aqui se percebe a curta apeténcia da
mesma para o fomento industrial que o Estado e os particulares levaram a cabo nas
regioes mais a norte do Reino.

7 Apesar de ndo se enquadrar com o objectivo do presente estudo, seria importante
observar atentamente a implantacao dos equipamentos de fomento agro-industrial
estatal, dos finais do periodo moderno, sob a perspectiva dos padrées de distribuicao,
crescimento e densidade populacional portuguesa. Esta observacao devera revelar
algumas correspondéncias e ajudar para a justificacdo ou desenvolvimento dos mesmos.

7 Reportamos esta afirmacdo para as constatacdes de José Vicente Serrdo (1993a), cuja
definicao de populagdo urbana assumiu apenas o critério quantitativo, admitindo o valor
de 1000 fogos como limite minimo. A discussao sobre esta matéria foi também feita por
Alvaro Silva (1997) que propos uma estimativa de populacao urbana na casa dos 12%. Para
a natureza do nosso trabalho, esta abordagem carece de um cruzamento com estudos que
reportem a outros critérios, em particular os que determinam os aglomerados
funcionalmente urbanos. A leitura das monografias de evolucao urbana e populacional das
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populacdo, a contagem de habitantes urbanos manteve-se proporcionalmente
constante face a do restante espaco continental, exceptuando, claro esta, Lisboa
e Porto’®. O aumento de residentes nestas duas cidades, 56% e 148%,
respectivamente, foi de tal ordem, que somente a deslocacao de gente de outros
locais ou regides, atraidos pelas vantagens econoémicas, o pdde explicar’®’. Em
1800 habitavam em Lisboa um terco da populacao urbana do continente, em
consequéncia de um aumento verificado nas ultimas trés décadas do século XVIII
que acompanhou o desenvolvimento econémico e urbano, enquanto o Porto,
apesar da enorme subida, detinha somente um quarto da populacdo da capital®.

Na Gltima metade do século XVIII, vislumbra-se um crescimento da
populacao nos aglomerados urbanos da faixa litoral, correspondendo a um
acréscimo de 25% de centros urbanos entre o inicio e o fim do mesmo século.
Apesar disso, apenas Braga, Coimbra, Setubal, Elvas e Evora, possuiam, em 1801,
entre 10.000 e 20.000 habitantes, sendo que 10% dos portugueses residia em
nucleos com caracteristicas verdadeiramente urbanas (Serrao, 1993a).

Assim sendo, o grosso das cidades portuguesas atingiu
genericamente uma estabilidade na sua variacdo populacional e, também por
isso, na sua expansao fisica, mantendo-se a estrutura essencial resultante do
medievo e dos primeiros tempos da ldade Moderna. Nestas condicdes e com uma
situacdo economica geral também ela de curto alcance, as transformacoes
urbanas, para a grande fatia do territorio nacional, teriam de partir de causas ou
gestos programados por quem detinha esse poder, como as tradicionais
instituicoes sociais ou administrativas, a Coroa, a Nobreza, a Igreja e Camaras,
ou entao pelas as recentes manufacturas modernas.

A estrutura ou rede urbana do pais, a luz da evolucao demografica
portuguesa, podia entdo caracterizar-se por deficitaria e desequilibrada,
acentuando-se entretanto essa caracteristica ao longo do século XVIIl. De raiz

regional, tinha origem nas circunstancias e condicbes mais diversas, traduzindo,

cidades, com que o pais entdo verdadeiramente contava, devera ceder os dados concretos
de crescimento.

8 Embora Maria Guardado Moreira e Teresa Rodrigues Veiga (2004) refiram um aumento
da populacdo numa grande percentagem dos aglomerados urbanos em contraponto com as
areas rurais.

” No conjunto dos dois polos residiam cerca de 54% da populacdo urbana portuguesa,
acentuando portanto o fenomeno de bicefalia, traduzivel em diversas areas econdmicas,
que o pais viu irromper no século XIX.

8 Sobre a correlacdo entre o niimero de fogos e a populacdo em Lisboa ao longo do século
XVIII, ver sobretudo Teresa Rodrigues (1997).
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01 | Aglomerados urbanos com mais de mil fogos (1800).
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na perspectiva espacio-territorial, mas também economico-geografica, uma
mesma acentuada irregularidade. As regides do Nordeste peninsular, da Beira
Interior e do Baixo Alentejo eram, neste sentido, os exemplos maximos,
coexistindo ali a escassa pressao populacional com um restrito nimero de
cidades, logo a ocorréncia de enormes buracos na ocupacao espacial.
Considerando a relacao de equilibrio entre as necessidades das
estruturas social e urbana e a resposta dada pelas actividades agro-industriais,
em Portugal, a situacao de desequilibrio territorial na distribuicdo e crescimento
populacional resultava, certamente, na impossibilidade de se criarem grandes
mudancas no cenario. Ou seja, de instaurar-se uma outra dinamica economica
que, sendo solidaria com o territério, encarado como um todo, fosse capaz de
reproduzir novas saidas de mercado e por conseguinte o sucesso das formulas de

avanco agro-industrial instituidas.

Conclui-se este capitulo com a perspectiva mais recente da
historiografia debrucada pela tematica das actividades produtivas nacionais dos
Ultimos anos do Periodo Moderno, a qual tem vindo a insistir e reforcar na
pressao exercida pelo conjunto diversificado de condicionalismos, internos e
externos, que umas vezes motivou o seu desenvolvimento escorreito e outras o
seu encerramento.

Portugal nas vésperas da nova realidade politico-constitucional, que
haveria de resultar das disputas entre absolutistas e liberais, compreendia uma
estrutura industrial solidamente consolidada no século e meio antecedente.
Entre surtos e depressoes, vantagens e condicionalismos, a indUstria portuguesa
caracterizava-se pela coexisténcia entre as formas organizativas tradicionais e o
sistema manufactureiro de apoio estatal e privado, que passara por insistentes
periodos de instabilidade, reestruturacdo e recomposicao relativamente aos
mercados e aos sectores de tradicao. Por isso, uma grande percentagem das
manufacturas e oficinas privilegiadas ou régias extinguiu-se mas outras, ja pelas
maos de particulares ocupariam os seus lugares, algumas das vezes nas mesmas
estruturas edificadas. Isto, na mesma época em que as primeiras maquinas-a-
vapor comecavam a apetrechar as manufacturas e que haveriam de consolidar
definitivamente, em solo portugués, a Revolucao Industrial.
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A industrializacao no territério

Os condicionalismos internos, no quadro da politica, da sociedade,
da economia, entre outros, ajudado pelos acontecimentos e conjunturas
externas, contribuiram para explicar o percurso evolutivo das actividades
produtivas em Portugal, feito de sucessos e insucessos por reflexo das
alternancias entre surtos e crises econdmicas. Apesar disso, ndo se pode presumir
que esta perspectiva abranja toda a problematica do desenvolvimento das
mesmas, pois o universo das formas de fabrico, desde as oficinas domésticas a
manufactura moderna, impunha comportamentos necessariamente diferenciados
perante aqueles factos (Pedreira, 1994).

E de facto, assim aconteceu, num pais a duas velocidades, tendo
num dos extremos Lisboa e Porto, com os seus imbricados tecidos urbanos e
sociais, compostos por mercados e indUstrias, e, no outro, uma proliferacao de
assentamentos de curta dimensao populacional e urbana, mas igualmente
detentores de uma valéncia industrial.

A heterogeneidade da estrutura compositiva e distributiva da
indUstria portuguesa, nas suas multiplas formulas de fabrico e de implantacoes
no territorio, surgia entdo como caracteristica marcante do pais particularmente
no periodo em estudo.

A este proposito, Jorge Borges de Macedo (1963) e Jorge Pedreira
(1994) assentam que o conjunto industrial se encontrava genericamente

constituido por oficinas de tipo caseiro ou artesanal em consonancia com as
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necessidades locais de mercado e, portanto, de acordo com a realidade da
distribuicdo populacional'. Nesta circunstancia e dada a diversidade dos tipos e
das areas de povoamento no territorio peninsular, os factores que justificavam os
estorvos ou os surtos da indUstria de uma determinada regido ndo produziam os

mesmos efeitos na outra.

As manufacturas privilegiadas, detinham nesta matéria uma posicao
mais exposta, traduzindo directamente as mudancas do quadro politico, militar,
economico, social e técnico da época, mas também da sua relacdo com o espaco
urbano e rural. As unidades domésticas e artesanais, mantendo um constante
equilibrio com as necessidades sociais (de trabalho e de mercado) locais,
significavam por isso também uma forma mais estabilizada nas relagées com o
espaco.

O panorama geral do pais enquadrava um conjunto industrial de
baixo valor técnico, caracteristico do estadio de proto-industrializacao, nao sé ao
nivel da organizacao dos processos e dos instrumentos de fabrico, mas também
das estruturas criadas para auxiliar ou albergar aqueles procedimentos. Deste,
era ainda assim possivel discriminar alguns tipos diferenciados, consoante o ramo
de fabrico, o nivel técnico introduzido, o aproveitamento energético, o local de
insercao, o volume de trabalho pretendido, entre outros. Eram varios, portanto,
os factores em jogo, embora o grau de influéncia de cada um deles nem sempre
pesava ha mesma medida de caso para caso.

Na base do sistema produtivo, aparecia a indUstria doméstica
(actividade familiar partilhada com as demais tarefas sobretudo agro-pecuarias),
que, com a divisao do trabalho, passava a integrar as redes cooperativas
formadas local ou regionalmente. Seguia-se depois a oficina artesanal (originaria,
em regra, no tipo doméstico), onde o fabrico atingia o patamar da subdivisao e

especializacao das tarefas, gerido de acordo com um quadro normativo, e era

' Com Jorge Pedreira (1994), o estudo dos ritmos de implantac&o da indUstria no territério
portugués e dos multiplos factores e dinamicas que a justificaram é conduzido de um
modo bastante aprofundado. Este trabalho tem em vista o apuramento dos padroes da
distribuicdo sectorial e regional da industria no seu todo (recenseando e quantificando,
por isso, os casos, 0s produtores e os locais ou as regides onde se inserem) e o
entendimento dos modos de organizacao da producao e comercializacao (ou tipologia de
fabrico, procurando perceber as variedades de relacionamento entre os diferentes agentes
envolvidos na indUstria).
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orientado por um mestre de reconhecida competéncia técnica pelos poderes
publicos?. Constituia este Gltimo tipo, a unidade corrente e de maior peso na
economia industrial das cidades e vilas, a par com a producdo doméstica ou a
manufactura. Contemplados pela globalidade dos ramos de fabrico, estes tipos
de unidades caracterizavam-se pelos baixos custos de producao, mas
relativamente lucrativa e concorrente face aos artigos de fora.

A sua origem, na generalidade dos casos, reportava-se aos oficios
mecdnicos do medievo, que ao longo do tempo foram evidenciando um papel
cada vez mais determinante quer na economia e na sociedade, quer no
crescimento urbano e na ocupacdo territorial. Nas cidades, aqueles oficios
organizavam-se em corporacoes de mesteres (como principal solucao defensiva
dos interesses de classe) que tendiam a concentrar as oficinas-tendas nos
mesmos arruamentos, de forma a intensificar essa posicao estratégica (Azevedo,
1990). Foi inclusivamente por accao do crescimento dos mercados urbanos das
principais cidades (Lisboa, Porto, Braga, Coimbra e Evora) que se exerceu a
consolidacdo do sistema industrial portugués, em virtude da natural reproducao
pelo restante territério (Macedo, 1984). Na provincia, onde as condicbes
economicas e de mercado eram precarias, nao lograram atingir um sistema de
concentracao tao desenvolvido, optando antes pela mesclagem de actividades
nos espacos urbanos e pela dispersao nas areas rurais.

A longa permanéncia de habitos produtivos numa dada populacdo
tendeu a constituir, a seu tempo, a designada tradicao ou especializacao
industrial, possibilitando a criacao de um corpo especializado de mao-de-obra
(mestres e operarios) disponivel para o fabrico. Na raiz deste fenéomeno
encontrava-se um conjunto de condicoes que, de acordo com o quadro social,
favorecia a actividade continuada de certos sectores, sendo de destacar as que
se ligavam com o proveito das fontes de energia disponiveis, com o consumo das
matérias-primas locais e com as melhores garantias de circulacdo no acesso aos
mercados.

Assim sendo, as actividades produtivas tendiam a determinar-se por
uma estrutura organizativa e distributiva que se caracterizava nao so pela

diversidade de ramos de fabrico como também pelas duas vias possiveis de

2 Esta definicdo de oficina artesanal foi baseada na tipologia ajustada por Jorge Pedreira
(1994), a qual utiliza como critérios essenciais de classificacdo os modos de organizacao
social da producao e da comercializacao.
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dispersao ou concentracao, no que respeita a sua insercao territorial. Ou por
outras palavras, foram as condicdes locais ou regionais, de indole geografica, que
mais influiram sobre a dimensdo e organizacdo das unidades industriais, mas
sobretudo sobre a natureza das relacdes espaciais estabelecidas entre estas e o
territorio urbano ou rural (Macedo, 1963 e Pedreira, 1994).

Em tracos gerais, o padrao de distribuicdo geografica dos ramos de
fabrico mais relevantes no pais, nas vésperas do fomento industrial pelo Estado
dos finais de seiscentos, compunha-se da maneira seguinte’.

Os lanificios, industria de grande vitalidade econémica no pais
marcavam presenca em Guimaraes, Porto, Lamego, Torre de Moncorvo, Pinhel,
Guarda, Covilha, Fundao, Coimbra, Mira, Minde, Castanheira de Péra, Castelo
Branco, Castelo de Vide, Portalegre, Santarém, Lisboa, Redondo, portanto, com
maior incidéncia na faixa interior fronteirica desde as margens do Douro ao
Alentejo central, onde predominava uma tradicao do pastoreio do gado ovino.

Sensivelmente nas mesmas areas e em estreita ligacdo com a
pecuaria, encontravam-se as saboarias no Porto, Lamego, Viseu, Guarda,
Montemor-o-velho, Coimbra, Pombal, Alenquer, Resende, Castelo Branco,
Portalegre, Lisboa, Almada, Campo Maior, Elvas, Vila Vicosa, Terena, Reguengos,
Avis e Borba.

A preparacao do linho e linho-canhamo, actividade intensamente
enquadrada nos costumes de fabrico/consumo nacional, no caso dos panos, mas
também com destino a industria naval, sendo por isso criadas posteriormente as
feitorias, encontrava forte adesao em Guimaraes, Moncorvo, Coimbra e
Santarém.

0 trabalho das sedas, cujo consumo final se remetia as faixas sociais
mais elevadas, abrangia principalmente a area duriense de Braganca, Freixo-de-

Espada-a-Cinta, Lamego, Moncorvo e alguns locais da raia alentejana®.

3 Cf. os trabalhos de Jorge Borges de Macedo, (1981), Jorge Pedreira, (1994) e Manuel
Rodrigues e José Amado Mendes (1999).

4 A propésito do fomento da sericultura, enraizada nas tradicdes de algumas regides como
Tras-os-Montes, que se inicia a partir do Ultimo quartel do século XVII, estabelecem-se um
conjunto de regras e procedimentos que deveriam ser fiscalizados por superintendentes
estatais. Desses, a obrigatoriedade do plantio de amoreiras era mais destacada, pois
resultou numa mudanca de habitos agricolas e de paisagem em algumas regides do pais
como no Entre Douro e Minho. Cf. Rafael Bluteau (1769) citado por Jorge Borges de
Macedo (1963). Inés Amorim reporta também a uma fase de plantacdo intensiva desta
espécie de arvores na regido de Aveiro no final do século XVIIl, com utilizacdo na
tecelagem de algodao criada por Locatelli (1771).
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As ferrarias, ligadas ao fabrico de armas e ao fornecimento de
artigos de uso quotidiano, situavam-se em Carvicais, Penela, Figueird-dos-Vinhos,
Tomar, Arruda dos Vinhos, Alcobaca, Barbacena, Elvas e Evora.

As vidrarias, tal como a indlstria anterior, marcavam intensa
presenca nas regioes centro litoral, nomeadamente, na Feira, Coimbra, Tomar,
Alenquer, Santarém, Abrantes, numa clara dependéncia com as fontes de
matérias-primas ai existentes.

A indistria dos curtumes, também associada a criacdo de gado,
dispunha-se com mais intensidade nas areas de Guimaraes, Porto, Torres Novas,
Alenquer, Avis e Evora.

As industrias de produtos de luxo, tendiam a implantar-se em poélos
urbanos especificos, como as ourivesarias de Guimaraes, Porto, Gondomar e
Lisboa.

Distribuidos um pouco por todo o pais, em consonancia com as
necessidades das populacoes urbanas ou rurais, mas também com as areas de
origem dos recursos de fabrico e combustiveis, achava-se todo um universo de
actividades produtivas de bens de consumo e utilizacdo quotidiana, como as
moagens, os lagares, os alambiques e as olarias, salientando-se, neste Ultimo
caso, alguns centros de producédo ja entdo destacados, Porto, Aveiro, Coimbra,
Lisboa e Estremoz.

Neste padrao, que reflecte, sensivelmente, a correlacdo entre as
principais actividades industriais e as areas ou centros urbanos de fixacéo,
estabelecida durante o medievo, como ja foi notado, e consolidada ao longo da
primeira metade da Idade Moderna, ficam desde ja evidenciadas algumas das
regioes (de tradicao produtiva) alvo das preocupacdes estatais na sua
modernizacao produtiva. E assim aconteceu, pois a escolha dos pontos de
insercao das manufacturas do Conde da Ericeira dos finais do século XVII, recaiu
sobre as regides onde ocorria uma anterior tradicdo produtiva da qual se
procurava obter o proveito. A implantacao no terreno circunscreveu-se a uma
série de povoagdes, embora o impacto da sua criacao tivesse procurado influir
directamente sobre a economia produtiva das areas envolventes.

As manufacturas do ramo dos lanificios, como foram os casos da
Covilhd, Funddo, Melo e de Manteigas, na area da Serra da Estrela, e de
Estremoz, ja no Alto Alentejo, vieram implantar-se em regidoes onde existia uma

producao enraizada nas populacdes urbanas e rurais, induzida sobretudo pelas
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02 | Distribuicdo das Reais Fabricas promovidas pelo Conde de Ericeira (1670-1690)
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condicoes favoraveis locais para a criacdo do gado ovino. O mesmo aconteceu
para a constituicdo das feitorias do linho de Moncorvo, Coimbra e Santarém,
motivada, nestes casos, pela producdo do linho canhamo que a Coroa havia
incentivado anos antes. As ferrarias de Figueir6-dos-Vinhos e de Tomar, também
constituidas manufacturas, justificavam a sua implantacao pela presenca de
anteriores oficinas e dos recursos essenciais (minério e lenhas para combustao).
Outras houveram, em que o factor determinante residiu nas facilidades de
comunicacdo ou na existéncia de um mercado excepcional nas suas
proximidades, como nas manufacturas de sedas e de vidros colocadas em Lisboa.

Pelo que ressalta deste breve apanhado, os factores determinantes
da implantacao das primeiras manufacturas nacionais parecem entao relacionar-
se directamente com as condicdes naturais e geograficas e com as dinamicas

entao estabelecidas entre as mesmas e o destino final dos mercados.

A criacao de manufacturas sob a regéncia de D. Joao V, como se
pode observar, seguiu no essencial a linha do que havia sido preconizado
anteriormente, quer na aposta em certos ramos produtivos, quer na introducao
de técnicas e principios organizativos, quer ainda no aproveitamento das
condicdes geograficas.

Na area da provisao militar, surgiam a nova Fabrica de Fundicdo Real
fixada na Porta da Cruz em Lisboa, a reforma das Reais Ferrarias da Foz do Alge e
de Tomar, a reedificacdo das Reais Fabricas de Alcantara e Barcarena e a
ampliacao das oficinas de construcao de barcos na Ribeira das Naus em Lisboa e
no Lordelo no Porto (Macedo, 1984). Ainda desta etapa foi o fomento de uma
Fabrica de Cordoaria de Linho e Canhamo do Porto e do auxilio as demais oficinas
das feitorias do linho que se viravam para o fabrico de componentes destinados a
indGstria naval’. Foi igualmente desta fase, a instalacio de uma importante
indistria de serracao e fornos de pez no chamado Pinhal do Rei na Marinha-

Grande, conhecida como a Real Oficina de Serracao®.

% Veja-se o estudo de Alvaro Déria (1947) sobre a industria da cordoaria e a descricdo da
Fdbrica da Cordoaria de Linho e Cdnhamo do Porto, de cerca de 300 operarios, em
Agostinho Rebelo da Costa (1788).

® Ver Luis Ferrand de Almeida (1962).
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03 | Distribuicdo das Reais Fabricas promovidas no reinado de D. Jo&o V (1720-1740).
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Estes equipamentos integravam, portanto, um grupo que procurava
responder as necessidades prementes do Estado em matérias belicistas e
comerciais, particularmente por via do fornecimento de material ao exército e a
marinha militar e mercante. Por estes motivos, ndo é de surpreender a
implantacdo preferencial daqueles junto dos locais de consumo ou das areas de
producao.

Outras apareciam vinculadas a necessidade de artigos de ostentacao
ou de consumo especifico. A fundacdo da Real Fabrica de Papel da Lousa, deu-se
num local com antigas referéncias a esse respeito e provido de condicoes
naturais favoraveis no que respeita a matérias-primas e fontes de energia’. A
Real Fabrica de Vidros da Coina, proxima dos Fornos do Vale do Zebro, aparecia
em local provido de abundantes recursos combustiveis e de matérias-primas. A
Real Fabrica de Sedas de Lisboa, justificava a sua montagem pela proximidade
directa ao mercado de destino, embora se conjugasse também com a presenca
de recursos locais e com outros objectivos mais expressivos’. A Real Fabrica de
Atanados de Povos, no termo de Alenquer, procedia a coesao com o fabrico local
de curtumes, por sua vez ligado a criaco intensiva de gado bovino'™. A industria
do tabaco, com importante representacdo no Porto e em Lisboa'', encontrava-se
também no patamar da manufactura, tomando em consideracdo o numero de

operarios envolvidos e da dimensédo do edificado que albergava o fabrico.

7 Sobre esta fabrica ver os trabalhos de Joaquim Martins de Carvalho (1869), Fortunato de
Almeida (1920) e Jalio M. de Lemos (1946).

® Encontrando-se em laboracdo entre 1722-27, apenas em 1741 foram publicadas as
condicdes do seu funcionamento e privilégios, até que, cerca de 1747, mudou-se para a
Marinha Grande. A explicacao dessa transferéncia prendeu-se com o excessivo consumo de
arvores, em prejuizo do bem puUblico, razao pela qual se justificou também a primeira
utilizacdo de carvao mineral, em 1735, importado de Inglaterra. Para uma leitura
completa da histéria desta manufactura e da bibliografia a ela referente ver Jorge
Custodio (1986a e 2002).

° Para a percepcdo atenta do acto de fundacdo desta manufactura e do desenvolvimento
ulterior, sob o ponto de vista urbanistico e arquitectonico, mas também politico,
econdmico, cultural e social ver, essencialmente, Walter Rossa (1990).

0 Oficializada apenas em 1745, com base numa manufactura autorizada em 1729, seguida,
em 1737, de uma outra na Quinta das Murcas, proxima de Lisboa, acabando por se
reunirem sob a mesma administracao em 1743 (Macedo, 1963).

" Vejam-se as descricdes da época da fabrica de tabaco no Porto em Agostinho Rebelo da
Costa (1788).
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Com a politica de nacionalizacdo dos sectores econémicos do pais de
Pombal, estendidas também a promocdo das actividades produtivas no seu
conjunto, surgia, pela primeira vez, um procedimento razoavelmente coerente e
sistematico no sentido da renovacdo das relacdes entre os varios niveis da
indUstria, entre esta e os mercados e, em Ultima instancia, com o proprio
territorio. Situados ainda no ideario mercantilista, aqueles propositos
renovadores buscavam obter o maior partido da produtividade agricola e
industrial, sobretudo pelo estabelecimento de mecanismos técnicos, fiscais e
mercantis.

Os projectos e processos imaginados para os cumprir, verificariam
todavia enormes obstaculos e condicionamentos pelo que tiveram uma aplicacao
efectiva muito restrita. Ainda assim certas areas do continente portugués foram
contempladas com as accoes praticas de fomento estatal, algumas reincidentes,
outras inéditas.

O grosso industrial portugués permanecia insistentemente
constituido por um conjunto de pequenas oficinas, ora concentradas em areas de
tradicdo ou em arruamentos urbanos, ora dispersas pelos territorios rurais de
acordo com as prerrogativas do povoamento humano.

De acordo com esta simplificacao, as regides da Beira Interior e do
Alto Alentejo justificavam a manutencdo da forte pujanca dos lanificios pelas
condigdes propicias a criacao de gado e a disponibilidade de uma méo-de-obra
especializada no fabrico, razoes pela quais se restabeleceu a administracao
estatal na Real Fabrica da Covilha. Pelas mesmas razdes, no Ribatejo e no
Alentejo tendia a existir a principal concentracdo da industria de curtumes. Por
efeito da criacdo do gado, um importante conjunto de oficinas de saboaria
abrangia quase todo o pais, acabando por se integrar na Real Coroa em 1770.

As metallrgicas e armarias da regido centro do pais, o papel de
Alenquer e da Lousa, os vidros da Marinha Grande e do Cévo'?, também elas
constituidas objecto de exame aquando da montagem de manufacturas ou
simples restabelecimento de privilégios estatais, implantavam-se de acordo com

0s recursos naturais e habitos produtivos preexistentes.

12 Refere-se esta a uma manufactura particular, com atribuicdo de privilégios em 1776,
situada na freguesia de S. Pedro de Vila de Cha de S. Roque da comarca da Feira (actual
Oliveira de Azeméis) e fundada durante o século XV. Ver, sobretudo, Jorge Custddio
(2002).
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As tecelagens da seda e do linho, respectivamente, em Braganca e
Lisboa e na faixa litoral do Minho ao Mondego, procuravam retirar o maior
partido do bindmio de proximidade, quer as fontes de matérias-primas e mao-de-
obra, quer aos mercados.

Os demais sectores, fulcrais para as necessidades populares mas
alheios na sua maioria aos interesses da Junta do Comércio, subsistiam
favoravelmente dentro dos moldes técnicos e organizativos antigos e de
abastecimento aos mercados locais (Macedo, 1944 e 1963 e Pedreira, 1994).

Todavia, também se deu o surgimento de outras manufacturas com
apoio estatal em pontos desprovidos daquelas condicdes, como foi a Real Fabrica
de Chapéus (1759-69) instalada na Quinta da Gramella em Pombal, propriedade
do proprio Ministro de Estado do Rei D. José | e portanto com forte ligacdo a

interesses particulares.

O peso econdémico-estratégico daquelas areas, integrando anteriores
unidades manufactureiras, garantiu-lhes a transicdo pacifica das preocupacoes
estatais no seu fomento para a fase pombalina, a ponto de este ter-se
encarregue de um novo e mais intenso impulso. Distinguidas, numa primeira fase,
as areas e os locais mais propicios as actividades agro-industriais, sendo da maior
valia os Inquéritos industriais, encetou-se a criacdo dos referidos meios fiscais e
mercantis e sobretudo das condicbes técnico-organizativas, no sentido da
modernizacao e valorizacao produtiva.

Na Lista das Fdbricas nacionais de 1777, atente-se a tendéncia para
a insercao das novas manufacturas e oficinas, nao so nas cidades da costa, as que
possuiam meios de circulacdo, mas também em certas regides interiores do pais,
coincidentes com as areas de tradicdo. Embora, neste ultimo caso, nao
ultrapassassem 10 % do total das indUstrias patrocinadas. Entre 1768-1777, foram
montadas ou confirmadas largas dezenas de novas oficinas e manufacturas
estatais, significativamente distribuidas por Lisboa, Porto, Aveiro, Coimbra e
Tomar, por via da concessao sistematica de direitos de producéo, sobretudo, em
artigos de luxo, mas também nos ramos tidos ja por tradicionais (tecelagens,
papel, vidro e metais). Em Lisboa e no Porto implantar-se-iam, inclusive, cerca
de 60% das manufacturas promovidas pela Junta do Comércio até aquela data,
precisamente por ai coexistirem a maior parte dos mercados consumistas e os

principais portos de ligacdo ao comércio nacional e internacional (Macedo 1963).
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Das novas manufacturas destacavam-se as de producao de louca
fina, recém introduzida em Portugal, e que se foram localizar primeiramente em
Viana (1770), Porto, Aveiro (1775), Coimbra (1772) e Lisboa, ou seja, em locais
de forte acessibilidade por via maritima e fluvial'>.

Baseado no recente fenémeno de importacao de couros e algodao,
do final do ministério de Pombal, deu-se inicio a instalacado de uma industria com
algum impulso econémico-produtivo, capaz de competir com os artigos
estrangeiros, e com a notoriedade de certas areas de especializacao do proprio
pais.

Na capital as oficinas de chapéus foram concentrar-se na Rua do
Salitre, as de curtimenta de pele, tecelagem e estamparia do algodao colocaram-
se proximas do Tejo ou dos seus afluentes, por razdes praticas de producao'. Nas
freguesias da Cedofeita, Bonfim e Campanha envolventes ao centro do Porto,
instalaram-se manufacturas ligadas a tecelagem da seda e do algodao, embora o
fundamental da estrutura industrial tenha permanecido na légica de uma
imbricada rede de oficinas espalhadas pela regiao envolvente.

Para além destas, Cascais, Sacavém, Oeiras, Sobral de Monte
Agraco, Azeitdo, Alcobaca', Torres Novas, Abrantes, Tomar'®, Coimbra, Aveiro',
entre outras, tornaram-se, a partir de 1770, os principais alvos da rapida

expansdo da indistria algodoeira e, portanto, do investimento em novas

3. Cf. as Listas..., de 1777, em Jorge Borges de Macedo (1951). Sobre a unidade instalada
em Aveiro, na Quinta do C6jo com referéncia a uma ja mais antiga, ver Inés Amorim
(1996a e 1996b) e ainda o Catdlogo da Exposicdo: Real Fdbrica de Louca ao Rato (2003),
sobre a indUstria lisboeta.

* Sobre o fenémeno concreto leiam-se as palavras de Jorge Pedreira: “Ndo tanto na
tradicional zona do porto, votada a construcao naval e as ferrarias, mas de Sacavém e
Olivais a Chelas, e de Alcantara - onde a ribeira, encanada em finais de setecentos, ha
muito atraia a indUstria (como atestam os velhos fornos de cal) - para Belém e Pedroucos.
Daqui, partia uma extensao em dois eixos: um para além do rio, até Azeitdo, o outro, por
Linda-a-Velha, até ao Rio de Mouro. Ja depois das invasdes francesas eram, no total, perto
de quarenta estamparias, com quase mil operarios” (Pedreira, 1994: 163-164).

15 Sobre esta manufactura, ver Maria Trindade Ferreira (1989).

16 Sobre esta manufactura, ver Manuel Silva de Guimardes (1976) e Jorge Custédio e Luisa
Santos (1986).

7 A montagem da Real Fabrica de Aveiro (1771), numas casas adquiridas na rua do
Matadeiro e posteriormente transferida para as instalacoes do duque de Lafées (1790),
seria da autoria Jodo Baptista Locatelli a qual somava a responsabilidade da manufactura
de Lisboa (1771) situada no palacio do Principal Lazaro Leitdo a Junqueira entre varios
investimentos fabris em outros tantos ramos. Cf. Inés Amorim (1996a).
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estruturas e infra-estruturas, neste caso, ja com uma maior participacdo da
emergente classe de empresarios particulares.

Por ser um sector inédito no panorama industrial portugués, seria de
contar com toda uma nova equipagem técnica e construtiva, concretizada em
novas manufacturas estatais e oficinas de apoio e em novos sistemas de
transporte comercial. SO o Porto, onde se verificaria alias o maior salto
expansionista do sector, escapava a realidade da manufactura, optando-se ai
pelas vantagens que ofereciam as pequenas oficinas espalhadas pelo territorio
urbano e rural (Pedreira, 1994). Uma tal implantacao, prendia-se evidentemente
com a distribuicao dos recursos naturais motrizes e do operariado, que no caso
desta regidao tendia a dispersar-se de acordo com os habitos de ocupacao
territorial ancestrais.

Deste rol de povoacdes escolhidas para albergar uma unidade
oficinal ou manufactureira ressalta uma constante, a presenca de agua,
indispensavel ndao s6 para os processos de fabrico como também para as
comunicacdes. Porém e uma vez que nem todas dispunham de rios navegaveis
nas proximidades leva a concluir da existéncia de meios terrestres alternativos
de razoavel eficacia para permitir o expedito abastecimento de matérias-primas

e recolha de produtos.

Das Ultimas duas décadas do século XVIII em diante, sensivelmente
coincidente com o reinado de D. Maria |, a tendéncia do fomento de
manufacturas no interior do pais sofreria uma substancial travagem subsequente
a sUbita resposta da industria nacional as novas solicitacoes do mercado. As
novas unidades fabris procuraram entao implantar-se nos centros populacionais
em franco crescimento da costa litoral, onde havia uma mao-de-obra disponivel e
barata e as solucdes de transporte ideais para o sucesso dos mais recentes
requisitos do sistema produtivo. Na base dessa renovada realidade industrial,
interveio uma conjuntura mercantil internacional favoravel, que disponibilizava
ndo so6 as matérias-primas mas também os mercados necessarios e em condigoes
de aberta concorréncia, fazendo com que o labor do algodao se tornasse no caso
paradigmatico do fomento estatal.

Numa perspectiva mais abstracta, o que mais ressalta da mudanca
em curso dos finais de setecentos é a deslocacédo do eixo preferencial de fomento

industrial das regides interiores para as areas e cidades litorais num movimento,
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expresso por Jorge Pedreira, de litoralizacGo da indUstria portuguesa'® (Pedreira,
1994).

A Relacdo das Fdbricas de 1788, cerca de dez anos apos as Listas das
Fdbricas, permite aferir, por confrontacao, esta evidéncia estratégica territorial.
De acordo com o estudo de Luis Carvalho Dias (1953-55), enquanto a Junta de
Pombal apresentava um activo de 86 oficinas ou fabricas, a de D. Maria I, tinha a
seu favor um de 263, afastando-se deste computo 76 oficinas por nao se saber
data exacta de fundacao. Do total dos estabelecimentos indicados na Relacdo...,
aproximadamente 64% localizavam-se na cidade e termo de Lisboa, 11% no Porto
e os restantes 24% distribuiam-se acima do Tejo, numa faixa que seguia até a
linha Leiria-Tomar. As vantagens da implantacao dos equipamentos industriais
naquelas duas primeiras cidades mantinham-se portanto activas, sendo que perto
de 54% das fabricas da capital estavam ligadas aos ramos de artigos de luxo e as
restantes ao recente negocio de importacdao/exportacao com as colonias.

A tendéncia do posicionamento das unidades industriais a norte da
capital portuguesa e chegada a costa atlantica parece entdao confirmar-se,
precisamente por ali estarem estabelecidas as melhores garantias de transito e
de mao-de-obra operaria abundante e por se registarem também vantajosas
condicdes naturais, em termos de fontes de energia motriz e de matérias-primas.

Das industrias privilegiadas que tiveram nova concretizacdo durante
o reinado de D. Maria |, destacavam-se algumas pelo seu peso econdmico-
institucional e transformador, quer local, quer regional. No sub-sector da louca,
de forte tradicdo e largamente difundida pelo pais criaram-se novas
manufacturas e oficinas em locais tao diversos como Porto, Coimbra (1785), Belas
(1780), Rio Maior (1784), Carnota (1785), Juncal (1784) e Lisboa, que
enveredaram pelos modelos e métodos de fabrico estrangeiro’®. Na induUstria

papeleira, assinalava-se a confirmacao de privilégios a duas fabricas na comarca

'® Embora, na nossa opinido, esta ilacao deva ser vista com algum distanciamento, pois
nao s6 10 % das unidades régias foram alvo da aposta do Estado no interior do pais, como
apenas ocorreu uma reducao de metade ja em pleno reinado mariano, ou seja 5% da
totalidade. O sucesso das primeiras e os privilégios de fabrico instituidos, entre outros
factores, terdo contribuido decisivamente para o refrear das novas fundacdes.

"9 Das fabricas de ceramica fundadas entre 1767 e 1810, contavam-se: 14 em Lisboa, 5 no
Porto, 3 em Coimbra e 34 noutras regides, cf. José Queirds (1907). Para ter uma ideia
comércio do ritmo fundacional neste ramo ver a Relacdo..., de 1788, em Luis Carvalho
Dias (1955). Sobre as reais manufacturas de louca ver ainda, Maria Martins (1997), no caso
do Juncal.
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05 | Distribuicdo das Reais Fabricas promovidas pela Junta do Comércio até 1788.
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da Feira® e a implantacao de duas novas outras em Vizela, num dos casos
designada por Real Fabrica de Papel e de Tinturaria do Sa (1805)%'. Nos curtumes
surgiram as primeiras manufacturas em Braga, entre 1789 e 1806, aproveitando
uma anterior tradicdo local?? e outras que se foram juntar as ja existentes no
Porto, Lisboa e arredores. Nas indUstrias dos tecidos de linho, de algodao, de la e
de sedas manteve-se o ritmo de fomento de novas unidades, sensivelmente, nas
mesmas localidades e areas verificadas pela Lista anterior. Destas, ressaltavam
as Reais Fabricas do Filatério de Chacim (1788)%, de Fiacdo de Tomar (1789-
90)*, de Tapecarias de Estremoz (1794)*° e de Corda e Fiacdo do Campo Pequeno
(1801). Nas vidrarias deu-se a reorganizacdo da fabrica do Covo (1796)* e a
excepcional instalacdo da Real Fabrica de Vidros de Vilarinho das Furnas no
Minho (1807). E, finalmente, todo um universo de oficinas de artigos de luxo que
foram surgindo de preferéncia em Lisboa e no Porto.

No que respeita as indlstrias promovidas nos reinados anteriores, o
cenario manter-se-ia, com maiores ou menores dificuldades, num nivel de
satisfatorio proveito, muito por culpa da apontada conjuntura internacional

benéfica aos interesses portugueses.

As recolhas estatisticas da indUstria portuguesa, levadas a cabo pela

Junta do Comércio durante as duas primeiras décadas do século XIX*’, tornavam

2 Reportam-se as unidades instadas em meados do século XVIIl, em Oleiros e outra em
Pacos de Brandao que viriam a dar origem a um importante ndcleo de producao de papel
no século XIX, de acordo com Jorge Pedreira (1994) e Inés Amorim (1996).

21 Sobre as unidades papeleiras de Vizela, em particular a Real Fabrica que promoveu pela
primeira vez em Portugal o fabrico com uso exclusivo de fibras de madeira, ver Antonio
Mendes de Sousa e Manuel Ferreira Rodrigues (1986).

2 Fm relacdo a indUstria dos curtumes de Braga, ver Aurélio de Oliveira (1986).
B Sobre a industria de sedas de Tras-os-Montes, ver, entre outros, Fernando Sousa (1978).

24 Entre 1790-93, Jacome Ratton (1736-1820) e Thimdteo Lecussan Verdier (1752-1831),
trataram de montar uma fiacdo hidraulica segundo o método de Arkwright, na antiga Real
Fabrica de meias de Noél Le Maitre (1771). Cf. Jorge Custodio e Luisa Santos (1990).

B Sobre esta manufactura, ver Mario Nunes (1994).
2 Sobre esta manufactura, ver Jorge Custodio (2002).

77 Jorge Pedreira, com base num rol de vérias fontes propde-nos uma imagem da estrutura
industrial do pais, entre indUstrias privilegiadas e livres, verificada no periodo concreto de
1815-25. Esta baliza temporal, deve-se a razdes metodoldgicas de coeréncia e
profundidade informativa, dada a natureza parcelar dos documentos coevos que serviram
de base para o estudo. Entre esses elementos informativos coevos contam-se os sucessivos
inquéritos reenviados pelos responsaveis administrativos locais, referentes a uma politica
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aparente a tendéncia da litoralizacdo que a mesma havia assumido no reinado
mariano, mas também a situacdo de precariedade das manufacturas apos as
razias do exército napolednico e o abalo comercial produzido pelo fim do Pacto
Colonial. De acordo com o Mappa Geral Estatistico (1814), de um total de 518
fabricas, distribuidas por 34 comarcas, 134 eram rentaveis, 240 apresentavam
saldo negativo e 7 haviam encerrado as suas portas’®. Destas, sobressaia uma
forte retraccao do investimento e da producao da precedentemente frutuosa
industria do algodao, dado que das 44 fabricas do Mappa (18 de estamparia e 26
de tecelagem) quase todas apareciam a laborar em estado precario. Jorge
Pedreira contrapde, para a mesma data, um total ja entdo de 660
estabelecimentos, indiferentemente de serem privilegiadas pelo Estado ou livres
(Pedreira, 1989).

Todavia, o cenario ndo era de uma total catastrofe, pois foi-se
desenvolvendo, entre finais do século XVIII e inicios do século XIX, uma indUstria
nacional de estrutura e perfil diferenciado, ndo so6 técnico-organizativo mas
também localizacional, que lhe valeu para aguentar esses constrangimentos
altamente destrutivos.

Das industrias tradicionais ou de apoio estatal, prosseguiram
produzindo, em boa medida, os lanificios, as sedas (mas so de Lisboa), os linhos,
os algoddes, as papeleiras, as ferrarias, as vidrarias, as ceramicas, as saboarias.
As areas da grande explosdo do crescimento industrial desse periodo foram
também asseguradas, sobretudo no triangulo espacial definido pela linha Leiria-
Tomar e pelas margens do Tejo e do Atlantico, na regido proxima do Porto e da
Serra da Estrela, evidenciando as excelentes solucdes circulatoérias e um relativo
registo demografico e urbano.

As manufacturas, € certo, devido as caracteristicas dimensionais e
técnico-organizativas, estiveram naturalmente sujeitas a maiores contratempos e
algumas encerraram as portas em definitivo e outras s6 temporariamente, como

vimos.

de informacédo anual sobre a industria iniciada em 1802, embora logo descontinuada e s
retomada em 1811. O Mapa Geral Estatistico (1814), que advém desta iniciativa, faz uma
compilacdo dos inquéritos recebidos até entdo objectivando avaliar o impacto produzido
pelas invasdes francesas. O recenseamento de 1822, por ordem da Secretaria de Estado,
baseia-se nos mesmos inquéritos da Junta do Comércio. Somados a estes, aparecem os
dados extraidos por Jorge Pedreira (1989) dos fundos do Arquivo Historico do Ministério
das Obras Publicas.

B Cf. José Aclrsio das Neves (1814), Jorge Borges de Macedo (1963) e Jorge Pedreira
(1994).
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06 | Distribuicao das manufacturas privilegiadas e livres (1815-1825).
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As oficinas, por contrario, compostas de uma equipagem mais
flexivel e de um vinculo seguro com os mercados e as condicdes internas,
ultrapassaram esse momento. Ou seja, no término do Antigo Regime, o pais
contava com o conjunto industrial possivel, resultante do crivo das dificuldades
politicas, militares, econémicas, sociais, entre outras, e dos condicionalismos
estruturais do territorio. Lembrando de novo os ensinamentos de Jorge Borges de
Macedo, esta circunstancia era justificada pela adaptabilidade propria da
indistria de raiz tradicional, assente numa organizacdo e producdo em
consonancia com os circuitos de procura local e regional, e, como tal, pela
resisténcia de parte do corpo industrial portugués face as sucessivas situagoes de
crise economica (Macedo, 1963).

Em sintese, havia no Portugal de finais do Antigo Regime uma so
estrutura agraria, industrial e mercantil, embora esta se manifestasse em
inimeros cambiantes, dependendo dos condicionalismos em jogo. Nas cidades
portuarias, onde as manufacturas e as oficinas régias vieram a estabelecer-se,
ainda assim era possivel a ocorréncia de um corpo de outras industrias em regime
concorrencial com aqueles, constituido maioritariamente por oficinas e pelos
tipos de producdao doméstica. Nas areas do interior nacional, o sistema
econdémico estabelecia-se na intima relacdao entre o aparelho industrial e o
agricola, operando sobretudo num regime de complementaridade, e na producao
para consumo local ou regional e, ocasionalmente, para os mercados da costa ou
para exportacao, desde que para tal se dispusessem dos meios de circulacao
internos (Macedo, 1963).

O papel da capital seria, também por accdo desta nova realidade,
realcado enquanto centro das decisdes politicas, econdmicas e fiscais. Ou por
outras palavras, a ideologia do Estado absolutista no dominio econdémico-
produtivo cristalizava-se finalmente num sistema, se ainda nao eficaz totalmente
em todas as suas facetas, pelo menos activo ou operacional em sectores de
fabrico com uma importancia estratégico-econémica assinalavel nao so6 no pais
como ao nivel internacional.

O porto de Lisboa convertia-se em charneira dos principais

movimentos de transito comercial do Atlantico, internos e externos?. Esse papel

2 0 porto franco a Junqueira, estabelecido entre 1797-1806 segundo projecto de
Francesco Fabri, junto da Real Cordoaria estabelecida anos antes, viria trazer uma
dinamica dos movimentos comerciais na capital sem paralelo.
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de verdadeiro entreposto comercial, cimentado pela intensa actividade de
embarcacoes oriundas das mais variadas partes do mundo nas margens do Tejo
dos ultimos séculos, era alids traduzido pelo complexo de cais, armazéns,
estaleiros e indlstrias variadas que ali se foram implantando.

O dinamismo econémico desta area da cidade determinaria, em
1733, a idealizacao do Plano do Cais Novo de Pedroucos ao Cais de Santarém, por
Carlos Mardel e Custédio José Vieira, mas nao construido. O argumento da
expansao da cidade para os limites ocidentais até Belém, avancada por Manuel
da Maia, teria sido o mote de tal empreendimento, pelo que o plano propunha
uma articulacao funcionalmente variada entre zonas de ocupacao habitacional e
estruturas industriais e comerciais de apoio as actividades ribeirinhas. A reforma
do Arsenal, a regularizacdo da embocadura da ribeira de Alcantara, através da
proposta dos novos estaleiros navais, a consolidacao das margens e a abertura de
um passeio publico na frente fluvial ndo teriam qualquer concretizacao fisica a
excepcao do Cais da Pedra (1742) da responsabilidade daquela parceria (Rossa,
1992).

Embora assumido como um plano de urbanizacdo a grande escala,
expressava-se ali um novo entendimento na relacdo da indlstria com o urbano,
do utilitarismo com o cenografico, que s6 seria verdadeiramente explorado no
plano para o bairro das Aguas Livres do mesmo Mardel. Mas seriam as obras
pontuais de reforma ou de construcao na frente ribeirinha da cidade, por conta
da Coroa ou do Senado da Camara, que marcariam um periodo de intensa
dindmica nesse sentido, desde o reinado de D. Pedro Il a D. Maria I*°.

A grande viragem das relacdes macro-territoriais no norte de
Portugal ocorreria aquando da transferéncia de todo trafego de mercadorias da
faixa Figueira da Foz - Caminha, para a alfandega do Porto, em 1774. O
estabelecimento de uma tal estrutura de dependéncia economica e mercantil, do
espaco que seguia do Nordeste peninsular a Beira Litoral, acarretou
necessariamente implicacdes nas dinamicas das actividades industriais e de
comércio e, em Ultima instancia, das condicdes estruturais e infra-estruturais
desta cidade (Pedreira, 1994).

30 Vejam-se, em particular, as anotacdes apresentadas por Walter Rossa (2004) e Helena
Murteira (2004) nos seus artigos da revista Monumentos dedicada a Baixa Pombalina de
Lisboa.
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Ndo sera surpreendente observar que, passadas as convulsdes do
primeiro terco do século XIX, Lisboa e Porto, epicentros dos principais
movimentos comerciais e das manufacturas de maior valor estratégico, surgissem
ainda mais destacados no panorama do desenvolvimento econdmico nacional.

Para além disso e por tudo isto, acentuou-se a forte polarizacao e
densidade da rede urbana portuguesa concentrada nas duas Unicas grandes
cidades, Lisboa e Porto. Com uma soma populacional préoxima de metade da
populacdao urbana global do pais (Serrdo, 1992) dominavam, de longe, a
hierarquia urbana, seguidas por um conjunto de cidades bem menores em
dimensao e populacao, que por sua vez controlavam uma malha mais pequena e
apertada de outros aglomerados (a escala de vilas e aldeias).

Assim se estabelecia também, com contornos bem definidos, a
discriminacdo econdmico-territorial caracteristica do pais, cuja tendéncia se
tinha vindo a pressentir nos séculos antecedentes e se intensificara nos
seguintes.

Todavia, isto ndao significou a perca de importancia dos demais
portos comerciais do pais, prosperando igualmente em termos do despacho de
mercadorias regionais embora de raiz meramente interna. Uma prova da pujanca
do sistema de comunicacgdes portugués, residia na crescente disponibilidade para
a melhoria das condicbes de navegabilidade dos rios ou das infra-estruturas
portuarias que foram acontecendo um pouco por todo o pais (Loureiro, 1904-1909
e Matos, 1980).

Portugal ao caminhar para o final do Antigo Regime avancava
também no sentido de uma progressiva organizacdo ou ordenamento supra-
territorial com vista ao progresso econdmico, estabelecendo, para tal, programas
de intervencéo e formulas de concretizacao, por meios legislativos mas nado so,
como se vera no capitulo seguinte. De maneira a optimizar-se ou racionalizar-se
a produtividade das actividades industriais ajustaram-se duas vias
complementares para a sua implantacdo, o posicionamento litoraneo, para os
ramos ligados aos artigos luxo e ao tipo importacao/exportacao (caso dos
curtumes e algodao) e a localizacao interior do pais, para as producdes que se

vinculavam com um saber fazer ancestral.
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A industrializacao no espaco urbano

Uma vez que abordamos até aqui a determinacdo das principais
linhas da cartografia de distribuicao sectorial das indistrias de fomento estatal
no territério continental portugués, cabe agora, num exercicio de reducdo de
escala, perceber o que se passou em contexto urbano. O que pressupoe fazer
uma observacao sumaria em termos das dindmicas de implantacao da indistria
no tecido das cidades e qual a intervencao dos factores de condicionamento em
tal ocorréncia.

Todavia e porque os poucos estudos parcelares dos casos concretos,
ainda nao permitem aferir uma abordagem completa, tomemos, a partida, por
modelo a ainda corrente analise de Jorge Borges de Macedo (1963) sobre a
discriminacdo das actividades industriais da cidade de Lisboa, no periodo
compreendido entre 1760 e 1770. O autor, extrapolando essa realidade para uma
caracterizacao do que se passava no restante pais dos finais do Antigo Regime,
propunha um mesmo complexo sistema de unidades e actividades industriais,
com caracteristicas tanto de concentracdo como de dispersdo, condicionadas
fortemente pela estrutura populacional e morfologia do espaco. Ou mais
especificamente, a ocorréncia das unidades de producao no interior do tecido
urbano dava-se por via de uma intensa diversificacao e dispersao de acordo com
o0 esboco distributivo da populacdo (a produtora e a consumidora), embora
pontualmente se conjugassem as condicoes para a concentracao de sectores,
como nos arruamentos medievais de especializacao ou nas concentracées junto
do porto comercial formadas na Epoca Moderna. Por outro lado, as pequenas
oficinas e o aparelho comercial tendiam a confundir-se, pois estas duas vertentes
na maioria dos negdcios coexistiam na mesma estrutura ou espaco.

O fomento industrial dos finais do século XVIII, veio acentuar uma
tendéncia para a dispersao das unidades fabris ao longo das margens do Tejo e
dos sucessivos afluentes que se alinhavam para montante e jusante da capital.
Algumas fixar-se-iam no termo interior da cidade, embora raramente, e outras
nas povoacoes e regides envolventes, cujas acessibilidades, ora por via terrestre,
ora por via fluvial, deveriam estar garantidas (Pedreira, 1994).

Todavia e em bom rigor, este modelo de caracterizacao apenas
podia demonstrar a estrutura espacial distributiva da indistria para cidades de

excepcional envergadura ou complexidade urbana, como era o exemplo da
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capital portuguesa. Para que aquele pudesse assumir a abrangéncia explicativa e
caracterizadora do panorama nacional, em contexto rural ou em aglomerados
populacionais de curta e média dimensao, seria necessario juntar-se-lhe outros
ingredientes de natureza estrutural, como a distribuicao dos recursos (matérias-
primas e fontes de energia), as dinamicas do complexo social (divisdo do
trabalho) e a compartimentacao dos mercados.

A localizacao urbana das industrias e da sua evolucao em termos
organizativos da producéo no Porto, verificou também um crescimento acentuado
que marca a passagem de uma estrutura apoiada nas pequenas oficinas e tendas
de venda para uma fase de consolidacao e propagacao das manufacturas nos
termos e territorios envolventes ao nicleo citadino®'.

Em todo o caso, seriam as areas e os aglomerados urbanos de fixacao
manufactureira a comportar a mais intensa mudanca nas dinamicas produtivas,
com reflexos na estrutura econémico-social, mas sobretudo ao nivel territorial e
urbano, por via das transformacoes fisicas reproduzidas.

As cidades mais chegadas a costa atlantica conheceram, entre finais
do século XVIII e inicios de XIX, um consideravel desenvolvimento economico e
consequentemente espacial, assente na ampliacdo do conjunto oficinal e no
aparecimento das manufacturas modernas®. Mas antes disso, ja algumas regides
particulares do interior do pais (como as cidades da provincia da Beira ligadas aos
lanificios) foram assistindo a um tal adiantamento das suas estruturas produtivas,
embora nao com uma tal abrangéncia ou impacto territorial.

Os grandes centros populacionais, onde existia uma feroz
concorréncia aos produtos nacionais por parte das importacdes estrangeiras,
viram ampliada a abertura de novas oficinas e manufacturas, com vista ao
combate daquelas e ao aproveitamento das oportunidades de exportacao que se
abriam de quando em vez. Este confronto, tornava-se também ele, a seu tempo,
um dos factores de maior instigacao ao crescimento urbano, acima de tudo, por
via da construcdo das estruturas necessarias as tarefas, quer de comerciantes
(lojas e armazéns), quer de fabricantes (oficinas e fabricas), com a complexidade

e conveniéncia arquitectdnica que convinha a tais novidades.

3! Para uma visao que envolve o desenvolvimento industrial e a sua relacdo com o urbano
e com as transformacoes da cidade do Porto levadas a cabo pelos Almadas, ver o estudo
de Nuno Luis Madureira (1997).

32 Veja-se o caso de Tomar, sobretudo em Manuel da Silva Guimaraes (1976) e Jorge
Custddio e Luisa Santos (1986).
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A propria expansdo e modernizacao das cidades, particularmente de
Lisboa e Porto, de meados do século XVIIl em diante, também por via do
crescimento populacional, imprimiram necessaria e consequentemente uma
dinamica de incremento sobre a indUstria. As obras publicas, praticamente
contemporaneas em ambas as cidades, vislumbravam melhorar as acessibilidades
de mercadorias entre os respectivos portos comerciais e os territorios interiores,
pelo que propunham artérias de ligacdo em radial. A profusdo de novas
instalacoes fabris e comerciais, assentes nessa rede de vias de circulacao e com
tendéncia para a concentracdo especializada, era a prova evidente, como o que
aconteceu no Porto. Alias, foram as manufacturas e oficinas a exercer o papel de
maior dinamismo no crescimento da cidade e na consolidacdo do perimetro
definido pelos Almadas®®>. Ou seja, pondera-se aqui um efeito de
causa/consequéncia que nao deve ser desprezavel.

Para o cumprimento das novas tarefas de fabrico e comercializacao
dos produtos das indUstrias modernas, tornou-se imperativo incentivar a criacdao
das condicdes espaciais indispensaveis, com particular incidéncia nas vias e meios
de circulacao e na construcdo de novas estruturas industriais ajustadas ao
fabrico. No caso particular da Manufactura de Louca Fina de Aveiro, seria
implementada pelo municipio a abertura do esteiro do C6jo até a Ponte da Praca
(1775), com nitidas implicacbes na tecido urbanistico da cidade, por forma a
facilitar o escoamento das producdes (Amorim, 1996a). A Real Fabrica da Marinha
Grande ficara responsavel pela execucao e manutencao dos caminhos de acesso e
estruturas portuarias localizadas na envolvente, a partir dos quais fazia o
transporte de matérias-primas e de produtos.

No contexto de cada cidade ou regidao, sujeitas a nova fase
industrializadora, a criacao de uma unidade com a funcdo e o peso de uma
manufactura ou oficina assente nas novas modalidades técnico-organizativas,
teve necessariamente implicacbes nos habitos produtivos e nas vivéncias das
populacdes. A simples insercao desses equipamentos no tecido urbano das

aglomeracdes acarretou mudancas, que passavam pela intensificacao dos

33 Esses limites iam, na direccédo oeste, até Massarelos e Lordelo, a este, atingiam Bonfim
e Campanha, e, no lado sul ao rio Douro, estendiam entre Gaia e Mafamude. No inicio do
século XIX, eram as industrias dos curtumes e os lanificios que mantinham uma intensa
actividade em Massarelos e Lordelo, as da tecelagem e dos curtumes que progridem nas
zonas do Bonfim e Campanha, no lado de Gaia as manufacturas e oficinas da louca, na
localidade de Mafamude proliferam as metalurgias. Cf. Nuno Luis Madureira (1997).
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movimentos de pessoas (ligadas aos processos de fabrico e comerciais) num
determinado local e pelo préprio impacto do edificado sobre a envolvente, em
principio, um pouco mais valido para as manufacturas e Reais Fabricas do que
oficinas.

Coimbra, demonstrando apeténcia industrial, ndo s6 de iniciativa
particular mas também de apoio estatal, durante a segunda metade do século
XVIII, albergou na Baixa um razoavel conjunto de novas oficinas e manufacturas,
sendo que, em razao da existéncia das aguas da Ribela nas proximidades, se
foram fixar preferencialmente na rua Jodo Cabreira®. Esse foi o caso das
importantes unidades manufactureiras de tecelagem da la, sedas e algodao
(Loureiro, 1955). SO0 a industria da louca, ligada a construcao civil (telhas e
tijolos) e ao consumo doméstico (louca fina), possuia um notavel conjunto de 11
fabricas, contando para tal com as condicdes e tradicoes locais e com o
Laboratorio Chimico da Universidade dirigido por Domingos Vandelli, que veio a
ser também ele empresario de duas fabricas do ramo nesta cidade (1784-85) e
em Gaia (1787).

Certamente que, vingando a actuacao estatal no fomento agro-
industrial, nao so ao nivel do forte sucesso da indistria algodoeira, mas também
dos dinamicos ramos dos lanificios, das sedas, dos curtumes, do papel, do vidro,
do ferro, esta repercutir-se-ia numa melhoria da economia local ou regional e,
por fim, das proprias condicoes urbanas e territoriais das varias cidades ou
regidoes de aposta. O préprio factor da concorréncia, apesar das figuras de
privilégio exclusivo, induziu a criacdo de unidades paralelas as manufacturas
estatais, em grande medida constituidas por oficinas mas também algumas
manufacturas particulares.

Covilha, Fundao e Portalegre, por exemplo, na sua quase totalidade
dependentes dos lanificios, viram surgir as manufacturas centrais e crescer
substancialmente o nimero de oficinas apensas, embora se viesse a manifestar
também um regime de concorréncia, implicando por conseguinte uma evolucao e

crescimento da malha urbana, bem como a aceleracao das relacdes daquelas

34 Também conhecida no século XVIII por rua da Fabrica (Loureiro, 1955).
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cidades com o territério rural e as povoacdes envolventes ou, remotamente, com
os destinos finais dos produtos®.

Na Covilha, por exemplo, as quatro manufacturas privadas
concorrentes da Real Fabrica que se instalaram até 1802, resultavam de
ampliacoes e melhorias em instalacdes oficinais preexistentes (pisdbes e
tinturarias) e, por sua vez, na constituicdo de novos nlcleos de fabrico na base
dos quais tendiam aparecer os teares domésticos (Madureira, 1997).

A indUstria do algodao foi também paradigma desta situacao, pois as
Reais Fabricas originais de Lisboa e Aveiro sucederam-se rapidamente outras, em
particular na regidao envolvente a capital, contra as clausulas de exclusividade
que Locatelli havia assegurado em 1769 (Amorim 1986a e Pedreira, 1991).

N&o sera desproporcionado pensar que esta assertiva fosse extensiva
a varios outros contextos citadinos ou rurais que tenham alojado manufacturas
modernas com algum sucesso produtivo®®.

A Marinha Grande no momento da fixacao da manufactura de vidros
nao passava de uma pequena freguesia posicionada na orla nordeste do Pinhal do
Rei a escassa distancia do Atlantico, dos quais dependiam economicamente os
seus habitantes®’. O surto demografico e desenvolventista que se seguiu, em
particular na fase pos conversao em Real Fabrica (1769), foram demonstrativos
do sucesso produtivo e organizativo do seu patrono William Stephens.
Disponibilidade essa que transpds para fora dos muros da manufactura,

% Para se ter uma ideia das dinamicas de crescimento da indistria dos lanificios na regido
da Beira ver Luis Carvalho Dias (1953-1955, 1958, 1962, 1965) e, mais recentemente,
Jorge Pedreira (1994) e Nuno Luis Madureira (1997).

36 A execucdo de estudos parcelares de cardcter monografico ou outros que, apenas
rocando o tema do crescimento fisico de certos locais por accao da indUstria, revela-se de
enorme importancia. Sao da primeira série trabalhos como os de Inés Amorim (1986a),
concretamente sobre a industria do Periodo Moderno na regidao de Aveiro, e da segunda os
de Luis Alexandre Rodrigues (1995) e Anni Nonell (1998) e Jorge Custddio (2002), entre
muitos outros, que nos dao alguns apontamentos de enorme valia para essa imagem da
expansao urbana e territorial.

% A escolha do sitio de posicionamento da manufactura, proxima da Real Fabrica da
Serraria ou do Engenho do Rei, foi o resultado de quatro factores essenciais: a povoacao,
para a mao-de-obra operaria; a ribeira da Ordem, para a agua que entra nos processos de
fabrico; as areias argilosas locais, para a composicao do vidro; e as madeiras do pinhal,
como recurso combustivel.
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intervindo directamente no crescimento urbano, na construcao de equipamentos
publicos, de estradas e na criacdo de condicdes agricolas e comerciais*®.

O Bairro das Aguas Livres as Amoreiras, com execucdo iniciada em
1759, em Lisboa, era sob este aspecto caso paradigmatico. Planeado inicialmente
como area de expansdao habitacional da cidade pds Terramoto, foi sobretudo
como local de fixacdo de indUstrias que se distinguiu, justificado pela abundancia
de agua necessaria a fabricacdo proporcionada pelo recém construido Aqueduto.
Enquadrado na reestruturacao da Real Fabrica de Sedas (1757) este complexo
albergou inimeras oficinas e manufacturas, dedicadas a outros tantos ramos de
fabrico de artigos de ostentacdo, sob a dependéncia administrativa e de gestao
daquela fabrica. A reorganizacao territorial e urbana da capital, pelo menos
neste canto da cidade, foi também uma reforma industrial (Rossa, 1990).

Admite-se que o enquadramento e o posterior crescimento das
manufacturas no tecido urbano, ainda que constituindo um programa inédito, se
fizeram de acordo com os principios urbanisticos de tradicdo portuguesa®. As
mudancas ou acrescentos fisicos faziam-se segundo as regras tradicionais de
arruagdo, isto €, por via da abertura de novas ruas ou consolidacao de caminhos
existentes, sobre os quais era feito o crescimento urbano. Ou dito de outro
modo, pelo tradicional processo de urbanizac@o®. Sujeitas a uma multiplicidade
de factores condicionadores, como os interesses ou pretensdes particulares, as
preexisténcias, as normas legislativas estabelecidas, uns e outros foram
relativamente conformados em relacdo ao tracado geométrico das ruas. Mesmo
nas situacées em que um equipamento fabril se insere numa area urbana
resultante de um acto planeado, a matriz portuguesa da malha urbana de ruas
encontra-se presente, como demonstra o plano e a concretizacao do Bairro das
Aguas Livres (Rossa, 1990).

Também na Real Fabrica de Fiacdo de Tomar construiu-se um

conjunto de habitagdes em banda destinadas aos operarios numa das frentes de

38 William Stephens, empresario estrangeiro bem cotado junto da sociedade e da politica
portuguesa, teve, com efeito, um papel primordial no desenvolvimento industrial e urbano
desta povoacao, a ponto de, em 1815, englobar um universo de quatro centenas de
operarios, nUmero muito expressivo para a época. Cf. Jorge Custddio (1986a).

% Apesar desta assertiva ser encarada como uma hipétese de trabalho e como tal carecer
de verificacdo, acredita-se que foi este o processo utilizado até porque os indicios por nos
averiguados nos orientam para este fundamento.

“0 Sobre estas matérias ver sobretudo Walter Rossa (1995). Sobre os conceitos de
urbanistica, urbanismo e urbanizacao, ver Walter Rossa (2000c).
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rua do terreno disponivel, provavelmente dos finais do século XVIIl ou inicios do
XIX (Custodio e Santos, 1986), seguindo aqueles principios de crescimento
urbano.

No seguimento do que acaba de ser explicado, importa aferir qual
accao ou reproducdao das novas manufacturas em contexto urbano e rural.
Influéncia essa assumida na dupla assercao do impacto concreto sobre as
estruturas ou tecido urbano local e das dinamicas de relacao econémica com os
ramos sectoriais de actividade inseridos nas povoacdes ou areas envolventes.
Enquanto a primeira se traduzia tendencialmente no despontar de novos
acrescentos urbanos (relativos ao tracado viario, ao edificado e outras infra-
estruturas que apareciam em auxilio dos processos de trabalho), a segunda
implicou uma mudanca aparentemente menos palpavel, pois o seu impacto ter-
se-a desenvolvido, quando muito, ao nivel da melhoria das condicdes econdmicas
das populacdes, de uma forma mais individual, e por consequéncia do prdprio
sistema produtivo®'.

A observacao atenta da fundacao da Real Fabrica de Pombal (1769)
suscita-nos uma questdo: que motivo tera levado a implantacdo de uma
manufactura num contexto rural isolado? Visto nao ser evidente a ligacao desta
manufactura com qualquer habito produtivo local, uma vez que, a existir,
deveria também estar presente na regido ou na aglomeracdao urbana mais
importante nas proximidades e da qual se afasta em alguns quilometros. Em
parte, a resposta encontra-se no facto de nessa fase a funcao industrial ter
partilhado o espaco com a residéncia propria. Porém, surgem-nos outras
perguntas. Teria havido qualquer intencdo em criar espaco urbano novo e
funcionalmente auténomo das preexisténcias”? E no que respeita as outras

manufacturas estatais que se fundaram em contextos idénticos? Estas e outras

“! Veja-se o que aconteceu com as unidades de producdo doméstica, subsidiarias a uma
qualquer industria ou manufactura, quando foram obrigadas a despender de espacos de
trabalho apropriados as tarefas de producdo. A teoria que estabelecemos, é que na
sequéncia das melhorias econdmicas, se passou de uma situacao de mero aproveitamento
de uma area na habitacdo para a constituicdo de um espaco exclusivo do trabalho
industrial, integrada ou nado no conjunto habitacional. As oficinas assistiam, em geral, a
complexificacdo da sua estrutura na devida proporcdo do adiantamento do modelo de
producéo. Ver o exemplo do Bairro das Aguas Livres, um processo construido de raiz, onde
o piso térreo era ocupado pela oficina e o andar superior destinava-se a habitacao do
teceldo (Rossa, 1990).

“2 A ter sido previsto, ndo se veio a concretizar, pois esta unidade de fabrico, que apenas
suspenderia a producdo nas vésperas das invasdes francesas, permaneceria num contexto
rural isolado, como ainda é hoje visivel.
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questdes de cariz urbanistico deverao ser tidas em conta numa investigacao mais
aprofundada e problematica dos objectos de estudo.

Noutra perspectiva, as cidades e as regides que se encontravam
directamente ligadas as principais vias terrestres e fluviais disponiveis e aos
circuitos de comércio e de indUstria, viram aumentar consideravelmente a rede
de relacdes espaciais e econdmicas, marcadas em Ultima instancia pelo
magnetismo de Lisboa e Porto.

Nesta situacao encontravam-se, entre outros, os casos de Coimbra e
Aveiro que competiam pelo acesso das suas loucas e tecidos de algodao aos
mercados regionais, nacionais e internacionais (Amorim, 1996a).

De modo a responder aos propositos da criacao de uma indUstria
nacional capaz, exigiu-se ndao apenas a edificacao de oficinas e de manufacturas
(mais complexas tanto técnica como organizativamente), mas também as
estruturas e infra-estruturas que serviam de base, quer aos processos de trabalho
propriamente ditos (como acudes e canais), quer a componente de transito das
mercadorias, consagrada nos portos e seus ancoradouros. Mas, sobre o tema das
caracteristicas técnicas e construtivas das edificagdes industriais desta fase,
trataremos adiante.

Prendendo-se com os factores de crescimento urbano, as novas
inddstrias foram mudando os principios que assistiam a sua localizacdo no espaco
urbano. Transvazando os limites dos cascos urbanos e arrabaldes medievais, onde
ocorriam os tradicionais ajuntamentos de artesaos por sectores especializados,
propagava-se agora a tendéncia para a ocupacdo de areas mais limitrofes,
libertas dos varios incomodos que ali impediam o desenvolvimento. Para além da
escassez e do custo excessivo do espaco interno das cidades maiores,
levantavam-se outros entraves ao desenvolvimento de indUstrias de maior
dimensao, como as deficiéncias no fornecimento da energia motriz (caso da
hidraulica) e os problemas de poluicao sobre as vizinhangas (caso da combustao

de lenhas ou carvao)®.

“ Atente-se ao seguinte relato, acerca do que se passava no Porto do século XVIII, “os
inconvenientes que resultavam para a salde puUblica ou o incomodo que causaram certas
actividades produtivas de cunho oficinal ou artesanal mereceu desde muito cedo a
atencao do poder local. Numa cidade onde proliferavam as pequenas oficinas e o trabalho
a domicilio, sdo sobretudo as questdes relacionadas com a poluicdo das aguas, o fumo ou o
mau cheiro, o perigo de incéndio, que dao origem as queixas dos moradores e a
intervencao pontual do Senado” (Nonell, 2002: 135). O mesmo se passou em Braga, pois
aquando da concessdao de autorizacdo para a montagem da Real Fabrica de curtumes
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A propria visdao moderna do territoério iniciava um processo de
mudanca que, por razdes sobretudo de racionalizacdo economica, tendeu a
considerar a locacdo suburbana como condicdo determinante para uma industria
que se pretendia plenamente concorrencial. As cidades e vilas da faixa litoral
compreendendo as maiores concentracoes de mao-de-obra e de mercado e
proximas das principais vias de comunicacdo dos meios de exportacdo, foram,
por isso, consideradas alvo preferencial pelas forcas econdmicas e politicas*.
Parece assim justificar-se a tendéncia da litoralizacdo da indUstria nacional do
final do Antigo Regime pela conjugacao dos factores geograficos decisivos com as
motivagdes de caracter politico-econémico.

Sintetizando, as cidades e regides de Lisboa e Porto condensavam os
mais importantes e desenvolvidos nlcleos industriais de cariz urbano dos finais
do Periodo Moderno, pelo nivel organizacional mais elaborado e pela enorme
multiplicidade de sub-sectores. Seguidas por uma segunda linha de cidades (pela
dimensao populacional e/ou notabilidade enquanto sedes de poder jurisdicional
e/ou eclesiastico) compreendendo um conjunto industrial de notavel diversidade
e peso economico, como Braga, Guimaraes, Coimbra e Leiria. Outras assentavam
fortemente em torno de um sé ramo produtivo ou de uma manufactura, como
eram os casos paradigmaticos de Braganca, Covilha, Portalegre, Marinha Grande,
entre muitos outros. Para la destas, aparecia o restante conjunto de nlcleos
populacionais que, devido a baixa demografia e reduzido impacto urbano,
apresentava um desenvolvimento industrial de raiz tradicional, embora variado
no leque dos ramos produtivos.

Este Gltimo panorama mostrava, em regra, um relacionamento das
indUstrias mais vincado com as condicdes naturais e geograficas do que com as
dinamicas verdadeiramente urbanas, alids pouco desenvolvida ou mesmo
inexistentes para a globalidade do pais. Assim sendo, caracterizava-se por uma
dispersao das unidades, nomeadamente domésticas, empolada pela

compartimentacao dos mercados locais ou regionais, mas sobretudo pela

(1789) naquela cidade, foram tidos por quesitos indispensaveis o acautelar das condicoes
de higiene urbana, ja que a mesma se foi colocar numa rua confinando com uma ribeira e
com oficinas do mesmo ramo (Oliveira, 1986).

“ Manuel Luis Veiga (1803), expunha de forma evidente e doutrinaria, essa nova
perspectiva no desenvolvimento industrial e urbano decorrente da revolucédo tecnologica e
da aplicacao da maquina-a-vapor, que se vinha operando na Europa.
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distribuicao dos recursos naturais e da mao-de-obra disponibilizada pela divisao
social das tarefas agricolas.

Permanece, porém, em aberto a averiguacdo completa das
causas/efeitos da morfologia territorial (rural ou urbana) no desenvolvimento das
unidades fabris e vice-versa, sob o ponto de vista das dinamicas especificamente
urbanas. Este procedimento, apoiado em estudos de casos concretos, devera, sob
a optica morfoldgica e urbanistica, incidir, quer nas sucessivas escalas urbanas e
arquitectdnicas, quer nos sucessivos momentos de transformacdo urbana e dos
equipamentos fabris. S0 com o conhecimento destas dinamicas de
relacionamento com o espac¢o se podera, ainda que sob um aspecto particular,
apreender rigorosamente os sistemas de producao no seu quadro estrutural, do

Portugal de finais do Antigo Regime.

A distribuicdo territorial da indUstria portuguesa ou geografia
industrial ocorreu, como vimos, na dependéncia sobretudo dos factores humanos
(sociais e econdmicos) e naturais, que devidamente conjugados proporcionavam
configuracdes regionais e sectorialmente variadas. Nas cidades, tenderam a
fixar-se as manufacturas de maior dimensdo fisica e organizacao produtiva,
determinadas por uma clara apeténcia em relacdo ao urbano e aos seus
mercados, e, no restante espaco nacional, a dispersao das pequenas unidades
produtivas, domésticas e rurais, justificava-se, quer pelo destino local e regional
dos seus produtos, quer pela disseminacao dos recursos naturais, quer ainda pela
ligacao destes com a divisao social do trabalho (Pedreira, 1994).

A propria concepcdao técnico-construtiva e arquitecténica do
equipamento fabril, bastante dispendiosa e elaborada, num caso, e mais ligeiro,
no outro, determinou duas formas diferentes de abordagem espacial ou
enquadramento urbano, respectivamente, ocupando sitios urbanos estratégicos
ou, por oposicao, diluindo-se por entre construcdes habitacionais e outras
estruturas nos territdrios rurais.

As manufacturas modernas em Portugal vieram assim, na sua
maioria, instalar-se junto das povoacdes de média ou grande dimensédo, deixando
clara a intencdao do aproveitamento das condicbes que esses espacos, em
contraposicao aos rurais, podiam oferecer. As vantagens dos meios de circulacao,
aquaticos ou terrestres, favorecendo o acesso das matérias-primas ou a saida dos

produtos, eram, pelas razoes obvias, condicao sine qua non para tal instalacao.
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Os sistemas de transporte

Importa, por ultimo, fazer especial alusdo a um dos factores que
maior influéncia exerceu sobre as dindmicas de implantacdo das industrias.
Refere-se esta aos sistemas de transporte, ou melhor, as condicoes estruturais
existentes no Portugal dos finais do Antigo Regime que permitiam ou
condicionavam os movimentos de circulacdo de mercadorias. Contudo, a
observacao deste factor obriga introduzir, primeiramente, um outro aspecto da
realidade coeva que, tal como aquele, concorreu para o condicionamento ndo so6
da ocupacado humana do territdrio mas também das formas econdmica-produtivas
adoptadas: a geografia do Pais.

Os aspectos hidrograficos e morfoldgicos, as condicdes geologicas e
climaticas, assim como a distribuicdo vegetal e animal, caracteristicos de uma
qualquer area ou ponto geografico, integram o complexo onde se manifestam as
accoes humanas®. Logo, as actividades agricolas e industriais, pela dependéncia
em relacdo aos recursos naturais e pela esséncia transformadora e de impacto
sobre o meio fisico, estabelecem necessariamente com as condicdes geograficas
uma intensa interaccao.

A heterogeneidade da distribuicdo dos elementos constituintes da
natureza, demarca espacos territoriais onde concorrem certas vantagens em
relacdo a outras, sendo por isso Obvio constatar um comportamento ou
implantacao das actividades produtivas de acordo com mesma condicao. Esta
leitura é valida para o presente como o era para o final do Antigo Regime ou
mesmo para os séculos antecedentes, pelo menos desde que o homem assumiu
uma convergéncia de interesses cristalizado nas primeiras civilizacdes*. O modo
como o homem tira o proveito dos elementos constituintes do meio natural é que
foi mudando de acordo com as necessidades e com a passagem dos tempos,

muito a custa da evolucao da técnica.

“ Jorge Borges de Macedo (1963) proporciona uma breve historiografia das obras que
contemplam uma abordagem sobre os factores do ambiente natural na interaccao com o
meio social historicamente definido. Neste desenvolvimento intervém homens como
Oliveira Martins, Alberto Sampaio, Jaime Cortesao, Silva Teles e Orlando Ribeiro, pondo
em relevo as caracteristicas particulares do territério portugués. S&o os estudos
percursores destes autores que vao contribuir decisivamente para o arranque da disciplina
da historia da cidade em Portugal.

“ Ver entre outras, as obras de: Pierre Ducassé (1944), Fernand Braudel (1970) e Jean
Gimpel (1975).

112



A cartografia da industrializacao

Mas, para a baliza temporal e espaco geo-europeu, apesar das
mudancas técnicas que se encontravam em plena ebulicdo, o aproveitamento das
potencialidades naturais era ainda feito basicamente segundo as solucdes
ajustadas ao longo dos séculos anteriores. O material lenhoso, abundante em
determinadas regides portuguesas, foi o combustivel por exceléncia desta fase,
utilizado nas mais diversas operacoes de fabrico que requeressem calor, como as
forjas, os fornos ou as caldeiras de cozedura (das vidrarias, das ceramicas e da
cal). O beneficio da agua, também geograficamente localizada no territério
nacional, enquanto forca motriz ou base das operacdes de fabrico, era o
elemento que maior impacto produzia sobre a implantacdao e conformacao de
estruturas fabris. Por outro lado, foi também essencial a lavagem e tratamento
das matérias-primas das tecelagens e dos curtumes, a composicdao do barro e do
papel e ao accionamento das azenhas, dos pisdes e dos mecanismos hidraulicos
mais modernos (da industria do algodao e das ferrarias). A forca eélica foi
exclusivamente utilizada na moagem dos cereais a partir dos moinhos-de-vento®’.

Também as vias e os meios de transporte desta fase encontravam-se
em intima ligacdo com as condicdes geograficas, essencialmente pelo maior ou
menor grau de efectivacdo, que se traduzia numa diferenciacao consideravel em
termos do tempo gasto na circulacao e do custo final dos produtos. Assim sendo,
as caracteristicas das actividades produtivas e dos mercados, determinadas
também em funcao dos sistemas de transporte e vice-versa, reflectiam, pelo
menos até a Revolucdo Industrial, o0 mesmo tipo de dependéncia para com a
estrutura geografica existente.

De forte vocacao comercial e de transporte de pessoas, 0s rios eram
neste periodo a espinha dorsal dos movimentos entre o litoral e o interior do
pais, pelo menos desde os tempos da ocupacao intensiva do territorio aberta pela
romanizacao. A consolidacao regional e nacional, alcancada pelo contacto entre
as partes afastadas do territorio, parece ser a virtude mais evidente das vias
fluviais. Na sequéncia do povoamento e da reanimacao comercial dos séculos Xl a
XIll, tentou-se, sempre que possivel, 0 encontro entre os percursos navegaveis e
as vias terrestres, de modo que, a entrada do periodo moderno, havia-se
estabelecido o essencial do sistema de circulacdo patente até ao advento do

caminho-de-ferro.

47 Sobre a tematica dos moinhos e da indUstria da moagem ver sobretudo Jaime Ferreira
(1999).
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Tendo por base este cenario, ocorriam trés meios essenciais de
transporte no Portugal dos finais do Antigo Regime: a navegacdo maritima, a
navegacao fluvial e o transporte por terra. Funcionando num auténtico sistema
em rede, estendido desde os postos alfandegarios da costa as regides mais
interiores da linha de fronteira, fora estes meios a base de toda a circulacao de
bens materiais e a qual se ligava um corpo social de profissionais
especializados®. Numa primeira linha, apareciam os meios aquaticos de grande
suporte e alcance, numa condicao mais limitativa mas em estreita interligacao
com estes, o conjunto dos transportes terrestres. A ocorréncia de condigcoes
dispares de transporte ao longo do territorio nacional, reflexo também dos
condicionamentos geograficos, acabava por traduzir um cenario de dinamicas
distintas impressas na variacdo dos fluxos comerciais internos e, em ultima
analise, na propria localizacdo das areas industriais.

Se o transito de mercadorias influiu decisivamente na economia de
um pais, determinando-se o seu grau de importancia e operacionalidade pela
maior ou menor mobilidade nos rios e nos percursos terrestres, assim se
esclarece a prépria raiz da relacao entre os dois pdlos de actividade. David
Justino, de acordo com a analise da estrutura de transportes existente em
Portugal entre fins do século XVIIl e inicios de XIX, propée um padrao de
compartimentos territoriais em funcdo do tempo gasto na deslocacao de
mercadorias de um qualquer ponto dessas areas em direccao a via aquatica
navegavel que lhe era mais proxima. Conclui que num pais caracterizado pelas
mas condicdes técnicas e estruturais, quer dos rios, quer sobretudo dos caminhos
pedonais, entre 1/3 e 2/5 do territério continental encontrava-se distante a
média de um dia do limite de um rio navegavel (Justino, 1988-89).

Nestas circunstancias, o preco final dos produtos agricolas e
industriais trazidos do interior para a costa e vice-versa sofria um aumento no
preco final de mercado em virtude do custo de transporte. E também por estas

razdes, se foram discriminando algumas regides de tradicao produtiva,

“ |dentificavam-se naquele tempo as mais variadas designacdes correspondentes as
modalidades de servico de transporte de mercadorias ou informacdes entao disponiveis,
de acordo com uma tradicao apurada durante o medieval. Assim haviam os caminheiros,
almocreves e carreteiros, quando a sua actuacao estava remetida ao suporte terrestre, e
barqueiros, fragateiros, entre outros, quando lidavam com deslocacées em meio aquatico
(Macedo, 1963).
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favorecidas pelas vantagens do acesso rapido aos mercados e portos comerciais
costeiros.

Ja na direccdo contraria, ou seja no sentido da deslocacdao dos
produtos do litoral para as cidades interiores, sofria das condicionantes naturais
colocadas na subida dos rios para montante, pelo que abonava em defesa da
producéo local e regional®.

As dificuldades técnico-estruturais e o custo/tempo excessivo dos
transportes internos constituiam portanto factores primordiais na logica
distributiva das actividades produtivas do pais, sendo que esta marca era valida
nos finais do Antigo Regime, como o foi anterior e posteriormente.

Ainda assim, as superficies aquaticas possuiam as vantagens que as
colocam no topo das solucoes de transporte de mercadorias, informacoes e
pessoas. A capacidade volumétrica e de carga, bem como a comodidade,
seguranca, rapidez e regularidade nas deslocacdes, que era inerente a este meio
de transporte, demonstravam o seu sucesso no estimulo aos movimentos
mercantis e, por arrasto, as proprias producdes agrarias e industriais.

A navegacao de cabotagem, por via maritima, constituindo a pedra
de fecho do sistema nacional de transportes, era feita sem obstaculos de grande
monta, apenas os que se prendiam com as condicoes climatéricas. O seu encargo
pressupunha o movimento de mercadorias entre portos comerciais ao longo da
costa com o epicentro obrigatério nas alfandegas de Lisboa e Porto antes da
partida daquelas aos mercados coloniais™.

O transito fluvial fazia-se pelo aproveitamento dos poucos mas

estratégicos rios navegaveis portugueses, cuja utilizacdo remontava de ha muito.

“ Opiniao inspirada em Jorge Borges de Macedo (1963), que assentava no facto das vias de
comunicacdo compreenderem um conjunto de deficiéncias, dificultando o acesso de
produtos de fora particularmente ao interior do pais e garantindo a existéncia de uma
dinamica de mercados regionais abastecidos quase exclusivamente pela uma inddstria
proxima. Todavia, em bom rigor, ndo explica a totalidade das dificuldades do acesso dos
produtos do litoral ou do estrangeiro aos mercados interiores, pois os condicionamentos da
movimentacao nos rios seriam sensivelmente semelhantes nos dois sentidos (Justino, 1988-
89). Sobram, portanto, outras explicacées, das quais a tdo propagada escassez de
numerario e os mercados de reduzida dimensao, responsaveis pelos motivos centrais da
pouca atractividade das regides interiores de pais.

% Autores como Virginia Rau (1958) ou Bacelar Bebiano (1960) debrucaram-se a fundo
pelos aspectos do trafego portuario no Porto e em Lisboa, respectivamente. Ver a este
respeito também os trabalhos de Jorge Borges de Macedo (1963) e Jorge Pedreira (1994).
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07 | Areas de influencia do acesso dos transportes em finais do Antigo Regime.
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08 | Navegabilidade dos rios em finais do Antigo Regime.
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Barcos e outros tipos de embarcacdes’ cumpriam as deslocacées desde os portos
alfandegarios da costa aos locais e regides mais remotos a montante e vice-versa,
de acordo com o alcance que a navegabilidade desses cursos de agua permitia
(Castelo-Branco, 1958).

Navegando pelo Lima e Minho alcancava-se no maximo, Ponte da
Barca e Ponte de Lima, respectivamente, pelo Douro chegava-se a Régua, pela
ria de Aveiro atingiam-se povoacoes interiores a distancia média de 45 km da
costa, pelo Mondego conseguia-se ir até Penacova’’, pelo Tejo ia-se
confortavelmente até Constancia e Abrantes, pelo Sado atracava-se em Porto del
Rei e Alcacer do Sal e pelo Guadiana fundeava-se em Mértola®.

Em alguns destes rios, os fundamentais no esquema da navegacao
fluvial portuguesa, entroncava um ou outro rio ou ribeira com igual capacidade
de navegabilidade, pelo que assim se estendia o alcance territorial dos
movimentos comerciais dos primeiros. O rio Agueda, afluente do Vouga, permitia
seguir até a povoacao com mesma designacdo, assim acontecia com o rio Soure,
que partia do Mondego até a vila que lhe emprestava nome, o rio Zézere,
afluente do Tejo, permitia ser navegado até a sua confluéncia com o rio Nabao
(Justino, 1988-89).

Como parte do sistema circulatoério, constituiam-se ao longo dos rios
os nodulos fundamentais (em regra povoacdes ou meros cais de atracagem), a
partir dos quais derivava um conjunto de percursos terrestres, que tratava de
fazer prosseguir os movimentos de comércio em direccao as remotas paragens do
interior. O territorio peninsular, de acordo com o esquema de David Justino,
aparecia abrangido, em pouco mais de metade da sua superficie, pelos limites de

transito viavel ao comércio, resultantes da conjugacao da navegabilidade dos rios

' Existiam nesta época os mais variados tipos, de acordo com as modalidades de

transporte fluvial bem como com as tradicdes e condicdes naturais caracteristicas de cada
regiao: havia a barca, o batel, a bateira, o caravelao, entre outros.

32 0s afluentes do rio Mondego, como é o caso dos rios Do, Alva, Ceira, Soure, Foja,
Pranto, Lourical, seriam ainda navegaveis numa pequena extensao.

53 Vitorino Magalhdes Godinho (1955) refere estas como as Unicas vias de transito possivel
entre o interior e a costa atlantica dos finais do Antigo Regime. No entanto, Fernando
Castelo-Branco (1958 e 1979) e David Justino (1988-89), apoiados em Adolfo Loureiro
(1904-09) e numa série de outras fontes coevas novecentistas, apresentam-nos uma lista
bastante mais completa da realidade historica.
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e da profundidade da deslocacéo terrestre ao maximo de 25 Km, distancia essa
correspondente a uma jornada para os meios técnicos de transporte coevos™.

A penetracao das mercadorias no territorio para la das margens das
vias fluviais era entdo da responsabilidade ora do marchante, fazendo uso dos
meios proprios, do almocreve, socorrendo-se de animais, ora do carreteiro,
através do carro ou carreta, transportando em ambos o0s casos as cargas a
distancias habitualmente curtas®. A operacionalidade destes meios de transito
no espaco continental, apesar da inegavel importancia, revestia-se de enormes
dificuldades de desempenho, fruto das condicbes orograficas da superficie e da
incapacidade humana em domina-las®.

E que até entdo, as caracteristicas construtivas das estradas, de
remotas origens, compunham-se de uma superficie tosca de terra batida sobre
uma base mais ou menos estavel e, raras as vezes, revestida por calcada ou
lajeados em pedra. Por estas condicdes e ainda pelo escasso nUmero de que se
compunham, as vias terrestres constituiam um sério obstaculo as boas
comunicacdes e as trocas comerciais, cuja superacao sé seria possivel a partir da
Ultima década do século XVIII, através dos novos métodos de construcao de

estradas, de que a seguir falaremos.

> Resta cruzar esta Ultima constatacdo com uma hipétese que ligue o sucesso econémico
das principais rotas mercantis com o dinamismo territorial e urbano das areas afectas
aqueles movimentos. Falamos principalmente, das aglomeracdes populacionais proximas
dos percursos fluviais e terrestres, encaradas como suporte dos sistemas de circulacao, e
das demais relacionadas com a producao agro-industrial. Deste modo, julgamos poder
determinar-se, com algum grau de profundidade e de sustentacdo, a evolucao das formas
directamente consequentes daqueles sistemas, pelo menos em alguns casos concretos
abrangidos pelos limites espaciais propostos por David Justino (1988-89). Veja-se a
representacao (fig. 06) da navegabilidade e acesso regional dos transportes de meados do
século XIX, da qual se pode extrapolar a realidade da fase temporal em analise (Justino,
1988: 190).

% A capacidade das carradas ou carretadas correspondiam sensivelmente a 20 arrobas, o
dobro da mesma permitida pelas bestas muar. Para cargas maiores, havia a zorra, provida
de quatro rodas, enquanto o carro ou carreta era um veiculo de apenas duas.

% A constatacdo dessas deficiéncias vem presente em inUmeros relatos que se foram
escrevendo, com particular intensidade nos finais do século XVIII e inicios de XIX. Entre
muitos vejam-se: Joao Baptista de Castro (1762-63 e 1746), Luiz Ferrari Mordau (1782),
José Aculrsio das Neves (1820) e Adrien Balbi (1822). Para uma sintese dos principais
problemas referidos ver Jorge Borges de Macedo (1963) e David Justino (1988-89).
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As regioes de especializagao industrial oitocentistas

No confronto entre o panorama manufactureiro portugués saido do
Antigo Regime e a imagem das actividades industriais mais importantes ao fim da
primeira metade do século XIX*’, apresentada por David Justino (1988-89), sobra
uma pertinente assertiva, sob o ponto de vista da distribuicao territorial, a da
tendéncia para a formacdo de manchas ou regides territoriais de intensificacdao
ou especializacao industrial.

Se a pequena indUstria dominava em nimero de estabelecimentos,
as novas unidades maquinofactureiras, em nimero mais reduzido, empregavam
pouco menos de metade do operariado disponivel. Em termos gerais, as zonas de
Lisboa, Porto e Covilha, surgiam, em 1852, bastante destacadas no acolhimento
da maioria dessa mao-de-obra e dos estabelecimentos mais desenvolvidos ao
nivel econémico e urbano, secundados, de seguida, pelos centros industriais de
Braga, Portalegre e Tomar®. O ciclo de uma nova e intensiva industrializacdo
havia ja sido aberto na década de quarenta do século XIX, com a fundacdo de
raiz das novas manufacturas dos ramos dos téxteis, das moagens e das
metalurgias, baseadas na forca da maquina-a-vapor (Madureira, 1997).

Neste sintético apuramento, parece evidenciar-se uma polarizacao
geografica com inegaveis antecedentes historicos, traduzidos nao so pelas regides
de tradicdo produtiva, mas também pelas areas de vantagens circulatorias e de
mercado, que se foram consubstanciando ao longo de um século de efectiva
industrializacao.

A zona industrial de Lisboa, apareceria, em meados do século XIX,
constituida por um novo parque industrial de maquinofacturas independentes®®,

localizadas em dois grandes eixos e um outro de menor importancia nos suburbios

57 Imagem essa, resultante da analise do Inquérito de 1852, diagnosticando o estado da
instrucao das classes operarias, a fim de providenciar o ensino industrial.

%8 A importancia destas relacdes é bem visivel na elevacéo a categoria de Cidade das vilas
de Tomar, em 1843 e da Covilha, em 1870. A ascensao foi justificada em razdao da
importancia da producao fabril ali concentrada: a “Villa [de Tomar] uma das mais vastas e
formosas destes Reinos, [é] enriquecida com varias fabricas e ornada de numerosos e
bellos edificios” e para o caso da Covilha, “attendendo a que a mesma villa € uma das
povoacdes do reino que mais se tém distinguindo pela fecunda iniciativa de seus
habitantes na fundacdao e aperfeicoamento de muitos e importantes estabelecimentos
fabris” (Azevedo, 1917: 34-35).

% As novas fabricas de Lisboa, conforme a tendéncia demonstrada entre finais do século
XVIII e inicios do século XIX, nao se articulavam com qualquer vestigio de trabalho laboral
doméstico (Justino, 1988-89).
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da cidade, respectivamente, o eixo voltado a norte, pelo Beato, Xabregas,
Marvila, Olivais e Sacavém, o eixo conduzido a poente, por Alcantara, Calvario,
Santo Amaro e Junqueira, e, por fim, no Campo Grande e Lumiar.

O Porto, considerado no conjunto das areas industriais envolventes a
cidade, Vila Nova de Gaia, Boucas e Gondomar, assumiria um parque industrial
constituido grandemente por pequenas fabricas dispersas no territério em
articulacdo com a producéo oficinal e doméstica®.

A Covilha, acolhendo as grandes manufacturas, continuava a
concentrar a producao especializada dos lanificios das unidades artesanais e
domeésticas da regidao envolvente, que, no entanto, haviam perdido o seu peso
econdémico relativamente aquelas fabricas®’. Comum a estes trés casos,
encontrava-se o enorme peso do ramo da tecelagem algodoeira, nos casos
litoraneos, e da &, no caso interior.

Para la destes territorios bem circunscritos, apareceriam alguns
polos ou areas particulares com destaque para um ou outro ramo de fabrico mais
desenvolvido técnico-organizacional ou economicamente. Tomar e Torres Novas
eram neste ambito exemplos notaveis, compreendendo algumas manufacturas de
grande porte, no ramo algodoeiro e do papel. Portalegre, Guarda, Gouveia
encontravam-se intensamente voltadas para os lanificios. Santa Maria da Feira e
Lousa especializadas no fabrico do papel. Leiria centrada na indistria dos vidros
e da ceramica. Braga e Guimaraes enquadravam, no seu conjunto, uma industria
de notavel dinamica e diversidade, composta pela chapelaria, lanificios, sedas e
papel (Justino, 1988-89).

Ao desenvolvimento destas zonas fortemente industrializadas nao
foram alheios, por outro lado, algumas unidades manufactureiras anteriores,
como as Reais Fabricas de Tomar, de Torres Novas, de Alcobaca, da Lousa, da
Marinha Grande, da Covilha, de Portalegre, entre outras, fundadas em
setecentos. Todavia, a fébrmula que mais contribuia para aquela formacao era a
combinacdo entre a acessibilidade regular de transportes, os factores de
producdo locais (mé&o-de-obra especializada ou barata, fontes de matérias-

primas, semi-fabricados e de energia motriz) e os servicos de comercializacao. A

% A maquinofactura ndo passava de uma excepcdo aplicada sobretudo a fiacdo do
algodao, a metalurgia e metalomecanica.

8 Aqui a utilizacdo da maquina-a-vapor era ainda reduzida, por via das dificuldades nos
acessos viarios e da competitividade da energia hidraulica e do trabalho bracal.
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regido dos lanificios, constituida por Seia, Fundao, Gouveia, Guarda e Castelo-
Branco, com Covilha e Portalegre a cabeca, era, neste sentido, ndo apenas uma
realidade de paradigmatico desenvolvimento industrial, mas também de alguma
particularidade, no que respeita ao seu isolamento geografico e econdmico.

Lisboa e Porto e as regides contiguas que com estas duas cidades
formavam uma rede intrincada de relacdoes de interdependéncia comercial,
estendidas ao longo das vias preferenciais que eram os rios Tejo e Douro,
configuravam, por isso, as areas de maior dinamismo da faixa atlantica.

Assim, e em meados do século XIX, justificava-se encontrar a
indUstria portuguesa fortemente polarizada em trés areas distintas: o eixo
Covilha-Portalegre, Lisboa e Porto (Justino, 1988-89). A ligacao deste panorama
com a realidade final do Antigo Regime e a tendéncia ja entio observada para a
cristalizacdo das areas industriais, suscita uma constatacdo final: o
desenvolvimento territorial portugués oitocentista, na sua conexado inequivoca
com o dominio industrial, fundamentava-se, em grande medida, nas dinamicas

estabelecidas nos cerca de dois séculos anteriores.
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O ordenamento do territério e a cartografia

A centralizacdo do poder governativo no Estado portugués, a
reboque do Absolutismo europeu do século XVIl, contemplava na sua raiz a
unificacao e racionalizacdo politica, institucional, juridica, fiscal e administrativa
do territério nacional, instruida por um conjunto harmonioso de sistemas
normativos e legais que procuravam igualmente ordenar os restantes quadrantes
da sociedade do pais (Hespanha, 1986). Neste sentido, o controlo da
administracao e gestao das cidades e seus termos, passava a estar directamente
sob a alcada do Estado, que assumia também a responsabilidade no controlo dos
processos € mecanismos de crescimento urbano e desenvolvimento territorial
(Nonell, 1998).

A mudanca, congeminada durante o século XVIlI, mas gerada apenas
em meados do século seguinte, fez-se acompanhar de uma outra visao inédita
assente na valorizacao do conceito de territorio, enquanto suporte dos actos de
poder e do bem-estar comum. Ao processo da reorganizacao geral associou-se,
assim, um cuidado pela defesa militar da integridade do Estado e do territério e
uma preocupacao pela dinamizacdo da economia de raiz nacional. Para este
Ultimo ponto, concorreu a adesdo a doutrina fisiocrata, de origem francesa, que
apostava, para além das politicas de fomento das actividades mercantis e
industriais, na dinamizacdo simultanea da agricultura e do aproveitamento
racional dos recursos naturais.

O cumprimento de tais objectivos, revelou-se todavia de dificil

execucao, pois nao sé a pluralidade dos poderes, das jurisdicoes e fronteiras
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territoriais se mostravam fracturados e inflexiveis em abdicar dos seus interesses
particulares ou corporativos, como também os obstaculos fisicos ou geograficos
impunham graves contratempos as acessibilidades e a da ordem geral. A imagem
global que sobrava deste panorama era a de um territorio nacional
extremamente retalhado, proporcional a miniaturizacdo do espaco politico e a
deficiéncia das redes de comunicacdes (Hespanha, 1986).

O ordenamento do territorio constituiria entao solucao e campo
privilegiado para o exercicio e reforco do poder central do Estado, e, com ele, a
coesdo das regides, das pessoas, das areas administrativas e do todo nacional.
Porque existiam problemas, de ambito estrutural e geografico, na ligacdo entre a
capital e as demais circunscricoes administrativas (concelhos, senhorios,
comarcas, ouvidorias, provedorias e distritos das Relacdes') do pais, impeditivos
das accoes governativas centrais mas também do escorreito comércio,
estabelecia-se igualmente uma atitude face a necessidade da resolucdo dos
mesmos. Mas, da vontade aos actos, o passo era enorme e complexo, pois
pressupunha a existéncia de competéncias e instrumentos de planeamento nos
diferentes momentos de analise e decisdao governativa, que s6 mais tarde
ocorreriam em Portugal, nos moldes de uma efectiva aplicacao pratica.

A disponibilidade para o ordenamento do espaco nacional havia sido
demonstrada anteriormente, pelo menos na vontade em proceder ao seu
conhecimento expressa nas corografias e memorias locais e regionais, de
caracter descritivo® e cartografico®, que se fizeram desde o século XVI. Os mapas
militares, pelas razoes de defesa, passaram também a ser parte integrante dos
instrumentos utilizados pelo Estado, sobretudo a partir de meados do século XVII.

Esta apeténcia, generalizada a grande parte da sociedade portuguesa, nado era,

! Para se ter uma ideia concreta da complexidade das redes de administracéo e jurisdicao
local e regional ver Manuel Hespanha (1986 e 1993b) e Nuno Monteiro (1993 e 1996).

2 Ainda que de modo prematuro, esta disponibilidade encaixara-se nos programas de
governo, despontados em Portugal por volta de 1500, lentamente amadurecida até inicios
do século XVIII. Das varias corografias e memorias que foram surgindo, verificou-se uma
tendente adopcao de medidas de contagem, de medicao e de registo de informacodes
rigorosas do territorio, tidas por (teis para a orientacdo das cobrancas fiscais e estratégias
de defesa. No periodo de dois séculos que decorreu, ressalta a viragem da acepcao
humanista (da relacdo do homem com o espaco), de atitude literaria, para a descricdo
como instrumento do poder do Estado barroco, de que a Corografia (1706-1712) de
Carvalho da Costa constitui um exemplo. Cf. Joagquim Romero de Magalhaes (1980).

3 0 uso de mapas de representacdo regional e geral, de caracter rigoroso, parece ter-se
desenvolvimento em Portugal, seguramente a partir de meados do século XVI, com o mapa
de Alvares Seco (1540) embora seja apontada a existéncia de outros anteriores. A tal
ponto que a sua difusao junto das camadas mais altas da sociedade se tornara moda em
virtude da revolucdo desencadeada na impressao e comércio dos mesmos ao nivel
europeu. Cf. Suzanne Daveau e Julia Galego (1995).
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no entanto, razdo suficiente para afirmar a existéncia de uma politica
coordenada e sistematica. O século XVIII veio dar esse impulso e abrangéncia
através dos varios Inquéritos e dos mapas especializados, que se encontravam ja
vinculados a preocupacdes de ordem quantificativa® e de representacdo
pormenorizada e rigorosa.

“Manifesta-se muito cedo, nas classes dirigentes do Estado
portugués, um esquematico conceito cartografico do territério, que parece
reflectir a longinqua heranca da organizacdo romana do espaco: as provincias
vao-se constituindo entre os limites fluviais ou de relevo e designam-se através
da sua posicao relativa a parte nuclear do Estado” (Daveau e Galego, 1995: 87).
A nocédo das verdadeiras caracteristicas, propriedades e grandeza do territério,
apesar disso, nao eram apanagio das representacoes que dele se fez antes da
primeira metade da Idade Moderna. S6 com a penetracdo das modernas
metodologias cientificas da cartografia e da estatistica do final do século XVIII,
se pode, finalmente, contar com instrumentos de conhecimento fidedignos que
capacitavam os governantes, académicos, intelectuais e técnicos ao servico do
Estado, para as mais diversas operacoes de ordenamento territorial.

Parte das estratégias foram preconizando a necessidade da
beneficiacao das vias de comunicacao procurando sobretudo garantir uma maior
proximidade do governo aos processos administrativos e fiscais das cidades,
concelhos e comarcas mais afastadas da capital e a criacdo de um outro vinculo
entre as redes urbanas e regionais (Hespanha, 1993). Em ultima instancia,
alcancava-se uma reducao do tempo gasto nas deslocacdes, favorecendo as
trocas comerciais e as actividades produtivas. Todavia, estas medidas nao
obtiveram qualquer tipo de concretizacao material.

Os processos de transformacao do espaco urbano de algumas cidades
portuguesas, particularmente ocorridos durante o governo de Pombal,
conduziram-se, em parte, por esse intuito politico-economico estratégico,
orientado por uma forte necessidade de conhecer o reino e ordena-lo e

concretizado na modernizagao e criacdo simultanea dos equipamentos e infra-

4 De acordo com as exigéncias de objectividade assentes pelo Iluminismo, o Estado
portugués produziu, durante o século XVIII, sucessivos inquéritos que, embora promovidos
em contextos diferentes, respondiam a um mesmo objectivo em conhecer as
caracteristicas do seu territdrio, das suas instituicdes, das suas gentes e da sua histéria.
Em 1721, através da Academia Real da Historia Portuguesa, criada um ano antes surgia o
primeiro dos inquéritos, seguido pelos de 1732 (publicado no Diciondrio Geogrdfico (1747,
1751) do Padre Luis Cardoso), 1755 (apds o terramoto) e o de 1758, (conhecido pelas
Memocrias Paroquiais), todos estes promovidos pela Secretaria de Estado dos Negocios
Interiores. Cf. Maria M. Bigotte Chorao (1987).
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estruturas ligados a esfera produtiva e mercantil. A Lisboa pombalina, nascida do
empirismo da Reconstrucdo, colocava uma énfase burguesa no plano urbanistico
das ruas comerciais da Baixa e um cunho acentuadamente industrial no bairro
operario das Amoreiras (Rossa, 1990). A reforma urbana do Porto, um polo
portuario centralizador da regido norte, introduzia no seu programa uma faceta
vocacionada com as actividades produtivas e com a sua necessaria dinamizacdo
por via das obras de reforma do espaco fisico ou de criacdo de infra-estruturas.
Vila Real de Santo Anténio, concebida de raiz de acordo com um plano
geométrico, acabado e coerente em todas as suas escalas (urbana e
arquitectdnica), era a materializacdo maxima da ideologia de Poder (politico e
econdémico) e do funcionalismo enquanto vila piscatoria expresso na area
industrial das salgas®. Aveiro, que surge como cidade em 1756, sofre algumas
intervencoes pontuais na malha urbana, na muralha, nos canais, no porto
comercial e no territorio envolvente visando a melhoria das comunicacoes, do
saneamento ambiental e da higiene publica’.

E hoje assente pela historiografia portuguesa, que a tomada das
primeiras medidas concretas e concertadas para a resolucao dos problemas
estruturais do pais se deveu ao espirito e actuacdo do Marqués de Pombal. A
reboque de tais procedimentos, acorreu uma preocupacao pelo conhecimento e
demarcacéo integral dos territdrios continentais e ultramarinos, processado em
moldes cartograficos, que, por sua vez, colocaria na ordem do dia a deficiente
abrangéncia ou dominio territorial do Estado detectados por inimeras vezes®.

O imperativo da conquistas territoriais e da marcacao dos limites
espaciais do Brasil, apds a assinatura do Tratado de Madrid (1750) e de Santo
Ildefonso (1777), constituiu o momento chave para uma nova disposicao politica
que determinou o estabelecimento de um aparelho técnico-cientifico
verdadeiramente competente no dominio da cartografia moderna (Bueno, 2004).

Para a grande empresa dos recorreu-se a contribuicdo de

estrangeiros de consagrada autoridade como os italianos Miguel Anténio Ciera e

5 Para o esclarecimento das transformacdes urbanas e arquitecténicas ocorridas no Porto,
na passagem do século XVIIl para o XIX, vejam-se os trabalhos de Marie-Thérese Mandroux-
Franca (1984), Joaquim Alves (1988), Bernardo Ferrao (1989) e de Annie Nonell (1998).

® Sobre a narrativa de Vila Real de Santo Antdnio vista na perspectiva cruzada das decisdes
politicas e do urbanismo concretizado ver sobretudo José Eduardo Horta Correia (1984).

7 Para ser ter uma ideia completa sobre as principais mudancas verificadas na cidade de
Aveiro e no seu termo ver sobretudo Inés Amorim (1996a e 1998).

& A importancia em prover o dominio politico de instrumentos de representacdo do
espaco, cartograficos e descritivos, havia ja sido enunciada por Manuel Severim de Faria
(1655).
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Miguel Franzini, que se encarregaram, simultaneamente, da montagem das novas
metodologias e instrumentos e da formacdo de cartografos nacionais. Porém,
este ndo era um dominio desconhecido no pais, ja que as tarefas de
levantamento territorial eram parte integrante das competéncias dos técnicos
portugueses, decorrentes, em grande medida, da ja longa tradicdo de uso e

debuxo de mapas e cartas, iniciada no dealbar da Idade Moderna’.

09 | Mapa de Portugal (1561), de Alvaro Seco.

e P OCCIDENS

° Os conhecimentos nesta matéria em Portugal advinham efectivamente da sedimentacéo
da vasta experiéncia na defesa do reino e na ocupacéo dos territorios ultramarinos, desde
0 século XV. A rapida expansao dos Descobrimentos seria o laboratorio por exceléncia da
actividade cartografica portuguesa, pelas maos de pilotos e cartégrafos matematicos,
como comprova a grande producao desses instrumentos, sobretudo de apoio a navegacéao,
dos séculos XV a XVI. Paralela e pontualmente, ocorreram iniciativas de registo terrestre
interno, que, por regra, progrediam da linha de costa maritima (ja correctamente
determinadas) para o interior do continente. Nesta progressao, a metodologia de registo
progride do tipo figurativo para o abstracto, em virtude da evolucao propria da disciplina,
mas também do aumento da informacao levantada (Alegria, 1977). Destes ressaltavam o
levantamento das fortalezas de Duarte d’Armas, de inicios do século XVI, o primeiro mapa
completo que se conhece do territério nacional de Alvaro Seco, publicado em 1561, e a
carta de Portugal de Pedro Teixeira de Alvernaz, impressa em 1662. Estes dois Gltimos
com larga difusdo nacional e europeia. Sobre a historia das cartas de marear ou nautica
ver entre outros Armando Cortesao (1935, 1960-62, 1969-70), A. Teixeira da Mota (1963) e
Luis Albuquerque (1984, 1986). Sobre a cartografia terrestre até ao século XVI vejam-se os
trabalhos produzidos a partir do Centro de Estudos Geograficos de Lisboa, nomeadamente
Maria F. Alegria (1977), Maria F. Alegria e Jodo C. Garcia (1995), Suzanne Daveau e JUlia
Galego (1995).
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Mas sO apos a estabilizacdo do contexto colonial e instalados os
condicionamentos negativos na cena politica, militar, economica e social deu-se,
finalmente, a reorientacao das inquietacoes do Rei e do Estado de volta para o
seio do Reino e dos seus limites territoriais.

A urgéncia em prover as necessidades do pds-Terramoto, abriu a
janela de oportunidade para a aplicacao dos novos procedimentos em solo
nacional e, numa outra perspectiva, para o estabelecimento de um vinculo mais
forte entre a esfera cartografica e o poder governativo que nao mais anulou. Com
vista a avaliacdo da escala dos problemas e da resolucdo dos mesmos, procedeu-
se a execucdao de um grande volume de desenhos, fossem eles levantamentos
cadastrais e topograficos ou planos e projectos preconizados para as novas
solucdes urbanisticas e arquitectonicas, sob o olhar atento e orientacdo dos
decisores politicos. Pombal, aquando da reconstrucdo de Lisboa, assumiu
voluntariamente a examinacao e alteracao de plantas e mapas executados sob a
sua alcada, introduzindo assim essa outra dimensao para la do mero uso pratico,
ou seja, a de ferramenta de trabalho governativo e ideoldgico'®.

Os principais aspectos a observar nas reformas urbanas que Pombal
promoveu, eram os de caracter morfo-funcional, como o tracado dos
arruamentos, a definicao dos usos dos demais espacos urbanos, os equipamentos
publicos, a uniformizacdo da arquitectura, entre outros. Estes procuravam
sobretudo responder a programas urbanisticos assentes numa ideologia
progressista (também de base e economica) e na afirmacao do poder do Estado e
do Rei. Os procedimentos assumidos para a concretizacao material dos programas
urbanos, através de um corpo legal, administrativo e tedrico-pratico
(consubstanciado nos funcionarios do urbanismo e nos métodos, recursos, e
solucdes construtivas adoptados) estavam, por isso, também eles vinculados a
essa ideologia (Rossa, 1995).

Com o encadeamento das obras de reforma urbana e concertado
com a politica de reorganizacdo das actividades produtivas, as atencoes estatais
puderam entdo alargar-se, em definitivo, a revisdo das demais partes do

territorio peninsular, principalmente no intuito da resolucao dos problemas que

10 Este despotismo estaria também expresso no acompanhamento directo dos processos de
desenvolvimento urbano do Porto, Coimbra e Vila Real de Santo Antonio, e na extensa
empresa da fundacao de povoacdes no Brasil. Para uma ideia completa da ideologia, dos
objectivos e dos mecanismos patentes no dominio daquele territorio além-mar, ver Renata
Araljo (1992). Sobre os desenvolvimentos pombalinos estabelecidos na cidade
universitaria em Coimbra, ver Lurdes Craveiro (1987 e 1990), e sobre os dois outros casos,
ver as obras referidas nas notas 3 e 4 do presente capitulo.
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as fustigavam ou do aproveitamento eficaz das potencialidades que encerravam.
Foi na sequéncia desta disponibilidade que apareceram as demarcacées da regiao
do Douro vinhateiro, os planos de correccao e desassoreamento dos rios Minho,
Douro, Cavado e Mondego e da Barra de Aveiro, o ordenamento do pinhal de
Leiria, as tentativas de controlo do sistema hidraulico das Lezirias do Ribatejo,
do enxugo de pauis e do aproveitamento das terras incultas e baldios do Algarve,
os projectos de exploracao das minas do Cabo Mondego e os planos de abertura
de uma rede de canais fluviais e de estradas para circulacao (Mendes, 1982).

O conflito armado com a vizinha Espanha, aberto em 1762,
recolocava Portugal perante a necessidade premente da defesa do seu territorio
e da utilizacao do registo cartografico com uma outra funcdo, ou seja, como um
instrumento fundamental das estratégias militares. Coordenado com a reforma
geral do exército e da marinha, da qual o conde de Lippe foi o principal
mentor/executor, procedeu-se ao reconhecimento e a execucao das estruturas e
infra-estruturas de natureza bélica, sobretudo nas cidades e territorios
fronteiricos da raia portuguesa, com o recurso a planos e cartas elaboradas
segundo as normas modernas da balistica (Conceicdao, 1997). A nocao do
territorio, enquanto entidade una, assumia assim neste dominio uma outra faceta
enquadrada pelo novo conceito de fronteira e pela necessidade da sua defesa
integral. E que os principios marciais que entdao se passaram a adoptar,
encaravam a conquista de um Estado soberano pela posse total do seu territorio
definido pela fronteira e pela rede de fortificacoes (Rossa, 1995).

0 que se adivinhava desta nova realidade era o desenvolvimento
técnico-cientifico da Engenharia Militar portuguesa nas suas vertentes do
urbanismo, das infra-estruturas de circulacdo, da hidraulica, entre outras, em
paralelo com o progresso da representacao cartografica. Assumindo esta ultima,
o papel de instrumento pratico, quer no levantamento, quer no apontamento das
intencdes adequadas as multiplas necessidades e facetas de intervencao no
espaco fisico.

Todavia e até ao final do governo pombalino, nido se antevia no
horizonte a montagem de um organismo auténomo exclusivamente debrucado
pela producido cartografica com o intuito de orientar as decisdes politicas em
matéria de intervencdo supra-territorial ou ordenamento territorial,
encontrando-se este encargo na esfera dos engenheiros militares que se

encarregavam de responder as necessidades pontuais.
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10 | Mapa de Portugal (1734), atribuido a Manuel de Azevedo Fortes.
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Anos antes, Luis Serrdo Pimentel"

, desenvolvera para a Aula de

Fortificacdo e Arquitectura Militar, uma via de formacao tedrico-pratica assente

em parametros cientificos e rigorosos, particularmente voltada para as matérias

da arquitectura militar e do urbanismo. Pouco depois, Manuel de Azevedo

" De Luis Serrdo Pimentel (1613-1679), primeiro regente e mentor da Aula de Fortificacdo
e Arquitectura Militar, instalada na Ribeira das Naus (criada em 1647), é a publicacao
postuma Método Lusitdnico de desenhar as fortificacbes das pragas regulares e irregulares
(1680) que registou os principais contributos da sua actuacao teérico-pratica. Para uma

sintese dos principais contributos ver José Fernandes Pereira (1989b).
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Fortes'” visando o alargamento das competéncias dos técnicos formados na Aula,
sobretudo na area da representacao e desenho de cartas, introduzia mudancas de
fundo no programa do antecessor. Uma das vertentes essenciais do novo modelo
de ensino incidiu na actividade de levantamento ou conhecimento do territorio,
na sua dimensao fisica mas também humana, de forma a coadjuvar as estratégias
de intervencao do Poder com um maior rigor técnico-cientifico.

Apesar disso, a actividade dos engenheiros militares no dominio do
ordenamento espacial portugués, durante os reinados que antecedem D. José |,
nao se adiantou no pleno das suas capacidades, dado que os espacos
ultramarinos, em particular o Brasil, monopolizavam os melhores técnicos.

A reforma da Universidade de Coimbra (1772), através do novo
sistema da Faculdade de Matematica, procurou alterar esta situacdo, pois
propunha-se formar técnicos civis vocacionados para aqueles fins muito a custa
da contribuicdo dos lentes de Geometria José Anastacio da Cunha e de
Astronomia Miguel Antonio Ciera. Preconizada na integral renovacdo das bases
cientificas e instrumentais, contra o ensino escolastico dos jesuitas, aparecia
entdo previsto o ensino nas mais diversas matérias do Urbanismo e da
Arquitectura, apontando o caminho para a valorizacdo dos aspectos técnico-
operativos. Despontava assim, pela primeira vez fora da esfera militar, a
formacao de especialistas capacitados para as tarefas de transformacao espacial,
nomeadamente para o registo cartografico segundo moldes modernos, no ambito
especifico da administracao publica ou das necessidades civis (Nonell, 1998).

Se, derivado a condicionalismos varios, este e outros projectos da
reforma pedagogico-cientifico de Pombal tiveram uma existéncia curta, o
gérmen da urgéncia na mudanca permaneceu nas consciéncias intelectuais e
politicas, pelo que se procedia pouco depois a criacdo de duas novas instituicées
preocupadas com a formacdao, no campo militar mas também civil, dos ditos

especialistas: a Academia Real da Marinha (1779) e a Academia Real de

2. A Manuel de Azevedo Fortes (1660-1749), engenheiro-mor do Reino, desde 1719, e
membro da Real Academia de Histoéria (fundada em 1720) na area dos estudos geograficos,
deveu-se a renovacao dos procedimentos que orientaram a cartografia portuguesa durante
cerca de metade do século XVIII, por intermédio das obras como o Tratado do Modo o mais
Fdcil, e o mais Exacto de Fazer as Cartas Geogrdficas, assim da Terra, como do Mar, e
Tirar as plantas das Pracas, Cidades, e Edificios com Instrumentos e sem Instrumentos,
para servir de instrucc@o a fdbrica das Cartas Geogrdficas da Histéria Eclesidstica e
Secular de Portugal (1722) e O Engenheiro portugués (1728-29). Para uma sintese dos
principais contributos ver entre outros José Fernandes Pereira (1989a), Walter Rossa
(1995) e Beatriz Bueno (2004).
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Fortificacdo, Artilharia e Desenho (1790)°. A criacido do Real Corpo de
Engenheiros (1794), decorrente da segunda escola, disponibilizava ao pais um
conjunto de técnicos versados numa grande série de matérias da area militar e
civil, na qual se incluiam a arquitectura civil, a construcdo de estradas e a
hidraulica.

Pombal, aquando da sua saida do governo (1777) ndao conseguira
criar um plano concertado e sistematico de desenvolvimento territorial do reino,
contudo muniu-se dos instrumentos operativos para o concretizar, como sejam 0s
dados e informacoées da situacao efectiva do reino (as corografias, os inquéritos e
as memdrias) e de um corpo de funcionarios administrativos e de técnicos

instruidos para essas tarefas, que viriam a dar frutos na fase seguinte.

O programa governativo no reinado de D. Maria |, sem grandes
alteracdes estruturais ao anteriormente preconizado, deu continuidade as
prementes necessidades de reforma geral do pais, ao conhecimento do territorio,
ao fomento das actividades agro-industriais, mas também ao ordenamento
administrativo do territorio, a promocao das infra-estruturas de circulacao e as
transformacdes urbanas entretanto iniciadas.

Actuando na esteira da reconfiguracao dos limites administrativos de
algumas comarcas projectada por Pombal, tomou a incumbéncia de conceber
uma versdao reformadora mais profunda, de acordo com critérios de
racionalizacdo, concretizada com o lancamento da lei da reforma geral das
comarcas (1790-92). Nos finais do Antigo Regime, a administracdo do territdrio
nacional confrontava-se com uma estrutura que tornava praticamente
inoperantes os modelos de governacao do Estado moderno, em virtude das
multiplas relacdes contratuais que a coroa se via obrigada a estabelecer com as
elites locais'.

Nesta situacao, oposta abertamente ao ideal de coesao e ordem

social do discurso politico ilustrado, o territério era concebido como um

3 A primeira vinha ocupar o lugar da extinta Aula de Fortificacdo e, simultaneamente,
reformar as competéncias no dominio da cartografia nautica. As ideias, planos e tarefas
de actuacao pratica que entretanto se ergueram em Portugal, obrigaram a criacao da
segunda das instituicbes com o objectivo de promover os trabalhos de levantamento e
planificacdo cartograficos. A sua insercao no dominio militar cumpria a necessidade de
reformular e especializar as antigas atribuicoes nesta matéria. Pouco depois, em 1796,
eram aprovados os novos estatutos da Academia dos Guardas Marinhas com igual
repercussao nas habilitacdes cartograficas. Cf. Maria Fernanda Alegria e Jodo Carlos
Garcia (1995).

4 Sobre este assunto ver essencialmente César Oliveira (dir.) (1996) e Anténio Hespanha
(1986).
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obstaculo abstracto e efectivo ao exercicio do poder central e, a forma como se
encontrava organizado, era entrave de uma regular administracao politica, fiscal
e de justica. Aquela reforma visava precisamente inverter os termos dessa
realidade, fazendo do territdrio um efectivo instrumento e ao mesmo tempo
suporte para o exercicio da soberania e da ideologia, através da unificacdo do
conjunto do pais sob uma mesma formula de funcionamento politico-jurisdicional
(Hespanha e Silva, 1993 e Silva, 1997).

O ordenamento do territorio nacional, que pela primeira vez se
concebeu em moldes sistematicos, deve de ser por isso inserido dentro da
problematica do desenvolvimento do Estado moderno, na sua competéncia
politico-administrativa, dos finais do Antigo Regime.

Em termos abstractos e evolutivos da sua estrutura, o poder tendeu
a expandir-se do centro para a periferia, ou seja, de um espaco dominado para
um outro que nao controlava nem dispunha dos meios para tal. Neste sentido, o
Estado foi obrigado a definir um sistema, que lhe permitisse apropriar-se
eficazmente do territério e dos elementos que o compunham, composto de trés
vias essenciais: “1) a producdo de conhecimentos sobre o territorio, que acabou
por introduzir mutacoes importantes na percepciao desse mesmo territorio; 2) a
construcao de infra-estruturas comunicacionais (estradas, caminhos, pontes e
canais) capazes de encurtar as distancias e compensar a inacessibilidade das
zonas mais periféricas. O «tempo do Estado», como tem sido notado, mede-se
pelo nimero de dias necessarios para fazer chegar o correio aos locais
reconditos, enviar tropas e exercer o controlo sobre o territério; 3) o
equipamento politico-administrativo do territério sobre o qual se passou a
exercer, investimento que se traduziu num novo recorte de circunscricoes
administrativas, destinado a facilitar a recolha dos tribunais, o recrutamento
militar e o policiamento dos comportamentos” (Ana Silva, 1997: 18).

A execucao deste processo estender-se-ia pelo tempo e estaria longe
de ser linear ou mesmo definitivo, deparando-se com inumeros obstaculos, dos
quais constavam a insuficiéncia do conhecimento técnico e cientifico. A reduzida
disponibilidade de informacdes rigorosas do ponto de vista estatistico, geografico
e fisico sobre o territorio, conjuntamente com a escassez de recursos humanos e
financeiros, impediu, em parte, a efectiva realizacao das reformas preconizadas.

Todavia, esta generalizacao tida como aceite, tem vindo a ser
questionada, uma vez que corografias e cartografias que tomavam por objecto o
territorio nacional vinham surgindo pontualmente desde meados do século XVI.

Ambas procuravam registar e evidenciar as caracteristicas geograficas e fisicas,
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embora uma usasse a descricao textual e a outra o desenho, complementando-se
numa representacdo que se procurava ser o mais rigorosa possivel. A insisténcia
na identificacdo das actividades produtivas e agricolas mais relevantes ou da
abrangéncia do servico dos correios de uma qualquer regidao era reveladora de
um interesse pelo quadro econdmico e territorial subjacente aquelas

descricdes'.

11 | Mapa das Comarcas em Portugal, antes da Reforma das Comarcas de 1790.
12 | Mapa das Comarcas em Portugal, no inicio do Século XIX.

5 particularmente voltada para a valorizacdo econdmica e espacial do Reino, foram as
corografias de Carvalho da Costa (1706-12), Oliveira Freire (1735), Baptista de Castro
(1745-58), Paulo Dias de Niza (1967) e Columbano Ribeiro de Castro (1796). No que
reporta aos registos cartograficos, destacavam-se as cartas de Robert (1751), relativas aos
caminhos de posta, de Bellin (c.1771). Cf. Maria Fernanda Alegria (1977).
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O movimento ideoldgico pelo conhecimento foi evoluindo desse
registo descritivo até atingir, nos finais do século XVIII, um novo modelo,
enquadrado por propdsitos de quantificacdo (ou de estatistica) e por uma outra
mentalidade. José Antonio de Sa seria um dos agentes pioneiros deste
movimento, procurando estabelecer um conjunto de procedimentos que os varios
modelos de recolha de informacdes deveriam observar. Os primeiros momentos
da estatistica, da averiguacdo do cadastro geométrico, da sistematizacdao dos
dados através de uma arrumacdo ordenada, foram os principais contributos do
seu labor cientifico'.

Contudo, este movimento particular encontrava-se inserido em toda
uma predisposicdo politica e cultural pelo conhecimento do territorio e da
sociedade, que o promovia mas nao o valorizava de um modo extensivo e
sistematico. O que sO veio acontecer com a criacao de instituicdes dedicadas
especificamente a cada uma das vertentes da nova concepcao de ordenamento
territorial. Estas instituicoes, adiantariam assim um outro aspecto de extrema
importancia, a da valorizacdo do conhecimento em si mesmo, permitido pelo
desenvolvimento e autonomia de actuacao e de cada uma (Pedreira, 1989).

A estratégia no conhecimento do territério, disponibilizando uma
leitura concisa e rigorosa da realidade, antecedeu e instruiu inclusive a reforma
das circunscricoes administrativas e das infra-estruturas, tal como Pombal o
havia anteriormente feito aquando da reorganizacéo das actividades produtivas'’.

O periodo mariano reunia, assim e finalmente, a vontade politica e
as condicoes estruturais e técnico-cientificas necessarias a valorizacdo e
reorganizacdo do territdrio, ndo sé ao nivel do poder governativo mas também
econdémico. Para esse efeito, contribuiu o dinamico ambiente intelectual recém
estabelecido em Portugal, na esteira da vinda de especialistas estrangeiros e da

criacdo da Real Academia de Ciéncias de Lisboa (1779) e da orientacao

16 Com o Compéndio de Observacées que Formam o Plano da Viagem Politica, e Filosofica,
que se deve fazer dentro da Patria (1783), onde propunha uma pesquisa generalizada do
territério (combinada entre preocupacdes economistas e naturalistas), José Antonio de Sa
iniciava um percurso que o levaria a concepcao do Plano de alistamento geral do Reino
(1811), para obtencdo de informagdes sobre a populacdo, ja de indole estatistica
especifica, ficando pelo meio o Plano Geral da Correi¢do (1797), onde apresentava as
tdboas de registo dos dados. Cf. Jorge Pedreira (1989).

7 Aquando da reforma administrativa do Reino (1790) foi cometido aos varios juizes
demarcantes o relato minucioso das condicdes existentes nas provincias sob a jurisdicao.
Destes resultaram as descri¢cdes publicadas de Bacelar Chichorro (1795), Luiz Maximo de
Alfredo de Sousa Coutinho (1795), Columbano Pinto Ribeiro de Castro (1796). Outras como
a Corografia economico politica da Provincia da Beira (1794), de Jerénimo Couceiro de
Almeida, encontram-se ainda inéditas (Hespanha e Silva, 1993).
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fisiocratica que lhe era subjacente'®. O desenvolvimento concertado entre
agricultura e indlstria, o aproveitamento dos recursos naturais, o cuidado com as
infra-estruturas viarias, o progresso técnico e a sua aplicacdo a todos estes
dominios, eram os principais pressupostos mobilizadores das iniciativas dos
Ultimos anos do século XVIII.

Tal, obrigou a um primeiro nivel de actuacdo, ou seja, ao estudo
aprofundado das condicoes morfologicas, orograficas, hidrograficas, geoldgicas
entre outras, do territorio, mas também geograficas e histdricas da accdo
humana sobre o mesmo (Mendes, 1982). Foi nesta sequéncia que surgiram as
novas descricdes fisicas e econdomicas de algumas regides ou comarcas do pais,
patrocinados pela Academia, procurando tomar conhecimento do estado e dos
problemas das actividades agricolas e industriais, mas também das vantagens que
lhes assistia'®. Pertinente, foi o recurso a cartografia no sentido de corroborar os
elementos descritivos com registos desenhados, em forma de mapa, das
observacoes efectuadas, como aconteceu na Observac¢bes econémicas sobre a
comarca de Setubal (1791), de Tomas Anténio de Vila-Nova Portugal’®, cuja
vertente cartografica foi dirigida por Jacob Praetorius (Mendes, 1982), ou com a
descricéo cartografica do Minho (1795) de Custddio José Gomes de Vilas-Boas”'.

Aberto mais um campo da actuacdo pratica, alargou-se a
necessidade pelo estabelecimento definitivo de um organismo exclusivamente
debrucado no levantamento do pais, em moldes cartograficos modernos e sob
alcada directa do Estado. A sua concretizacao definitiva haveria de demorar
algum tempo, reflectindo a propria complexidade do sistema de levantamento
entdo preconizado e as dificuldades da sua necessaria coordenacdo com a

estrutura estatal.

'8 As Memodrias produzidas pela Real Academia de Ciéncias de Lisboa constituem uma
verdadeira prova do culto do espirito cientifico, em Portugal, no Gltimo quartel do século
XVIIl, com predominio, sem duvida, da tese do fisiocratismo sobre as preocupacdes
mercantilistas (Cardoso, 1987 e 1990).

19 Dessas destacava-se a descricdo de Torre de Moncorvo (1791), de José Antonio de Sa.

2 A primeira das descricdes econdmicas promovidas no seio da Academia e que deveria
servir de base a semelhantes trabalhos, de acordo com a proposta do s6cio Tomas Antonio
de Vila-Nova Portugal, expostas em nota de abertura da mesma descricao. Refira-se que
os seis capitulos de que se compunha, eram dedicados a Povoacdo, a Cultura, ao
Comércio, a IndUstria, as Contribuicdes e ao Territorio. Cf. Anténio Cruz (1970).

2! Estabelecia-se, em definitivo, no final do Antigo Regime, a combinacdo entre os niveis
visual e literario como chave completa para as descricoes fisicas do territorio de que nos
falam Ana Silva e Antonio Hespanha (1992).
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O inicio do processo deu-se aquando da nomeacao de Francisco
Antonio Ciera®” (1788), por Luis Sousa Coutinho®, para a montagem em Portugal
das novas bases técnico-cientificas da triangulacdo do territério. A qual
pressupunha um duplo objectivo de servir de esboco rigoroso para a construcao
da Carta Geogrdfica ou Carta-Geral do Reino e de integrar o levantamento mais
vasto das nacdes europeias visando a comprovacio da teoria da figura da Terra*.
Porém, seria apenas em 1790 o inicio dos trabalhos pioneiros da marcacdo do
territorio peninsular através de marcos geodésicos colocados no alto das
serranias, estabelecendo uma rede de pontos de referéncia para o processo
pratico da triangulacao.

A coincidéncia destes factos com a data de lancamento da lei da
reforma das comarcas ndo deve ter sido alheia a nova determinacéo, isto é, a de
cumprir-se o levantamento geral do pais com vista a criacdo de uma base
cartografica segura para a reformulacdo das circunscricoes administrativa e
judicial. A estas ultimas, ficaria entretanto associada também a reforma da
fiscalidade o que, por sua vez, seria coadjuvada pelo levantamento topografico
combinado com o do cadastro geométrico das propriedades dos terrenos®.

A criacao da Sociedade Real Maritima, Militar e Geogrdfica para o

)26

Desenho, Gravura e Impress@o das Cartas Hidrogrdficas e Militares (1798)°°, pela

2 Francisco Antonio Ciera, filho do Miguel Anténio Ciera convocado por Pombal e lente
catedratico da Academia Real da Marinha, tomou assim a dianteira cientifica da
cartografia nacional. Seria também pelas maos deste a criacdo da Geodesia Portuguesa,
organismo de suma importancia pela atribuicdo simultdnea da dimensao geodésica a
cartografia e de uma maior abrangéncia técnico-cientifica.

B Luis Pinto de Sousa Coutinho, entdo Ministro dos Negdcios Estrangeiros e da Guerra
(1788-1801).

24 Quando se introduziu a triangulacdo do territério em Inglaterra (Londres-Dower, de
1785), encontrava-se ai, em assuntos diplomaticos, Luis de Sousa Coutinho que
prontamente transportou a ideia para Portugal. A este método de levantamento rigoroso
ou geodésico das grandes escalas do espaco, definido pelas investidas cientificas de
Cassini, ficou associado o objectivo da unificacao descritivo-geométrica dos territdrios
europeus a partir do epicentro francés. Cf. Jodo da Cunha Bellem (1933).

B A este respeito, interveio o Alvara de 09/06/1801 e as Instrucées geraes para formar o
Cadastro, ou Mapa Arithmetico-Politico do Reino, de José Antonio Sa, para um novo
procedimento na organizacao do cadastro geométrico em Portugal (Falcao, 1989).

2 Esta Sociedade..., criada por forca de Alvara de 30/06/1798, tornava-se entdo a Unica
estrutura do Estado com competéncias para organizar os trabalhos geodésicos e toda a
producao cartografica nacional. Cabia-lhe a publicacdo da carta topografica geral do
reino, das cartas militares e hidraulicas e ainda das cartas parciais, deduzidas da primeira.
A execucdo pratica das tarefas de levantamento permanecia todavia sob a
responsabilidade do Real Corpo de Engenheiros e de uma pequena equipa constituida pelo
proprio Francisco Anténio Ciera, Pedro Folque (1744-1848) e Carlos Frederico Bernardo de
Paula, ambos seus discipulos, e, para a execucao dos desenhos, gravura e impressao da

137



Fabricar o Territério: Os equipamentos do sistema produtivo portugués (1670-1807)

mao de Rodrigo de Sousa Coutinho?’, veio, em certa medida, cumprir a
necessidade da oficializacdo daquele levantamento geodésico do territdrio.
Embora a vocacdo da mesma fosse muito para além da mera dimensao
cartografica, assumindo politica e inequivocamente o combate voluntario as
deficiéncias estruturais que impediam a modernizacéo do reino®.

As intrigas politicas, os problemas administrativos e as dificuldades
metodologicas e técnicas, conduziram a suspensao dos trabalhos de triangulacao
e a dissolucdo da Sociedade, logo em 1803. Restou todavia a renovacao na
disciplina cartografica portuguesa®’, integrando-a no moderno espirito geografico
europeu®, e a publicacdo da Carta dos Principaes Triangulos das Operacoens
Geodezicas de Portugal (1803). E sobrou também a correspondéncia com as
expectativas do Estado, no que respeita a criacdo de cartas ou mapas de

exactidao necessarios a racionalidade das propostas e estratégias governativas.

Carta-Geral, foi chamado um estrangeiro, Luis André Dupui. Cf. José Silvestre Ribeiro
(1875).

77 Rodrigo de Sousa Coutinho (1745-1812), ao tempo Secretario de Estado da Marinha e
Ultramar.

2 A titulo de curiosidade transcreve-se aqui o preambulo do Alvara da Sociedade...: “Eu A
RAINHA Faco saber aos que este Alvara com forca de Lei virem: Que desejando Eu por
todos os modos possiveis ampliar e favorecer aquelles Uteis conhecimentos, que tem huma
conexao mais immediata, seja com a grandeza e augmento da Minha Marinha Real e
Mercante, seja com a melhor defeza dos Meus Estados, seja com a extensao das luzes, de
que depende o mais exacto conhecimento de todos os Meus dominios, para poder elevallos
ao melhor estado de cultura, e promover as communicacdes interiores, assim como
favorecer o estabelecimento de Manufacturas, que se naturalizem facilmente, achando
huma situacao territorial, que mais lhes convenha: E sendo-me presente de huma parte a
falta e pendria, que sente a Minha Marinha Real e Mercante de boas Cartas Hydrograficas,
achando-se até na necessidade de comprar as das NacOes Estrangeiras, e de se servir
muitas vezes de algumas, que pela sua incorreccao expdem os Navegantes a gravissimos
perigos; e da outra parte reconhecendo a necessidade de publicar-se a grande e exacta
Carta Geral do Reino, em que Tenho mandado trabalhar Pessoas de grande merecimento e
que nada tem de invejar, no que se acha ja principiado, aos outros estabelecimentos da
mesma natureza, que existem na Europa: E sentindo igualmente a necessidade de fazer
gravar para o servico dos Meus Exércitos Cartas Militares, assim como Cartas, em que se
delineem as Obras Hydraulicas de Canaes, e outras semelhantes: Sou servida crear huma
Sociedade Real Maritima, Militar e Geogrdfica p o Desenho, Gravura e Impressdo das
Cartas Hidrogrdficas e Militares, organizada e composta da forma e modo, que se contém
nos seguintes artigos: Ordenando que assim se execute, como Sou servida prescrevello”
(transcrito por Mendes, 1982: 8).

® No seu primeiro escrito, Memdria sobre os trabalhos geodésicos executados em Portugal
(1841), Pedro Folque procedia a uma analise/averiguacdo critica do trabalho
implementado por Francisco Antonio Ciera e evolucdo alcancada pela disciplina
cartografica. Seria também pela intervencdo deste autor e do seu filho Filipe Folque
(1800-1874) que se daria a continuidade e o desenvolvimento da geodésia oitocentista
(Branco, 2003).

% ytilizando um arco de sete graus (a base de um grau merediano), Francisco Antdnio
Ciera conseguiu, antes da extincao da Sociedade, medir a faixa da costa que seguia desde
os cabos de Ortegal (Galiza) até S. Vicente, planeando de seguida fazer o levantamento
continuo desta até Franca, via territorio interior portugués e espanhol.
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Embora durante as trés primeiras décadas apos a extincao da Sociedade nédo se
tenha accionado qualquer medida legislativa no sentido de desenvolver a
cartografia em Portugal®' (Alegria e Garcia, 1995).

Ainda com a participacdo de Francisco Antonio Ciera deu-se o
primeiro passo rumo a instituicio da moderna hidrografia em Portugal,
imprescindivel para a instrucdo das novas solucdes de ataque aos problemas que
afectavam os sistemas de circulacao fluvial e maritimo. Numa primeira fase,
procedeu ao levantamento do porto de Lisboa, seguida da execucao da Carta
Geral Que Compreende os Planos das Principais Barras da Costa de Portugal
(1811), onde estudou sistematicamente o sistema das marés da costa portuguesa,
efectuando, para tal, observacdes astronomicas e levantamentos geodésicos. Ja
anos antes, dera inicio a publicacdo de Efeméridas Nduticas (1788) com enorme
repercussao ao nivel das técnicas da navegacao nacional, quer ao nivel militar,
quer comercial®2.

A cartografia moderna, de acordo com as determinacdes geodésicas
estabelecidas a partir de 1788, incorporava ja entao trés vectores fundamentais:
o cientifico, pelo qual se apreendia a estrutura ou figura da terra; o militar, pelo
qual se respondia as preocupacdes defensivas do pais; e o civil, ligado aos
esforcos da reorganizacao politica e econémica. Os dois ultimos, pertencentes a
esfera especifica do Estado, indiciavam o proprio alargamento da competéncia
infra-estrutural que o governo portugués havia alcancado, da qual, a assuncao
dos deveres na area civil, tipica da faceta iluminista, era o que mais se
ressaltava.

Assim sendo, a soberania do Estado portugués no final do Antigo
Regime podia assumir, finalmente, uma dimensao especificamente territorial, em
virtude do grau de conhecimento do mesmo e das possibilidades da manipulacao
sobre o espaco e populacdes, de que agora dispunha. As reformas politico-
administrativas, geradas a partir deste espirito e desta disponibilidade, seriam
elas proprias mais rigorosas, sendo a cartografia o aparelho fundamental para a

sua concretizacao (Branco, 1999).

3" Em 1811, Miguel Marino Franzini, enviava a Londres para gravacdo a Carta Reduzida da
Costa de Portugal, e em 1818, Casado Geraldes punha a apreciacdo mapas sobre Portugal
gravados em Paris.

32 Tendo Francisco Anténio Ciera obtido nesta operacdo a participacdo dos engenheiros
militares Custodio Gomes Vilas-Boas e Gargao Stockler.
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0 modelo geodésico, como base de instrucao para a carta geral do
reino, combinando os levantamentos do tipo topografico e cadastral, ao abrigo
de uma autoridade cartografica publica, habilitava as decisdes politicas com um
instrumento rigoroso das condicdes espaciais, nomeadamente as que se ligavam
com o ordenamento do territorio e com as politicas especificas na sua gestao.

Os levantamentos demograficos que paralelamente foram sendo
implementados, davam énfase a essa vontade expressa do Estado em procurar
apetrechar-se do maximo de informacgoes precisas, neste caso do numeramento
da populacio que vivia sob a sua governacao®.

Por tudo isto, revelou-se, na transicao do século XVIII para o XIX, um
primeiro momento, embora ténue, de uma concepcao moderna e integrada entre
politicas de informacdo cartografica, cadastral e estatistica, politicas de
administracdo publica e de gestdo e politicas de fomento econdmico,
particularmente ao nivel da reforma das actividades produtivas e das infra-
estruturas de trafego. A construcao do Estado moderno e o adiantamento das
suas proprias competéncias tornaram-se assim indissociaveis da producao dos
instrumentos cognitivos e de representacao da realidade, permitindo uma

governacao absolutista e o controlo efectivo sobre o espaco.

A intervencao no territério

Entre os varios problemas entdo apontados para os fracos
rendimentos agricolas e industriais, uns estruturais e naturais e outros socio-
culturais, sobrevinha o tema da ma qualidade das vias de circulacdo e do
consequente custo excessivo dos transportes, basilar a qualquer sub-sector fabril
ou agricola. Uma outra visao das deficiéncias, atribuia a causa a falta de uma
cuidada estratégia politica na ocupacdo equilibrada e racional do territorio,
afectando consequente e negativamente o estado geral da economia (Macedo,
1963). A influéncia das condicbes topograficas, orograficas e naturais,

diferenciadas de norte a sul e do litoral ao interior, a limitada a

3 Em 1801, era executado, através do ministro D. Rodrigo de Sousa Coutinho, o
Recenseamento Geral do Reino, segundo duas vias complementares, a eclesiastica
(registos paroquiais) e a civil (correicoes), cujos resultados finais apontavam para cerca de
trés milhdes de individuos a habitar em Portugal. Este havia sido antecedido por dois
outros, de Pina de Manique, a Lista dos Povos do Reino, de 1776, do qual nada se sabe por
desconhecer-se o seu paradeiro, e outro designado por Relacdo das Freguesias de Portugal
de 1798. Cf. José Vicente Serrao (1993).
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consciencializacdo e a inoperante actuacdo das autoridades perante esta
realidade, assim o justificavam.

No entanto, em varios momentos deste periodo, foram-se
levantando as vozes que proclamavam por vias de resolucao dos graves
problemas com que se defrontava o almejado desenvolvimento econémico,
nomeadamente o adiantamento da indUstria e da agricultura®. Para tal,
contribuiu a orientacao da doutrina fisiocrata, concernente com uma outra ideia
do aproveitamento racional econémico do territorio.

A Real Academia de Ciéncias de Lisboa, através das Memorias,
tornava-se reflexo maximo do novo designio e principal centro irradiador das
teses e opinides de alguns dos mais altos representantes do conjunto politico,
culto e cientifico®. Nos Estatutos fundadores eram patentes o objectivo em se
“promover o aumento da agricultura, das artes e da industria popular cuidando
em introduzir o amor a ocupacdo e a toda a espécie de trabalho, que possa
redundar em beneficio da patria”®. Assim, claramente se evidenciava a vocacéo
da Academia, fosse na constituicio de novos procedimentos analiticos da
realidade nacional, fosse na divulgacdo de saberes praticos dos quais se pudesse
retirar pUblico proveito e utilidade social. De acordo com esta linha de reflexao,
vinculada ao principio iluminista pelo conhecimento, a Academia ficava
responsavel por anular a distancia entre o discurso teorico-cientifico de cariz
abstracto e a aplicacdo pratica tipica das tradicdes populares.

Com o tempo, os pensamentos emanados daquela instituicao,
consubstanciando um processo de reflexdo e debate sobre os problemas da
economia e dos sectores produtivos, foram-se gradualmente consolidando até
tomarem forma de accdo, assim que as condicdes politicas e técnicas o

permitiram.

3 0 reflexo desta situacdo na economia era, a época, percebida e debatida ao mais alto
nivel intelectual, por inUmeros ilustres do quais se destacavam D. Luis da Cunha,
Alexandre de Gusmao, José Acursio das Neves (1766-1834) e outros escritos de outros
tantos nacionais.

% 0 exemplo paradigmatico recaia em Domingos Vandelli (1730-1816), multifacetado
personagem enquanto empresario, deputado da Junta do Comércio, socio da Academia e
lente na Universidade de Coimbra, autor de cerca de 11 memorias versando sobre as mais
diversas matérias. Mas outros mais foram os notaveis que puderam expor as suas ideias
como Luis Pinto de Sousa Coutinho (ou Visconde de Valsemao) ou Estevao Dias Cabral
(1734-1811), no campo da hidraulica.

3 Citacao do Plano dos Estatutos em que convieram os primeiros socios da Real Academia
das Ciéncias, com benepldcito de Sua Majestade, Lisboa, Régia Oficina Tipografica, 1780,
X e XI, retirada da Introducdo as Memorias... da autoria de José Luis Cardoso (1991: 18).
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A sensibilizacdo e abertura politica para a resolucao dos problemas
estruturais do pais haviam sido entretanto iniciadas com Pombal e as suas
iniciativas esclarecidas de reforma a varios niveis da sociedade. Em matéria de
actividades fabris e agricolas ou no dominio das transformacdes urbanas,
exercera-se um fomento sem paralelo, até entdo, traduzindo o imenso esforco
financeiro e de gestao na sua concretizacdo. Escasseava contudo a
disponibilidade para um outro tipo de envolvimento, nomeadamente na
correccao e construcao das infra-estruturas de transporte ou de outras tarefas de
ordenamento do territorio, que garantissem simultaneamente os propositos de
coesao nacional e de incremento econémico.

A partir dos Gltimos anos do século XVIII, as condicbes politico-
econdmicas e técnico-cientificas do pais evoluiram no sentido de se criar ndo so
uma predisposicdo mas também um aparelho consistente com as intervencoes
fisicas no territorio. Na posse de uma percepcao mais clara e rigorosa dos varios
niveis do complexo espacial, que entdo se foram criando por via dos
levantamentos e andlises estatisticas, pode-se passar, em definitivo, a accao
organizativa ou ordenadora do territorio. Planos de novas infra-estruturas viarias,
fluviais e portuarias, planos de reforma dos Correios, alguns deles previstos
desde meados do século, foram surgindo em cima das mesas dos decisores
politicos, vinculados as novas necessidades, ideias e conceitos de modernizacao e
do diferente entendimento do territério.

Ficava assim demarcada a grande diferenca entre o governo
pombalino e a fase da viradeira, no que ao territorio continental respeita, a do
salto de escala das operacdes ou intervencdes fisicas no espaco. Enquanto
Pombal actuou consideravelmente ao nivel do urbano, os sucessivos ministros de
D. Maria | experimentaram varias iniciativas de planeamento territorial, em
particular no dominio das infra-estruturas de circulacao.

A rede viaria ou vial, no centro das preocupacdes desde ha muito,
tomou entao a dianteira dos trabalhos de ordenamento, que prontamente
procuraram resolver as deficiéncias existentes e criar novas solucdes de transito.
Por isso, definiu-se uma estratégia racional que passava pela montagem planos
de reflexao/intervencao, mediante os quais se definiam, normalizavam e
preparavam as actuacoes a prosseguir em campo.

Em razao da escassez de estradas e caminhos condignos, devido aos
acidentes naturais ou do relevo do territorio, fazia-se uso preferencial da
navegacao nos rios para as deslocacoes no pais. Dai que as primeiras iniciativas

de valorizacao das comunicacoes seguissem para este dominio, contemplando a
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desobstrucao dos alveos fluviais, a correccdos das margens, a abertura de canais
e das barras, a construcao de caminhos de sirga nas margens, e renovacao das
estruturas portuarias. Paralelamente, definiram-se estratégias que previam a
interligacdo entre as principais vias navegaveis e uma nova rede de estradas que
se previa abrir em todo o territério nacional (Matos, 1980)%.

0 pano de fundo destas estratégias era a reorganizacdo espacial do
Estado e do seu territério, mas também do fomento das actividades produtivas e
do comércio, ambicionando a riqueza nacional. As cidades com ligacdes e infra-
estruturas portudrias %, maritimas e fluviais, inseridas na orla litoral, passaram a
ser espaco preferencial de intervencao, com vista a melhoria do seu papel de
articulacdo com as movimentaces comerciais de raiz interna e externa®.
Embora também se previsse estender as intervencdes para fora das urbes, ao
nivel dos territorios e das vias de circulacdo que com aquelas estabeleciam uma
intima relacao espacial e economica (Amorim, 1998).

Na maior parte dos planos, nao se lograria a sua concretizacao
pratica, no entanto haveria de processar-se uma evolucao no conhecimento e nas
competéncias disciplinares chegadas a esta matéria.

A inquietacdo geral coeva, no dominio da hidraulica, ia sobretudo
para os constrangimentos que os rios tinham vindo amontoar ao longo dos tempos
junto das populacgdes ribeirinhas (no que toca as cheias) e dos barqueiros que os
utilizavam para sua actividade. A tal ponto se acumularam os prejuizos que,
entre os finais do século XVIIl e inicios do século XIX, a Secretaria do Reino
ordenou a preparacao de um conjunto de iniciativas, de cariz legislativo ou
modelos de intervencdo, contemplando a reforma sistematica dos obstaculos,

criados pela natureza ou mao do homem. O apoio de instituicoes como a

7 A grande quantidade de elementos normativos e cartograficos, incidindo no dominio da
navegabilidade dos rios e da abertura ou correccao das vias terrestres, que até hoje
sobraram desse periodo, comprova essa disponibilidade do Poder. A sua publicacdo
dispersa e auséncia de estudos concretos e alargados sobre os mesmos permanece ainda
uma ténica dominante. A analise atenta e conjunta destes dois dominios do ordenamento,
cruzada com os planos de reorganizacao das actividades produtivas, devera proporcionar
uma leitura completa do que entao foi idealizado.

% 0s portos, eram uma infra-estrutura de importancia superior com reflexo nos dominios
economicos, politicos, sociais e culturais, mas também agentes potenciais de mudanca e
progresso urbano. Basta ver as dinamicas de transformacao resultantes nos portos de
cidades como Viana, Porto, Aveiro, Figueira-da-Foz, Lisboa, Setubal, Lagos, Portimao,
Faro, Vila Real de Santo Antonio, entre muitos outros. Para se ter uma abordagem
aprofundada da expansdo urbana associada as actividades portuarias ver Maria Pinheiro
Blot (2001).

% 0 despertar do comércio com o Brasil e com outras paragens internacionais, dos finais
do século XVIII, muito contribuiu para esta tendéncia politica.
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Academia de Ciéncias ou de outros particulares, foi notorio visto serem do maior
interesse no transporte de géneros e, por conseguinte, no adiantamento das
fabricas e da agricultura®.

As tentativas de concerto das condicdes fluviais nao eram todavia
exclusivo desta fase, perdendo-se esse voluntarismo, ora régio, ora do poder
local, nos séculos anteriores*'. Enquanto as intervencdes nesses primeiros tempos
se baseavam em conhecimentos empiricos, obtidos a partir de uma leitura atenta
da realidade e por vezes experimentada, somente a partir dos finais do século
XVIII, com a chegada de manuais e técnicos estrangeiros, se iniciou a construcao
de um corpus cientifico portugués em hidraulica fluvial®?. Os estudos e
levantamentos hidrograficos de Francisco Antonio Ciera, despontados em 1788,
teriam consideravel uma participacao nessa evolucao.

Dentre o rol de planos e projectos de melhoria nos rios, uns
meramente pontuais, outros mais extensos, destacaram-se alguns pelos
objectivos e amplitude da intervencao preconizada.

O rio Lima, com problemas de cheias e assoreamento desde meados
do século XVII, foi contemplado com um primeiro plano de canalizacdo em 1795,
atribuido a Antoénio Xavier Teixeira Homem, e com obras de execucao sob as
ordens do padre Anténio Fernando Pereira Pinto de Araljo e Azevedo, embora
estas nao chegassem ao seu termo. Deste, deveriam ter resultado vantagens para
as deslocacoes de mercadorias até aos limites a montante do Carregadouro,
favorecendo, por isso, as terras de Viana, Ponte de Lima, Ponte da Barca e Arcos
de Valdevez (Matos, 1980). O que se conseguiu, parcialmente, com uma segunda

intervencdo mais extensa a cargo de Custddio José Gomes de Vilas-Boas®,

‘0 Na linha fisiocrata, de José Correia da Serra advertia-o de um modo mais generalista:
“os planos solidos, e calculados de canais de navegacdo, e rega, de enxugar pauis,
melhorar portos, os métodos de aperfeicoar a nossa navegacdo, sao outros bens que a
Academia pode fazer a Portugal, bem analogos a natureza do seu instituto” (Serra,
1990:10).

“! De facto, multiplicam-se as referéncias documentais, pelo menos desde a fase final do
medievo, as actividades ribeirinhas nos principais rios portugueses e aos mecanismos
artificiais adoptados para a melhoria das mesmas. Forais, Inquiricoes, Cartas Régias,
reportavam as pesqueiras, aos barcos de passagem, ao transporte fluvial de mercadorias,
aos conflitos sobre direitos e privilégios de concelhos de senhores, as portagens e outros
de tributos pagos pelos barqueiros para exercer a sua actividade, mas também aos
problemas das cheias e aos inimeros obstaculos entdo existentes e impeditivos da boa
navegacao.

“2 Cf. as referéncias técnico-cientificas estrangeiras que Domingos Vandelli (1790), utilizou
como referencial para a sua proposta de melhoramento do rio Mondego.

“ Custodio José Gomes de Vilas-Boas (1771-1809), engenheiro do Real Corpo de
Engenharia, tomaria o nome do seu padrinho Custodio Gomes de Vilas-Boas (1742-1808),
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iniciada em 1805 mas interrompida em 1809. Pelo meio sobrou um outro plano,
de 1799, da autoria de José Auffdiener, também ele nado concretizado (Amandio
1994).

Ainda em 1795, propos-se um ambicioso plano de encanamento e
navegacao do rio Cavado, com obras iniciadas sobre a direccao do seu promotor
Custodio José Gomes de Vilas-Boas*. Se as mesmas tivessem sido concluidas, ter-
se-ia verificado uma reducao substancial do custo/tempo dos movimentos de
comércio entre o litoral e as areas de Braga e Guimaraes, como entao previsto
(Amandio, 1994).

A navegacao no rio Douro, intensiva desde a Idade Média, fazia-se
com alguma regularidade, embora também se levantassem, ocasionalmente,
inimeros problemas ligados ao regime inconstante das aguas entre o Inverno e o
Verao, aos cachodes e galeiras colocados no leito do rio, aos artificios (pesqueiras,
canais e acudes) criados pelas populacoes ribeirinhas e as taxas de ancoragem e
de circulacao que constantemente impostas pelas autoridades locais. A
destruicao desses obstaculos, sucessivas vezes decretada e envolvendo os
interessados locais e a autoridade estatal, motivou a instauracao de clima
propicio quanto a preméncia as potencialidades econémicas advindas do
melhoramento da navegabilidade do rio (Pereira e Barros, 2001). O periodo de
prosperidade econdmica que assistiu a regido, a partir da segunda metade do
século XVIIl, sobretudo por via do comércio do vinho, mas também dos bens
manufacturados e agricolas das Provincias de Tras-os-Montes, Beiras e Minho,
impuseram a necessidade de favorecer-se o escoamento rapido dos produtos para
a Alfandega do Porto, no seu destino rumo aos mercados de fora.

Em 1779, quando os factores politicos e econdémicos o permitiram,
montou-se uma estrutura competente para as intervencoes fisicas no rio Douro,
cuja direccdo e orientacao competia na integra a Junta da Companhia Geral da
Agricultura e das Vinhas do Alto Douro. Contando com alguma disponibilidade
financeira, com o avanco dos recursos técnicos (sobretudo na area da hidraulica
e da cartografia) e com o contributo de engenheiros estrangeiros, foram
definidos varios instrumentos, legais e de projecto, prevendo a rectificacdo do

leito, a destruicao dos obstaculos naturais e artificiais, a construcao de cais,

também ele militar, lente na Real Academia da Marinha e socio da Academia de Ciéncias
de Lisboa, onde publicaria as Noticias Astronémicas... (1790). Cf. Antonio Cruz (1970).

“ A este engenheiro deveu-se o levantamento topografico e o minucioso cadastro da
populacdo que seguiram a Descricdo. Estes, juntamente com o Plano para a Descricdo
Geogrdfica e Econdmica da Provincia do Minho (1791), foram publicados por Anténio Cruz
(1970).
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pontes, rampas e de caminhos (de acesso e de sirga) e a edificacao de postos
administrativos e armazéns. As tarefas de intervencao, estendidas um pouco por
todo o comprimento do rio, desenvolveram-se a bom ritmo sob a direccao de
Reinaldo Oudinot, que seria substituido por Luis Gomes de Carvalho, entre 1793-
1803, na conclusao das obras da barra. Apos a interrupcao forcada de 1807, os
trabalhos no Douro haveriam de recomecar-se sob impulso de José Bonifacio de
Andrade e Silva*’, sendo que, em 1812, ja se alcancava Barca de Alva por meio
da navegacao regular (Matos, 1980).

Os trabalhos na Barra de Aveiro foram durante o periodo Moderno
uma necessidade constante, em virtude dos assoreamentos a que esteve sujeita.
As tentativas foram sucedendo e quase todas se goraram. Em virtude das
competéncias sobre engenharia hidraulica e portuaria que Carlos Mardel havia
demonstrado no Plano de Lisboa (1742-47), foi-lhe confiado, em 1756, a
orientacdo das obras de desassoreamento da Barra de Aveiro (Rossa, 1990)*. Em
1757, Joao Ribeiro da Silveira executava a abertura da Barra, visivel na
cartografia de Francois Jacinte Polchet de 1759. A desobstrucdo do Vouga era, ja
em 1778, apontada pelos engenheiros Isidoro Paulo Pereira e Manuel de Sousa
Ramos quando acompanharam Guilherme Elsden em novos estudos sobre a Barra*’
e, em 1802, aparecia a referéncia a Reinaldo Oudinot em trabalhos de
desassoreamento. No obstante, seria necessario esperar por 1808, ja sob a
direccdo de Luis Gomes de Carvalho, para que se assistissem a novas obras de
abertura da Barra e, pouco depois, a realizacdo do encanamento do Vouga (1815-
16), passando o leito a ser conhecido como Rio Novo do Principe. Em 1816,

estavam igualmente a decorrer melhoramentos nos rios Certima e Agueda“.

% José Bonifacio de Andrade e Silva (1763-1838), especialista em histéria natural,
mineralogia e metalurgia, foi nomeado Intendente-Geral das Minas do Reino (1801) antes
de assumir a pasta da Superintendéncia e Direccao das obras do rio Douro e do
Encanamento do rio Mondego e da Obras Publicas da cidade de Coimbra.

4 Referem-se estas, a uma das maltiplas iniciativas que durante o Periodo Moderno foram
pensadas para a resolucao dos maleficios de que sofria a navegacao na area fluvial da Ria
de Aveiro. Sobre os trabalhos nesta area do pais ver Artur Teodoro Matos (1980) e Inés
Amorim (1986a).

“" Para uma leitura dedicada aos trabalhos e cartografia realizados sobre a Barra de Aveiro
na fase final do Antigo Regime, ver Gabriel Mendes (1974) e Inés Amorim (1996a).

“8 Os projectos para esta regiao haveriam de prosseguir durante as primeiras décadas do
século XIX, sobretudo por intermédio do engenheiro Luis Gomes de Carvalho, discipulo e
continuador de Reinaldo Oudinot nos servicos na Barra de Aveiro, demonstrando assim a
dinamica da disciplina hidraulica nacional. Todavia os problemas politico-econémicos que
0 pais atravessou nao permitiram qualquer execucao. Cf. Inés Amorim, (1996a).
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13 | Mappa Topografico da Barra da cidade de Aveiro que presentemente existe, e da Costa para o
norte athé ao sitio da Torreira que dista da dita Barra quatro legoas e meya, Rios Salgados, e doces
athé asima da Ponte do Vouga com varias notas respectivas aos mesmos Rios, as Sondas das mayores
Cais nos sitios Rios Salgados, e com o Projecto para a nova Barra e Rio Vouga, (...) feito debaixo das
ordens do Tente. Corel. Guilherme Elsden, Por Isidoro Paulo Pereira Cap. Eng.o e Manoel de Souza
Ramos Ajudate. Eng.o, Em Novembro de 1778.
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14 | Mapa Thopografico da barra, rios e esteiros da cidade de Aveiro com parte do Rio Vouga e de

toda a Costa, para o Norte desde a dita Barra athé a do Porto; e para o Sul da mesma barra de Aveiro

athé defronte de Mira... Isidoro Paulo Pereira; Manoel de Souza Ramos [ante 1791 Jun. 16].

Garasna
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No Mondego, rio com problemas de assoreamento e de cheias,
agravadas durante o Periodo Moderno, tentou-se por inimeras ocasides o seu
encanamento, visando facilitar a navegacao comercial, as condi¢ées urbanas na
area baixa da cidade de Coimbra e o usufruto agricola das terras do Baixo
Mondego®. Em virtude disso, criaram-se, desde o século XVI, os mais variados
instrumentos de intervencao, como proibicoes de queimadas nas serranias a
montante e o uso indevido e articular das margens, ordenacdes para a limpeza de
valas e destruicao dos marachdes e insuas e construcdes de pareddes de defesa
contra a subida do nivel das aguas. Em 1684, foi criada a Junta para o
encanamento do rio Mondego, a qual ficaram cometidos os estudos e
intervengdes. Embora que, em 1708 e apos sucessivos reveses, D. Jodao V mandou
reunir um conjunto de individualidades de destacada competéncia técnica para
propor novas vias de solucao™.

Nos finais do século XVIIl, o desvio do rio do seu antigo leito e o
intenso assoreamento atingiram proporcoes tais que ameacavam impedir toda e
qualquer forma de navegacao. Contra essa ameaca, Domingos Vandelli e Estevao
Cabral deram corpo de texto, nas suas Memdrias... de 1791, as apreciacoes do
problema e a apresentacdo de um plano de encanamento do mesmo mais
extenso. Vandelli, mais cientifico, e Cabral, mais tecnicista, promoveram entao o
tracado de um alvéo rectilineo e estreito, o Rio Novo a rasgar proximo de Lares,
por forma a acelerar a circulacdo das aguas e, desse modo, expulsar as areias
onde estas se acumulavam perigosamente (Mariano e Silva, 1992). Aprovado o
plano e comecadas as obras logo em 1791, interrompiam-se pouco depois, em
1807, ja sob a direccdo de José Bonifacio de Andrade da Silva, para se
retomarem, em 1814, com Agostinho José Pinto de Almeida®'. A concretizacéo
deve, todavia, ter tido um impacto reduzido pois, em 1821, Bento de Moura
Portugal planeava um outro conjunto de obras hidraulicas para o mesmo

Mondego®2.

“ Com efeito, os prejuizos as populacdes de Coimbra e das éareas agricolas a jusante
desta, foram por varias vezes referidos em documentos. Veja-se por exemplo a
Chancelaria de D. Jodo V, onde se encontram noticias das varias solucdes preconizadas.
Para uma leitura mais completa das sucessivas tentativas artificiais de controlo do
Mondego, ver Mario Fortes (1929) e Alfredo Fernandes Martins (1940).

% Manuel de Azevedo Fortes havia ja, na ocasido, realizado a Planta do rio Mondego desde
Coimbra até ao mar..., de 1703.

51 Cf. a descricao feita por Agostinho José Pinto de Almeida (1822).
52 pesenvolvidos no seu trabalho Inventos e Vdrios Planos de Melhoramento para este
Reino escritos nas prisées da Junqueira, de 1765.
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A continuada utilizacdo do Tejo foi suscitando o aparecimento de
inimeros equipamentos de apoio as actividades ribeirinhas das populacoes e
sobretudo ao trafego comercial que o percorria desde tempo antigos. A
intensidade dessa utilizacdo, a medida que se avancava para o final do século
XVIII, devido aos movimentos crescentes de comércio das areas envolventes ao
rio e das regidoes da Beira e do Alentejo, traduziu-se numa necessidade de
intervencoes regulares de maneira garantir-se a rapidez e a fluidez das
deslocacoes.

Ja em 1726, D. Joao V ordenava obras de melhoria no rio desde
Abrantes até Vila Velha de Rodao, embora sem efeito, e, em 1744, o engenheiro
José Monteiro Carvalho procedia a uma importante actuacdo na abertura do
alveo préximo da Valada, que ficaria conhecido como Tejo Novo. Em 1811-15,
sucediam-se novamente as obras, por Anastacio Joaquim Rodrigues, até Vila
Velha de Rédao (Matos, 1980).

No rio Lis, em 1778, foram feitas obras de correccao do seu
alinhamento, pelas maos de Reynaldo Oudinot, de modo a favorecer-se a saida
das madeiras do Pinhal do Rei (Matos, 1980).

Paralelamente a esta via reformadora das condicdes circulatdrias dos
rios existentes, o Estado promoveu uma outra debrucada em criar solucdes
alternativas de raiz. Os planos de abertura de canais fluviais, a semelhanca dos
europeus e de acordo com os argumentos entdo proferidos, apareciam como
formula de estimulo as trocas mercantis e, por conseguinte, a producao agraria e
industrial. Pelo menos assim o sugeria a proposta desenhada de Luis Ferrari
Mordau, Intendente Geral da Agricultura do Reino, para um braco artificial de
ligacdo entre o Tejo e o Sado, apresentada em 1782%.

A circulacao interna de pessoas e bens por vias e meios terrestres
apresentava um quadro sensivelmente idéntico, ou ainda mais gravoso, ao do
sistema fluvial, no que respeita as dificuldades da sua operacionalidade em
condicdes ja entdo consideradas minimamente aceitaveis de comodidade e
rapidez, ficando o comércio terrestre muito aquém do fluvial e maritimo. Regra
geral, tal facto devia-se a relativa escassez e ma qualidade de estradas e
caminhos, resultantes ndo s6 das imposicoes do meio natural mas também do

profundo descuido humano no que toca a sua correccao.

% Leia-se as palavras do proprio: “ora que conveniéncia e que regalo ndo seria vir de hum
rio para outro, pelo interior das terras em huma, ou duas horas, com embarcacbes de
cargas imensas de todos os frutos, e generos de lavouras, e fabricas do Alem Tejo, e das
desta parte para a outra, evitando a grande volta” (Mordau, 1782: 139).
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15 | Projecto de ligacdo fluvial dos rios Tejo e Sado (1782), de Luis Ferrari Mordau.

Essa situacao, como afirma Jorge Borges de Macedo, foi

parcialmente responsavel pelo insucesso, ou melhor lentiddo, aquando do
fomento dos modernos sistemas de comércio, indUstrias e renovacao agricola
promovidos a partir de Pombal (Macedo, 1963).

Todavia, as estradas existentes em Portugal até finais da Idade
Moderna, assentes na sua maioria sobre a matriz viaria de origem romana, ainda
assim serviam de suporte aos movimentos supra-territoriais de comércio e de
contacto, com relativa dinamica, como comprova a utilizacdo do itinerario
Lisboa-Coimbra conhecido por Estrada Coimbra™.

A partir de 1780 ja com os destinos do pais nas maos dos ministros
de D. Maria |, as concepgoes e estratégias de intervencao territorial a este nivel
tiveram também uma concretizacdo projectual e pratica com um notavel
dinamismo apenas refreado em 1806 (Matos, 1980). Manifestamente moderno,
era a crescente afirmacdo da necessidade de uma rede de estradas, em

quantidade e qualidade condigna com as necessidades nacionais e enquanto

> Suzanne Daveau (1988) apresenta-nos neste artigo as ocorréncias e dificuldades do
principal percurso litoraneo que ligava o Sul ao Norte de Portugal até aos finais do Antigo
Regime e por onde se realizavam algumas deslocacoes de importancia assinalavel, como as
relativas aos assuntos do Rei, da Igreja, da Universidade, dos correios, dos impostos, do
comércio, e dos viajantes.
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parte integrante e complementar de um verdadeiro sistema de circulacao,
composto também pelas vias fluviais e pelas estruturas portuarias.

O plano rodovidrio de Miguel Pereira Pinto Teixeira, Informacéo
sobre as providéncias que parecem necessdrias para a abertura e conservacao

1, era a prova tedrica desta nova

das Estradas Reais, escrito em 178
predisposicdo, procurando, desde logo, estabelecer os principios e modelos
gerais de intervencdo a varios niveis (técnicos, financeiros, entre outros), bem
como um conjunto de propostas concretas de abertura de sete vias (num total de
12.000 milhas) estendidas a todo o espaco nacional, a marca¢ao e sinalizacao das
mesmas vias e a colocacdo de estalagens, a cada 12 ou 18 milhas, a beira das vias
e de preferéncia coincidentes com povoacoes.

A reforma da estrada Lisboa-Caldas da Rainha, que dai seguiu
posteriormente até ao Alto de Rio Maior, iniciada em 1788, sob a direccao de
José Luis de Meneses, na qualidade de Inspector Geral das Estradas Reais e Obras
Publicas do Ribatejo, celebrava o primeiro grande ensaio moderno de
intervencdo numa infra-estrutura de circulacdo terrestre a escala supra-
territorial®®. Paralelamente e numa accdo igualmente inédita, executou-se a
sinalizacao rodoviaria sistematica na forma de marcos de légua, destinados a
marcacdo das distancias, e de marcos com indicacbes direccionais, para os
cruzamentos de vias>’. Todavia, ja anteriormente o Intendente Geral da Policia,
Pina de Manique, havia coordenado a reconstrucdo das vias de acesso a capital,
em particular para a que se encontrava entre a Pdvoa de Santa Iria e Alverca,
concluida em 1782.

No periodo 1789 e 1821, através da parceria estabelecida entre a
Junta da Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro e a nova
Intendéncia das Estradas e Caminhos do Douro, seriam abertas varias estradas

pela regiao no intuito de auxiliar por via terrestre a circulacao via fluvial (em

% Documento publicado por Artur Teodoro Matos (1980).

% Uma vez que este percurso era feito habitualmente pela rainha e restante nobreza,
permitiu que a historiografia lhe tenha atribuido uma justificacdo mais proximo dos
interesses particulares da Coroa do que civil. Esta posicao € todavia contrariada pelo facto
deste troco fazer ja parte de um ambicioso projecto de ligacao entre Lisboa e Porto por
via terrestre, so alcancado alias na terceira década da centiria seguinte. Paralelamente,
registaram-se avultados gastos na reforma de varios caminhos e pontes existentes, entre
1782 e 1788, pela direccao do mesmo José Luis de Meneses, conde de Valadares (Matos,
1980).

A necessidade da colocacdo destes elementos e havia sido ja enunciada por Miguel
Pereira Pinto Teixeira (1781), especificamente nos 19° e 20° artigos, os quais
descriminavam também todas as caracteristicas construtivas e formais que aqueles
deveriam observar.
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caso de condicdes naturais desfavoraveis) e de garantir melhores acessibilidades
aos bens ai produzidos. O rio Douro, neste novo esquema de mobilidade,
continuaria porém a assumir o papel principal, por contemplar ainda mais rapidas
e comodas deslocacoes, vindo por isso as estradas recém construidas a entroncar
no mesmo.

A partir de 1790, por via da publicacao do Methodo para construir as
Estradas de Portugal, de José Diogo de Mascarenhas Neto, referente a matérias
tao extensas como o planeamento, financiamento, projectacao, construcao e
manutencao desses meios de circulacdo, os corpos técnicos nacionais dedicados
as intervencoes fisicas nesta matéria passaram a dispor de um método moderno
capaz’®. O que o mesmo autor pdde por em pratica, logo no ano seguinte, com o
inicio da construcao da estrada Lisboa-Coimbra.

Para tal, instituia-se, em 1791, a Superintendéncia Geral das
Estradas do Reino® e, pouco depois, um novo regulamento de obras (1796) que
visava, simultaneamente, orientar a abertura da nova via entre Lisboa e Porto e
o socorro das restantes necessidades viarias nacionais. A concretizacdo, desta
vez, seria justificada nao s6 funcional mas estrategicamente, pois aos propositos
sOcio-econémicos e civis juntou-se-lhes de novo a inquietacdo pela defesa militar
do pais®. Sob a direccao Mascarenhas Neto, ja como superintendente, construiu-
se de raiz, no periodo 1791-98, com tracado e composicdo modernos, a estrada
que ia do Alto da Serra de Rio Maior a Coimbra, cujo projecto obrigou a uma
prévia operacdo de levantamento topografico®'.

O estabelecimento de uma classificacao de estradas e caminhos foi
também proposto por Mascaralhas Neto, de acordo com as caracteristicas fisicas
e com critérios de ordem politica, administrativa, militar, econdémica, entre
outras. O que resultou numa disposicdo hierarquica que punha em destaque, pelo
grau de importancia, as Estradas Reais (as que ligariam Lisboa as capitais de
comarca), as Estradas Comerciais (as que ligavam cidades e vilas com pelo menos

500 fogos), as Estradas Publicas (as que estabelecem ligacao entre localidades

%8 A utilidade do mesmo ia ndo so para a prevencdo do desgaste da utilizacdo humana ou
erosdao natural, que habitualmente afectavam as solucoes tradicionais, mas também
vencer os obstaculos do relevo acentuado do terreno ou das situacdes de cruzamento com
as linhas de agua.

% Pelo Alvara de 11/03/1791, criou-se a Superintendéncia, e pelo Alvara de 29/03/1791,
regulamentaram-se as obras da estrada de Lisboa-Porto e o encanamento do Mondego.

¢ Em virtude dos conflitos militares com a Espanha, pressionada por Napoledo.

"' 0 mapa com o projecto desta estrada vem publicado em Artur Teodoro de Matos (1980).
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16 | Carta Militar das principais Estradas de Portugal (1808), de Romao Eloy de Almeida Girao.
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com pelos menos 300 fogos) e as restantes, que se designam por Estradas de
Vizinhanca (Matos, 1980). Mas outros planos e obras de construcao de infra-
estruturas se sucederam a um ritmo notavel, fortalecendo o animo e os esforcos
firmados pelo poder governativo no sentido da modernizacdo do pais (Matos,
1980). A correlacdo entre estas iniciativas e o fomento sistematico das
actividades produtivas, com especial destaque para a industria, era o indicio
convincente da existéncia de uma politica de ordenamento econémico-territorial
minimamente concertada.

0 conturbado periodo iniciado com os conflitos armados, invasdes e
confrontos internos entre liberais e absolutistas, de finais do século XVIII e inicios
de XIX, viria cercear a prossecucdo dos trabalhos e arrastar por cerca de trés
décadas a auséncia de obras nesta matéria tal como em outros dominios.

O planeamento e direccdo dos trabalhos da rede viaria portuguesa
era, por regra, da responsabilidade dos engenheiros militares organizados a partir
do Real Corpo dos Engenheiros, criado em 1794, ou integrados directamente no
corpo do exército. Estes, habituados a intervir no espaco embora em situacoes
circunstanciais, passaram a pensar e actuar sobre o territorio a uma escala até
entdo inédita. A execucao de estradas, pontes, barras maritimas, canais fluviais
e outros equipamentos auxiliares, passaram a fazer parte das competéncias dos
técnicos militares, significando por isso também o seu prdprio desenvolvimento
disciplinar, que haveria de despontar de forma inequivoca nos primeiros anos do
governo de Fontes Pereira de Melo.

A semelhanca da situacdo vivida nos estabelecimentos de ensino e
da pratica da engenharia militar e civil, a evolucao dos conteldos e da producdo
de conhecimento de ambito territorial em Portugal foi lenta embora progressiva.

O Methodo... de Mascarenhas Neto foi seguramente o primeiro
manual redigido no nosso pais versando a construcao das infra-estruturas viarias
terrestres segundo processos actualizados, ndo encontrando sequéncia proxima a
ndo ser ja em meados do século seguinte®?. Porém e a contar com a presenca de
especialistas estrangeiros e de portugueses formados principalmente em Franca,
a engenharia de infra-estruturas portuguesa seria em muito devedora da Ecole
des Ponts et Chausséss (fundada em 1747) e da escola inglesa, nesta ultima,
sobretudo ao nivel da hidraulica (Matos, 1980).

2 Com efeito, seriam publicados em Portugal trabalhos j4 com uma indole especifica e
denunciadora da evolucao na disciplina, como a Odologia dos Engenheiros construtores ou
guia para a construgdo e conservacgdo das estradas em Portugal, de 1844, do Barao de
Eschwege e o Pequeno Manual do engenheiro nos projectos de estradas, de 1861, de Joao
Pereira Mousinho de Albuquerque, citados por Artur Teodoro Matos (1980).
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17 | Mapa das Comunicagoes Postais em Portugal (1818).
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A competéncia técnica e de chefia e os conhecimentos adquiridos
nas obras da estrada nacional, ndo teriam sido alheios a nomeacdo de
Mascarenhas Neto para dirigir a Superintendéncia Geral dos Correios e Postas do
Reino (1797-99) com vista a reforma geral do servico®>. A procura de um sistema
de transportes de correio mais rapido e de maior cobertura no pais, levou ao
estabelecimento, nesse mesmo ano, da primeira carreira regular portuguesa, a
Mala-posta, que se passou a desenrolar na recente Estrada Real de Lisboa-
Coimbra. O objectivo era no entanto nacional, o que pressupds a determinacao
de uma rede hierarquizada de circuitos viarios dispostos pelo territorio e
confluentes em pontos constituidos pelas Estalagens e Casas de Posta (Moura,
2005).

Em virtude de alguns constrangimentos, uns econdémicos e outros
estruturais, optou o Estado, em 1805, pela anulacdao daquele cargo e sua
colocacao sob a dependéncia da Secretaria de Estado dos Negdcios Estrangeiros e
da Guerra.A construcao ou reforma das infra-estruturas viarias do pais aparecia
assim em Portugal, como competéncia exclusiva do Estado iluminista e
autocratico, que nos ultimos tempos do Antigo Regime, se desdobrou em
inimeras tarefas de planificacdo e construcdo um pouco por todo o pais. A
inequivoca correlacao entre esta competéncia e a esfera econémica tornava-se a
mais evidente expressdo da ideologia e do discurso politico-intelectual orientado
para o espaco e para o urbano. O ordenamento do territorio alcangava assim um
notavel desenvolvimento que os nefastos acontecimentos inicio do século XIX
viriam infelizmente a refrear.

Todavia, também aconteceu, embora mais raramente, serem as
manufacturas a desenvolver os meios e as solucdes de transporte proprios das
suas mercadorias em direccdo aos mercados. A direccao da Real Fabrica de
curtumes de Povos, em Alenquer, imaginou a execucao de um cais nas suas
proximidades com vista a reducao do tempo, da distancia e dos custos de
deslocacdao até Lisboa, habitualmente processada por Vila Franca de Xira
(Justino, 1988-89). O transporte de vidros na Marinha Grande desenrolava-se

através de uma estrada aberta por despesa da Real Fabrica até Sao Martinho do

8 Efectivamente, o programa dos governos da 2* metade do século XVIIl, ndo se
coadunava com a ideia de um servico estratégico como o dos correios ficar nas maos de
particulares, decidindo-se pela anulacao do cargo de Correio-Mor e sua inclusao no Estado
em 1787. A montante desta mudanca, surgiam os mais pertinentes motivos, como dotar o
pais de correios de cariz eminentemente puUblicos, usufruir uma fonte de rendimento
acrescido e controlar a circulacao de informacao, também ela uma arma indispensavel a
consolidacao de um Estado centralizado e absolutista.
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Porto, de onde eram embarcados para a capital portuguesa (Pedreira, 1994).
Outras vezes e de acordo com o sistema de privilégios concedidos pelo Estado as
manufacturas, ressaltava a possibilidade destas poderem requisitar apoios
logisticos e financeiros as autoridades com vista ao estabelecimento e reparacao
de meios de infra-estruturas de transporte (Madureira, 1997). Em Moncorvo e
inserido num processo de reforma da producao do ferro, promoveram-se
avultados investimentos ao nivel da exploracdo dos jazigos, da ereccdao do
edificio central da fundicdo (1801) e de infra-estruturas rodoviarias para a

melhoria das ligacdes com os recursos energéticos e com os mercados®*.

A grave crise institucional, politica e econdmica que Portugal viu
emergir na sequéncia dos acontecimentos militares de inicios do século XIX,
contribuiu decisivamente para a dissolvéncia das inUmeras iniciativas publicas de
reforma estrutural do pais e do aparelho técnico preparado para a concretizacao
das mesmas. Assim nao so6 se interromperam os projectos de levantamento
cartografico do pais, as obras publicas de ambito urbano e viario e a
modernizacao do sector produtivo.

Os primeiros governos liberais nao conseguiriam tao pouco
reencontrar o caminho, em virtude do clima de grande agitacdo politica e de
grandes dificuldades financeiras, apenas retomado na fase mais propicia da
Regeneracéo. As proprias dificuldades de institucionalizacdo do ensino publico®
influiram nas deficientes aplicacoes das reformas e da centralizacdo do Estado,
em particular na criacdo dos aparelhos técnicos e administrativos competentes.
Se mesmo na proximidade com o poder central os planos tiveram uma
concretizacao reduzida, o que dizer das iniciativas de ordenamento local,
quando, em muitas das ocasides, estas tinham por detras da concepcao e gestao
das obras representantes da esfera judicial ou do exército.

A incapacidade de se formar um corpo de técnicos especializados
nos dominios do ordenamento, do urbanismo e da arquitectura civil, em nimero
suficiente as necessidades do pais, obrigou o Estado a recorrer aqueles agentes
administrativos como via também para o reforco do poder central nesses locais
(Nonell, 1998).

& Ver Informacées do Corregedor de Moncorvo, publicadas por José Amado Mendes (1972).

8 0 ensino técnico-cientifico ligado ao territério, ao urbanismo e a arquitectura, é motivo
de aprofundamento no trabalho de Annie Nonell (1998). Conclui que, também em razao
daquelas dificuldades, o debate sobre a cidade e a arquitectura manifesta-se
necessariamente, em Portugal, fora dos foruns académicos daquelas areas.
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A admissdo da tecnologia pela industria

O desenvolvimento técnico', concretizado em novos maquinismos,
instrumentos, recursos combustiveis e, consequentemente, em sistemas
produtivos renovados, esteve na raiz do forte impulso industrial e econémico
verificado durante o século XVIIl. Perante a necessidade de instalar devidamente
o complexo técnico e os individuos que, nos processos de trabalho o manuseava,
foram sendo calculadas mudancas e outras inovacdes nas edificacées fabris,
desde o nivel construtivo e estrutural ao nivel espacial e arquitectonico.

Assim, apresenta-se uma abordagem/sintese a situacdo de
desenvolvimento técnico das actividades produtivas nacionais, com particular
incidéncia nas manufacturas modernas, no periodo final do Antigo Regime, com o
objectivo de distinguir quais as principais linhas evolutivas do complexo
tipoldgico-construtivo dos equipamentos executados para as albergar. Com este
procedimento, e tendo certo o grau de complexidade envolvido na matéria, é
contornada a via da analise puramente estética’* dando maior relevo aos factores

determinantes da arquitectura enquanto objecto utilitario e forma de expressao

' A técnica é, por exceléncia, um meio da producdo, da inovacdo e do génio humano.
Concorre, desde sempre, no sentido de auxiliar as accées e necessidades humanas e
suplanta-las tanto quanto possivel. Cf. Ducassé (1944).

2 Refere-se esta analise, habitualmente, aos métodos de investigacdo em Historia de Arte,
que procuram sobretudo estudar os objectos sob o ponto de vista estético, estilistico e
ideologico, com objectivos analitico-descritivos e critico-interpretativos. Ver por exemplo
a sintese recente de Victor Serrao (1998).
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dos desenvolvimentos técnicos e construtivos, derivados, por seu turno, com os
dominios especificos da industrializaco®.

A composicao das actividades industriais no final do Antigo Regime,
era sensivelmente idéntica em todo o territério nacional, assim como o era o
impacto das condicdes geograficas ou do desenvolvimento técnico da producao.
Quando Jorge Borges de Macedo (1944) proferiu esta generalizacao, teve o
cuidado de a completar com a referéncia a excepcao constituida pelas areas
litorais de maior acessibilidade aos produtos estrangeiros, onde o panorama da
concorréncia influia decisivamente na montagem de um equipamento produtivo
mais avancado. Porém a explicagdo para o que se passou neste dominio em
Portugal, assume, hoje, uma perspectiva mais complexa, proporcional as
multiplas circunstancias naturais e humanas que compunham a realidade de
entao.

Neste sentido, a evolucdo dos processos técnicos envolvidos nas
actividades produtivas do final do Antigo Regime estava longe de ser reduzido a
um Unico limiar. Tomando como certa a variedade do tecido agricola e industrial,
tinha-se, num lado, as pequenas oficinas domésticas ou artesanais, cuja
equipagem técnica era manifestamente de caracter tradicional, e, no outro, as
manufacturas modernas que, por principio, procuravam recorrer a melhorias
técnicas no sistema produtivo.

Instrumentos, métodos de trabalho e modelos organizativos,
indissociaveis do dominio técnoldgico e cientifico®, reflectiam essa vincada
relacdo com as exigéncias particulares das actividades produtivas, que delas
procediam, e, em Ultima instancia, com o crescimento econémico. A inovacao e
difusdo tecnologicas constituiram simultaneamente causa e consequéncia
fundamentais da Revolucédo Industrial e do desenvolvimento econdmico por ela
suscitado. A pressao da procura nos mercados cada vez mais alargados estimulou

a criacdo de novos equipamentos, no sentido de ampliar os indices de

3 Esta é a diferenca substancial que distingue o presente trabalho dos que por exemplo se
dedicam as investigacdes na area da Historia de Arte, pois encontra-se debrucado em
perceber a concepcdo dos objectos tendo em vista a sua pertinéncia funcional e
construtiva relativamente as condicdes politicas, sociais e econdmicas. Sobre as diferentes
abordagens da Histdria da Arte e da Histdria da Arquitectura ver P. Tournikiotis (1999).

* 0 debate historiografico sobre a actuacdo directa do dominio cientifico coevo nas
multiplas descobertas técnicas, encetadas sobretudo desde meados do século XVIII, tem
sido controverso, de entdo para ca, mas revelador de um compromisso menos profundo
entre ambos. Os novos engenhos mecanicos e os modelos de organizacdao do trabalho,
foram imaginados por especialistas do meio produtivo com base em procedimentos mais
operativos e empiricos do que cientificos. Eram outros os niveis de influéncia gerados
entre ambos os dominios, como o aspecto do experimentalismo tedrico-pratico
determinante na constante insisténcia por melhores solucdes (Pedreira, 1994).
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produtividade, que, por sua vez, aceleraram a pesquisa por NOVOS recursos
técnicos. Os impulsos entre a oferta e a procura desencadearam um movimento
de inovacao nao isolado, pois as relacdes estabelecidas entre sectores
necessariamente  interdependentes  favoreceram a  reproducdo  do
desenvolvimento técnico (Pedreira, 1994).

A mecanizacdo ou melhoria dos meios instrumentais e maquinismos
de auxilio as tarefas manuais de operarios e artifices, ocorrida em cadeia,
acabaria por incitar as mudancas no quadro organizativo e social, que passava,
nao so6 por formas mais concentradas e especializadas do trabalho, mas também
pela instauracdo de um ritmo mais acelerado e repetitivo das mesmas tarefas.

A manufactura moderna tornou-se portanto o lugar por exceléncia
da experimentacdo e reproducdo das inovacdes técnicas coevas. A crescente
disputa concorrencial entre empresarios e nacdes obrigou a uma maior
disponibilidade para o investimento no complexo técnico, na contratacao de
técnicos especializados e na execucao de edificios mais elaborados, de acordo
com o sistema ou ramo de fabrico definido ou com a imagem que se queria ver
criada na opiniao publica em geral.

A opcao pela via concentrada da producdao, compreendendo um
grande numero de individuos envolvidos na mesma, estabeleceu o modelo
organizativo assente na hierarquizacao, divisao e vigilancia do trabalho. No topo
da cadeia, apareciam habitualmente os mestres especialistas, a quem estava
confiado o controlo dos comportamentos e das varias tarefas que eram levadas a
cabo por um conjunto maior ou menor de tarefeiros, compostos por aprendizes
ou meros assalariados. Em redor destas unidades, como se viu, tendiam a surgir
outras formas de fabrico, directa ou indirectamente dependentes, por onde devia
ter realizado a transmissdao das novas solucdes técnicas junto das populacoes
(Pedreira, 1994).

A criacao de manufacturas, em termos econémicos, mais nao foi que
uma tentativa de obter o maior rendimento pela reorganizacao dos processos
produtivos, organizacdo do trabalho e da inclusao de novos mecanismos, aos
quais ficou necessariamente cometida a reestruturacao das edificacdes e do
equipamento técnico. Saliente-se este ponto, pois vincula o cuidado entado
manifestado com a renovacdo funcional e arquitectonica da base edificada da
indUstria aos propositos ideoldgicos e de modernizacao produtiva em Portugal.

Até que ponto se aprofundou essa relacdo? Quais os tipos
arquitectonicos adoptados? E qual o nivel de resposta desses tipos aos modelos

de programa e funcionais? Eis algumas das questdes que se afiguram pertinentes
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e que importa ver respondidas, no intuito de se perceberem as competéncias
técnicas no quadro da projectacao e da construcdao dos equipamentos produtivos,
nomeadamente fabris.

Do largo conjunto de novas manufacturas e oficinas, um pouco por
todo o pais, destacavam-se as designadas Reais Fabricas, pelos propositos
institucionais subjacentes a sua criacdo. E que, para la do interesse econémico,
estavam obrigadas ao ensino e divulgacdo dos novos métodos técnico-
organizativos de producdo junto dos nacionais, deduzindo-se dai a hipotese de
que a sua criacao estivesse também vinculada com a ideia da renovacdo quanto
ao esquema arquitectonico-funcional dos novos equipamentos fabris.

No quadro da reorganizacao das actividades industriais dos finais de
seiscentos, ja entdo se executaram novas estruturas edificadas, reflectindo a
disposicao politica mas, sobretudo, a necessidade de ajustar as inovacoes dos
processos produtivos introduzidos. Assim ocorreu na Real Fabrica da Covilha,
comecada em 1678, com um aparato digno de registo’. Um conjunto de
construcdes dispostas em redor do curso da ribeira da Carpinteira de onde era
aproveitada a agua, através de desvio, para a tinturaria, caldeiras e pisoes. De
um lado, sucediam-se a casa da tinta, a casa das fornalhas e o depoésito de
lenhas, do outro, a casa dos pisdes, a casa das prensas, a casa do estendal e as
moradas dos artifices. Definido o programa segundo indicacdo dos tecelGes
ingleses contratados, seriam os pedreiros e carpinteiros da provincia de Entre
Douro e Minho e um mestre-de-obras de Alpedrinha a erigir a obra®. Significativo
foi a decisdo de construir habitacdes no nicleo fabril, pois o afastamento deste
em cerca de um quildmetro da vila assim o obrigava. Como também o plano
entdo preconizado para “edificar naquele sitio tantas cazas, que se constitua
huma povoacao”, somando as construcdes ja levantadas casas do estambre, dos
teares e armazéns, favorecendo, desta forma, a direccao e o controlo do fabrico
(Dias, 1953-55).

Para tal, deve ser tomado em consideracao o caracter com que estes

tradicionalmente apresentavam, ou seja, constituidos por uma equipagem e

> A surpresa pelas dimensées e complexidade organizativa do nlcleo fabril, vem expressa
na carta de 20 de Novembro de 1681, de Goncalo da Cunha Villas Boas, superintendente
dos lanificios e juiz de fora da Covilha, para D. Luis de Meneses (Dias, 1953-55).

¢ Os edificios da tinturaria e das prensas detinham dimensdes em planta na ordem dos 12 x
27 varas e 8 x 27 varas, respectivamente (Dias, 1953-55).
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concepcdo espacial de reduzido custo mas de acentuado funcionalismo’. E de
facto, assim ocorria, por regra, antes do surgimento dos modernos modelos
industriais de seiscentos, que impeliram uma evolucdo das mesmas nao so ao
nivel dos processos de trabalho mas também dos elementos espaciais e
estruturais.

Pela opcao funcional e organizativa e das etapas de trabalho
inseridas num Unico complexo, pelas solucdbes inovadoras ao nivel do
equipamento técnico e arquitectdénico (nomeadamente o proveito hidraulico) e
pela estratégia de controlar integralmente os lanificios da vila, a Real Fabrica da
Covilhd seiscentista colocava-se ja entdao na dianteira dos propositos de
modernizacao, servindo provavelmente de modelo a todas as que se seguiram. A
proximidade temporal e territorial, mas também por fazerem parte do mesmo
plano estatal de reorganizacdo dos lanificios ou por serem pertenca de
empresarios covilhanenses, leva a supor a existéncia de um idéntico cuidado na
execucao das manufacturas de Manteigas, Fundao®, do Melo, Estremoz e de
Alhandra’. Por outro lado, a manufactura da Covilha dava o mote, na longa fase
de proto-industrializacdo portuguesa que se haveria de prolongar por século e
meio, sobretudo pela sua expressao arquitectonica e urbana mais visivel'’.

A ligacao das manufacturas aos interesses da governacao, assentava,
como vimos, na necessidade do auto-abastecimento do pais em artigos de alto
valor comercial, na obtencao dos altos rendimentos fiscais dai resultantes e em

7 Em regra, era de esperar que as oficinas artesanais ou domésticas se constituissem por
instalacoes espacial, estrutural e construtivamente simples e por utensilios rudimentares,
feitos preferencialmente de madeira e, poucos, em ferro.

8 Um inventario material, de 1811, do equipamento da unidade do Fundao relatava uma
casa do escritorio, uma casa de arrecadacao e distribuicao de fiados, uma casa de teares
ao pé da casa da Camara, duas casas dos estambradores, escola geral de fiacao, casa da
carpintaria (Moreira, 1971).

% Os estudos parcelares destas manufacturas, visando os vestigios materiais remanescentes
e as documentacbes existentes, embora em nimero reduzido, deverao proporcionar a
imagem verdadeira desta assertiva. Como o esquema organizativo obrigava a coexisténcia
das varias tarefas de producado, de ensino e de armazenagem, os espacos fisicos entao
concebidos deveriam corresponder em dimensdes e funcdes as exigéncias. Urge, portanto,
fazer uma andlise dessas primeiras estruturas, de maneira a tentar-se obviar a
correspondéncia entre as necessidades sentidas e a espacialidade e as formas adoptadas
para as realizar.

' N3ao se tem, pelo menos até ao momento, uma ideia concreta sobre a configuracao dos
equipamentos executados para albergar as primeiras manufacturas entre nos. Interessara
perceber, a luz dos conhecimentos sobre os principios e pratica arquitecténica coeva, qual
o nivel de reflexao espacial e de investimento construtivo colocado na execucao dos
edificios e infra-estruturas de fabrico, ndo apenas neste Gltimo caso, como também em
todos os que se seguiram. SO os estudos parcelares, na linha do que foi feito por Walter
Rossa (1990) e Ana Cortesao (2001) poderao trazer alguma luz ao assunto.
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motivos estratégicos que se prendiam com o aprovisionamento do exército. Essa
afinidade cimentou-se de tal forma, que a industrializacao tornou-se factor de
consolidacdo do Estado moderno, por exceléncia. Prova disso, era o cuidado na
construcdo e divulgacdo de modelo da manufactura moderna pelo pais,
constituido objectivo, e a colocacdo das armas reais no frontispicio de algumas
Reais Fabricas, representativo da maxima disposicao politico-economica.

A utopia efervescente apensa a ideologia das Luzes do reinado
joanino, colocada enfaticamente no fausto da transformacao social, cultural e
urbana da capital, apareceu também reflectida na criacdo de algumas
manufacturas. O destaque seguia claramente para a Real Fabrica das Sedas e o
seu edificio de sumptuosa aparéncia que acabaria por constituir uma importante
referéncia, nao apenas ao nivel da cultura arquitectonica barroca da capital, mas
também em termos do objectivo principal da sua criacao enquanto equipamento
fabril (Rossa, 1990).

Na historiografia das Ultimas décadas, tem-se procedido, com certo
alcance, ao esclarecimento dos aspectos essenciais de inovacao tecnologica no
ambito industrial portugués, principalmente, no periodo que segue entre meados
do século XVIIl e inicios de XIX, coincidente com a fase mais destacada de
industrializacdo portuguesa'’. Conclui-se dai que essas inovacdes pertenciam ao
léxico e as preocupacbes coevas por parte das autoridades e dos empresarios,
encontrando-se ambos lados empenhados na aquisicdo das mesmas ao
estrangeiro.

O ambiente favoravel surgido com o ministério de Pombal, fez
perfilar, em definitivo, o interesse da inovacdo técnico-organizativa com as
necessidades do incremento produtivo do aparelho industrial portugués, a
imagem dos relatos que chegavam da Europa. Ja antes, todavia, esta
afectividade com o progresso da ciéncia e da técnica encontrara-se presente no
reinado de D. Jodo V, estabelecido juntamente com a absorcao da imagem
cultural e da ideologia politico-social das luzes europeias.

Estudos no campo da energia hidraulica, aplicada a moinhos de
forma a adapta-los a outros ramos industriais, foram desenvolvidos pelo Padre
Inacio da Piedade Vasconcelos, em 1733, na sua obra Artefactos Symetricos e

Geometricos Advertidos pela Industrioza Perfeicdo. De entre os varios inventos

" Vejam-se entre outros, Ferrand de Almeida (1962), Jorge Borges Macedo (1963),

Francisco Santana (1984), Jorge Pedreira (1994) e Ana Cardoso de Matos (1997).
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de que foi autor, Bento de Moura Portugal disponibilizou igualmente solucées
destinadas a resolucao de alguns dos mais graves problemas com que a indUstria
e agricultura se deparavam, em Inventos e Varios Planos de Melhoramento para
este Reino, de 1821. Também Bartolomeu de Gusmao tomou a iniciativa de
propor interessantes inovacoes para o sector dos transportes (Macedo, 1963).

Porém, a excepcao destes génios inventivos que isolada e
pontualmente procederam a busca e experimentacdo de solucdes técnicas,
vislumbrava-se um panorama nacional pouco envolvido ou sequer interessado no
desenvolvimento tecnologico. E assim aconteceu, num pais marcado pelo
pragmatismo, pelo vinculo a tradicao, pelo controlo excessivo das corporagoes de
mesteres, pela escassez do capital de risco e, ainda, pelos pesados entraves
suscitados ao nivel do poder politico e da estrutura social. Conjugando-se estes
factores com a escassa formacao técnico-cientifica e escolar, resultava um pais
sem condicGes propicias a instauracdo de meios capazes para a inovacao
tecnoldgica e sua necessaria ligacdo com o sector produtivo. Os circulos
artisticos, culturais e literarios coevos, preocupados com outros dominios do
saber, dificilmente o poderiam ter instigado e as audiéncias dos inventores junto
do rei, revestiam-se em acontecimentos de mera curiosidade'?.

A oportunidade para ultrapassar este obstaculo surgiu com a Junta
do Comércio, na qual se estabeleceu o reconhecimento da valia de toda e
qualquer inovacao técnica que procedesse a melhoria das actividades agro-
industriais através da figura do “privilégio exclusivo de novo invento”'. As
requisicoes de privilégio sobre produtos, maquinarias, utensilios ou métodos de
fabrico, vinham em regra apensos aos pedidos de autorizacdo para abertura de
negocio, sendo a maioria propostas por estrangeiros'. Os portugueses estiveram

responsaveis por inventos menores, cometidos geralmente a melhoria de

'2 0 ambiente cultural e social, pelo maior ou menor grau na capacidade de veiculacao do
conhecimento cientifico e o interesse geral na sua aplicacao pratica, foi, por certo, um
factor marcante do desenvolvimento técnico. Os paises que mais cedo aderiram a
novidade tecnoldgica setecentista e a aplicaram ao progresso industrial eram os mesmos
que possuiam as condicdes ideais do ponto de vista dos organismos de ensino e divulgacao
cientifica mas também da consciéncia e aceitacdo social do papel das inovacbes na
melhoria econdmica (Pedreira, 1994).

3 Figura juridica estabelecida pelos decretos (09/02 e 18/04) de 1761, que na pratica se
traduzia num monopolio em favor das iniciativas particulares de inovacao tecnolégica.
Essa disposicdo institucional e legislativa resultaria contudo num constrangimento a
evolucao técnica geral, retardando-se a sua divulgagao junto do restante tecido industrial.

* Ver essencialmente o artigo de Francisco Santana (1984), que igualmente publica as
fontes documentais presentes Arquivo Nacional Torre do Tombo (Nicleo da Junta do
Comércio). Ver também no Arquivo Historico do Ministério das Obras Publicas, o fundo
referente a Junta do Comércio 9 (citado por Pedreira, 1994).
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instrumentos e maquinismos de utilizacao diaria das populacdes e de incremento
das actividades agricolas e do sector transformador (moinhos, lagares, adegas e
alambiques)™.

O pais, na falta desse dinamismo proprio de inovacdo tecnologica
nos sectores de actividade de alto valor, procedeu ao recrutamento directo de
solucoes e especialistas europeus a partir dos centros produtores mais afamados.
Este caminho sempre se apresentara viavel, pelo menos desde o fim da Idade
Média, assumindo porém uma nova faceta aquando dos primeiros momentos do
fomento de manufacturas nacional'®. Embora isoladas, no que toca a influéncia
sobre o tecido geral das industrias existentes, revestiram-se de uma outra
importancia assinalavel, nomeadamente no despertar das consciéncias, quer dos
empresarios e artifices, quer da classe politica e intelectual.

A partir da politica concertada de nacionalizacdo e apoio a producao
nacional da sexta década de Setecentos, denunciou-se um maior empenho na
reforma dos processos tradicionais e sequente abertura as novidades neste
dominio. A entrada de especialistas estrangeiros no pais, vindos por livre
iniciativa ou a contrato, a conta de particulares ou do Estado, aumentou
consideravelmente e com eles a chegada das inovacdes técnicas'. Constituidos
por artifices, construtores e operadores de maquinas, alguns deles convertidos
em empresarios, tornaram-se grandemente responsaveis nao apenas pela
montagem do novo equipamento técnico, mas também pelo léxico renovado'® e
por mediarem o entrosamento dos mestres e operarios portugueses com as ditas

novidades.

'3 Sobre os inventos levados a cabo em Portugal para melhoria da indistria moageira ver
Jaime Couto Ferreira (1999)

16 para a montagem dos novos equipamentos da Covilhd e de Estremoz, bem como nos
estaleiros navais, foram recrutados técnicos em Inglaterra, para o papel na Lousa, em
Italia, para as vidrarias da Coina, em Veneza, para as fundicdes da Foz do Alge e em
Tomar, na Biscaia, para as sedas de Braganca, no Piemonte, para o engenho de corte de
madeiras do Pinhal do Rei, na Holanda (Macedo, 1963).

7 0 recrutamento de estrangeiros, sobretudo & Europa, manteve-se pelo menos até aos
primeiros anos do século XIX, periodo no qual se levantaram sérios entraves a indUstria
nacional e ao seu escorreito desenvolvimento (Pedreira, 1994).

'8 A este respeito, veja-se o que nos diz Jorge Borges de Macedo: “O termo «operario»,
surge com referéncia ao trabalhador da indistria. Fabrica tanto designa qualquer
construcdo, como uma empresa industrial, o conjunto das unidades industriais, como
ainda o processo de fabrico; mas o seu sentido anterior de construcdo harmodnica e
monumental cai em desuso. Maquina é sindnimo de habilidade, pericia imprevista e bem
montada. Para designar em geral os elementos de trabalho, usa-se com mais frequéncia
apetrechos, ou «petrecho» ou ainda o «aparelho>». No entanto, é patente que se tenta um
vocabulario para dar expressao a interesses novos que a lingua nao previa, com tentativas
de solucao e de aproveitamento nem sempre felizes” (Macedo 1963: 73).
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Efectivamente, a divulgacdo das inovagdes técnicas junto dos
nacionais, era tida pelas autoridades estatais como uma das principais
contrapartidas a entrada dos especialistas estrangeiros. Como tal, propuseram
duas vias possiveis para o concretizar, sendo que uma assumia a hipétese da
permanente itinerdncia de técnicos'” ao longo do pais e outra a criacdo da
vertente de formacdo técnica e escolar nas manufacturas fundadas a sombra da
Junta do Comércio (Pedreira, 1994).

O bairro fabril das Aguas Livres as Amoreiras, mandado erguer por
Pombal nas imediacbes da Real Fabrica das Sedas, constituia o caso
paradigmatico desta disposicdo. Contemplando a construcdo de 474 habitacoes
com respectivas oficinas de trabalho no rés-do-chao, reproduzindo a casa/tenda
medieval, procurava constituir-se o berco de novos ramos industriais em
Portugal, razdo pela qual também se designava por Real Colégio das

Manufacturas (Rossa, 1990).

18 | Projecto para o Bairro das Aguas Livres (1759), de Carlos Mardel.
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19 Joao Baptista Locatelli, nomeado por Pombal Director geral das novas manufacturas de
Algoddo do Reino (1770) circularia pelas provincias do Minho, Beira, Estremadura e
Alentejo com vista ao ensino da fiagao do algodao. Cf. Inés Amorim (1996a).
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Mas outros mais adoptaram essa competéncia, normalmente onde
quer que existisse uma manufactura moderna. As que se enquadravam no grupo
das Reais Fabricas tinham neste dominio uma responsabilidade maior, pois
contemplavam a dupla obrigacdo do ensino de um oficio e da beneficéncia, em
geral de orfaos e jovens desfavorecidos ou desocupados. Assim o era na Real
Cordoaria a Junqueira, instituida em 1775, tendo sido para o efeito criados os
Colégios de Santo Antdnio e Sao Pedro, funcionando ambos entre 1810 e 1826%.
Ou mesmo anteriormente, nas escolas de fiacao das Reais Fabricas dos lanificios
da regido da Beira e Alto Alentejo. No quartel final do século XVIII, eram
instituidas escolas de fiacao de seda em Braganca, Celorico da Beira e Chacim,
sendo que nesta ultima povoacdo se enquadrava na laboracdo geral da Real
Companhia do Novo Estabelecimento, fundada em 1801-02 (Pedreira, 1994).

Este aspecto, sobretudo o da vertente do ensino e acolhimento no
seio das manufacturas introduz uma novidade programatica susceptivel de
modificacdes na composicao espacial de alguns dos exemplares fabris desta fase,
pelo que os estudos morfolégicos em arquitectura deverdo toma-lo em
consideracao. Assumida como controlo rigoroso sobre o trabalho e a vida de um
grupo de aprendizes juvenis, esta competéncia deve ter-se traduzido em
adaptacoes formais dos edificios ou do complexo fabril que os albergou. Em
regra, estes Ultimos enveredaram por uma solucdo de encerramento espacial,
sendo que para tal o claustro ou o patio seria o recurso mais utilizado, a
semelhanca do que ocorria no tipo compreendido pelos colégios e conventos?'. A
Real Fabrica da Covilha e a Real Fabrica de Chapéus de Pombal, ambas de
meados do século XVIII, assim o assumiram nos seus edificios de raiz, e outras,
simplesmente por ocuparem as instalacdes de antigos colégios, como a Real
Fabrica de Portalegre.

Esta forma arquitectdnica encerrada ligava-se, por outro lado, a um
outro objectivo, o da vigilancia proxima ndao s6 das tarefas de fabrico mas
também da conduta e moral dos trabalhadores, cuja incumbéncia os

empreendedores fabris, numa perspectiva tipicamente iluminista, reservaram

2 paralelamente a estes, onde eram educados os juvenis do sexo masculino, surgiu
também ali integrado um acolhimento para jovens prostitutas que funcionou de 1810 a
1835 (Pereira, 1972).

2 Sobre a importancia do claustro ou patio enquanto componente central no programa
educativo, ver sobretudo José Eduardo Horta Correia (1990).
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para si”?. Na manufactura de Pombal essa inspeccéo atenta era feita a partir do
palacio posicionado numa das alas, na Covilhd, eram as dependéncias da
administracao, colocadas sobre a entrada publica, que estabeleciam o controlo
efectivo. Semelhante reproducdo verificava-se na Real Fabrica da Marinha
Grande, com o palacio do director colocado numa posicao intencionalmente
estratégica, visando o acompanhamento do fabrico, das entradas e saidas e dos
comportamentos.

0 peso da indistria téxtil nas relagdes econémicas internacionais da
época era enorme, defrontando-se por isso com acgdes concretas de renovacao
do seu complexo, nomeadamente em maquinismos auxiliares e de padrdes
organizativos das operacoes fabris. Os teares utilizados nos processos de fabrico
dos varios ramos da tecelagem, encontravam a sua origem nas continuas
adaptacoes das fases anteriores, sendo que, s6 em finais do século XVIII,
sofreram um renovamento da sua composicdo mecanica, alargando-se
extraordinariamente o grau da capacidade produtiva, quer quantitativa, quer
qualitativa®.

Portugal, no seu afastamento em relacao aos principais centros de
inovacao tecnologica centro europeus, foi acompanhando como pode aqueles
ritmos revolucionarios, através modernizacdo continua, embora lenta e
desequilibrada, da industria dos téxteis que encontravam abundante saida e forte
pressdo concorrencial nos mercados internos e coloniais®*. As manufacturas e as
Reais Fabricas, dos principais ramos da tecelagem, foram, em geral, as que
primeiramente viram ser empregues as despesas e esforcos com construcao de
maquinismos e de edificios.

Em sintese, a mecanizacdo do sector iniciou-se, em meados do
século XVIII, na fiacdo da seda, confinada a um punhado de unidades em Lisboa e
Tras-os-Montes, deslocando-se de seguida para a indUstria algodoeira, espalhada

pela faixa litoral, ja em finais do mesmo século, e, somente nos primeiros anos

2 Também Claude-Nicolas Ledoux, numa resposta as solicitacGes dos reformistas das
Luzes, com a mais elevada traducao no Panopticon de Jeremy Bentham, dispOs os corpos
da manufactura de Chaux com implicitas preocupagdes na vigilancia social.

2 0 tear de meias (knitting-frame) foi inventado no século XVI, o tear de fitas holandés,
no século XVII, a lancadeira volante (flying-shuttle) aparecia em Inglaterra em 1733, o
tear mecanico e o tear de Jacquard para tecer padrées coloridos eram de 1801.

2 Jorge Borges de Macedo e Jorge Pedreira, fornecem uma abordagem sumaria dos
principais casos, com referéncias documentais, onde foram introduzidos os mecanismos
modernos, assentando que os mesmos demonstram pouca valia no computo geral de uma
indUstria portuguesa baseada em modelos tradicionais de fabrico (Macedo, 1963: 224-225
e Pedreira, 1994: 225-239).
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do século XIX, se generalizou aos tradicionais centros produtores dos lanificios
(Pedreira, 1994).

O ajustamento dos avancos técnico-organizativos do fabrico aos
restantes sectores industriais ocorreu onde quer que se tenha constituido um
interesse economico ou politico no acréscimo dos indices de produtividade e de
qualidade. Em Portugal, a transferéncia tecnologica restringiu-se a um nimero
limitado de indUstrias (as tecelagens, o papel, a metalurgia e os vidros), porque
se enquadravam na escala e nos habitos de producdo, porque detinham uma
maior apeténcia lucrativa e estratégica e porque estavam sujeitos a concorréncia
estrangeira. Fruto das circunstancias, conjunturas e diligéncias, por vezes
encetadas pelos particulares®®, o desenvolvimento diferenciado dos varios ramos
produtivos encontrava-se, sobretudo, marcado pelos ritmos de entrada das
solucdes mecanicas e organizativas. Esse desenvolvimento, como vimos,
processou-se com a entrada de solucdes vindas de fora, através da importacao
directa ou do recrutamento de especialistas, e da sequente transmissao e

imitacao dos novos saberes.

Se nas primeiras décadas, a utilizacdo dos novos mecanismos,
utensilios e processos, baseava-se na destreza manual dos operarios e na forca
motriz de raiz muscular (humana ou animal), na viragem do século XVIIl para o
XIX, eram ja as inovacées mecanicas, baseadas na energia hidraulica, que
tentavam progredir ndo sem grande entraves ou demoras®®. As mudancas em
torno da introducao deste aspecto e do proprio sistema da manufactura, tiveram
o seu reflexo imediato na metamorfose do cenario industrial, pois tendiam a
traduzir-se em solucdes funcionais e de implantacao renovadas, prontas a
responder as novas solicitacoes.

Um dos factores de maior impacto sobre este aspecto foi a natureza
dos sistemas energéticos entdo utilizados nos processos de fabrico. A grande
maioria do tecido industrial portugués obtinha a forca motriz, necessaria a
movimentacao dos maquinismos, ou a matéria combustivel, indispensavel a

execucao das tarefas de fabrico, a partir do aproveitamento dos recursos

5 José Antdnio de Sa teve forte intervencéo na reforma da fiacao das sedas, Jodo Baptista
Locatelli, Jacome Ratton, Timotheo Lecussan Verdier, entre outros estrangeiros,
participaram activamente na promocao da tecelagem algodoeira em Portugal e Simao
Pereira da Silva, a partir dos seus proprios estabelecimentos, instigou a difusdo das novas
solucdes técnicas nos lanificios.

% Jaime Ferreira (1999) faz-nos uma aproximacdo as inovacdes encetadas em Portugal na
area dos moinhos e das dificuldades da sua aplicacado pratica.
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naturais. Energia edlica, energia de combustao de matérias lenhosas, energia
muscular de origem humana ou animal, eram, em geral, os meios mais acessiveis
e de maior facilidade de utilizacao.

A forca do vento era, apesar disso, um meio de rara adesao, dado o
caracter restritivo dos pressupostos necessarios ao seu eficaz aproveitamento,
como a especificidade da sua localizacao (em altitude e em campo aberto) e a
complexidade dos mecanismos, mas também da inconstante ocorréncia na
natureza. Numa tentativa de contrariar essa restricao, deu-se a elevacao do
moinho de vento do Barao do Sobral (1817-18), na vila de Coina, segundo modelo
inglés (de pas com persianas articuladas de madeira accionando um complexo
mecanismo com eixo e rodas de ferro) numa forma coénica truncada de cinco
pisos, sem antecedentes no pais?’ (Ferreira, 1999). Os outros meios existentes
nao se livravam também de alguns embaracos, sobretudo devido a
desmultiplicacdo da poténcia motriz num complexo e extenso conjunto de
mecanismos e estruturas do tipo manufactura. Os mills, solucao técnico-
organizativa e edificatoria compreendendo varios pisos dispostos em altura, seria
encontrada pelos ingleses para contornar este obstaculo da perca energética em
unidades fabris.

A necessidade espacial e infra-estrutural imposta pelos meios
energéticos correntes era de relativa exigéncia e de baixo custo de execucao,
encontrando-se geralmente inseridas no complexo das tarefas de trabalho. Assim
ocorreu, por exemplo, no edificio central do Rato, onde os novos mecanismos,
adoptados em 1787, foram primeiramente movidos a forca de braco humano e de
seguida por juntas de bois. Na Real Fabrica de Alcobaca comecou a laborar, em
1789, a spinning-jenny, secundada, meia década depois, pela mule-jenny*®.
Sucessivamente, estes mecanismos foram sendo instalados noutras manufacturas
de Lisboa, Azeitao, Torres Novas, Abrantes, Alcobaca, Coimbra, Aveiro e Porto,
nas quais as solucdes motrizes adoptadas nao deviam divergir das enunciadas
(Pedreira, 1994).

7 De acordo com o projecto e o parecer (18/03/1820) do Arquitecto da Junta do
Comércio, Martinho José Diogo Passos Peixoto, em visita ao local, a construcao
demonstrava um elevado grau de robustez, com pisos em vigas madeira preenchidas com
tijolo e tirantes em metal, por forma a suster as vibracdes do funcionamento. Cf. Arquivo
Historico do Ministério das Obras PUblicas, Junta do Comércio 9, Parecer do Architecto da
Real Junta do Comércio Fdbricas e Navegacdo destes Reinos, de 18/03/1890, e o projecto
deste moinho presente no Arquivo Nacional da Torre do Tombo, Cartério da Junta do
Comércio, Mc¢ 70 (citados por Custddio, 1990).

28 Estes inventos, componente essencial da conjuntura de inovacéo tecnolégica inglesa na
area industrial, foram apurados, em 1764, no caso da spinning-jenny, e, em 1779, no que
se refere a mule-jenny.
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A energia hidraulica era, nos finais do Antigo Regime, a forca motriz
de maior poténcia e constancia, e, portanto, aquela que as grandes unidades
fabris procuravam obter para o accionamento dos seus maquinismos. O maximo
aproveitamento deste recurso, pressupunha a disponibilizacao de conhecimentos
e despesas para a construcdo de um complexo sistema de infra-estruturas e
mecanismos compostos de acudes, levadas, tanques de retencao, comportas,
rodas hidraulicas e eixos de transmissdao. As formas e a complexidade destes
sistemas hidraulicos dependiam geralmente do grau de poténcia da forca
inanimada pretendida e da morfologia do espaco onde se implantavam.

Evoluidos a partir das primitivas azenhas que remontavam a
Antiguidade® e sobretudo a utilizacio e desenvolvimento que a Idade Média
promoveu na Europa, os sistemas constituiram mesmo forte factor técnico para a
Revolucao Industrial (Gimpel, 1975). A sua continuada difusdo deu origem a
instalacao de moinhos nas margens dos cursos fluviais e ao surgimento de
variantes que divergiam sensivelmente na técnica de obtencdo da energia®*. Com
o sentido de adiantar o seu aproveitamento, promoveram-se estudos e
experimentacdes técnicas, conduzindo a formacdo de uma vertente hidraulica
auténoma no seio da Engenharia®'.

A fundacao das Reais Fabricas da Lousa (1716), de Alenquer (1803),
de Vizela (1805), entre outras, foi acompanhada da montagem de complexos
sistemas hidraulicos, dado que o fabrico do papel, impunha a presenca constante
da agua nado apenas no impulso dos pisdbes, mas também, na composicio das

matérias-primas-.

® )& Vitravio (séc. 1), no ultimo livro, dispensou algumas paginas do seu Tratado para o
registo das questdes referentes a construcdo e potencialidades mecanicas dos moinhos
hidraulicos.

30 por isso apareciam largamente divulgados os dois tipos essenciais, 0s moinhos de maré e
os moinhos de azenha. Cf. Jorge Custddio (1986c) e Jaime Ferreira (1999).

3 0 francés Belidor através da La Science des Engenieurs (1729) e da Architecture
Hydraulique (1737-39) promoveu desenvolvimentos nesta matéria, em Franca, tal como
Inacio Vasconcelos (1733), na sua obra, o fez em Portugal.

32 Sobre este ramo industrial vejam-se entre outros: Antonio Mendes de Sousa e Manuel
Ferreira Rodrigues (1986). Cf. também com a carta de Michelotti a D. Rodrigo de Sousa
Coutinho, de 1803, na qual expde o projecto de construcdo da fabrica de Alenquer, na
Biblioteca Nacional de Lisboa, Reservados, Codice 610, fls. 49-58 (citado por Pedreira,
1994).
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Nas Reais Fundicdes de Tomar, Figueird-dos-Vinhos e de Lever®
também se utilizou a forca da agua para alimentar os mecanismos (foles de
aticar as fornalhas e martelos-pildes), construidos pelas maos dos sucessivos
estrangeiros que ai intervieram. Nas Reais Fabricas de poélvora de Alcantara e
Barcarena®, fez-se uso da agua para movimentar os pildes de galgas ali
instalados aquando das reformas de 1727 e 1729, respectivamente, embora se
continuasse a recorrer ainda a forca animal para movimentar engenhos
(Cortesao, 2001).

19 | Plano da Real Fabrica das Ferrarias de Foz do Alge (1804).
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Nos ramos da tecelagem era larga a utilizacdo da agua nos pisdes
hidraulicos e nas varias etapas de tinturaria e de lavagem. Alguns acabariam por
adoptar este meio motriz também para movimentacao dos modernos teares. Nas

sedas, apenas se conhece a sua utilizacdo numa nova estrutura criada na

3 Refere-se esta, a uma grande unidade de metalurgia localizada no rio Uima, em Lever,
pertencente a Companhia das Vinhas do Alto Douro e dedicada ao fabrico de todo o tipo
de produtos destinados ndo so as necessidades proprias da Companhia, como também ao
Arsenal do Porto e utensilios domésticos. Cf. Jorge Pedreira (1994).

3 No caso destas unidades foi imprescindivel o papel de Antdnio Cremer na introducao de
um método revolucionario holandés.
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dependéncia da Real Fabrica do Rato em Alcantara®*. Em 1796, a Real Fabrica de
Fiacdo de Tomar equipou-se com a water-frame, sendo para tal construido um
complexo hidraulico de notéavel dimensao®, e, em 1804, numa manufactura do
género em Leiria, ocorreu o mesmo®’. Da fabrica de Simao Pereira da Silva na
Covilha surgia a noticia da montagem de mecanismos de cardagem e fiacdo
movidos por agua, e outros, da mesma natureza, eram construidos na Real
Fabrica de Portalegre e numa fabrica do Porto®.

A combustdo, ora de matérias lenhosas obtidas directamente da
natureza, ora do carvdo mineral, era outro dos meios disponiveis na industria,
particularmente dos ramos que necessitassem directamente da energia calorifica
nos seus processos produtivos. Em ultima instancia, quase todas as indlstrias
existentes se enquadravam neste grupo, pois seguramente todas se socorriam de
algum modo ao auxilio deste meio, como em situacdes iluminacao artificial.

Ferrarias, olarias e vidrarias recorriam essencialmente a combustao,
embora em fases diferentes do processo, para o fabrico dos seus produtos, a
tecelagem e o papel utilizavam-na, em regra, como solucao auxiliar.

Na indistria da louca fina, razoavelmente difundida no pais a partir
das reais manufacturas instaladas ao Rato (1767 e 1769) em Lisboa, foram
implementadas varias técnicas e modelos artisticos estrangeiros, no sentido da
sua melhoria artistica e qualitativa, embora o esquema produtivo e funcional
tenha permanecido sensivelmente idéntico ao tradicional®.

Nas ferrarias do Estado que, foram assistindo a constantes admissoes
de artifices estrangeiros (desde espanhdis, ingleses, franceses e alemaes) no

sentido de melhorar as técnicas de fundicdo, deveriam ter-se dado alteracoes

35 Ver sobretudo José Aclrsio das Neves (1927) e Gustavo Matos Sequeira (1917-1930).
36 Ver Manuel da Silva Guimaraes (1976) e Jorge Custodio e Luisa Santos (1986).

%7 Cf. Carta de Guilherme Peel a D. Rodrigo de Sousa Coutinho, (10/06/1803), presente na
Biblioteca Nacional de Lisboa, Reservados, Cddice 610, fl. 63 e Arquivo Histdérico do
Ministério das Obras Publicas, Junta do Comércio 8, Estamparia, Letra G (1804) (citado por
Pedreira, 1994).

38 Ver Luis Carvalho Dias (1962: 556 e 624 e 1965: 57). Cf. Arquivo Historico do Ministério
das Obras Publicas, Junta do Comércio 12, 1803, 1809, 1815, 1818 e 1819 (citado por
Pedreira, 1994: 231).

¥ De influéncia italiana eram também as reais olarias que Domingos Vandelli implantou e
dirigiu no Porto (1780) e em Coimbra (1785), que se constituiram verdadeiros epicentros
de uma revolucdo no sector. Em 1804, publicavam-se duas obras da autoria de José
Ferreira da Silva: Arte de louceiro ou tratado sobre o modo de fazer as lougas de barro
mais grossas, traduzido do francés e a Arte da Porcelana ou Tratado sobre o modo de
fazer porcelana pelo Conde de Milly (citadas por Macedo, 1963).

174



A evolugéo técnica e arquitectonica na Industria

estruturais e construtivas nos fornos e edificios que as compunham®. A
edificacdo da Fundicao de Baixo (1726), de acordo com o tipo centralizado,
parece fugir as solucdes de nave compacta da ferraria de Tomar ou dos corpos
separados por funcdes das ferrarias do Alge e da Barcarena todas seiscentistas.
Nas vidrarias, a excepcado das fabricas da Marinha Grande e do Covo, onde estao
razoavelmente identificadas as modificacdes ao nivel dos processos de fabrico,
muito pouco se conhece da sua concreta evolucio funcional e estrutural'.

O mais significativo deste movimento inovador para a grande
percentagem das manufacturas, foi o facto de que a mudanca operada ao nivel
técnico-organizativo e do incremento qualitativo do fabrico restringiu-se, quando
muito e numa primeira fase, ao aumento na escala edificada, baseada numa
mesma distribuicdo espacio-funcional por se manter na esséncia o esquema
produtivo. S0 com a implementacdo dos novos sistemas de energia, mais
potentes e constantes, se atingiu a complexificacao e especializacao das tarefas
de trabalho e, na devida proporcéo, se introduziu o ajuste dos niveis espacial,
funcional e construtivo®.

Voltando de novo a reestruturacdo das Reais Fabricas de pdlvora de
Alcantara e Barcarena, verificaram-se alguns aspectos de similitude e outros de
desvio entre ambas que importa registar, uma vez que foram praticamente
coétaneas e parte do mesmo processo. Numa e noutra ocorriam preexisténcias
industriais, oficinas de polvora de fundicao seiscentistas, que acabaram
integradas nas novas edificacoes, sendo que todas justificavam a presenca
naqueles locais em razdo da existéncia de linhas de agua cujos nomes
emprestaram as designacoes porque eram conhecidas ambas as manufacturas.
Coincidente foi também a inclusdo de moradas de directores e artifices, onde
ressaltava um maior cuidado ao nivel formal e estético, dispostas de modo a
definir um patio autonomo que era, simultaneamente, o espaco agregador e

receptivo dos respectivos complexos.

“0 A falta de estudos, até ao momento, impossibilita determinar com clareza as principais
modificacoes ocorridas em Portugal nesta matéria. Da manufactura de Lever e fundicao de
Crestuma, por exemplo, ambas montadas na dependéncia da Companhia Geral de
Agricultura das Vinhas do Alto Douro, apenas se conhece um pouco da sua equipagem
técnica e dos seus processos de fabrico. Cf. Inés Amorim (1996a).

“' Em 1796, apo6s confirmacdo de um conjunto de requisicdes, dava-se uma profunda
reforma e ampliacdo (através de novas casas para fornos, engenhos e armazéns) nas
instalacdes da agora Real Fabrica do Covo, visando o aumento do fabrico. Cf. Inés Amorim
(1996a). Sobre a manufactura da Marinha Grande referiremos adiante.

“2 Embora esta generalizacdo deva ser devidamente confrontada com o estudo dos casos
particulares.
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Aspecto comum era ainda a preocupacao pelas questdes da
seguranca, contra riscos de incéndio ou de explosao, tipicas neste tipo de
indUstrias, mas que, advindo das caracteristicas geo-morfologicas dos sitios de
implantacdo, resultaram em complexos de disposicoes volumétricas
diferenciadas. Em Alcantara, as varias dependéncias surgem integradas numa
longa banda construida (mais ou menos 180 varas), espremida entre a via publica
e o jardim/horta do director. Na Barcarena, devido a forte inclinacdo do terreno,
as construcdes, correspondentes as etapas de fabrico, apareciam em diferentes
plataformas. Resta assentar, desta pincelada geral, que, das oficinas
seiscentistas para os conjuntos manufactureiros do século XVIIl, houve um salto
evolutivo também no sentido da complexificacdo espacial e volumétrica dos
conjuntos, no caso da Alcantara, mais controlado, no caso de Barcarena, mais

polarizado.

20 | Insercao da Real Fabrica de Pdlvora de Alcantara, Pormenor da Carta Topografica de Lisboa
(1856), Filipe Folque.
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As atencdes politico-econdmicas portuguesas, entre os finais do
século XVIIl e inicios de XIX, levado a cabo principalmente pela Real Academia
das Ciéncias de Lisboa e por homens da craveira de Vandelli e de AcUrsio das
Neves, viraram-se igualmente para a questdao dos recursos combustiveis
emergentes, no que reporta a sua utilizacdo, quer pelos meios de transporte,
quer pelas indGstrias transformadoras. As vantagens apareciam ja entao
evidentes, firmadas na maior capacidade e estabilidade dos movimentos das
magquinarias e portanto no aumento potencial da produtividade®. A escassez e
ma qualidade dos combustiveis tradicionais disponiveis para a inddstria eram
recorrentes em algumas regides do pais, razdo pela qual este facto se associava
também aquele equacionamento.

A transferéncia da Real Fabrica de vidros de Coina para a Marinha
Grande, em meados do século XVIII, ficou a dever-se, em grande medida, a
reclamacoes populares que se referiam ao consumo excessivo dos combustiveis
vegetais da regiao por parte da manufactura. O carvao em pedra, importado de
Inglaterra, foi a solucao encontrada para sustentar temporariamente as
necessidades de laboracao (Custddio, 2002).

No sentido de resolver esta ou outras situacées, defendeu-se o uso
de “Paos Bituminosos da Lousa, Aveiro, Carapinheira, Ourém e Carvoeira, além
da Turba ou Turfa da Composta e de muitos lugares paludosos do Reino”
(Vandelli, 1791: 434), dadas a qualidade combustivel e a relativa abundancia na
natureza. Paralelamente, tentou-se também desenvolver o sector da extraccao
do coque ou carvao mineral no pais.

O inicio da exploracdo deste recurso remeteu-se para a fase do
governo pombalino, concretamente na area do Cabo Mondego, estando, em 1775,
a lavra na mina a ser feita por conta do Estado. Do que se retirava do subsolo,
apenas escassos 30% tinham valor comercial e eram embarcados em direccao a
Lisboa, para a refinacao do salitre. O restante, dada a fraca qualidade, era
aplicado directamente no conjunto fabril ali construido nos primeiros anos do

século XIX, composto por uma série de fornos de ceramica, vidro e cal e oficinas

“ A este respeito Antonio da Ara(jo Travassos, em 1810, escrevia no Ensaio sobre a
economia dos combustiveis: “Depois da feliz invencao de mover pela forca do vapor um
grande nimero de maquinas que antigamente eram movidas pela forca do homem ou dos
animais, sem dlvida os paises abundantes em combustiveis devem tomar um ascendente
forte sobre a industria daquele onde esta falta ndo se pode fazer uso da mesma invencao”
(citado por Macedo, 1963).
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de briquetes e de acido sulflrico®. Este complexo industrial, revelava-se ja
entdo um caso particular da historia industrial portuguesa, quer pelo modelo
inovador de concentracao dos varios ramos de fabrico em redor de um mesmo
recurso combustivel, quer pelas preocupacoes e esforcos de indole politico-
economica subjacentes a sua montagem.

Efectivamente, pela ocasiao da reforma da Universidade de
Coimbra, Pombal ordenava a Elsden a execucao de uma «Carta da Mina» do Cabo
Mondego (1773)* e, no ano seguinte, Vandelli fazia experiéncias com o carvao
mineral, no sentido de optimizar a qualidade do mesmo através de um método
inglés de purificacao (Vandelli, 1791: 434).

As dificuldades na obtencao deste recurso em solo nacional eram no
entanto notodrias, devido ndo apenas a inexperiéncia técnica como também a
escassez de jazigos minerais em qualidade e quantidade que justificassem os
investimentos, que em Inglaterra por exemplo ocorreram. Apesar disso a
exploracao do carvao mineral na mina do Cabo Mondego progrediu, e, entre
1802-04, obteve-se algum sucesso nas pesquisas geologicas em Ervedosa e em S.

Pedro da Cova (Gondomar)*

, @ ponto de anular-se pontualmente a importacao
deste bem, com vista as necessidades nacionais, em 1809 (Macedo, 1963).

Porém, a divulgacdo definitiva da maquina-a-vapor” a industria
transformadora s6 se concretizaria em Portugal por volta de 1835, embora
ocorressem anteriores noticias sobre as tentativas de aquisicdo ao estrangeiro e
1*2.

inclusive da montagem de maquinas de autoria naciona Foi pelo sector

“ Sobre este empreendimento mineiro ver as monografias de Luiz de Castro e Solla (1970),
Gabriel Mendes (1970) e Amado Mendes (1998).

“ Carta topografica feita com a colaboracdo dos ajudantes Pereira da Silva e Almeida
Serra, publicada em Gabriel Mendes (1970).

% 0 minério desta jazida, descoberto em 1804, e desde logo explorado por conta da
Intendéncia Geral de Minas, era presencialmente vendido no Porto para consumo
doméstico e industrial, particularmente a metallrgica de Lever (Pedreira, 1994).

“" Inventada por James Watt, em 1769.

“8 Uma das primeiras experiéncias com a maquina a vapor surgiu em 1742 sob a orientacao
de Bento de Moura Portugal, superintendente e conservador da Real Fabrica de Fundicao
de Tomar. Anteriormente, o Coronel do Real Corpo dos Engenheiros Francisco Antonio
Rapozo tentou concretizar uma maquina para o Arsenal Real da Fundicao e, dez anos mais
tarde, Domingos Vandelli recomendou a utilizacdo da maquina do fogo nos trabalhos
mineiros referindo a invencdo do Brigadeiro Bartolomeu da Costa. Jacome Ratton
preconizava, desde 1795, aplicar uma maquina dessas num moinho de moagem ao
Calvario, solicitada a Junta do Comércio, em 1816, e finalmente aprovada em 1820
(Serrao, 1981). Em 1821, iniciou-se finalmente a utilizacdo do novo invento restrito a
industria do descasque de arroz na fabrica do Bom Sucesso e em 1822 e 1824 surgem
referéncias da sua aplicacdo em duas outras fabricas de Lisboa, respectivamente, de
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mineiro que primeiramente se experimentou entre nos a utilizacdo da tecnologia,
no caso concreto de uma de bomba de tirar agua a vapor aplicada na mina de
carvao do Cabo Mondego, em 1778, no mesmo ano em que Jodo Jacinto de
Magalhaes fora encarregue de a adquirir em Inglaterra*. Tempos depois foi pelo
sector da navegacao comercial, em 1822, que se deu a entrada definitiva do novo
recurso técnico no pais com as mdultiplas vantagens que a sua natureza podia
oferecer.

O atraso na adaptacdo dos modernos maquinismos a indUstria
nacional, de acordo com a opinido historiografica, deve ligar-se aos
condicionalismos internos do conturbado periodo dos inicios do século XIX,
sobretudo, com o clima da agitacdo politica e com a disputa pela aquisicdo do
privilégio exclusivo da maquina-a-vapor por parte de alguns negociantes™.
Tratava-se no fundo das mesmas causas que haviam justificado o curto impacto
nacional do apetrechamento moderno das manufacturas desde meados do século
XVIII.

A nocao das vantagens da aplicabilidade dos maquinismos modernos
as industrias deu origem, por outro lado, a féruns de debate publico no pais, cuja
énfase, para além da corrente acepcdo do salto produtivo e qualitativo dos
produtos, se colocava nos avancos alcancados pelo dominio técnico e cientifico.
Assim, em finais do século XVIII, implementou-se a criacdo de sociedades de
curiosos e de publicacdes periddicas de divulgacéo e critica®. No que concerne a

estas, as que se dedicavam a pura especulacdo cientifica eram menos

vidros e no Arsenal (Pedreira, 1994). Sobre as invencdes mecanicas ver também Francisco
Santana (1984) e Jaime Ferreira (1999).

“ Ver entre outros José Amado Mendes (1998) e Jennifer Tann e M. Breckin (1978), “The
International Diffusion of the Watt Engine, 1775-1825” in «The Economic History Review»,
vol./ano 41, pp. 545 e 562, citado por Jorge Pedreira (1994).

% ver Joel Serrdo (1959) e Anténio Almoddvar (s/d).

3" Por Alvara de 05/01/1780, constitui-se uma Sociedade dos bons compatriotas e amigos
do bem publico sob a Real proteccdo e intervencdo da Junta da fabrica do Reino, com o
fim de fomentar a agricultura, as artes e a industria, instruir os seus compatriotas em
assuntos tdo importantes ao bem publico e excitar no povo os estudos destas artes. O
Jornal Enciclopédico dedicado a Rainha Nossa Senhora para a instrugdo geral com a
noticia dos novos descobrimentos em todas as ciéncias e artes, cuja publicacdo se iniciou
em 1779, a Biblioteca das Ciéncias e Artes ou Noticias das melhores obras que saem na
Europa, em 1793, o Mercurio Histdrico, Politico e Literdrio de Lisboa, em 1794-1796, o
Palladio Portugués ou Clarim de Pallas que anuncia periodicamente o0s novos
descobrimentos, melhoramentos, n’agricultura, pontes, manufacturas, comércio,
etc...oferecido aos Senhores deputados da Real Junta do Comércio (1796-1797), os
Anuncios Rurais a favor da Agricultura do Reino, de 1802 e as Novidades Literdrias,
Filosoficas, Cientificas, Poéticas e Mercantis, eram alguns dos periodicos remetidos
genericamente a divulgacdao dos maquinismos, das descobertas técnicas e dos demais
assuntos de indole cientifica nas mais diversas areas de actividade (Macedo, 1963).
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significativas do que as debrucadas pela aplicacdo pratica dos novos
conhecimentos nas areas da indlstria, dos transportes e, particularmente, da
agricultura®.

Ainda assim as alusbes documentais ou de divulgacao escrita coevas
sobre a inovacdo tecnoldgica concretizada em solo portugués foram
relativamente escassas, justificado, em parte, pela inexisténcia de um clima
cientifico adequado. Se for tomado em consideracdo o secretismo envolvido na
montagem de certas manufacturas e uma vez que os conhecimentos técnicos
apenas estavam reservados a uma minoria de mestres especialistas quase sempre
estrangeiros, assim se depreende o estado pouco desenvolvido deste dominio
(Macedo, 1963).

Como consequéncia deste debate foi-se criando uma atencao
generalizada no que toca as novas possibilidades de implantacdao dos
equipamentos fabris abertas pela inovacdo tecnologica dos finais do século
XVIII’®. Os novos mecanismos e a mudanca do regime energético, evoluindo no
sentido do aumento da poténcia e da sua disponibilizacdo nos mercados, criaram
uma situacao revolucionaria, na qual as estruturas industriais puderam libertar-se
da tradicional proximidade fisica em relacdo aos recursos naturais. A utilizacdo
da tecnologia hidraulica e da maquina-a-vapor, ainda que muito tardiamente,
anulava aquele anterior constrangimento, deixando o campo aberto para a
actuacao dos restantes factores de escolha da localizacao.

Em Portugal, esta matéria revestiu-se de pertinéncia acrescida
aquando da deslocacado do eixo preferencial de promocao da industria do interior
para o litoral e em direccao as cidades, coincidente com o desenvolvimento
acelerado do sector algodoeiro que procurava satisfazer uma série de outras

razdes, como ja foi adiantado.

52 Na viragem do século XVIII para o XIX, surgia também um importante conjunto de obras
de interesse agrario, assente em rigorosas observacbes e experiéncias praticas, por
intermédio das Memorias da Agricultura da Academia, do Bom Lavrador, da Boa Lavradora
e dos Elementos de Agricultura, de um dicionario de agricultura, de varios compéndios,
de traducodes estrangeiras e de outras tantos artigos (Macedo, 1963).

3 A este respeito veja-se o seguinte pensamento coevo: “Além da grande poténcia do
vapor, aplicando a dar movimento a toda a qualidade de mecanismo, tem a vantagem de
se poder regular como se quer, e facilitar a colocacao de qualquer estabelecimento em
qualquer povoado da conveniéncia dos empreendedores, aonde a lenha, ou o carvao de
pedra nao seja excessivamente caro para conservar a caldeira, ou o alambique sempre em
ebulicdo. Acresce mais que, em geral, o primeiro custo he muito menor do que as
disposicoes necessarias a fazer com assudes, levadas e terrenos empregados para as
Fabricas movidas por gados, para as Fabricas movidas agua, e por isso exige um menor
fundo morto* (citado por Dias, 1962: 22).
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A nova reorganizacdo estrutural e territorial da industria,
assentava, portanto, em moldes relativamente distintos daquela primeira
tendéncia de finais seiscentistas, embora de reminiscéncias medievais. Agora
valorizava-se a circulacdo eficaz e rapida das matérias-primas e dos produtos
finais, nao se descurando, por isso, a proximidade aos mercados das grandes
cidades e uma ligacdo directa as infra-estruturas de trafego terrestre e fluvial,
que se procurava melhorar e aumentar. Como também se valorizava o acesso a
mao-de-obra abundante e barata, agora nao necessariamente especializada,
devido a crescente tendéncia para as tarefas de natureza repetitiva sequentes da
divisao do trabalho e da mecanizacao.

Por outro lado, devido a envergadura e as especificidades técnicas
dos novos equipamentos, exigiu-se uma maior disponibilidade espacial para o seu
assentamento, encontrando-se esta nos arrabaldes afastados do casco antigo dos
principais aglomerados, onde puderam impor um desenvolvimento urbano
substancialmente voltado para as exigéncias praticas do seu proprio
funcionamento e das acessibilidades viarias.

O Estado deixara de exercer o fomento da indUstria nos finais do
século XVIIl e os estabelecimentos privados proliferaram nas primeiras trés
décadas do século XIX, mesmo abertas a concorréncia interna e externa. A base é
constituida pela pequena manufactura e producdo doméstica alheias as
exigéncias da qualidade dos produtos e da modernizagdo técnica em novos
métodos, maquinas, e instalacoes de fabrico. A regra de ouro para se subsistir na
realidade entao existente era produzir barato através da poupanca nos salarios e
na construcdao dos equipamentos fabris. S6 com evoluir dos anos e com os
mecanismos de acumulacdo primitiva de capital, € que se vai permitindo,
lentamente, constituir unidades de fabrico de maiores dimensoes e capacidade
técnica, como ocorreria com o novo ciclo da década de 40 do século XIX.

Assim sendo, em finais do Antigo Regime conjugavam-se o0s
ingredientes necessarios para criar-se uma nova realidade, a qual impelia o
desenvolvimento manufactureiro com um caracter tendéncia e acentuadamente
urbano. Ali onde o mercado era apetecivel, a mao-de-obra abundava e as infra-

estruturas viarias de relativa eficacia marcavam presenca.
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A Arquitectura Industrial

Os objectivos que alimentavam esta realidade eram do foro
econdémico mas as regras lancadas para os controlar e gerir eram da esfera do
poder governativo. Engenheiros e arquitectos seriam por isso convocados a
pensar e actuar sobre a matéria, uns ocupados na vertente tecnicista, outros
através de novas concepcoes artisticas e utdpicas. Em Franca, estes dominios
disciplinares, em virtude de um consideravel desenvolvimento, puderam propor
conjuntamente uma transformacdo territorial, urbana e arquitectonica
revolucionaria, tomando as actividades produtivas e as manufacturas como
objectos centrais do novo cenario®. Em Portugal, para la das accées politico-
econdémicas e do impacto directo dos factores técnico-organizativos sobre as
instalacoes fabris, os agentes técnicos do Estado também se valeram da sua
capacidade, embora na devida medida, para responder aos requisitos nesta area
e em todas aquelas escalas.

0 desenvolvimento disciplinar no quadro do territério e do urbano,
foi, como vimos, sustentado pela continua entrada de conhecimentos técnicos
alargada a um razoavel espectro de paises europeus. Em paralelo e a custa de
uma conjuntura cultural favoravel, deu-se também o apuramento de uma
competéncia arquitectdnica que, em muitas das concretizacoes realizadas em
Portugal, se constituia fundamentalmente num prolongamento da pratica do
urbanismo™.

A extensa empresa de urbanizacao e construcao dos equipamentos
civis, ndo so no seu territério continental mas também imperial, em que o pais se

viu envolvido neste periodo, acertara um sistema ou um método onde estes dois

> As contribuicdes da Encyclopédie ou dictionnaire raisonné des sciences, des arts et des
métiers (1762-1777), de Diderot e de Jacques-Francois Blondel (1617-86), nos seus
Architecture Francaise (1725-56) e Cours d’Achitecture (1771-74), foram nesta matéria
imprescindiveis para o despertar de um discurso sobre uma nova concepcao arquitectonica
das manufacturas, que a tradicao classica havia relegado para segundo plano na sua rigida
hierarquia tipoldgica dos edificios. Era da opinido dos arquitectos tardo setecentistas que
nas manufactures royales patrocinadas por Colbert (com larga divulgacao e reputacao em
toda a Europa) havia-se estabelecido uma desconexa e desinteressante correspondéncia
entre formas utilitarias e elementos decorativos inspirados nas ordens classicas, que era
necessario ultrapassar. Claude-Nicolas Ledoux (1736-1806), na senda de um novo espirito
procurou ajustar ndo s6 uma ordem arquitecténica exclusivamente utilitaria como
também uma abordagem tipoldgica que traduzisse as necessidades funcionais e
organizacionais dos diferentes ramos industriais. A sua cidade-fabrica das salinas de Chaux
(1775-78) seria o espelho maximo desta nova concepcao metodolégica também arreigada
de uma outra visao utopica sobre o progresso econémico e social.

% Ver as linhas essenciais desse desenvolvimento em Walter Rossa (2002) e no dominio
especifico da arquitectura religiosa, em Paulo Varela Gomes (1988).
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polos de projectacao e actuacdo no espaco se unificavam e geravam entre si
dinamicas proprias, porque decorrentes de um mesmo designio ou ordem. O
Estado, na sua condicao absolutista, era nesta combinacao entre arquitectura e
urbanismo figura central, porque dele provinha o programa, a necessidade e a
ideologia que justificava qualquer intervencao espacial.

Se no final do Antigo Regime se assistiu ao inicio do confronto entre
duas visoes antagonicas de proceder perante a arquitectura e o urbanismo, entre
0s projectistas da escola portuguesa do gosto barroco e os arquitectos da nova
corrente neoclassica emergente, durante boa parte do periodo em analise apenas
intervieram nas grandes obras entao promovidas os primeiros. Por isso, parte do
conjunto fabril portugués denota uma familiaridade formal e estética mais
proxima da tradicdo nacional e daquela faceta inovadora imprimida pela
corporacdo dos engenheiros militares envolvidos também pelas questbes da
arquitectura civil.

Porém as autorias dos projectos de arquitectura e de construcao das
manufacturas e Reais Fabricas deste periodo sao, na sua maioria, praticamente
desconhecidas, situacao extensivel também a prdpria nocao do desenvolvimento
daqueles agentes e dos grupos onde se inserem nestas matérias. Excepcao feita
as propostas avancadas por Walter Rossa (1990), de Carlos Mardel como
responsavel pelas Reais Fabricas de Sedas de Lisboa e da Gramella de Pombal, e
por Ana Cortesao (2001), de Eugénio dos Santos intervindo na Real Fabrica de
Alcantara e de Reinaldo Manuel dos Santos ou Mateus Vicente actuando na Real
Fabrica de Barcarena. A estas junta-se o conhecimento, ja algum tempo
adiantado, do encargo de Reinaldo Manuel dos Santos na execucao da Real
Fabrica da Cordoaria™.

Por outro lado, aparecem referéncias seguras quanto a participacao
de arquitectos e mestres construtores, ligados a Junta do Comércio, em tarefas
de fiscalizacdo dos processos de construcdo de alguns dos equipamentos fabris’.
Resta saber se os seus préstimos daqueles técnicos na sua relacao de vinculo com
aquela instituicao, que adquiria nos Gltimos anos do século XVIII a incumbéncia
do controlo e gestdo das novas manufacturas, estender-se-ia também para a

vertente projectual e ao acompanhamento construtivo®.

% Em José Martins dos Santos (1961) surge uma das primeiras referéncias a esse respeito.

%7 Relembra-se novamente o papel do Arquitecto da Junta do Comércio, Martinho José
Diogo Passos Peixoto, no parecer (1820) sobre o novo moinho do Barao do Sobral.

% Francisco de Sousa Viterbo (1899, 1904, 1922) menciona uma série de outras
personalidades com ligagcdes ou a Junta ou trabalhando em edificios de natureza fabril:
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As proto-manufacturas assim como todo o tecido oficinal,
caracterizavam-se em regra por uma configuracdo espacial e volumétrica
simples, na qual ressaltavam as preocupacoes de ordem funcional sobre qualquer
disposicdo de raiz estética. No interior do edificado desenrolavam-se as
operacoes de trabalho mais importantes e na envolvente proxima, dependendo
do sector industrial, poderiam aparecer infra-estruturas de apoio (como o caso
das levadas de agua). A complexificacdo do sistema organizativo e dos
maquinismos (evolucdo técnica), o aumento da escala de producdo e do nimero
de operarios em laboracao, vieram introduzir necessariamente alteracdes, que
passavam pela ampliacdo e multiplicacdao dos espacos de trabalho na devida
proporcao com as necessidades. Os meios energéticos inovadores, por seu turno,
vieram aprofundar ainda mais o grau das mudancas, introduzindo novas infra-
estruturas, formas e outros elementos estruturais e funcionais, nao so interior
como exteriormente.

As primeiras construcoes verdadeiramente concebidas como
manufacturas modernas, cuja composicao denotava um intenso vinculo com as
tarefas de trabalho que acolhiam, tiveram a sua génese nas antigas estruturas de
transformacdo de matérias-primas protagonizadas pelas oficinas. Logo, os tipos”®
fabris modernos determinaram-se entdo pela evolucao e combinacdo dos tipos
convencionais dos moinhos de agua, da ferraria, da olaria, da sala do tear e da
casa do forno, do armazém, de volumetria e estrutura simples, definindo uma

nave interior, na qual ocorriam mdltiplas possibilidades de ocupacéao espacial.

Antonio Josa Pereira, Francisco Antdnio Ferreira Cangalhas, Henrique Guilherme de
Oliveira, Honorato José Correa de Macedo e Sa, Joaquim José Ferreira, Joaquim de
Oliveira. No Almanach de Lisboa surge a referéncia a varios nomes vinculados a Junta do
Comércio: o Arquitecto Francisco Antonio Ferreira Cangalhas e o Mestre de Obras Joaquim
José dos Reis, nos anos de 1800 a 1805; o Arquitecto José Terésio Michelotti, os Ajudantes
Henrique de Oliveira e Honorato José Correa e o Mestre de Obras Theodoro dos Reis, entre
1812 e 14; em 1820, estava vago o lugar de Arquitecto principal, mantendo-se Honorato
José Correa e Theodoro dos Reis como Ajudante e Mestre de Obras, respectivamente; e,
em 1823, aparece Honorato José Correa como Arquitecto principal.

% Utilizam-se aqui, os conceitos de tipo e modelo introduzidos por Quatremére de Quincy
nas obras Encyclopédie Méthodique..., de 1825 e Dictionnaire historique
d’architecture..., de 1832, nos quais, o modelo constitui todo o objecto a ser repetido
com a forma exacta e, tipo, um objecto a partir do qual podem ser concebidos outros
objectos diferentes em termos de configuracao final, por um processo de transformacao e
adequacdo. Porém, no sentido mais abrangente, o tipo concebe-se com um “enunciado
logico que esta antes da forma e que a constitui” (Rossi, 1966: 43). Logo, o tipo
arquitectonico é o “conjunto de invariaveis, relativas a organizagcao espacial do edificio,
que permite multiplas resolucdes formais” (Kriiger, 1984: 93). Neste caso, as invariantes a
considerar para a definicao de tipo fabril sao as que se relacionam essencialmente com a
funcao produtiva que se desdobra nas vertentes técnica (maquinismos e infra-estruturas) e
organizativa dos processos de trabalho e da componente social.
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Porém, a evolucdo das técnicas e a diversificacdo dos ramos
produtivos, exigindo diferentes necessidades ou abordagens espaciais e
organizativas, contribuiu para o desenvolvimento, em Portugal (tal como em
Franca e em Espanha), de novas tipologias edificatorias diferenciadas, nas quais
se evidenciava, quer um acentuado funcionalismo, quer paradoxalmente um
cuidado na sua aparéncia decorativa.

As Reais Fabricas, pelos objectivos praticos que eram suposto
cumprirem e pelos propositos de representatividade de uma nova ideologia,
obrigaram a avultados esforcos monetarios e arquitectonicos na sua construcao.
Esta via, verificada desde as primeiras unidades do Conde da Ericeira, tinha a sua
correspondéncia nas royales manufactures de Colbert ou nas reales fdbricas
espanholas que, ao longo da segunda metade do século XVII e até finais do século
XVIIl, foram sendo criadas por idénticos preceitos politico-economicos, mas
também, feitos objecto de experimentacao arquitectonica pelos arquitectos dos
respectivos paises.

Devido a inexisténcia de modelos arquitecténicos que servissem de
matriz aos programas fabris da primeira industrializacao, os projectistas
recrutaram no meio arquitectdnico civil e religioso a configuracao ideal para as
necessidades. Assim sendo, as manufacturas do fomento industrial portugués
assemelhavam-se a palacios ou a conventos (Rossa, 1989). Semelhanca é o termo
certo, pois a adopcao foi feita com um sentido critico que impeliu para a
reformulacao dos modelos originais, aliando a forma a uma nova funcionalidade.

Neste percurso de averiguacao pelos tipos arquitectonicos fabris,
parece nao se evidenciar, em Portugal, o ajuste de um modelo ideal, como
ocorreu por exemplo no meio arquitecténico erudito francés®®, nem a importacao

directa dessas solucdes a partir do panorama europeu®'. Apesar desta opiniao nao

% 0 complexo das salinas de Chaux (1775-78) de Ledoux, projectado e concebido
enquanto cidade-fabrica ideal é sem dlvida o exemplo paradigmatico desta disposicao,
Anthony Vidler (1994 e 1997).

®' Esta assertiva carece ainda de uma analise e verificacdo mais profunda, que passa por
confrontar, sistematicamente, as solucdes tipologicas adoptadas no contexto nacional com
as que se executavam em Franca e Espanha, por serem os contextos mais préoximos a este
nivel. Nao se pretende com isto negar as evidéncias da circulacdo entre nds das obras de
especialidade em arquitectura estrangeiras onde exemplos das manufacturas, no caso
particular das francesas, vinham amplamente ilustrados. Apenas reforcamos que a
transposicao das imagens ou dos conhecimentos de fora era sujeita, em Portugal, nos
Ultimos tempos da modernidade, a um crivo critico pelo dominio disciplinar. O que
significava ajusta-los aos “principios matriciais da arquitectura portuguesa” (Rossa, 1991:
139).
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ser partilhada por todos os autores®?, ela justifica-se no actual entendimento da
esfera de quem dominava esta area técnica no pais, os engenheiros/arquitectos,
caracterizados por uma acentuada competéncia assente em principios de
pragmatismo®, perante circunstancias concretas, e na valéncia das formas
tradicionais. Por outras palavras, a execucao de programas de caracter utilitario
pertencia ja a pratica corrente desse corpo de especialistas, feita, por sinal, com
base numa estratégia de inovacdo dos tipos arquitectonicos habitualmente
utilizados com outros fins. Assim sendo, na necessidade de se concretizarem
edificios e infra-estruturas ligadas a pratica do trabalho manual, embora
contemplando uma marca representativa da ideologia e dos agentes promotores,
a opcao ajustada as circunstancias seria a da adaptacao dos tipos compreendidos
pelo conjunto civil ou religioso nacional.

Ndo se tratava, portanto, de aspirar a modelos teoricos ou
esquematicos de supremo valor, nem sequer de fazer copia directa em quaisquer
outros existentes. Urgia, a luz dos conhecimentos existentes e experimentados e
face aos problemas colocados, definir os meios e os procedimentos mas
adequados para as solucoes.

Por outro lado, a indUstria neste periodo protagonizava apenas um
lugar esporadico no interesse dos dominios da arquitectura e da urbanistica e,
muito pouco, no discurso por eles propagado. A necessidade de outros
programas, porém, parecia ter despertado, nas trés Gltimas décadas do século
XVIII, “uma espécie de frenesim da construcao” de edificios civis (Gomes, 1991).
Como tal e porque nesta ocasiao intervieram arquitectos com uma formacao ou

visdo neoclassica estranha ao circulo da arquitectura militar portuguesa®, criou-

62 Vejam-se os trabalhos de Anténio Santos (1996), numa abordagem generalista as
manufacturas concretizadas em Portugal entre o século XVII e meados do século XIX, e de
Ana Cortesao (2001), no caso concreto das manufacturas nacionais do fabrico da pélvora,
sensivelmente para o mesmo periodo, onde parecem defender um ajuste extensivo dos
modelos arquitectdnicos ideais estrangeiros aos edificios fabris portugueses deste mesmo
periodo. Visao ndo seguida por noés, pois quando muito essa transferéncia aconteceria
apenas ao nivel dos modelos de fabrico.

63 Relacionada com a intensa formacéo e pratica dos engenheiros militares portugueses na
edificacdo de equipamentos com funcdes civis nas cidades de conquista do ultramar e na
linha de fronteira continental, pelo menos desde a criacao da Aula de Fortificacao da
Ribeira (1647). Cf. Inacio Francisco da Silva (1947).

® De facto, nos finais do século XVIIl é identificado sangue novo, como o italiano F. S.
Fabri (1761-1817) e José da Costa e Silva (1747-1818) ambos de formacdo neoclassica em
Italia, na execucao de alguns edificios marcantes da capital. A juntar a posicao critica
feroz aquela tradicao nacional por parte de Costa e Silva, apareciam Machado de Castro
(1731-1822) e Cyrillo Volkmar Machado (1748-1822). No outro extremo da contenda, surgia
o engenheiro militar José Manuel de Carvalho e Negreiros (1751-1815) com tirocinio
também em Italia.
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se um aceso debate de raiz teodrico-disciplinar entre as partes antagonicas.
Discutindo-se mais sobre os limites e as competéncias particulares de cada qual e
sobre os principios arquitectonicos e parametros estéticos a incutir nos novos
tipos edificatorios e planos urbanos, portanto de caracter generalista, pouco
sobrou para o avanco especulativo dos casos concretos.

Os edificios fabris, alvo da intervencao de especialidade, seguiram
entdo as caracteristicas proximas da tradicdo nacional no que respeita,
sobretudo, a simplicidade e funcionalidade das formas. De quando em vez e
porque os programas assim o obrigavam, ocorriam ligeiras alteracdes, no sentido
do aumento da escala ou da multiplicacdo, combinacao e adaptacao daquelas
formas primarias. Neste processo, foi desaparecendo o cuidado com as regras da
proporcao e composicao, e, decorativamente, foram sendo aplicados elementos
tardo-barrocos ou neoclassicos de um modo algo avulso (Gomes, 1991).

Tendéncia esta, intensificada a medida que se caminhava para o
final do século XVIII, fruto de uma opcdo conscienciosa perante a necessidade de
respostas prontas. As exigéncias de caracter funcional e econémico foram-se
sobrepondo, o que levou a desviar a atencao dos técnicos para os aspectos da
organizacao espacial das tarefas de trabalho, dos maquinismos e da circulacao de
pessoas, matérias-primas e produtos, na devida relacdio com a crescente
necessidade racional da producao.

Importa, numa breve ilustracdo de alguns dos exemplares
construidos nesta fase, tomar consciéncia das variacoes formais e de implantacao
territorial que as manufacturas e, neste caso, as Reais Fabricas contemplaram®.

Inserido no conjunto dos exemplos fabris inaugurais mas também
numa outra conjuntura, a construcdo da Real Fabrica de Sedas (1735-41) tornou-
se, a seu tempo, num caso paradigmatico. Concernente com os imperativos
praticos dos sistemas de fabrico mas também com uma determinacao de cariz
progressista, instituiu a utilizacdo das linhas estéticas classicas e a
experimentacédo formal com algumas consequéncias na realidade arquitectonico
e urbano da capital. O edificio principal desta manufactura, formalmente

analisado por Walter Rossa e referenciado como o primeiro de Carlos Mardel em

8 0 intuito desta pequena digressdo ndo pretende ser, de modo algum, exaustivo, apenas
focar alguns dos casos mais flagrantes. Fica expressa, porém, a vontade em proceder,
futuramente, ao levantamento e estudo completo da realidade, pelo menos dos casos que
ainda subsistam materialmente.
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Portugal®, foi idealizado de acordo com um confronto directo com o espaco
publico e, em termos volumétricos, assentava na “tipologia de palacio de corpo
central, corpos intermédios e dois torredes (neste caso escamoteados)” nos
angulos, com abundante utilizacdo noutros edificios da cidade e do pais (Rossa,
1990: 110). A pouca profundidade dos seus corpos, disponibilizando um vao livre
interior, e o ritmo acentuado de janelas de razoaveis dimensdes denota claras
preocupacdes com respeito a iluminacao e ventilacdo indispensaveis as tarefas de

trabalho para ali previstas.

21 | Insercéo da Real Fabrica das Sedas no Largo do Rato, Pormenor da Carta Topografica de Lisboa
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"," Carlos Mardel (c.1695-1763), fixado em Portugal desde 1733 e arquitecto das Obras das
Aguas Livres desde 1745. Cf. Walter Rossa (2002).
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A tipologia da edificacio da Real Cordoaria da Junqueira®,
finalizada cerca de 1795%® segundo traco (1775-77) de Reinaldo Manuel dos
Santos®, alude & manufactura do Rato, embora em dimensdes e proporcdes bem
mais extensas (360 varas de comprimento) e com uma atencao especial na
articulacdo dos espacos de trabalho. Tratava-se de um edificio de duplo piso,
caracteristicamente funcional, composto de dois corpos compridos paralelos e
afastados entre si, seccionados a meio por um terceiro e rematados por dois
volumes, salientes no lado virado ao Tejo, conformando um disforme U. Por
outro lado, a conjugacdo/disposicao de todos estes elementos remetem também
para o tipo perimetral (numa leitura de patio alongado se quisermos), permitindo
aliar eficazmente as necessidades espaciais, decorrentes do modelo de fabrico
em comprimento do cordame, com as funcionais e sanitarias. O binomio
arquitectonico fundamental forma/funcdo alcancava aqui a maxima expressao.
No partido estético e compositivo, recriava-se ja a linguagem do tempo de D.

Maria I, com um ligeiro decoro tardo-barroco no tratamento das fachadas.

22 | Insercao da Real Cordoaria da Junqueira, Pormenor da Carta Topografica de Lisboa (1858), Filipe

AN
=7 W
A

¢ Walter Rossa (1990) lanca a hipotese de uma provavel inspiracao no edificio da Corderie
Royale de Rochefort (1666-67), por Blondel.

8 Resultantes de uma série de constrangimentos dos quais um longo processo de
expropriacoes iniciado no tempo de Pombal e apenas terminado em 1782.

¢ Reinaldo Manuel dos Santos (1731-1791) arquitecto das Obras PUblicas desde 1770 e
autor do projecto de Vila Real de Santo Antdnio (1772).
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O programa da cordoaria ndao era novo em Portugal e tinha traducao
construida na Real Feitoria dos Linhos de Coimbra, com edificio de 1660-62, onde
o tipo técnico-organizativo, ao nivel da torcedura do cordame, havia ja sido
fixado. Formalmente, adquiria um corpo (55 x 11 varas) centralizado com
torredes aos extremos, definindo uma ampla nave interior apenas seccionada a
eixo por uma arcada estrutural. Da traca ressalta ainda um despojamento
decorativo chdo, apenas contrariado pelo portal maneirista, e um dinamico ritmo
de vaos.

Para além destes dois casos excepcionais, no qual se aliam
diferentes abordagens espacio-funcionais a uma mesma tipologia formal, de
acentuada erudicdo e de forte caracter urbano, apareciam outras solugoes
arquitectonicas vinculadas a diferentes propositos utilitarios do que com efeitos
expressivos. O tipo de edificacdo centralizado num patio constituiu-se como um
exemplo recorrente nas edificacdes fabris’.

Também da autoria de Carlos Mardel, erigia-se, em 1759, um
aparatoso edificio na Quinta da Gramella, residéncia do proprio Marqués do
Pombal, para albergar a Real Fabrica de Chapéus. A curiosidade maior consistia
na simultaneidade das funcdes industrial e habitacional no mesmo complexo,
possivel pela tipologia em patio. Na fronte aparece o palacio com capela e na
extremidade oposta, mas dentro dos muros do quadrilatero que definia a planta,
surgiam as dependéncias de fabrico e de morada (dos artifices e aprendizes),
envolvendo uma ampla plataforma central. Excepcionalmente implantada em
contexto rural, assumia um papel fulcral na organizacao do fabrico doméstico da
regidao, que o aparecimento desta manufactura motivou, enquadrando portanto
as condicdes para a urgéncia de um espaco urbano nas suas imediacdes, que no

entanto ndo se vieram a concretizar’'.

7 Na senda da sistematizacdo do conhecimento proporcionou que, durante o século XVIII
francés proporcionou a criacao de inUmeras obras de referéncia técnica e cientifica para
toda a Europa, teorizaram-se também os modelos essenciais dos edificios de acordo com
um programa de fabrico. O do patio seria extensivamente sugerido por Bélidor, no Science
des Engeniers (1729), para uso de varios ramos de fabrico. Blondel no Cours
d’Architecture (1771-74) formalizava observacoes elogiosas a manufactura de porcelanas
de Sévres (1753-56), numa parceria de Lindet e Perronet, (de tipologia formal idéntica a
fabrica das Sedas de Lisboa), e a manufactura de lanificios de Abeville (1709-13)
constituida por longas construcées em redor de um patio. Quincy no Dictionaire... (1832)
identificava os tipos essenciais do patio e do bloco longo e compacto, respectivamente
ilustrados com as royales manufactures de tapecarias de Gobelins (1662-67), projectada
por Le Brun, e de Sévres.

7! Tal como ja se referenciou atras, reforca-se o interesse da analise deste como de outros
casos pontuais segundo esta optica, procurando todos os possiveis dados (explicitos ou
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Nesta unidade como na Real Fabrica de Sedas, expressava-se um
novo modo de entender e fazer arquitectura, carregada de novos elementos
estilisticos, compositivos e formais barrocos. Notdria, apesar disso, foi a
transformacao de Carlos Mardel, particularmente exercida pelo “tirocinio [nos
trabalhos das Aguas Livres] que fez com que o engenheiro/arquitecto eslovaco se
integrasse nos principios matriciais da arquitectura portuguesa”, inovando-a sem
a desvirtuar (Rossa, 1991: 139).

Por outro lado, correspondiam ambas as fabricas a mais explicita
adopcao da tendéncia, suscitada pelas royales manufactures, de associar o léxico
da arquitectura erudita ao programa fabril e ao ideario mercantilista. A fabrica
das Sedas daria o mote a uma discussao ligada a este Gltimo aspecto, na qual se
pretendia basicamente determinar o posicionamento do Estado perante a
execucdo dos novos equipamentos fabris’>. O programa politico-econémico de
Pombal, estabelecido com base numa racionalidade reformista e pragmatica e
portanto apologista de uma reducdo do capital morto (constituido sobretudo
pelas instalacoes), propunha, em certa medida, marcar o passo também nesta
matéria. Assim se justifica, na fase de intenso fomento dos anos 70 de
setecentos, o alargado aparecimento de indUstrias de raiz, com uma compleicao
proxima da oficina, ou o aproveitamento de edificios preexistentes para
estruturas manufactureiras.

A Real Fabrica de Panos da Covilha alicercada, em 1764-66, junto da
ribeira da Goldra’®, era neste sentido uma excepcdo. Compunha-se de quatro alas
regulares dispostas em redor de um patio central encerrado, também ele com
utilidade no processo de fabrico. Planeado sob um principio de grande
funcionalidade, dispuseram-se, ao nivel de um piso térreo lajeado, as casas de
tinturaria, casas de teares, casas de prensas, armazéns de panos acabados e de
matérias-primas e outras dependéncias de apoio, e, no sobrado, a administracao,
armazéns, casas de fiacao e alojamento dos aprendizes. As fachadas, executadas
dentro dos canones da arquitectura utilitaria pombalina, compunham-se de

socos, pilastras, cornijas e cantarias de vdos em granito bastante sobrios no seu

implicitos), quer nas estruturas urbanas e arquitectonicas existentes quer nas
manifestacdes politicas e culturais concernentes com este assunto.

72 pombal, a época ainda s6 Sebastido José de Carvalho e Melo, embaixador em Inglaterra,
esclarecia que a fabrica das sedas superava em muito a nobreza arquitectonica das
unidades fabris que pdde encontrar em Londres. Porém, as avultadas despesas gastas na
construcao da fabrica de Lisboa quase foram a ruina da mesma. Ver Sebastidao José de
Carvalho e Melo (1741-42) e Aclrsio das Neves (1827).

3 A pedraria utilizada na construcdo desta manufactura provinha das muralhas da vila
recém caidas, prolongando-se a sua construcao por cerca de dez anos (Madureira, 1997).
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recorte. Estabelecida com o intuito simultaneo de contemplar a armazenagem,
venda e controlo da producao e de cumprir as tarefas mais exigentes do fabrico
(tinturarias e fiacdo) em apoio as oficinas locais, assim se reforcava com algum
simbolismo e afirmacao, na execucao de obra nova, o papel da manufactura da
Covilha.

Em frente deste edificio, vieram-se juntar, em 1790, novas
instalacdes, conformadas num corpo disposto longitudinalmente sobre as
muralhas da vila, para albergar as necessidades de ampliacao dos espacos
destinados aos teares’™.

A célere expansao da industria algodoeira no pais sustentou-se no
estabelecimento de novas unidades produtivas constituidas, em grande medida,
por oficinas domésticas de rapida montagem e, raramente, por manufacturas
centralizadoras do trabalho ali produzido e das tarefas tecnicamente mais
exigentes. No que toca as Reais Fabricas e de acordo com aqueles principios
politico-econdémicos, foram encontrando nalgumas das grandes edificacoes
devolutas os espacos de trabalho necessario. Os casos de Lisboa (1769) e Azeitdo
(1775), adaptaram-se em casas senhoriais’>, enquanto que os de Alcobaca
(1774)7® e Portalegre (1772) 7, acomodaram-se em instalacdes religiosas.

Na Real Fabrica de Vidros da Marinha Grande, com inicio de obras
em 1769, surgiam paradigmaticamente conjugadas as tipologias do patio e dos
volumes separados por funcoes ou pavilhdes independentes. Compreendida num
primeiro conjunto de edificios centralizados no espaco receptivo a entrada,
compunha-se de um verdadeiro complexo de dependéncias distribuidas por areas
de acordo com as diferentes tarefas de trabalho’®. Nesta disposicdo, relembrando
as quintas rurais (embora no eixo preferencial se encontrasse o paldcio-fdbrica

das vidracas ao invés da casa do director), confinada a uma cerca murada,

74 A volumetria desse edificio contemplava ja entdo as seguintes dimensdes 134x11x3
varas, com vista a instalacao de 110 teares (Madureira, 1997).

7> 0 palacio do Lazaro Leitdo & Junqueira (projectado por Mardel) albergaria a Real
Fabrica de Lisboa, e o palacio dos Duques de Aveiro, deu assento a Real Fabrica de
Azeitdo.

7 A Real Fabrica de Lencaria de Alcobaca foi-se instalar (1774) na Ala Sul do Mosteiro, cf.
Maria Trindade Ferreira (1988).

7 Nas obras de adaptacdo da Real Fabrica de Lanificios de Portalegre ao antigo colégio de
Sao Sebastido, pertencente a extinta ordem dos Jesuitas, destacou-se a inclusdo de um
segundo piso na nave da igreja desactivada. Sendo que nas mesmas obras surgiam os
nomes dos engenheiros Tomas de Vila Nova Sequeira e Duarte Powel. Cf. Ana Cardoso
Matos (1986).

78 Cf. com a descricdo produzida pelo Visconde de Balsemao (1815) nas Meméria sobre a
descricao fisica, e economica do lugar da Marinha Grande, e suas vizinhancas.
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demonstrava-se um intencional alheamento em relacdo a pequena povoacao
contigua. Assim, contrariando o confronto com o espaco urbano e com o publico,
definia-se uma micro-cidade auto-suficiente’”, que aparecia reforcada pela
quinta de cultivo estendida pelo resto da propriedade. Esteticamente adoptava a
ordem toscana numa simplicidade volumétrica e compositiva intencional, digno

dos empreendedores de origens anglo-saxonicas:’.

23 | Reconstituicdo do espaco fabril da Real Fabrica de Vidros de Guilherme Stephens, a partir da

descricao da dita fabrica pelo Visconde de Balsemao (1815).

e —

ESCALA 14000

A semelhanca da ja referida Salina de Chaux. Cf. Anthony Vidler (1994 e 1997).

8 Apesar manufactura inicial, aquando da sua transferéncia de Coina (1748) se dever a
John Beare, seria William Stephens o responsavel pela concepcéo integral das instalacoes
que chegaram até presente, ordenando para tal a sua reformulacao profunda. Cf. Jorge
Custddio (1986a).
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A Real Fabrica de Fiacio de Tomar®, pela cronologia e
desenvolvimento técnico colocado nao s6 na organizacdo dos processos de
trabalho mas também na constituicio de todo o complexo, destacou-se
largamente nos finais do Antigo Regime. Uma das principais inovacoes desta
unidade encontrava-se na utilizacdo do novo sistema hidraulico inglés, baseado
em duas rodas gigantes que forneciam a energia motriz necessaria, para as quais
se executou um extenso conjunto artificial de canais e represas. A outra consistia
no proprio edificio central, de grandes dimensoes e de planta cruzada concebida
de acordo com o melhor proveito da energia de transmissao.

24 | Planta da Real Fabrica de Tomar, com perspectiva das duas fachadas do edificio principal da

fabrica. thograﬁa de Palhares (...).
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8 Unidade fabril inseparavel de uma parceria entre duas das figuras mais destacadas do
meio comercial, social e politico da época, Jacome Ratton (1736-1822) e Lecussan Verdier
(1752-1831). O seu aparecimento deveu-se a anterior manufactura real de algodao dirigida
por Le Maitre (fundada em 1771), embora bastante ampliada numa campanha de obras
comecadas em 1790 e terminada em 1795, pelo menos na conclusdo da designada fabrica
grande. A Verdier é também atribuido o projecto de arquitectura, para o qual tera
certamente contribuido o artifice inglés Francis Wheelhouse responsavel pela equipagem
técnica. Cf. Jorge Custodio e Luisa Santos (1986)
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Volumetricamente, ressaltava o cruzamento descentrado dos dois
corpos componentes, de trés pisos cada, que se reflectia numa ligeira
interrupcao da fachada no lado nascente, e, do conjunto dos alcados
destacavam-se as 340 janelas regulamente alinhadas. A composicao geral das
instalacoes fabris principais e da casa do director remetiam, em termos
estilisticos, para um gosto georgiano atribuido por alguns elementos de caracter
formal (Custodio e Santos, 1986).

Parece associar-se, aqui e excepcionalmente, uma evidente
inspiracao do tipo técnico-organizativo dos mills britanicos e um gosto estilistico
estranho ao universo arquitectonico portugués, adaptado formal e
funcionalmente numa solucao que alia a racionalidade do sistema de transmissao
com a concepcao de um esquema volumétrico inovador.

O complexo fabril compunha-se ainda de um grande lote rustico
(transformado em jardim e pomares), circundado por vedacdes, uma residéncia

do director e uma banda de habitacoes confrontadas com a via publica.

Assim e num breve olhar do que foram os casos mais evidenciados
dos equipamentos fabris construidos nos finais do Antigo Regime, ressalta a
deambulacdo entre as propostas da Real Fabrica de Sedas, da Real Fabrica de
Pombal, da Real Fabrica da Marinha Grande e da Real Fabrica de Fiacdo de
Tomar. Ou seja, entre a expressao cenografica das royales manufactures
francesas e o ajuste dos varios tipos formais e volumétricos do palacio e do
convento e o paradigma proximo dos modelos de producao ingleses e das
solucoes utilitarias do bloco e dos pavilhdes. Estes casos, apresentam-se todavia
excepcionais, pois de permeio sobram outras unidades, algumas inseridas
naquelas séries, onde se vé evoluir a abordagem a concepcao espacial e
arquitectdnica assente entre os dois campos essenciais, o formal e o funcional, e
0 ajuste ao novo parametro do desenvolvimento técnico. Paralelamente, ocorreu
a outra via possivel, a da reutilizacao e necessaria reformulacao de edificacoes
preexistentes, como no caso da Real Fabrica de Portalegre.

Embora influenciadas pelos casos fabris europeus, as reais
manufacturas demonstram uma subvercdo dos modelos tedricos e formais
originais pelos principios matriciais da arquitectura portuguesa que havia
atingido, nesta fase, uma maturidade critica e técnica. Os modelos politico-
econdmicos entdo vigentes e as opcdes e requisitos dai emanados, exerceram,
por outro lado, um impacto ao nivel arquitecténico tendente para a valorizacao

dos aspectos praticos ou utilitarios sobre os aspectos formais e estilisticos.
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As manufacturas nacionais situavam-se assim na linha da tradicao e
do saber fazer adquirido e experimentado da engenharia militar portuguesa, mas
que, paralelamente, incitaram a um novo entendimento do objecto
arquitectonico. Enquadrado na concretizacdo construida de um programa
puramente funcional, com base no rigor geométrico dos espacos, a manufactura
ou fabrica era concebida como estrutura do trabalho industrial por exceléncia,
demonstrando cabalmente os factores politicos e economicos, mas também os
técnicos e arquitectonicos.

Parece-nos que a arquitectura industrial portuguesa, no momento
da transferéncia politico-constitucional e da entrada definitiva da Revolucao
Industrial, da primeira metade do século XIX, pugnava por uma concep¢ao e
composicdo, se ainda de caracter e de organizacdo assente nas linhas de
desenvolvimento anteriores, marcada sobretudo pela ordem econémica ou

racional.
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O percurso de investigacdo, como previamente estabelecemos,
fundamentou-se em grande medida na leitura dos trabalhos mais recentes,
debrucados no largo espectro das problematicas da industrializacdo portuguesa
do fim da Epoca Moderna. Com este, ndo ambicionamos produzir uma outra
sintese exaustiva sobre o assunto, apenas identificar os problemas inerentes a
esfera da Arquitectura e Urbanismo na contemplacao concertada do quadro geral
que motivou a criacdo dos equipamentos do sistema produtivo.

Por isso se justificou abordar as correlacées entre os ingredientes
politicos, conjunturais e de condicionamento e as modalidades econdémicas
estabelecidas, que se traduziram no tecido industrial e no aparecimento das
manufacturas e Reais Fabricas. Para se perceber a concretizacao destas Ultimas
foi necessario compreender a sua funcdo no complexo da economia e da
sociedade e do seu universo de agentes.

A observacao dos padroes de implantacao e distribuicao do conjunto
das producgdes no territorio nacional e alguns dos factores que os legitimaram
proporcionou-nos uma imagem denunciadora de algumas das dinamicas de
desenvolvimento espacial que se foram concebendo. As primeiras iniciativas de
ordenamento do territorio de finais do século XVIII continham no seu amago o
conhecimento dessa realidade e a preocupacao em garantir as condicdes para a
sua prossecucao.

O que caracterizou os novos equipamentos fabris foi o ajuste dos
incrementos técnicos que a Europa, em virtude da crescente divulgacdao e
circulacao de pessoas e de ideias, consubstanciou, sobretudo a partir da segunda

metade do século XVIII. A tecnologia expressa nos novos modelos de fabrico, de
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organizacao do trabalho, de maquinarias e de equipagem auxiliar das operacées
manuais, ou seja, em sistemas de producao que se apuraram constantemente,
pdde, ja entdo, transpor-se para as instalacdes que os albergavam. A excepcao
dos casos mais paradigmaticos e extremos da Real Fabrica de Sedas de Lisboa, da
Real Fabrica de Pombal, da Real Fabrica da Marinha Grande e da Real Fabrica de
Fiacdo de Tomar, encaradas aqui como cabecas de série, onde se denunciaram
tentativas de experimentalismo formal, o restante edificado e infra-estruturas
fabris desenvolveu-se de acordo com as tipologias preexistentes que denotam um
vinculo profundo com funcional e com as técnicas de construcao tradicionais.

N&o se observou nos casos até ao momento abordados o ajuste de
uma tipologia especifica para cada ramo ou tarefa de fabrico. Assim, as
necessidades espaciais para albergar os servicos da administracao, do trabalho
operario, da armazenagem, dos maquinismos, entre outros, foram adaptadas de
um modo diferenciado consoante os momentos e as circunstancias locais e

economicas.

A historiografia da Arquitectura e do Urbanismo em Portugal tendeu
esquecer, até ao presente, os equipamentos fabris anteriores ao século XIX e a
sua implicacao espacial. E mesmo quando o fizeram foi de um modo isolado do
contexto geral dessa problematica, abordando algumas caracteristicas concretas,
sejam tipologicas, formais ou estéticas, tendo como principais motivagdes o
apuramento das autorias e do seu necessario contributo ao desenvolvimento
disciplinar da Historia da Arquitectura.

Para além desse tipo de averiguacao, interessou-nos aqui abordar
como, dentro da problematica formal e tipoldgica, o conjunto dos objectos fabris
(fixados num primeiro momento nas manufacturas e Reais Fabricas) conseguiu
corresponder as solicitacdes operativas e gerais, tendencialmente programaticas
e funcionais, emanadas da esfera politica e economica.

A verificacao das transformacdes espaciais, no contexto urbano e
rural, resultantes ou motivadoras da criacdo dos equipamentos industriais,
prosseguiu também esta linha de reflexdo. Porquanto o conjunto de problemas a
observar pressupde perceber as dinamicas que procederam destas estruturas,
nomeadamente a localizacdo, as relacoes espaciais e de circulacao, para além do
crescimento urbano originado por estas.

Por tudo isto, o estudo da Arquitectura e do Urbanismo Industrial
portugués, denunciando um conjunto de caracteristicas intrinsecas e de

diferenciacao relativamente a restante producado construida do final da Idade
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Moderna, deve ser encarada como um campo de actuacao privilegiado e urgente
nos proximos anos. O atraso no conhecimento destas matérias,
comparativamente as outras areas historicas como acabamos de verificar,

constitui-se assim numa lacuna cientifica que importa preencher.

Resta neste capitulo de fecho registar, mais do que constatacoes
conclusivas das matérias analisadas, uma série de pontos de vista sumarios sobre
possiveis vias de investigacao de alguns problemas identificados, mas nao
totalmente desenvolvidos, e outros procedimentos metodologicos. Da experiéncia
recolhida, pela incursao tematica e problematica, resulta que este trabalho deve
e pode ser prosseguido num outro desenvolvimento, se devidamente apoiado por
outros recursos e tempo.

Mantendo a linha fulcral da investigacdo historica, baseada no
recurso as fontes, directas e indirectas, e a bibliografia disponivel, julgamos ser
necessario e Util estender-se o trabalho um pouco para la deste ambito. A
adopcdao de metodologias e conceitos apurados nas disciplinas da Histéria
Econdémico-Social, da Historia do Pensamento Econémico (vocacionados para a
Histdria Industrial) e da Arqueologia Industrial torna-se assim pertinente quando
se utilizam tematicas particulares no esclarecimento de uma nova problematica.
E na base de uma relacdo interdisciplinar, que se devera procurar levar por
diante a tarefa de investigacdo, permitindo a confluéncia e a coeréncia de
saberes e o constante avanco no esclarecimento cabal de cada problema, pois
ndo ha historias acabadas.

Ja que a interdisciplinaridade, permite a aproximacao a métodos,
técnicas e instrumentos de natureza variada, por vezes de manuseamento
bastante especializado, revela-se necessario, ainda que numa primeira fase, o
trabalho em equipa ou na base de uma colaboracao pontual com especialistas em
diferentes areas, devidamente concertado num plano de estudos. Isto permitira o
desenvolvimento coerente desta area de investigacdo multidisciplinar.

SO assim se podera amarrar este trabalho ao sector que encara a
historia como uma ciéncia’, pois, como tal, utiliza metodologias (montadas e
sistematizadas de acordo com os problemas e os objectos em causa) faz
pesquisas, elabora criticas e interpretacdes e constroi as ilagoes a partir das
evidéncias documentais. O caracter proprio das disciplinas histéricas da

Arquitectura e do Urbanismo, por lidarem especificamente com a forma dos

' Para uma aproximacdo mais completa a esta problematica ver José Amado Mendes
(1993c e 1989) e José Mattoso (1988).
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objectos, a sua concepgao e execucdo, mas também com a envolvente (politica,
militar, econdmica, social, ideoldgica e cultural) que os instrui, justifica assim a

sua mobilizacdo enquanto paradigma cientifico.

Na sequéncia da leitura critica das abordagens historicas que nos
antecederam (monografias e de sintese), nao deixaremos contudo de consultar
pontualmente as fontes ou os documentos originais, no intuito de encontrar
informacdes ndao percepcionadas por aqueles investigadores (ja que tinham por
regra outras motivacdes de objectivo e metodologicas), de maneira a validar
outras leituras da nossa investigacdo mais vocacionada para as problematicas
proprias da Arquitectura e do Urbanismo.

As fontes resumem-se a cinco nlcleos basicos: os escritos, os
arqueoldgicos, os cartograficos, os iconograficos e os arquitectonicos. Ou seja, os
que habitualmente sao utilizados no estudo de qualquer obra de arquitectura. A
ampla bibliografia portuguesa sobre as matérias da industrializacdo tende
assumir apenas os dois primeiros nucleos sobrando portanto o lugar para a
abordagem aos trés seguintes em estudos estritamente relacionados com a
Histéria da Arquitectura e do Urbanismo.

A eleicao, seleccdo e analise critica as fontes pressupde a existéncia
de uma metodologia especifica que guie o trabalho de investigacdo, embora em
razdo dos conteldos ou por vezes da inexisténcia dessas fontes os métodos
devam ser permanentemente ajustados.

A descricao dessas fontes no nosso estudo coloca-nos perante um
problema, o de que a complexidade e especificidade dos seus conteldos, na
maioria dos casos, implica a concorréncia de distintas areas de conhecimento. A
dispersao das mesmas, como ja o referimos na introducdo, pelos inumeros
arquivos publicos, de empresa e de alguns privados, tende a assumir-se também
como uma barreira a prossecucao da pesquisa.

De entre os cinco nlcleos base e da extensa e variada informacao
neles contida podemos agrupar as fontes em algumas categorias correspondentes
a campos especificos do conhecimento. A saber: a de teor econdémico, que
reportam aos modos de producédo ou niveis de relacionamento entre as partes
envolvidas no processo de fabrico; a do progresso técnico, que introduz as
questdes dos sistemas de energia, de producao, dos maquinismos e dos
instrumentos e do ensino técnico; a do programa, que se relaciona com a
organizacao dos processos de trabalho e com os itens da categoria anterior; a

relacito com o espaco, que informam sobre a escolha da localizacao
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relativamente as fontes de energia ou de matérias-primas, as vias de circulacéo,
a mao-de-obra, mas também as construcdes existentes; a da construcdo, que
remete para as matérias relativas as técnicas, aos materiais, as formas
construidas e aos agentes envolvidos na materializacao dos equipamentos fabris.

A apreensao total das problematicas e dos objectos de analise so
devera concretizar-se, no entanto, pelo cruzamento dos dados escritos com a
leitura dos sitios concretos e da sua representacdo grafica (iconografias,
cartografias, planos e plantas e fotografias). Para tal, deverao ser realizadas
visitas as estruturas e infra-estruturas criadas pelo fomento agro-industrial da
fase historica em questdo, que ainda hoje podem ser mais facil ou dificilmente
encontradas. O recurso a elementos graficos e fotograficos, existentes de cada
um desses locais, torna-se igualmente necessario, pelas evidentes vantagens no
apoio e orientacao a analise directa.

Todavia, importa esclarecer que para a maioria dos objectos
praticamente nao existem desenhos de qualquer tipo, necessarios para um
correcto apuramento dos principios arquitectonicos subjacentes (geométricos,
funcionais e construtivos) que instruiram a sua edificacdo. E precisamente por
isso, que uma das preocupacdes fundamentais do trabalho incidira na execucao
de registos desenhados, pois sao um procedimento de representacao, de estudo e
apresentacao essencial. Assim, proceder-se-a ao levantamento grafico e
fotografico dos casos ainda nao devidamente registados e, quando necessario, a
execucao de reconstituicoes (preferencialmente em formato digital, socorrendo-
nos para tal dos actuais e rigorosos programas de desenho assistido por
computador), que permitirdo leituras rigorosas e como tal mais adequadas a
explicacdo das transformacdes espaciais ocorridas e de maneira a facilitar a
devida analise.

Para esta operacao, serao igualmente utilizados outros métodos de
analise pertencentes ao dominio da Arquitectura e do Urbanismo, o que permitira
uma percepcao dos espacos e das massas edificadas e da posicao destas
relativamente ao complexo urbano mais proximo ou geral. Devemos ter presente
os principios arquitectonicos e urbanisticos, as normas compositivas, os métodos
de modulacdo e o sistema de medidas, que naquela época vigoravam no pais.
Pois so0 assim, torna-se possivel perceber a estrutura essencial que orienta a
concepcdo e materializacdo de um qualquer edificio fabril para la do mero
aparato estético, esperando que 0 mesmo processo possa levar a compreensao do

esquema programatico e funcional de base.
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Deste modo, estabelece-se um entendimento dialéctico entre os
estudos de fundamento historico-textual e os relativos aos objectos materiais.

Por outra via, devera ser feita uma seleccdo dos exemplares que
tenham promovido transformacdes urbanas e territoriais reconhecivelmente
patentes. Poucos empreendimentos, em particular as Reais Fabricas, tiveram um
sucesso para além de uns meros anos de existéncia, vitimas das circunstancias
com as quais ndo nos debrucaremos alongadamente, por serem ja de ampla
discussao. Ainda assim e apesar da descontinuidade, a observacao destes casos
sera feita visando a percepcao dos indicios fisicos por eles motivados. Os outros,
que tiveram uma vida mais prolongada, poderao dar-nos pistas seguras sobre este
ponto, pois devem manter o substrato fundamental daquelas transformacoes,
nalguns casos mais evidentes noutros mais encobertos. Parte-se, portanto, do
principio que o processo de fundacdo de manufacturas foi prosseguido ou
continuado pelo aparecimento de outras estruturas auxiliares ou pela simples
ocupacao habitacional gerada a partir das mesmas. Ou seja, que o aparecimento
das manufacturas e das Reais Fabricas fez parte de um processo de evolucao e
crescimento dos territorios e das sociedades (particularmente da esfera
econdmica), num certo upgrade, em que todas as partes interagem e se geram
mutuamente.

0 século XIX e XX ira demonstrar esta assertiva, quando as infra-
estruturas de circulacdo, os bairros operarios, os armazéns e as fabricas,
originadas por um sistema capitalista ja bem adiantado, vieram ocupar as
cinturas periféricas das cidades a ritmos de crescimento crescente. O mais
notavel é que este provém, em razoavel medida, das dinamicas que lentamente
foram sendo preparadas durante o século XVIII.

Assim sublinhamos a hipotese, a verificar extensivamente, de que
essa fundacao dos equipamentos fabris teria sido acompanhada por um objectivo
de mudanca ou crescimento urbano. E, mais, que o aparecimento dos
equipamentos fabris correspondia a uma clara intencdao de modernizacao do
territério a que o Estado iluminista se comprometeu.

De acordo com estas ideias, Walter Rossa (1990) verificou que a
implantacdo do edificio central da Real Fabrica das Sedas se vinculou com a
necessidade da organizacao do crescimento urbano de Lisboa. O conhecimento
de um maior nimero de casos devera proporcionar-nos uma Vvisao mais
concertada da realidade coeva.

Para a fase historia em analise é ainda possivel ser encontrado um

conjunto de informacdes nos discursos sobre a cidade e o territorio, nos planos

202



Prospectivas

de transformacdo do espaco fisico, nas diversas praticas de gestdo urbana, nos
diversos projectos e obras, nas normas e regras. Assim, a leitura destes
conteuldos informar-nos-do da complexidade da realidade ideoldgico-cultural e da
capacidade técnica disponivel, pertinentes para a abordagem aos equipamentos
fabris. Dado que estes Ultimos foram também eles devedores e simultaneamente
impulsionadores do novo entendimento e da actuacao pratica no territorio.

Na sequéncia do debate sobre a cidade e o territorio, ou melhor dos
conceitos de urbanismo e urbanistica a eles inerentes, dever-se-a averiguar quais
os contributos da indUstria, sobretudo por via do peso institucional e econémico
das manufacturas e Reais Fabricas, no desenvolvimento proprio daqueles. Nao
resta hoje qualquer dlvida quanto ao facto das actividades produtivas se
assumirem como um factor central no desenvolvimento das sociedades, do seu
suporte espacial ou mesmo das instituicbes vocacionadas para as intervencoes
fisicas.

Por contributos, devem ser entendidos a actuacao e consequéncia
das accoes dos diversos agentes ou técnicos (colectivos e individuais) na
materializacdo das manufacturas, com todo o conjunto de consequéncias de
ordem econdémica e social, mas também fisicas. Este ultimo ponto, refere-se
especificamente as questdes de crescimento urbano e da criacdao dos novos
arruamentos e infra-estruturas ou das novas unidades habitacionais, levadas a
cabo directamente por algumas manufacturas ou indirectamente, como resultado
da longa duracao dos fendmenos industriais num determinado local.

Porém, devera ser apurado o quadro completo, pois a generalidade
das industrias mais importantes do pais baseava-se na articulacdo do fabrico
entre as manufacturas e as oficinas, de caracter artesanal ou doméstico,
amplamente distribuidas nos territorios urbanos e rurais. Dado que as Ultimas se
socorriam dos recursos técnico-produtivos e construtivos fortemente enraizados
na tradicdao, assim poderdao ajudar-nos a clarificar a propria natureza
arquitecténica e funcional do cenario doméstico popular mas também as
formulas da implantacdo ou da distribuicdo, territorial e urbana, sob o ponto de
vista das dinamicas de transformacéo fisica.

O cruzamento dos dados de natureza local ou regional, onde se
estabelecem os diversos niveis de relacionamento entre as partes e os agentes
envolvidos nestas actividades, com a tematica dos movimentos comerciais e
industriais, a escala territorial, € obrigatéria se pretendermos determinar o

desenvolvimento dos centros urbanos e das redes estabelecidas entre eles.
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A articulacao dos circuitos de fabrico com as redes urbanas e
comerciais e a necessidade de estabelecer um elo eficaz entre eles, sugere a
hipotese da criacdo de eixos de desenvolvimento capazes de produzir
transformacdes territoriais. A aposta numa nova rede viaria terrestre
perpendicular e em ligacao directa com as vias fluviais, como complemento aos
movimentos de comércio ai realizados, ¢ disso prova.

A andlise de todas as propostas e obras de intervencao territorial
com vista a melhoria das actividades produtivas e das redes de comunicacao e os
resultados dai obtidos devera permitir aferir o apuramento completo das
transformacoes fisicas geradas pela mao humana, por contraponto as acgoes

naturais motivadoras dessa intervencao, nos finais do Periodo Moderno.

Por outro lado, sera necessario realizar um recenseamento dos
equipamentos fabris, numa espécie de taxionomia do edificado e da sua relacdo
com a envolvente proxima, sob diferentes pontos de vista, com o objectivo de
apreender o conjunto de correspondéncias estabelecidas entre eles. Este
recenseamento pressupde uma arrumacao sistematica desses objectos de acordo
com parametros circunscritos a algumas propriedades tais como: a cronologia de
fundacao, a responsabilidade estatal ou particular no seu aparecimento (ou seja
se sao privilegiados ou livres), a construcao de raiz ou a adaptacao de estruturas
existentes, a implantacio em areas urbanas ou rurais, a promocao do
crescimento urbano, a ligacao as fontes de energia ou das matérias primas e das
infra-estruturas viarias. Se em parte o trabalho aqui desenvolvido aponta e
esclarece ja a algumas destas questdes, sera necessario ainda o cruzamento com
outras caracteristicas mais vocacionadas para o ambito arquitectonico, como: a
traducao da técnica e da funcado nos espacos fabris, a complexidade do programa
(dos quais se evidencia a vocacao educativa, entre outros), o tipo formal
adoptado (do bloco, do patio e dos pavilhdes), os sistemas construtivos
utilizados, o recurso a elementos estilisticos ou de representacao, e, sempre que
possivel, a autoria dos objectos.

SO0 pela conjugacdo dos dados daqui resultantes poderao ser
estabelecidos os métodos relacionais através da observacdo comparada dos
tracos comuns e das variantes, inerentes aos objectos de estudo, na linha
evolutiva do seu desenvolvimento.

Revisita-se, para este ponto, a discussao aberta por Paulo Varela
Gomes (1991), no que respeita a introducdo dos novos programas urbanos e dos

novos tipos arquitecténicos em Portugal, no periodo final do Antigo Regime, que
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trouxe mudancas de fundo em ambos os dominios. Acresce a esta, a observada
adaptacdo e transmissao das matrizes tipoldgicas de raiz erudita, encontrada
habitualmente nos palacios civis ou em conventos, para usos diversos nos quais se
inserem as fabricas modernas (Rossa, 1990).

E que, na multiplicidade das necessidades espacio-funcionais dos
alguns sectores produtivos e na auséncia de um modelo comprovado (pelo menos
até a divulgacao das maquinofacturas de meados do século XIX), a estrutura das
unidades industriais socorreu-se daquelas formas, mas também das outras de raiz
tradicional (as oficinas artesanais ou domésticas), com ligeiros ajustes ao nivel da
escala e do funcional. De facto, a adaptacao espacial e formal as premissas ou
exigéncias dos sistemas de fabrico, que contemplam também as condicoes de
ordem sanitaria, de iluminacdo, de mecanizacao, de estabilidade, de adaptacao
as tarefas produtivas, entre outras, permite perceber que adopcdo de uma
determinada tipologia decorre de um conjunto de factores de natureza diversa
que nao so6 a forma.

As questoes estilisticas, ou seja a disposicio e ordenacdo dos
elementos decorativos nos edificios fabris, deverao também ser abordadas,
embora aqui na sua relacdo intrinseca com o formal e com as exigéncias
funcionais.

Assim e assumindo o repto lancado, particularmente por Walter
Rossa, procurar-se-a conhecer nos casos portugueses, desta fase, as
caracteristicas fundamentais da arquitectura industrial bem como “da forma de
pensar a arquitectura utilitaria e civil para uso dos estratos sociais mais baixos”
(Rossa, 1989: 235).

Outro aspecto de particular importancia, refere-se a admissao dos
parametros funcionais e técnicos especificos que, sobretudo com a mecanizacao,
acabou por introduzir um conjunto de variaveis no equilibrio entre as partes da
composicao fabril, condenando-o portanto a uma alteracao. Nos edificios fabris,
esse equilibrio geriu-se fundamentalmente entre a parte técnica (modelos de
organizacao do trabalho e maquinismos), a parte espacial, a parte estrutural e a
parte arquitectonica, que nem sempre tenderam a evoluir conjuntamente.

Os procedimentos arquitectonicos e construtivos obrigavam a
existéncia de um programa prévio como premissa base para a organizacdo
espacial. A evolucdo técnica, devido a especializacdo dos seus dominios e
competéncias, daria origem, a seu tempo, aos conceitos de projecto técnico por
confronto ao projecto arquitectonico, que assumiria o controlo das restantes

vertentes do processo construtivo dos equipamentos fabris. Deste modo, cria-se
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entdo uma necessidade em perceber qual o relacionamento que ambos os niveis
projectuais ou da sua intervencao em obra tiveram no progresso industrial deste
periodo. O interesse maior consiste ndo tanto na busca dos exemplos
paradigmaticos onde se comprova essa distincao explicita, mas na percepcao dos
graus de autonomia ou de dependéncia ja entdo estabelecidos.

Um dos pontos que insurge desta matéria consiste em questionar a
existéncia do projecto técnico e de arquitectura, enquanto projectos de
especialidade, e quais as suas caracteristicas. Para tal, sera indispensavel
indagar sobre as autorias destes, no duplo contexto da projectacdo e da
construcao dos equipamentos fabris, e sobre o reflexo que isso trouxe ao
aperfeicoamento das mesmas e dos grupos profissionais que os assumiram.

Sera, também, necessario perceber qual o grau de influéncia que os
modelos teoricos ou esquematicos internacionais tiveram no panorama industrial
portugués, de forma a estabelecer os niveis de aproximacéo. Se do lado material,
formal e expressivo, a tradicao portuguesa parece prevalecer, na vertente
técnica ocorre efectivamente o ingresso de solucdes apuradas noutros contextos.
S6 uma analise atenta com base neste alvo podera elucidar se a evolucao tendeu
a criar hibridos, onde técnica e arquitectura se adaptaram para gerar novas
combinacdes, ou, se pelo contrario, edificios e conteldo (maquinarias,
instrumentos, entre outros) mantém uma certa autonomia nao geradora dessa
dinamica.

Neste sentido, o apuramento das autorias individuais ou colectivas
gue actuaram na idealizacdo e materializacdo dos equipamentos fabris devera
também ser concretizado, de forma a percepcionar o seu relacionamento com
aqueles niveis e o proprio desenvolvimento das disciplinas e dos grupos
profissionais onde se inseriam.

Uma vez que as fabricas constituiram lugar privilegiado para a
inovacao e experimentacao técnica, principalmente a partir dos Ultimos anos do
século XVIIl, ndo sera desajustado considerar que parte dessa conquista se
aplicou no ambito construtivo das mesmas.

E efectivamente assim aconteceu, a evolugdo das técnicas
construtivas e a divulgacdo de materiais como o ferro e o vidro, puderam
contribuir para as modificacbes estruturais mas também arquitectonicas, em
virtude das necessidades impostas pelas novas exigéncias funcionais e higiénicas.
As mais basicas apontavam para um aumento dos espacos de trabalho e da
iluminacao natural (através de clarabdias ou janelas de maiores dimensoes). De

Inglaterra, chegam relatos e provas da utilizacao desses elementos compositivos
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mas também de outros estruturais (como as colunas metalicas de sustentacéo e
as lajes com um misto de elementos metalicos e outros materiais de auxilio aos
esforcos e aos incéndios) que, ndo sendo de inteira novidade, assumiram um
outro valor ou insercao na composicao geral.

Todavia, nao se podera inferir a entrada directa dos novos
elementos construtivos, mesmo pela comprovada chegada de solucdes técnicas
daquelas paragens a Portugal, pelo que se devera procurar a sua aplicacdo nas
manufacturas entdo construidas.

Por outro lado, 0 modo como as inovacgdes técnicas ao nivel dos
instrumentos e das maquinarias auxiliares e a organizacao do trabalho tenderam
para a especializacao, influenciou a actuacao do operariado e das suas condicoes
laborais, traduzindo-se necessariamente em implicacdes fisicas nas instalacoes
fabris. As habitacbes e as oficinas que apareceram inseridas interior ou
exteriormente as manufacturas centrais deste periodo, e que estao na origem do
bairro operario, sao uma das provas que a sociedade também contribuiu
enquanto factor de desenvolvimento.

Por este caminho, gera-se ainda um conjunto de outras questoes,
que se prende com os factores determinados pela conjuntura ou pelos aspectos
de caracter regional ou local. E necessario perceber, por um lado, qual o grau de
repeticdo ou reproducdo das solucdes tipologicas numa determinada area do
pais. Em Inglaterra, por exemplo, houve uma tendéncia para a homogeneizacao
de algumas solucdes, que se viram repetidas quase anonimamente pelo
territorio.

Os aspectos aqui apontados, como possiveis vias de investigacao,
deverao desenvolver-se num primeiro momento através de monografias, onde as
relacbes de conteldo arquitectonico e urbanistico com as de caracter geral
possam ser estabelecidas com alguma firmeza e seguranca. Os equipamentos
fabris, como objectos de estudo, poderao ser assim abordados na sua plenitude,
enquanto unidades auténomas ou integradas num campo mas vasto representado
pela cultura material da industria da Idade Moderna.

Porém, e tal como se afirmou na introducdo, apos o estudo da
realidade portuguesa, devera ser executada a analise e o cruzamento com os
multiplos casos de origem europeia, nomeadamente espanhdis, franceses,
italianos e, claro esta, ingleses, nao so pelo interesse absoluto da evolucao ai
processada, mas sobretudo pelo grau de influéncia sobre a realidade nacional
visto que a penetracdo da técnica e dos técnicos destes paises em Portugal foi

permanente. Efectivamente, as realidades industriais na Europa da Idade
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Moderna, foram materializadas pelas importacdes e trocas de experiéncias e por
fendmenos de aculturacdo, que, mais do que simples conjecturas, sdo evidéncias

ja comprovadas.

Parece-nos pois que s6 com a determinacao estruturada de todas as
dinamicas envolvidas nos sistemas produtivos industriais, dos finais do Antigo
Regime, devidamente enquadradas nas diferentes escalas espaciais, temporais e
da sua relacdo com a sociedade que a promoveu, se compreendera a ocupacao
territorial desenvolvida nesta época e as transformacdes dai advindas. E por
dinamicas referem-se as questdes relativas a (re)definicio da rede urbana,
também pela criacao e instigacdo ao desenvolvimento de formas de fabrico, a
criacdo de instrumentos de analise e de representacdo do territorio, as
diferentes facetas do ordenamento, a construcdo do espaco urbano e dos
equipamentos fabris, a actuacdo dos agentes e das disciplinas técnicas de
transformacao.

Pelo exposto, se percebe a grande complexidade que esta tematica
envolve e o ajuste metodoldgico adoptado no presente trabalho, que passou por
perscrutar a problematica na sua verdadeira plenitude. Apenas depois, tomada
esta consciéncia, se podera partir para uma investigacdo bem mais aprofundada
e consequentemente mais propositiva. Até porque uma grande percentagem das
matérias tratadas sobre a tematica pertence ao dominio e ao léxico de areas
disciplinares diferentes da Historia da Arquitectura e do Urbanismo.

Ainda assim o relacionamento é possivel e imprescindivel ja que a
Arquitectura e o Urbanismo também pertencem ao grupo das Ciéncias Sociais e
deste modo, na devida concertacdo do papel de cada uma, a Historia da Cultura
evolui. Neste sentido, o entendimento da actuacao da indUstria no espaco e dos
agentes a ela associados podera ser alcancado na sua totalidade, ou seja, pela
soma das diferentes perspectivas sobre a realidade consegue-se fabricar a

cultura do territdrio portuguesa.
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