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BOAVENTURA DE SOUSA SANTOS *

O MOVIMENTO COOPERATIVO EM PORTUGAL

PALAVRAS DE ABERTURA

Néo é por coincidéncia que a Faculdade de Economia de
Coimbra inicia com as 1.** Jornadas Cooperativas a série de
actividades de extensdo programadas no ambito das Comemo-
ragbes dos dez anos da sua criacdo. De facto, ao longo destes
dez anos, o apoio ao sector cooperativo tem sido sempre con-
siderado uma das areas privilegiadas de intervencéo social desta
Faculdade, o que certamente nao surpreende se pensarmos que
a Faculdade iniciou as suas actividades no ano lectivo de 1973-74
e que, poucos meses depois, foi o 25 de Abril e com ele, a explo-
sdo do movimento cooperativo que todos conhecemos.

A cooperagao surgiu entdo e mais do que nunca como uma
alternativa social e econdémica capaz de promover uma gestao
mais equilibrada dos recursos naturais, uma organizacdo mais
livre e participada do trabalho produtivo, uma lbégica da pro-
ducio orientada para a satisfacdo das necessidades da esmaga-
dora maioria da populacio e, enfim, uma organizacdo da dis-
tribuicdo dos produtos econdémicos mais centrada nos interesses
dos consumidores.

Mas as dificuldades eram muitas. A falta de experiéncia
da maior parte e a falta de conhecimentos organizativos de
quase todos ampliavam o risco de desvirtuamento e de apro-
veitamento indevido do esforco cooperativo. A Faculdade par-
tilhou dessas dificuldades e por isso tudo o que fez, sobretudo no
dominio da cooperagdo agricola no centro do pais, foi o resul-
tado de um esforgo conjunto e de uma aprendizagem mutua.

# Presidente do Conselho Cientifico da Faculdade de Economia
da Universidade de Coimbra.
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A medida que o tempo passou, o nosso apoio técnico ao
sector cooperativo diversificou-se e aprofundou-se. A experién-
cia indicou-nos duas areas de apoio prioritario: a gestdo econé-
mica e financeira, e a definicao do estatuto juridico das coope-
rativas. Sao estas as areas em que temos vindo a actuar. A
fim de coordenar melhor os esforcos e as accdes, foi criado na
Faculdade, em 1980, o Centro de Estudos Cooperativos e desde
entdo entramos, através dele, no movimento cooperativo inter-
nacional.

Ao fim destes dez anos, a Faculdade julga necessario fazer
o ponto da situacdo e propde-se fazé-lo da Unica maneira ade-
quada, ou seja, partilhando a sua reflexdo com os demais
activistas do movimento cooperativo.

A definicao do estatuto juridico das cooperativas tem le-
vantado em tempos recentes uma série complexa de questdes
que se prendem, em geral, com a adequagéo das praticas coope-
rativas as normas constitucionais e, por ultimo, ao cédigo coope-
rativo. Sdo conhecidas as caréncias de recursos juridicos no
sector cooperativo, em parte devidas ao facto de, apesar da im-
portancia constitucional do sector, as Faculdades de Direito nio
promoverem, mesmo a titulo optativo, o ensino do direito coope-
rativo. O Centro de Estudos Cooperativos tem sido insistente-
mente solicitado para dar apoio nesta area e por ela comega-
remos a nossa reflexao.

O movimento cooperativo é hoje muito diversificado e por
isso as condicOes sociais, econémicas e politicas dominantes no
nosso pais afectam-no desigualmente. E necessario, pois, captar
o perfil, a dindmica e a estrutura interna do sector cooperativo
a fim de definir melhor as suas linhas de forca e de fraqueza.
Nestas Jornadas daremos particular atencdo as cooperativas de
consumo e as cooperativas de producdo agricola.

Por tltimo, propomo-nos discutir os principios coopera-
tivos. Pode parecer estranho que, confrontados com problemas
concretos tdo envolventes e urgentes, nos preocupemos com
uma discussdo de principios. Em verdade, uma tal discussio
impoe-se pela propria natureza do movimento cooperativo. Se
¢ certo que este movimento surgiu basicamente para resolver
problemas concretos, reais e imediatos das classes trabalhado-
ras, ndo € menos certo que pretendeu fazé-lo por uma questio
de principios. H4 no movimento cooperativo uma mistura de
pragmatismo e de idealismo que é simultaneamente o segredo
da sua vitalidade histérica e uma das causas de algumas das
suas dificuldades e ambiguidades.

E importante que os principios se ndo transformem em
rituais de fidelidade estéril. E igualmente importante que eles
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se saibam adaptar as transformagoes, cada vez mais rapidas das
sociedades contempordneas. Mas é sobretudo importante que
ndo sejam esquecidos a pretexto de exigéncias conjunturais. S6
assim se mantera a autenticidade de um movimento que surgiu
e se desenvolveu pela sua capacidade para impor o principio
da solidariedade contra o individualismo, o principio da demo-
cracia contra o do autoritarismo, o principio do servigo contra
o do lucro. E este um patriménio moral e social que nao pode-
mos desbaratar.



