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RESUMO

Perante o contexto de globalizagdo que atualmente se vive, onde uma das
principais consequéncias € o aumento da competitividade dos mercados, torna-se
imprescindivel que, para alcangar o sucesso, as empresas aprimorem os seus processos de
planeamento, avaliacdo e controlo. Neste sentido, o presente relatdrio pretende
demonstrar a importancia que o orgamento apresenta na gestdao empresarial.

Com o enquadramento tedrico, este trabalho pretende apresentar as diferentes
etapas do processo de or¢gamentagao numa empresa de construgao civil, nomeadamente,
o estudo das condicionantes, a composicao dos custos e o fecho do orcamento. Pretende
ainda enaltecer a importancia do controlo orcamental no momento de avaliar o
desempenho da empresa, e dar a conhecer algumas das possiveis causas para explicar os
desvios orcamentais encontrados.

Na componente pratica deste relatério, consta um estudo de caso relativo a
analise de desvios orcamentais numa obra de construcdo civil. Da comparacdo entre os
valores orcamentados e os valores reais, concluiu-se que a obra em estudo apresenta um
pequeno desvio, cujas causas se prendem essencialmente com omissdes de custos no
momento de elaboracdo do orgcamento, substituicdo de elementos inicialmente

orcamentados e, alteracdes nas quantidades contratadas.

Palavras-Chave: processo de or¢camentacado; orgamento; controlo orcamental; desvios

orcamentais



ABSTRACT

Given the current context of globalization, where one of the main consequences
is the increase of the market competitiveness, it is essential for companies to improve their
planning, evaluation and control processes in order to achieve success. So, this report
intends to demonstrate the importance that the budget takes in the business management.

With the theoretical framework, this work intends to present the different stages
of the budgeting process in a building construction company, namely, the study of
constraints, the constitution of costs and the closing of the budget. It also aims to
emphasize the importance of budgetary control when evaluating the company's
performance and to show some of the possible causes to explain the budgetary deviations
that are found.

In the practical part of this report, there is a case study on the analysis of
budgetary deviations in a construction site. From the comparison between the budgeted
values and the actual values, it was concluded that the building work being studied
presents a slight deviation, whose causes are essentially related to cost omissions when
preparing the budget, replacement of elements first budgeted and changes in the hired

quantities.

Key words: budgeting process; budget; budgetary control; budgetary deviations
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INTRODUCAO

E no ambito da conclusdo do Mestrado em Gestdo da Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra que surge o presente relatério como seguimento do estagio
curricular, realizado nas instalagdes da Socimorcasal — Sociedade Imobilidria de
Construcdes Civis e Representagdes Irmaos Casais S.A, entre 14 de fevereiro e 28 de junho
de 2018.

O tema escolhido para o presente relatério baseou-se na dindmica da gestao
orcamental, processo constituido por trés etapas: previsdao, execugao e controlo. Na
primeira, definem-se objetivos e estratégias e meios para os atingir. Durante a execucao,
tal como o nome indica, executam-se as agbes previstas. Por fim, na fase de controlo,
procede-se a comparac¢do entre o que se realizou e aquilo que se esperava realizar e, apds
medir os desvios tomam-se medidas corretivas.

Durante todo este processo, o orcamento apresenta-se como um dos pontos mais
relevantes da gestdo. Se, por um lado, permite a transmissao de informacao tanto para a
exploragdo do futuro como para o controlo do passado, por outro, apresenta-se como uma
ferramenta de gestao que envolve todos os setores da empresa (Carvalho 2016).

Desta forma, o intuito da escolha deste tema foi transmitir a ideia de que o
orcamento ndo se cinge apenas a previsao do que vai acontecer e ao seu posterior controlo.
Na verdade, o objetivo do orcamento é conseguir que todos os colaboradores trabalhem
para a mesma finalidade, estabelecendo e coordenando objetivos para todas as areas da
empresa.

E importante ressalvar que a literatura estudada foi maioritariamente de autores
estrangeiros, uma vez que, em Portugal o tema da orgamentagao para as empresas de
construcdo civil tem ainda pouca expressao.

Quanto a organizacdo do presente relatério, este encontra-se dividido em seis
capitulos:

Capitulo | — é apresentada a entidade de acolhimento, bem como o grupo a que
esta pertence.

Capitulo Il — é realizada a revisdo da literatura relevante onde se apresentam os

conceitos fundamentais sobre o processo de orcamentacdo numa empresa de construcao



civil e o controlo orcamental enquanto ferramenta de apoio na avaliacdo do desempenho
das empresas.

Capitulo Il — volta-se para um estudo de caso através da apresentacao de uma
obra realizada pela Socimorcasal, S.A., na qual se verificaram discrepancias entre os custos
orcamentados e os custos efetivamente registados. O objetivo passar por, através da
revisdo bibliografica efetuada no capitulo anterior, entender os motivos que despoletaram
essas discrepancias.

Capitulo IV — sdo apresentadas, detalhadamente, as tarefas desenvolvidas no
decorrer do estagio curricular.

Capitulo V —apresenta uma analise critica ao estdgio e a entidade de acolhimento.

Capitulo VI — sdo apresentadas as principais conclusdes retiradas deste trabalho.
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CAPITULO | — APRESENTACAO DA EMPRESA

A Socimorcasal — Sociedade Imobilidria de Construgdes Civis e Representacgdes
Irmaos Casais, S.A. —é umas das empresas do Grupo Casais — Engenharia e Construgdo, S.A.
Este grupo, que celebra este ano o seu sexagésimo aniversario, é considerado um dos
maiores grupos do setor da construcdo em Portugal, tendo sido distinguido pelos Prémios
Construir, como a melhor construtora nacional de 2017%.

Fundado a 23 de maio de 1958, o grupo comegou por se designar “Antdnio
Fernandes da Silva & Irmaos, Lda.” mas, foi em 2008, aquando das suas cinco décadas de
existéncia, que adotou a designacao atual, Casais — Engenharia e Construcdo, S.A.

Foi em 1994, com expansao das suas atividades para a Alemanha, que o grupo
iniciou o seu processo de internacionaliza¢ao. Atualmente, marca presenga em dezasseis
paises distribuidos por quatro continentes — Europa, Asia, América, Africa —
nomeadamente Portugal, Alemanha, Bélgica, Angola, Gibraltar, Holanda, Marrocos,
Mocambique, Brasil, Qatar, Argélia, Franca, Reino Unido, Emirados Arabes Unidos, Espanha
e Estados Unidos. Mas, importa realcar que da histdria da internacionalizacdo do Grupo
Casais, constam outros paises como a Russia, o Cazaquistdo, a China e Cabo Verde.

Segundo dados estatisticos de 2017, o Grupo Casais apresenta um volume de
negdcios na ordem dos 355.000.000€ e, um total de trés mil duzentos e sessenta e quatro
colaboradores?.

A principal drea de negécio da Casais €, sem duvida, a engenharia e a construgao.
Contudo, o grupo tem alargado o seu ambito de atuacdo e, atualmente, as suas areas de
negdcio sao:

e  Comércio e industria
e Imobilidria
e  Ambiente e servigos
e  ConcessOes e participagoes
O grupo que iniciou a sua atividade com apenas uma empresa, apresenta hoje

um vasto leque, tal como pode ser visualizado na Figura 1.

1 http://www.construir.pt/2017/11/17/noite-festa-na-entrega-dos-premios-construir-2017/ (consultado a
29 de marco de 2018)
2 https://www.casais.pt/pt/2-institucional/9-indicadores/ ( consultado a 29 de marco de 2018)
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Figura 1- Empresas do Grupo Casais
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Fonte: imagem cedida pela empresa

Relativamente a Socimorcasal, esta empresa surgiu em 1981, com o intuito de
comercializar e aplicar o mais variado tipo de materiais. Comegou por desenvolver
atividades no ramo da carpintaria e da aplicacao de diversos tipos de pavimentos e
revestimentos e ainda, colocacdo de estruturas em gesso cartonado. Desde o inicio de
2018, as atividades de carpintaria passaram a ser dirigidas para outra empresa do Grupo
Casais, a Carpincasais.

Em termos de dimensdo humana, até junho de 2018, sdo trintas e duas as pessoas
ao servico da empresa, incluindo a administragao.

Apesar de estar sedeada na cidade de Braga, a sua atividade estende-se a todo o
pais sendo que os seus principais clientes, sdo pequenas e médias empresas e, por vezes
alguns particulares.

No mercado em que atua, a Socimorcasal depara-se com alguns concorrentes,
sendo de destacar o Grupo DVM, a Silvas, a Revinobre e a Madeicentro.

Segundo dados obtidos junto do responsdavel pelo departamento de controlo de
gestdo, em 2017, a Socimorcasal registou um volume de negdcios de 7.787.164,86€. No

Grafico 1, é possivel analisar a evolucdo deste volume desde 2015 a 2017.
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Grafico 1- Volume de negdcios: 2015 - 2017

9000 000,00 €
8000 000,00 €
7000 000,00 €
6000 000,00 €
5000 000,00 €
4000 000,00 £
3000000,00€
2000000,00€
1 000 000,00 £

- £
2015 2016 2017

Fonte: elaboragdo prépria

Importa salientar que de janeiro a junho de 2018, a empresa ja regista um volume
de negdcios na ordem dos 2.866.781,34€.

Uma vez que pertence ao Grupo Casais, a Socimorcasal partilha da mesma visao,
missdo e valores3. Assim, o plano passa por ser o ponto de referéncia de conhecimento e
solidez, gerindo com mestria e inovacdo e procurando sempre atingir novos mercados.
Para tal, valores como a dedicacdo, o conhecimento, a determinacdo, o humanismo, a
integridade e o rigor, sdo indispensaveis na cultura da empresa.

A experiéncia que desenvolveu nos ultimos 30 anos, “permite ao Grupo ter um

dominio do conhecimento dos melhores materiais a incorporar na construcdo”.

3 https://www.casais.pt/pt/2-institucional/8-visao-missao-e-valores/ (consultado a 29 de marco de 2018)
4 https://www.casais.pt/pt/3-negocio/7-epcm/ (consultado a 29 de marco de 2018)
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CAPITULO Il - REVISAO BIBLIOGRAFICA

Para obterem vantagem competitiva no mercado da construgao civil, as empresas
nele inseridas necessitam de ter acesso a fatores de excelente qualidade ou baixo custo,
como é o caso da mao-de-obra barata, de materiais de excelente qualidade ou
equipamentos de tecnologia avancada que possibilitem o aumento da produtividade e da
qualidade do trabalho executado.

Como em qualquer industria, também na construgao civil a produtividade
se apresenta como um fator de interesse tanto para o cliente como para a empresa
construtora. Ver os seus empreendimentos executados nas melhores condicdes técnicas e
econdmicas é o objetivo do cliente e, procurar apresentar uma boa imagem com o intuito
de se impor num mercado que se apresenta cada vez mais competitivo, é o da empresa
construtora. Deste modo, torna-se imperativo que os principais recursos humanos,
materiais e financeiros relativos a cada obra, sejam controlados de forma eficiente
(Teresinho, 2014).

Neste sentido, a utilizacgdo do orcamento para efetuar o referido controlo,

apresenta-se como um instrumento imprescindivel para as empresas construtoras.

1 -0 or¢gamento

1.1 - O orgamento e os seus atributos

Como resultado do processo de orcamentacdo, o orcamento é um instrumento de
apoio a gestao que se apresenta como um plano de curto-prazo assumindo um papel
central no controlo de gestdo da grande maioria das organizacdes. E, segundo Otley (1999),
um instrumento capaz de integrar, num Unico documento e de forma totalmente coerente,
todas as atividades organizacionais. Visa garantir que os objetivos da empresa sao
atingidos, pressupondo que a sua atividade decorre conforme o planeado.

Caiado (2015: 462), olha para um orcamento como “um relatério dos resultados
esperados e expressos de maneira quantificada. E a traducdo em nimeros de todos os

outros tipos de planos”.

15



Segundo Zdanowicz (1984), citado em Correia (2012: 12), o orcamento representa
uma “projecao das estimativas de vendas, custos, matérias-primas, mao-de-obra, bem
como dos demais custos e despesas operacionais da empresa”.

No caso concreto das empresas de construcao civil, segundo Kern et al., (2004), o
orcamento pode ser visto, de forma muito simplista, como um documento onde se
descrevem os custos e os resultados esperados de uma obra e, onde se efetua o estudo
relativo a sua viabilidade.

Facilmente se compreende que o principal objetivo de um orcamento para uma
obra de construcao civil, passa por determinar as suas receitas e gastos pressupondo que
o valor calculado é o mais proximo da realidade, procurando-se evitar duas situacdes: a
sobre-orcamentacao, isto é, a determinacdo de precos excessivamente altos que poderao
guestionar a viabilidade da obra ou a suborcamentacdo, onde se evidenciam precos
demasiado baixos, isto é, insuficientes para cobrir os custos da obra (Allouche et al., 2003).

Mattos (2006: 22) afirma que “orcar ndo é um mero exercicio de futurologia” pelo
que, para se chegar a um orgamento preciso, é necessaria a utilizacdo de critérios técnicos
bem definidos e informac3do confidvel sobre a obra. E importante notar que cada obra é
um caso e, como tal, deve ser encarada como Unica. Naturalmente que o responsavel pela
elaboracao do orcamento — o orcamentista — se pode, e deve basear nas experiéncias
anteriores, contudo ndo pode negligenciar as particularidades que cada obra apresenta.

E necessario que este documento esteja coberto de realismo e que se verifique
sentido critico por parte de quem o elabora. E neste sentido que Mattos (2006) defende
gue todos os orcamentos devem apresentar trés principais atributos: aproximacao,
especificidade e temporalidade.

Uma vez que o orgamento é elaborado antes da realizacao da obra naturalmente
gue o seu valor ndo é um valor exato, mas sim uma estimativa. O seu valor ndo tem de ser
exato, mas sim preciso, isto é, deve procurar aproximar-se o mais possivel do valor que
efetivamente a obra vai custar.

Relativamente a especificidade do orcamento, volta-se a focar a ideia de que por
mais que o orcamentista se baseie em trabalhos anteriores, é necessario que o adapte as
especificidades da obra em causa. Existem varios fatores que diferenciam as obras de
construcdo civil, nomeadamente, o clima, o tipo de solo, a mao-de-obra disponivel, entre

outros.
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Por fim, a temporalidade do orcamento refere-se ao momento em que o mesmo
é elaborado. Facilmente se compreende que um orcamento elaborado hoje para uma obra
gue so se iniciara no préximo ano, necessita inevitavelmente de sofrer ajustes. Quer, por
exemplo, pelo facto de o custo da matéria-prima variar ao longo do tempo quer pelo facto

de surgirem novos métodos de trabalho, mais eficazes e mais econdmicos.

1.2 - O processo de orcamentagdo

Dias (2016) e Mattos (2006), esquematizam o processo de orgamentagao em trés
grandes fases: o estudo das condicionantes, a composicao de custos e, a determinacdo do

preco no momento do fecho do orcamento.

1.2.1 - Estudo das condicionantes
No momento de elaboracdo de um orcamento, é necessario que se tenha em
atencdo todas as condicionantes que se apresentam a realizacdo da obra. Nesse sentido,

esta fase divide-se em trés etapas.

12 Etapa — Leitura e interpretacao do projeto e especificagées técnicas
Antes da elaboracdo de qualquer orcamento, é imprescindivel que quem o vai

elaborar analise o projeto subjacente. Isto porque é no projeto da obra que se encontra
toda a informacdo relativa a mesma, desde as tarefas a desempenhar, as quantidades
necessarias de matéria-prima, a necessidade de adquirir equipamentos especificos ou
contratar mdo-de-obra qualificada.

A par da analise do projeto, estd também o estudo das especificacdes técnicas,
isto é, a interpretacdao das informagdes qualitativas do projeto, como por exemplo, a
descricao do tipo de materiais e padrdes de acabamentos a utilizar.

Assim, analisar o projeto da obra é, sem divida, uma tarefa importante porque
coloca a empresa em condi¢Oes de elaborar um orcamento o mais rigoroso possivel dado

gue possui todas as informacgdes relevantes para a execuc¢ao da obra.

292 Etapa — Leitura e interpretacao do caderno de encargos
Caderno de encargos é o nome dado ao documento onde constam as “regras” que

a empresa deve cumprir no caso de estar a concorrer a uma obra objeto de concurso
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publico ou, onde o dono da mesma é uma entidade privada. Neste documento devem
constar informagdes sobre o prazo da obra, os critérios de medicdao, os prazos de

pagamento, entre outros.

32 Etapa — Visita técnica

O grande objetivo da visita técnica a obra passa pela recolha de informacgdes que
ndo constam no projeto da mesma. Exemplo disso é a avaliagdo do estado das vias de
acesso, dado que, dificuldades no acesso a obra podem representar atrasos e custos na sua
execucdo o que acabard por se refletir no custo final.

E importante que toda a informacdo descrita no projeto da obra seja confrontada
com o local onde a mesma se vai realizar, dado que, tudo o que ndo for devidamente

analisado nesta etapa, podera afetar negativamente a elaborag¢dao do orcamento.

1.2.2 - Composigao dos custos
Essencialmente, esta fase refere-se ao processo de estabelecimento dos custos

necessarios para a realizacdo de uma determinada atividade e, divide-se em seis etapas.

12 Etapa — Identificagdao das tarefas
Para se obter um orcamento completo, é importante que se proceda a
identificacdo de todas as tarefas previstas para a execucdao da obra pois sé conhecendo

todas as tarefas é que se pode proceder a quantificacdo do seu custo.

22 Etapa — Levantamento das quantidades

Depois de todas as tarefas estarem identificadas, é entdao possivel passar para a
sua quantificacdo. Esta etapa é critica na elaboracdo do orcamento dado que é aquela que
requer uma maior quantidade de tempo e um nivel redobrado de atencdo. Um erro
cometido nesta etapa, pode representar implicacdes graves no resultado final, pois é aqui
gue se definem as quantidades de materiais a comprar, assim como é aqui que se

determinam as necessidades de mao-de-obra.

32 Etapa — Discriminagdo dos custos diretos
Segundo Faria (2014: 5), entende-se por custos diretos “tudo o que é diretamente

imputdvel as obras e em particular as respetivas tarefas”. Nesta etapa, o orcamentista deve
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fazer a composicao dos custos que tanto pode ser unitaria (mensurdvel através de uma
unidade de medida) ou dada como verba (quando ndo é mensurdvel). Cada composi¢ao de
custos é constituida pela quantidade necessaria de cada recurso para a elaboracdo de uma

determinada tarefa, e pelo seu respetivo valor.

42 Etapa — Discriminagao dos custos indiretos

Os custos indiretos sdao aqueles que ndo estando diretamente associados a
realizacdo das tarefas da obra, sdo indispensaveis para que estas possam ser realizadas.
Nesta etapa dimensionam-se as equipas técnicas, onde se encontram os engenheiros e
encarregados de obra, e as equipas de suporte, constituidas pelos colaboradores de
escritério, pelos segurancas, entre outros. Identificam-se também as despesas gerais da
obra e os custos associados a mobilizagdo do estaleiro.

Existe uma grande diversidade de custos indiretos, mas a sua identificagdao

depende sempre do tipo de obra em causa.

52 Etapa — Cotacao de pregos
Nesta etapa, realiza-se a recolha de pregos de mercado para os recursos da obra,
guer estes estejam incluidos nos custos diretos, quer estejam incluidos nos custos

indiretos.

62 Etapa — Definicao de encargos sociais

Importa notar que o custo que o trabalhador representa para a empresa engloba,
para além do salario base, todos os encargos impostos pela legislagdo em vigor e pelas
convencdes do trabalho. Pode também englobar outras despesas consoante as
caracteristicas da obra, nomeadamente, despesas de transporte, de alimentagdo ou de
seguros extra. Assim, nesta etapa, quantificam-se todos os gastos imputaveis a mao-de-

obra a utilizar na obra.

1.2.3 - Fecho do orcamento
Esta é a ultima fase da elaboracdo do orcamento e envolve a determinacdo dos
lucros assim como dos impostos. De acordo com Dias (2016) e Mattos (2006), esta fase

divide-se em trés etapas.
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12 Etapa — Defini¢ao do lucro

Aqui deve ser definida a margem de lucro que a empresa pretende obter com a
obra em causa. A definicdo desta margem deve ser fundamentada em aspetos como o tipo
de cliente, a concorréncia, o risco que a obra apresenta, a necessidade que a empresa tem

em conseguir a obra, entre outros.

22 Etapa — Calculo da taxa BDI

Como ja anteriormente foi referido, de forma muito simplista, a elaboracdo de um
orcamento para uma obra de construcgdo civil, consiste na determinacao das suas receitas
e custos.

Comeca-se por determinar os custos que estdo diretamente envolvidos na
realizacdo das tarefas da obra (os chamados custos diretos) e, sobre estes adiciona-se uma
percentagem relativa aos custos indiretos. Esta percentagem, é conhecida como taxa BDI
— Beneficios e Despesas Indiretas — (que provem do inglés Budget Difference Income) e,
tem como funcdo, refletir no preco final os custos e as despesas indiretas envolvidos na
realizacdo da obra, além de compensar eventuais despesas que possam surgir assim como
garantir o lucro imposto pela empresa.

Apesar da taxa BDI ser determinada com base em dados especificos de cada obra,
a verdade é que nao existe uma normalizacao quanto a forma de a calcular. Para Mattos
(2006: 234), o procedimento para este cdlculo comeca pela determinacdo dos custos
diretos e, a partir deles calcula-se o preco de venda, que neste caso se refere ao preco final
da obra. Depois, aplica-se a seguinte formula (onde PV se refere ao preco de venda, CD aos

custos diretos e BDI a taxa Beneficios e Despesas Indiretas):

PV =CD x (1+ BDI%)

ou, de forma inversa:

BDI% =PV /CD — 1

Desta forma, o preco de venda de cada servigo sera igual ao seu custo direto
acrescido da percentagem obtida no calculo anterior.
Resumindo, a taxa BDI representa a percentagem que deve ser aplicada aos custos

diretos de modo a obter-se o preco final.
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32 Etapa — Revisdao do orcamento

Nesta etapa, o orcamentista, deve efetuar uma revisao individual de cada item do
mesmo, de forma a garantir que este esta o mais preciso possivel.

Teoricamente, a taxa BDI deve ser aplicada uniformemente a todas as tarefas da
obra. Contudo, cabe a empresa decidir se pretende ou ndo fazé-lo visto que, em certas
situagdes pode ser vantajoso ndo o fazer. Por exemplo, numa tarefa da obra, que apresente
um grau de incerteza mais elevado (devido, por exemplo, a fatores climatéricos), pode ser

vantajoso aplicar uma taxa BDI mais alta de forma a compensar esta incerteza.

Finda a apresentacdo do processo de orcamentacao, é possivel verificar que este
processo, que a partida pode parecer simples e rapido, é na verdade rigoroso e complexo.
O facto de existir uma grande variagdo entre as obras, implica que se efetue um tratamento
guase exclusivo para cada uma.

Também ¢é possivel concluir que o orcamentista deve demonstrar um bom
conhecimento relativamente a estrutura que o orcamento deve ter, de modo a evitar
omissdes ou informacdes duplicadas, pois tal pode proporcionar imprecisdes nos
resultados.

Para além de fornecer informacdao sobre o custo da obra, a utilidade do
orcamento estende-se a outros campos, nomeadamente a analise da viabilidade financeira
da mesma, isto porque ao analisar o balango entre os custos e as receitas mensais, obtém-
se uma “previsdo da situacdo financeira da obra ao longo dos meses.” Mattos (2006: 32).

A Figura 2, apresenta em esquema o processo de orgcamentacao que acima foi

descrito.
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Figura 2- Etapas do processo de orgamentagao
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2 - O controlo orgamental

Depois do processo de orgamentac¢ao estar terminado e de se ter iniciado a obra,
surge a fase de controlo. Segundo Jordan et al. (2015), o controlo orgamental surge como
um instrumento de acompanhamento do orcamento com o intuito de analisar, e corrigir
se necessario, possiveis desvios orgamentais.

Enquanto instrumento de gestdo, o controlo orcamental obriga o gestor a uma
permanente compara¢do entre as previsdes efetuadas (o orgamento) e aquilo que
efetivamente se realizou (as realizagdes).

Este controlo apresenta-se como uma mais-valia para as empresas dado que pode
auxiliar na reducdo de custos, melhorar a organizacdo da empresa e permitir que o controlo
de tesouraria seja mais eficaz. O facto de ser um método molddvel a estrutura e a natureza
da empresa, torna-o apto a ser aplicado a qualquer tipo de organizagao.

Como Jordan et al. (2015: 202) referem, “a comparacdo entre as realizacdes e os
orcamentos, evidenciando os desvios nao constitui um fim em si, mas um meio para avaliar
desempenhos e apoiar a tomada de decisdo de medidas corretivas.”. Neste sentido, o
controlo orcamental deve ser rapido e equitativo.

Quando se afirma que o controlo orcamental deve ser rapido, a mensagem que se
pretende transmitir é que a rapidez do controlo deve ser preferida relativamente ao
montante do desvio em causa. Por outras palavras, isto significa que a prioridade do gestor
deve estar centrada na detecdo dos motivos que levaram ao desvio para que possa atuar
em tempo util com medidas corretivas, de forma a amenizar o montante desse desvio e a
conseguir resolvé-lo na maior brevidade possivel.

O pressuposto da equidade do controlo orcamental, exige que cada gestor seja
responsavel apenas pelos resultados que consegue influenciar. Por um lado, encontram-se
os fatores controlaveis, que sdo aqueles onde o gestor consegue exercer influéncia com o
intuito de maximizar a eficiéncia do orcamento e, por outro, estdo os fatores ndo
controldveis, que se caracterizam pelo facto da influéncia ja ndo estar dependente do
gestor. Se, por exemplo, se registar um desvio global no consumo de matérias-primas
devido ao agravamento dos precos de compra, o gestor de producdo ndao podera ser
responsabilizado, uma vez que ele ndo consegue controlar a negociacdo de precos dado

gue esta é da responsabilidade do departamento de compras.
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2.1 - A andlise dos desvios orcamentais

Depois de definido o orgamento, é necessario aguardar pelo desenrolar da obra
para que seja possivel observar se efetivamente se verificam desvios entre o que estava
inicialmente previsto e o que realmente se realizou. A diferenca entre os valores reais e 0s
valores orcamentados, da-se o nome de desvio orgamental. Dependendo do sinal obtido
no cdlculo efetuado, esta diferenca pode traduzir-se num resultado favoravel ou
desfavoravel para a empresa (Gregorio, 2016).

Do ponto de vista dos rendimentos, quando os valores reais excedem os
orcamentados, o desvio é favordvel para a empresa. Na mesma linha de pensamento,
guando os valores orcamentados excedem os valores reais, o desvio orcamental apresenta-
se desfavordvel para a empresa.

Contudo, se o ponto de vista for o dos gastos, quando os valores reais excedem os
orcamentados, o desvio é claramente desfavordvel. E, quando os valores orcamentados
excedem os reais, a empresa obtém um desvio favordvel.

Perante um desvio orcamental desfavoravel, a andlise do mesmo enche-se de
particular importancia dado que conduz a escolha das medidas corretivas a tomar de modo
a minimiza-lo ou elimina-lo.

Tal como referem Jordan et al. (2015: 206), “para que os desvios constituam um
elemento ativo e ndo apenas um mero desfile de nimeros” é importante que se
determinem as suas origens e, para tal, deve responder-se a trés questdes: Porqué?;
Onde?; Quem?.

Em primeiro lugar, trata-se de identificar as causas dos desvios. Dentro de um
conjunto genérico de possiveis causas, os desvios podem ter a sua génese em
especificacdes incorretas no orcamento, ou, em variacées do preco dos inputs, como
resultado das alteracdes do preco de mercado. Também as alteracdes tecnoldgicas podem
ser uma das causas dos desvios dado que obrigam as empresas a estarem em constante
revisdo das suas tecnologias (Costa, 2007) (Costa, 2012). Este tema sera abordado na
seccao seguinte.

Conhecidas as causas dos desvios, é necessario localizar os segmentos da empresa
onde estes se verificaram e, por fim, surge a necessidade de identificar o responsavel a fim

de aplicar as devidas acOes corretivas. Importa realcar que estas acdes ndo tém de ser
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encaradas do ponto de vista sancionatério dado que o seu principal objetivo passa por
fornecer apoio aos gestores para que consigam atingir os objetivos inicialmente previstos.
A Figura 3, sintetiza a natureza dos elementos que podem estar na origem dos

desvios or¢amentais.

Figura 3- Diagndstico dos desvios no processo de controlo
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Fonte: Jordan et al. (2015: 207)

2.2 - A identificagao das causas dos desvios orgamentais

E muito raro existir um desvio orcamental que constitua um meio para identificar
0s responsaveis e apoiar a tomada de medidas corretivas. Na verdade, como
anteriormente foi referido, para que o desvio se apresente como um elemento ativo, é
necessario que se identifiquem as causas que estiveram na sua origem. Pela Figura 3,
percebe-se que estas causas podem ser exogenas (por exemplo, a evolu¢do do mercado)

e/ou enddgenas (por exemplo, o trabalho do departamento de vendas).
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Existem varias causas que podem estar na origem dos desvios, sendo que as mais
frequentes e de aplicagdo universal sao os desvios de volume, os desvios de mix, os desvios

de eficiéncia e os desvios de prego.

2.2.1 - Desvio de volume

Este desvio mede a diferenca entre as realizagbes e as previsGes existentes na
guantidade total do elemento orcamental analisado. Se, o que estiver em causa, for a
analise do desvio de volume no caso das vendas, a partida existem duas causas possiveis:
alteragdes da quota de mercado ou do volume global da industria.

No primeiro caso, o desvio remete-se a uma causa de origem enddgena dado que,
normalmente, estes desvios sdo atribuidos ao responsavel comercial. No segundo caso, o

desvio apresenta uma natureza exdgena, como por exemplo, o estado global da economia.

2.2.2 - Desvio de mix

O desvio de mix, traduz o impacto resultante da ndo realizacdo da composicdo
estimada para o elemento orgamental em questao.

Analisando o caso de desvios das vendas, o mix pode ser determinado através do
peso relativo de cada produto ou servico no volume de negdcios total. Observando o caso
dos custos com o pessoal, este mix pode ser definido através do nivel de remuneracao,

pelo sexo, pelo nivel de habilitagdes ou, pela categoria profissional.

2.2.3 - Desvio de eficiéncia
Neste tipo de desvio, mede-se o impacto que a forma como os fatores produtivos

e o0s recursos sdo utilizados, pode ter nos resultados.

2.2.4 - Desvio de precgo

Na analise deste tipo de desvios, é possivel analisar o impacto que a variacao do
preco unitario provoca nos resultados.

Este caso é particularmente interessante, uma vez que o fator preco é,
maioritariamente, um fator sobre o qual o gestor detém um poder de decisdo muito

limitado. Assim, numa empresa onde o sistema de precos é regulamentado pelo mercado,
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um desvio observado nas vendas, nunca sera imputado ao gestor dado que é um desvio

completamente exdgeno a empresa.

Facilmente se compreende que, no meio dos varios instrumentos de gestdo, o
controlo orcamental merece um lugar de destaque dado que, além de se apresentar como
um elemento de aprendizagem de gestao, é também um meio de ligacao entre o presente
e o futuro (Jordan et al., 2015). Gracas a ele, é possivel identificar os fatores motivadores
dos desvios orgamentais e, por sua vez, a analise destes desvios, constitui um fator
verdadeiramente importante na hora de avaliar o desempenho de uma empresa, pois
fornece informacdo precisa sobre as atividades que nao decorreram conforme planeado
permitindo imputar medidas corretivas aos responsaveis.

Contudo, apesar de se apresentar como um 6timo instrumento de gestdo, este
controlo ndo deixa de apresentar simultaneamente algumas limitacdes.

Enquanto instrumento de informacgao, o facto de toda a informacgao ser expressa
unicamente em termos financeiros, dependendo assim da informagdo gerada pelo
departamento de contabilidade, é uma limitacdo dado que na maioria das empresas estas
informacgdes sdo transmitidas com grandes atrasos, o que, consequentemente, origina
atrasos no conhecimento dos desvios.

Enquanto instrumento de avaliagdo, a grande limitacao prende-se com o facto de
a avaliacdo feita ao gestor ndo ser a mais fidedigna. Isto porque existem fatores que os
gestores ndo conseguem, de maneira alguma, controlar ou ter poder de decisdao, mas que
acabam por prejudicar o seu desempenho. Exemplos disso, sdo os fatores do meio

envolvente como o ambiente politico, econdmico, social ou financeiro.
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CAPITULO IIl — ESTUDO DE CASO

Este capitulo pretende analisar uma obra realizada pela Socimorcasal, onde se
verificou um desvio entre o valor previsto no orcamento inicial e o valor real da obra. Assim,
através da comparagao entre os or¢camentos elaborados pela empresa e os valores
efetivamente registados, pretende-se apurar os motivos que podem ter originado o desvio

verificado.

1 - O processo de orgamentag¢ao na entidade de acolhimento

Antes de efetuar esta analise, é interessante perceber, de forma sucinta, como se
desenrola o processo de orgamentagdo nesta empresa. Este inicia-se no momento em que
um colaborador do departamento comercial — o orgamentista — recebe um pedido de
orcamento por parte de um cliente. Este colaborador, entra em contacto com o cliente e,
depois de ficar a par daquilo que o cliente pretende, inicia entdo a elaboracdo do
orcamento. Nesta fase, o orgamentista entra em contacto com os fornecedores para
solicitar orgcamentos relativos as matérias-primas necessarias, procura a melhor relacao
qualidade/preco para os diversos fornecimentos necessdrios, seleciona a mao-de-obra
mais indicada tendo em atencdo as necessidades da obra e ainda estima a margem de lucro
para a empresa.

Na avaliacdo da margem de lucro, sdo varios os fatores que devem ser tidos em
conta, desde o nivel de concorréncia até a experiéncia com projetos semelhantes
realizados no passado. Segundo (Teresinho, 2014: 45), é comum que a “verba designada
para o lucro se situe entre os 10% e 15% da totalidade dos custos”.

Na fase da selecdo da mao-de-obra, caso se verifique que a empresa ndo possui
trabalhadores suficientes para a realizacdo da obra, recorre-se a contratacdo de mao-de-
obra externa. Segundo (Teresinho, 2014: 25), esta mao-de-obra externa refere-se,
geralmente, a micro e pequenas empresas que “atuam essencialmente como
subempreiteiros de grandes construtoras, pelo que, de um modo geral, sdo definidas como
aquelas que, ndo ocupando uma posicdo de dominio ou monopdlio no mercado, sdo
dirigidas pelos seus préprios donos, que assumem o risco do negdcio e ndo estdo

vinculados a outras grandes empresas ou grupos financeiros”.
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Depois de estruturado, o orgamento é enviado para o cliente e, caso este o aceite,
deve comunicar a empresa a adjudicacao da obra, isto é, deve remeter, por escrito, o
consentimento de que cede a realizacdo da obra a Socimorcasal. A efetivacdo da obra
acontece quando ambas as partes assinam um contrato, que é elaborado assim que a
empresa receciona a adjudicacdao da mesma.

Ainda relativamente aos subempreiteiros, importa notar que durante a sua
permanéncia na obra o gestor da mesma deve verificar se os trabalhos estdo a ser bem
executados e comunicar ao responsavel do controlo de gestao quais as tarefas que ja foram
cumpridas. Desta forma, este pode regista-las no software de gestdo utilizado pela
empresa, o SAP, e de seguida, dar indicacdo ao departamento de contabilidade para
proceder ao seu pagamento.

Durante a realizacdo da obra, e a medida que os custos associados a mesma vao
sendo introduzidos no SAP, o responsavel pelo controlo de gestdo vai analisando esses
valores de forma a detetar se algum se estda a desviar muito do previsto e, em caso
afirmativo, poder proceder a sua andlise e respetiva corre¢do. Contudo, dado que a analise
dos desvios orcamentais se revela um processo que implica um tratamento cuidadoso e
muito detalhado da informacao, na Socimorcasal, este processo nao é efetuado de forma
sistematica, mas sim quando uma obra apresenta desvios muito expressivos. Este tipo de
sistema, é apelidado por Jordan et al., (2015) como “gestdo por excecao”, isto é, afasta-se

para segundo plano tudo o que se considera acessorio.

2 — Anadlise da obra

Partindo agora para a analise da obra propriamente dita, importa antes de mais
realcar as dificuldades encontradas no momento de a empresa ceder informacdo sobre as
obras realizadas. Para se efetuar a analise pretendida, seria necessario que a entidade de
acolhimento cedesse alguns documentos relativos a uma das suas obras, contudo, nao foi
facil encontrar uma obra onde os envolvidos permitissem que os dados fossem utilizados
para a elaboracdo deste caso de estudo.

As entidades envolvidas na obra abordada permitiram a utilizacdo de alguns

dados, exigindo em contrapartida que as suas identidades fossem salvaguardadas, motivo
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pelo qual nos anexos deste trabalho, todos os elementos passiveis de identificar os
envolvidos estao ocultos.

A obra aqui analisada diz respeito a um empreendimento habitacional, situado na
freguesia de Quarteira no concelho de Loulé, em que a Socimorcasal ficou encarregue de
efetuar os trabalhos relativos as carpintarias de interior (a obra foi realizada em 2017,
altura em que a empresa ainda desenvolvia atividades no ramo da carpintaria). No anexo
A, é possivel ler o contrato assinado entre a empresa e o cliente.

O anexo B, intitulado como mapa de trabalhos e precos unitarios, apresenta-se
como uma representacdao do orgcamento. Verifica-se que o valor orgcamentado foi de
281.531,97 €, o que significa que este seria o valor que a empresa deveria faturar.

Através do anexo B, é possivel verificar que o orcamento apresenta a
particularidade de estar detalhado item a item, sendo esta uma caracteristica dos
orcamentos para obras de construgado civil. A explicacdo para tal deve-se ao facto de, por
vezes, devido a alteracbes solicitadas pelo cliente ou, devido a imprevisibilidade das
condi¢Oes do local onde se vai realizar a obra, surgirem trabalhos adicionais, que a empresa
habitualmente designa por trabalhos a mais (TM). No fundo, referem-se a aumentos das
guantidades apresentadas inicialmente (quer quantidades de matérias-primas, quer
quantidade de horas de trabalho necessarias para a elaboracdo das tarefas).

A Figura 4, mostra um excerto da folha de elaboracdo do orcamento completo,
denominado “Or¢ Carpintarias”. Verifica-se que este orcamento é composto por quatro
orcamentos: Fornecimento (anexo C), Consumiveis (anexo D), MdoSeco — que se refere a
aplicacdo — (anexo E) e Margem (anexo F).

Relativamente a margem de lucro para esta obra verifica-se, através da Figura 5,
que para determinados artigos a percentagem utilizada foi de 13% da totalidade dos custos

e, para outros artigos, foi de 11,85%, o que vai de encontro ao referido na sec¢do anterior.
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FichaObra

Figura 4- Folha de elaboragdo do orgamento completo
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Fonte: ficheiro cedido pela empresa
Figura 5- Percentagem utilizada para o calculo da margem de lucro
Fornecimento e e L .
Jocacdo [« [ ‘TotalParclaIl | Margem % | |
35,89 18 2,00 € - € 55,89 € 13,00% 63,16 €
- € - € 13,00% - €
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- € - € 13,00% - €
35,89 18 2,00 € - € 5589 € 13,00% 63,16 €
. € - € - €
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- € - € 11,85% - €
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Fonte: ficheiro cedido pela empresa
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Retomando o tema dos trabalhos a mais, no caso da obra em estudo, verificou-se
a necessidade de se efetuarem quatro trabalhos a mais, devido, essencialmente, a
alteracdes solicitadas pelo cliente. Quando estes trabalhos surgem, a Socimorcasal ndao
elabora um novo contrato, elabora apenas um orgamento com informacdo relativa aos
novos elementos. Desta forma, o contrato apresentado no anexo A e o orgamento
apresentado no anexo B, ndo sofrem alteragdes, sdo apenas complementados com outros
orgamentos.

Nos anexos, G, H e | — onde as habitacdes 1, 2 e 3 sdo designadas por Méveis Tipo
1, Méveis Tipo 2 e Mdveis Tipo 3 — é possivel analisar os or¢amentos relativos a dois dos
guatro trabalhos adicionais desta obra. Verifica-se que os valores orcamentados foram de
43.239,56€ (anexo G) e 72.674,92€ (anexo H e I).

Relativamente aos outros dois trabalhos a mais, segundo informacgdes fornecidas
pelo responsavel do controlo de gestdao, o valor orcamentado foi de 132,50€ e 600,00€.
Contudo, os orcamentos destes trabalhos adicionais ndo se encontram nos anexos dado
que o responsavel pelo controlo de gestdo mencionou ndo os possuir no seu arquivo.

Analisando os trabalhos a mais mencionados no anexo G — referentes a alteracdes
a efetuar nos halls de entrada — conclui-se que o cliente solicitou:

— a diminuicdo da quantidade de um dos elementos ja orgcamentados:
comparando o elemento orcamental 3.1.14 do anexo B com o mesmo elemento do anexo
G, verifica-se que inicialmente a quantidade contratada eram 305,85 m?, e, no novo
orcamento, a quantidade diminuiu para 174 m?;

— a colocacdo de painéis fixos;

— a alteracdo dos puxadores das portas.

Relativamente aos trabalhos a mais referidos nos anexos H e |, percebe-se que
59.776,54€ se destinaram a alteracGes nas habitacGes 1 e 2 e, 12.908,38€ se destinaram as

alteragdes solicitadas para a habitacao 3.

Depois desta detalhada analise a obra em estudo, é possivel sintetizar toda a
informacgao na Tabela 1.

Por trabalhos normais, entende-se aqueles que estavam previstos no orcamento
inicial e, trabalhos a mais sdao, como anteriormente foi referido, aqueles que surgiram

maioritariamente por solicitacdo do cliente no decorrer da obra.
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Tabela 1- Resumo da obra

Descricao Valor Material Aplicagdo | Total Custos Margem
Trabalhos normais | 281 531,97 € | 203 800,41 € | 46 597,74 € | 250398,15€ | 31 133,82 €
Trabalhos a mais 7267492 €| 58748,92€ | 5120,50€ 63 869,42 €| 8805,50€
Trabalhos a mais 43239,56€| 30765,43€| 7500,75€ 38 266,18 € | 4973,38€
Trabalhos a mais 132,50 € 120,46 € - € 120,46 € 12,04 €
Trabalhos a mais 600,00 € - £ 450,00 € 450,00 € 150,00 €
TOTAL 398 178,95 € | 293 435,22 € | 59 668,99 € | 353 104,21 € | 45 074,74 €

Fonte: elaboragdo prépria

Na coluna Material, constam os valores referentes a matéria-prima necessaria
para elaboragdo da obra. Por exemplo, no caso dos trabalhos normais, verifica-se que o
valor 203.800,41€ resulta da soma de 200.546,05€ relativos ao fornecimento e, 3.254,36€
relativos aos consumiveis, valores que podem ser consultados nos anexos C e D.

Por sua vez, na coluna Aplicacdo, apuram-se os valores associados a mao-de-obra
necessdria para realizar as tarefas, e na coluna Total Custos, reflete-se a soma das duas
colunas anteriores.

Na coluna Margem, encontram-se os valores esperados para o lucro da empresa
e, por ultimo, a coluna Valor, refere-se a soma do total dos custos com a margem de lucro.

Por ultimo, a Tabela 1, permite concluir que terminada a realizacdo da obra, e
tendo em consideracdo os trabalhos a mais, o valor a faturar seria de 398.178,95€ e a
margem de lucro da empresa seria de 45.074,74€.

Para comparar os valores previstos com os valores reais da obra, utilizou-se o
software SAP para obter aquilo que a empresa apelida de “analitica da obra”. Na Tabela 2,

apresenta-se um excerto da informacao obtida.

Tabela 2- "Analitica da obra"

1 937198 MOD 78,21
2 947114  Carpinteiro limpos 1.485,36
3 61200001 Materiais diversos 17,45
4 61200002 Materiais desgaste rapido 100,12
5 61200004 Madeiras para cofrag 47,51
6 61200025 |solamento e Imperme 332,12
7 61200032 Ferragens 248,50
8 61200037 Equipamento para pintura 10,89
3 61200060 Produtos Quimicos 619,40
10 [ 61200063 Carpintarias 198.473,64
11 | 62120005 Aplicagdo de carpintarias 91.524,56
12 | 62120006 Diversos 2.050,80
13 | 62219000 Outro trabalho espec 1.243 .35
14 | 62619010 Alug ext transp tran 270,00
15 | 72101001 Trabalhos normais 192.704,53 —
16 | 72101002 Trabalhos a mais 100.687,09 —

Fonte: tabela cedida pela empresa
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Um aspeto que deve ser realgado ao analisar a Tabela 2, prende-se com o facto
de, neste software, o sinal positivo transmitir a informagao oposta.

As linhas 1 e 2, MOD (mao-de-obra direta) e Carpinteiro limpos, referem-se a mao-
de-obra prépria da Socimorcasal, ao passo que as linhas 11, 12 e 13 (Aplicagdo de
carpintarias, Diversos e Outro trabalho especifico) se referem a mao-de-obra externa, ou
seja, a subempreiteiros contratados. A soma destas cinco linhas representam a
“Aplicacdo”, isto é, os gastos com a mao-de-obra, sendo o seu valor real de 96.382,28€.

Ainda na Tabela 2, verifica-se que o valor real do material necessdrio para a
execuc¢do da obra, resultado da soma das linhas 3 a 10, foi de 199.849,63€.

A linha 14 da Tabela 2, diz respeito ao aluguer de transporte no valor de 270,00€.
Contudo, analisando o or¢gamento inicial (anexo B), verifica-se que este valor ndo estava
comtemplado, o que permite desde ja tirar uma conclusdo: o valor orcamental previsto ja
nao serd igual ao valor real.

Apds a andlise das catorze linhas da Tabela 2, conclui-se que o valor real de
faturacdo deveria ser 296.501,91€. Contudo, as linhas 15 e 16, apresentam os valores
efetivamente faturados pela empresa: 192.704,53€ em trabalhos normais e 100.687,09€.
em trabalhos a mais. Daqui, facilmente se conclui que existe um desvio orcamental no valor

de 3,110,29€, valor apresentado na ultima linha da referida tabela.

3 - Identificacdo das causas do desvio orgamental

Identificado o desvio orcamental, segue-se o momento de averiguar quais os
motivos que podem ter estado na sua origem.

Uma das contribuicdes para este desvio, ja anteriormente referida, foi a omissao
de um custo de transporte no momento de elaboracdo do orcamento.

Outro dos motivos que contribuiu para este desvio or¢amental, foi a contratacao
da mao-de-obra. Se inicialmente, a empresa determinou que o custo com a mdo-de-obra
ascenderia a 59.668,99€, a verdade é que o valor realmente verificado quase duplicou.
Verifica-se assim um desvio de volume de 36.713.29€. Por outro lado, verifica-se um desvio
de eficiéncia na medida em que a mao de obra contratada pode nao ter sido utilizada da
forma mais conveniente, isto €, se por exemplo, uma determinada tarefa foi atribuida a um

trabalhador menos experiente, é razoavel admitir que o tempo de execucdo poderd
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aumentar quando comparado com um trabalhador com experiéncia na elaboracdo da
referida tarefa. Também o facto de o cliente ter solicitado a realiza¢ao de trabalhos a mais,
levou a empresa a obrigatoriedade de reforcar a mao-de-obra, e consequentemente,
aumentar os custos com a mesma.

A alteracdo de alguns elementos orcamentados para outros com um valor mais
baixo, é também uma das explicagdes para a diferenga encontrada entre o valor previsto
(293.435.22€) e o valor realmente verificado para o material (199.849.63€). Neste caso,
verifica-se um desvio de mix igual a 93.585.59€, que traduz o impacto resultante da ndo
realizacdao da composicao estimada para o elemento orgamental em questdo. Verifica-se
também um desvio de eficiéncia na medida em que as matérias-primas foram aplicadas de
forma rigorosa e cumprindo escrupulosamente os critérios aconselhados pelos
fornecedores, evitando assim desperdicios.

Por ultimo, um dos motivos na origem do desvio orcamental verificado, foi a ndo
concretizacdo de umas das tarefas contratadas pelo cliente. Segundo informacdo cedida
pelo responsavel do controlo de gestdo, as tarefas mencionadas nos itens 10.31, 10.32.1 e
10.32.2 do anexo B ndo foram executadas. Estes casos, bastante frequentes no setor da
construcao civil, podem ocorrer por vdrios motivos sendo de destacar como mais comum,
alteragdes das preferéncias do cliente, mudancas nos projetos elaborados pelos arquitetos
ou, substituicdo da tarefa por uma semelhante. Neste caso, o cliente optou por ndo realizar

as tarefas.
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CAPITULO IV — TAREFAS DESENVOLVIDAS DURANTE O ESTAGIO

Neste capitulo serdo apresentadas e discriminadas as tarefas desenvolvidas
durante o estdgio curricular realizado na Socimorcasal, S.A, no departamento do controlo
de gestao.

Ao longo da primeira semana, as tarefas desempenhadas passaram,
essencialmente, pela compreensdo do método de trabalho da empresa e pela
familiarizacdo com o software de gestao utilizado, o SAP.

Uma vez que a empresa ndo possuia uma base de dados com todas as informagdes
relevantes acerca dos seus fornecedores (como catalogos de produtos, tabelas de precos,
tabelas com os descontos em vigor, manuais de instru¢des para aplicagao dos produtos,
manuais de seguranca, entre outros), esta foi uma das tarefas desenvolvidas. Recorrendo
a uma cloud gratuita, procedi a organizacdo desta informacdo através da criacdo de uma
pasta denominada “Fornecedores” e, dentro desta, uma pasta para cada fornecedor. De
seguida, partilhei esta pasta principal com todos os funcionarios da empresa e, desta
forma, qualquer um passou a poder consultar esta informac¢do de forma répida e simples,
sempre que necessitava.

Também no inicio do estdagio, e dada a simplicidade da tarefa, fui encarregada de
agrupar as guias de entrada de mercadorias com a fatura referente a sua aquisicdo, para
posteriormente se proceder a classificacdo contabilistica dessas faturas.

A gestdo e organizacdo do arquivo da empresa, foi também uma das tarefas que
pude desempenhar. Entre faturas, notas de crédito, contratos com os clientes, contratos
com os subempreiteiros e autos de medicdo, a tarefa consistia em arquivar, de forma
sequencial, estes documentos de modo a manter a organizacdo dos respetivos dossiers.

Depois de entendidos os funcionamentos basicos do software SAP, a préxima
tarefa desenvolvida passou pela atualizacdo dos precos das matérias-primas dos dois
principais fornecedores. Tendo em conta os novos catalogos enviados pelos mesmos, fiz a
comparagao e, quando necessario, a atualizagao, entre os pre¢os que vigoravam na base
de dados da Socimorcasal e os novos pregos.

Escrever as cartas (anexo J) que acompanhavam os cheques de pagamento aos
fornecedores e preparar o seu envio para a morada dos mesmos, foi uma das tarefas

iniciadas no principio do estagio e que se manteve até ao ultimo dia.
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A elaboracdo dos contratos com os clientes em excel, foi outra das tarefas que me
foi atribuida. Basicamente, tendo o orcamento como base, era necessario transferir a
informacdo constante no orcamento, para um ficheiro em formato excel, igual ao
apresentado no anexo K. Posteriormente, estes contratos deveriam ser carregados no SAP
e, aquando deste carregamento, deveriam preencher-se uma série de dados relativos a
obra em questdo. Nomeadamente, o tipo de obra (edificios de habitagdo, edificios de
comércio, vias, entre outros), a localiza¢do da obra (distrito e concelho), o nimero da obra
(designado por Elemento PEP), a data em que o orcamento foi realizado, o numero do
orcamento e o numero correspondente ao cliente.

Por ultimo, a tarefa que mais desempenhei ao longo deste estagio foi o registo,
em SAP, dos trabalhos efetuados pelos subempreiteiros contratados, a realizacdo do
respetivo auto de medicdo e, posteriormente, o lancamento da fatura que estes enviavam.
Relativamente ao registo dos trabalhos, tendo por base o orgamento da obra, era
necessario registar toda a informacdo relativa as tarefas que o subempreiteiro iria
desempenhar. Através de uma transacao especifica em SAP, tinha de criar o chamado
“Acordo Subempreiteiros” e preencher os dados relativos ao fornecedor (neste caso,
subempreiteiro) e ao trabalho que este iria desempenhar na obra, nomeadamente, a
identificacdo do numero do fornecedor, do nimero da obra, do grupo de mercadorias do
tipo de trabalho que este iria executar (o mais comum eram as carpintarias), da quantidade
de material a utilizar, do seu respetivo preco e da unidade de medida.

Mais tarde, a medida que os trabalhos na obra se iam desenvolvendo, o gestor de
obra responsavel pela verificagdo do andamento dos trabalhos, comunicava ao responsavel
do departamento de controlo de gestdo, quais as tarefas realizadas pelo subempreiteiro
ata ao momento. Nestas condicdes, ja era possivel proceder a criagao do auto de medigao.
Para tal, tinha de exportar do SAP o mapa de saldos da obra em causa (anexo L) e,
preenché-lo com as informacdes fornecidas pelo gestor de obra. Depois de o auto estar
preenchido (anexo M), enviava-o, por correio eletrénico, para o respetivo subempreiteiro
para que este procede-se a respetiva faturacao.

Este processo termina quando, depois da rececao do auto, o subempreiteiro envia
uma fatura (anexo N) com o valor indicado no auto. Depois de rececionada a fatura, a
minha fung¢do passava por, no SAP, preencher os dados relativos a mesma, nomeadamente,

a data, a referéncia e, verificar se os valores faturados iam de encontro ao auto enviado.
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CAPITULO V — ANALISE CRITICA

No presente capitulo, efetua-se uma analise critica relativamente ao estagio
realizado e a forma como a empresa se encontra organizada e executa as suas atividades e
apresentam-se algumas sugestdes de melhoria.

Comecando desde logo pela organizacdo da entidade de acolhimento, salienta-se
como aspeto positivo a divisdo da mesma em diferentes departamentos, nomeadamente,
o departamento da administracao, o de logistica, o de compras, o de controlo de gestdo e
o comercial. Esta divisdo apresenta-se como uma mais-valia dado que define o local onde
cada tarefa deve ser desempenhada.

Contudo, apesar de esta divisdo ser benéfica na medida em que responsabiliza
cada colaborador pelas tarefas desempenhadas no departamento onde estd inserido, pode
acabar por ser limitadora se estes estiverem aptos apenas para desempenhar essas tarefas.
E neste sentido que se torna extremamente importante que a empresa defina os
procedimentos e regras a cumprir no momento de executar cada uma das tarefas,
garantindo dessa forma que, independentemente da pessoa que a execute, esta sera
realizada sempre da mesma forma, transmitindo, assim, rigor e consisténcia no método de
trabalho da organizac¢do. Esta é uma critica apontada a entidade de acolhimento, dado que
a mesma nao dispée de um manual para elaboracdo dos orcamentos.

Apesar das vantagens que esta divisdo em departamentos pode fornecer a
empresa, hd um aspeto em que a mesma pode nao ser benéfica. Tal como foi referido no
capitulo 1, o responsavel pelo controlo de gestdo verificou que ndo tinha em sua posse os
orcamentos referentes aos trabalhos a mais, no valor de 132,50€ e 600,00€. Este facto
pode sugerir que existe uma falha de comunicacdo entre os varios departamentos da
empresa sendo que um dos motivos podera ser justamente a sua segmentacdo. Assim,
melhorar a interacdo entre os varios departamentos, recorrendo a uma linguagem clara e
a um método de trabalho transparente, é uma das sugestdes de melhoria apresentadas a
entidade de acolhimento.

Dado que, na Socimorcasal, a elaboracdo dos orcamentos se efetua no
departamento comercial e o estagio decorreu no departamento de controlo de gestao,
uma das dificuldades sentidas ao longo do estagio e da elaboracdo do presente relatdrio,

foi precisamente o facto de nao ser possivel acompanhar o processo de elaboracdo dos
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orcamentos, e verificar se este seguia as etapas descritas no capitulo Il do presente
relatério.

Relativamente ao estagio, sdo mais os aspetos positivos a realcar do que os menos
positivos. Como principal critica, salienta-se o facto de, frequentemente, as tarefas
desenvolvidas ndo se encontrarem de acordo com o plano de estdgio. A justificacdo para
tal, encontra-se na falta de recursos humanos disponiveis para dedicarem grande parte do
tempo a transmissdo de informacdo e a familiarizacdo do estagiario com a dindmica da
empresa. Neste sentido, e como sugestdo de melhoria, aconselha-se que o acolhimento de
estagiarios acontega apenas quando se verificar que existem recursos humanos suficientes
para os acompanhar no decorrer do estagio.

Um dos aspetos positivos da realizagcdo do estdgio curricular na Socimorcasal, foi
o desenvolvimento de algumas competéncias pessoais, homeadamente ao nivel da
comunicac¢do, da organizacao e da responsabilidade. Também a percec¢ao da polivaléncia e
da capacidade de adaptacdo a novos ambientes de trabalho, foram outros dos aspetos
positivos deste estagio curricular.

Por ultimo, importa realcar que, sem duvida alguma, o periodo de estagio foi um
periodo de grande aprendizagem e, ao mesmo tempo, de aplicacdo pratica dos conteldos

adquiridos ao longo da vida académica.
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CONCLUSAO

A grande motivacdo para o estudo realizado neste relatério, centrou-se na
importancia que o processo de orgamentagdao exerce na viabilidade econémica de uma
empresa de construcgdo civil. A par deste processo, também se estudou a importancia da
analise dos desvios orcamentais, no momento de determinar as causas subjacentes aos
mesmos.

Conclui-se que, para uma obra de construcdo civil, o orcamento se apresenta
como um resumo do cdlculo das estimativas das receitas e gastos subjacentes a realizacao
da obra, nomeadamente gastos com matérias-primas, mao-de-obra, equipas de suporte e
despesas gerais da obra. Verifica-se também, que enquanto instrumento de gestdo, o
orcamento é uma eficiente ferramenta para programar uma correta utilizacdo dos
recursos, tanto humanos como materiais.

Num mundo empresarial cada vez mais competitivo, a utilizacdo de informacdo o
mais precisa possivel, € um dos fatores cruciais para a prosperidade de uma empresa. E
neste sentido, que no momento de elabora¢do do orcamento, a informacao utilizada pelo
orcamentista deve ser a mais fidedigna possivel e deve atender as necessidades especificas
da obra em causa.

Uma importante conclusdo a retirar deste estudo, passa pela percecdo de que o
sucesso de uma proposta orcamental ndo se cinge somente a aplicacdo de teorias e
férmulas propostas pela literatura. Na verdade, muito do sucesso esta nas mados de quem
elabora o orcamento e olha para uma obra como um projeto Unico, aplicando-lhe toda a
sua bagagem de conhecimento adquirido com a experiéncia.

Como ja foi referido, neste relatdrio também se procedeu ao estudo da analise de
desvios orcamentais, com o intuito de identificar as causas subjacentes. Verifica-se que
uma das causas mais comuns esta relacionada com omissdes de custos no momento de
elaboracdao do orcamento que, tanto pode ocorrer por falha do orcamentista como por
falta de comunicagdo/cooperacdo entre os diferentes departamentos da empresa. Outra
causa bastante comum na origem dos desvios orcamentais, sdo as altera¢des solicitadas
pelos clientes, nomeadamente a substituicdo de elementos inicialmente orcamentados

e/ou a alteracdo das suas quantidades.
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Posto isto, é legitimo assumir que a adogao de uma correta gestao orgamental por
parte das empresas, lhes dd a possibilidade de prever, identificar e corrigir possiveis desvios
orcamentais, na fase mais precoce possivel. Além disso, uma gestdo orcamental bem
estruturada permite fomentar o espirito de equipa com o intuito de aumentar a
coordenacdo entre os varios departamentos da empresa.

Em suma, conclui-se que além das previsGes e da comparagdao e andlise dos
resultados orgcados com os alcancados, o orcamento também permite explorar as
possibilidades de acdo futura e criar metas que a empresa deve alcancar. Na verdade, é
muito mais que um conjunto de nimeros. E também uma ferramenta que ajuda a

comunicar, organizar e controlar tudo o que acontece na empresa.
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SEDE / HEADQUARTERS / SIEGE DEL. DE LISBOA / DEL. OF LISBON / DEL. DE LISBONNE WWW.CASAIS.PT
RUA DO ANIO. 27 - MIRE DE TIBAES ALAMEDA DOS OCEANOS  LOTE 107.15 11 ASAIS@CASAIS.F
APARTACO 2702 1990-203 LISBOA - PORTUGAL

4100-50 BHAGA PORIUGAL ORIGINAL
351253 305 400 #2351 718 959010
F+351253 305499

CONTRATO DE SUBEMPREITADA INTEGRAL N.° SAP/4800052499
CONDIGOES PARTICULARES

PRIMEIRA OUTORGANTE: CASAIS - ENGENHARIA E CONSTRU(;;\O S.A., contribuinte n° 500023875, com sede na Rua do
Anjo, n.° 27, Apartado 2702 - Mire de Tibaes, 4700-565 Braga, titular do Alvara de Construcao n.° 1237, neste acto
representada por ALEXANDRA MANUELA FERNANDES na qualidade de procurador com poderes para o acto, adiante
designada por PRIMEIRA OUTORGANTE ou “Empreiteiro”; e

SEGUNDA OUTORGANTE: SOCIMORCASAL - SOC. IMOB. DE CONST. CIVIS E REP. IRMAOS CASAIS, S.A., contribuinte n°
501 253 599, com sede na Rua 5 de Outubro, n° 502 a 510 Frossos, 4700-260 Braga, titular do Alvara de Construcao n°
35538, neste acto representada pelo seu representante Eng.® MANUEL FERNANDES, com poderes para o acto, adiante
designada por SEGUNDA OUTORGANTE ou “Subempreiteiro”.

CONSIDERANDO:
a) Que a PRIMEIRA OUTORGANTE ¢é adjudicataria da empreitada denominada “Empreendimento Habitacional
adiante designada por "Empreitada”, conforme contrato de
empreitada celebrado com a sociedade “ ”, adiante designada por “Dono da
Obra”.

b) Que entre a PRIMEIRA OUTORGANTE e a SEGUNDA OUTORGANTE foram efectuadas conversacées com vista a
confiar a esta, em regime de subempreitada integral, os trabalhos da empreitada relativos a “Carpintarias
Interiores”.

c) Que a SEGUNDA OUTORGANTE, estudou devidamente o local, as caracteristicas, natureza e volume dos trabalhos
a executar, bem como o seu modo de execucao, de acordo com as disposicoes do Caderno de Encargos da

Empreitada e demais documentos da Empreitada.

E celebrado o presente contrato de subempreitada integral, subordinado aos considerandos acima enunciados e as
condicoes particulares e gerais reciprocamente aceites:

CLAUSULA PRIMEIRA
Objecto
Pelo presente contrato o Empreiteiro adjudica ao Subempreiteiro, que se compromete a executar, os seguintes
trabalhos da Empreitada em conformidade com o Caderno de Encargos da Empreitada e as directrizes da Direccao de
Obra, e de acordo com lista de trabalhos anexa a este contrato e que € parte integrante do mesmo:

- “Mapa de trabalhos e pregos unitarios - Carpintarias Interiores”,

CLAUSULA SEGUNDA
Prego
O prego dos trabalhos que sao objecto deste contrato € de € 281.531,97 (Duzentos e oitenta e um mil, quinhentos e
trinta e um euros e noventa e sete céntimos), em regime de série de precos, sem direito a revisao de precos, a que

acrescera o IVA a taxa legal em vigor.

cAsAIs ALVARA DE CONSTRUGAO EDiFcACAo be SoLug
ENGENHARIA E CONSTRUCAG, S.A. N 1237 0 0 0 E0BRAS PUBLICAS
1/3 s L \

NIF / CRC BRAGA CAPITAL SOCIAL o SGS Voo SGS e SGS IMPCA.095.42

500 023 €75 €25.000.000,00
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SEDE / HEADQUARTERS / SIEGE
RUA DO ANIO. 27 - MIRE DE TIBAES
APARTADO 2702

4700-565 BRAGA - PUR1UGAL
T+351253 305 400

F 4351253 305 499

DEL. DE LISBOA / DEL. OF LISBON / DEL. DE LISBONNE
ALAMEDA DOS OCEANOS  LOTE 107.15 11

1990-203 LISBOA - PORTUGAL

T+351218959014 /5

4351218 959016

WWW.CASAIS.PT

ORIGINAL

M cAsSAlIS

CLAUSULA TERCEIRA
Prazos
1 - Os prazos de execucao do presente contrato sao os seguintes:
- Data inicio dos trabalhos: 05/07/2017

- Data de conclusao dos trabalhos: 01/09/2017

- Datas parcelares:

TAREFA INICIO FIM
Carpintarias Interiores (roupeiros, bancadas wc e rev.
paredes/apainelados) 05/07/2017| 28/07/2017
Bloco 1| 05/07/2017| 28/07/2017
Bloco 2| 17/07/2017| 05/08/2017
Bloco 3| 26/07/2017| 19/08/2017
Bloco 4| 31/07/2017| 01/09/2017

2 - Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, em caso de necessidade de ajustamentos do plano de trabalhos da
empreitada geral, os prazos ai mencionados poderao ser alterados mediante comunicacao expressa enviada pelo
Empreiteiro ao Subempreiteiro.

CLAUSULA QUARTA
Condigoes de Pagamento
Os pagamentos ao Subempreiteiro serao efectuados pelo Empreiteiro no prazo de 150 dias, a contar da data de

recepcao das correspondentes facturas aprovadas na sede do Empreiteiro.

CLAUSULA QUINTA
Caugao
Sem retencoes de garantia.
CLAUSULA SEXTA
Garantia

O prazo de garantia de todos os trabalhos que constituem a subempreitada decorrera até a data da recepcao definitiva,

pelo Dono da Obra, da Empreitada geral na qual se inserem os trabalhos deste contrato.

CLAUSULA SETIMA
Obrigagoes do Subempreiteiro
Os materiais e trabalhos a cargo do Subempreiteiro terao a qualidade exigida pelo Dono da Obra e Fiscalizacao,
obedecendo em tudo ao definido no Caderno de Encargos da Empreitada e demais elementos escritos e desenhados da

Empreitada.

o . EDIFICAGAO DE SOLUGOES
CASAIS ALVARA DE CONSTRUCAO IecARO L oL
ENGENHARIA E CONSTRUCAG, S.A N*1237 £ 0BRAS PUBLICAS

%,

o SGS IMPCA.095.42

2/3 3

)

NIF / CRC BRAGA
500023675

CAPITAL SOCIAL
€25.000.000.00
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SEDE / HEADQUARTERS / SIEGE DEL. DE LISBOA / DEL. OF LISBON / DEL. DE LISBONNE WWW.CASAS.PT
RUA DO ANIO, 27 - MIRE DE TIBAES ALAMEDA DOS OCEANOS - LOTE 10715 11 ASAISECASAIS
APARTADO 2702 1990-203 LISBOA - PORTUGAL

ORIGINAL
T +351253 305 400 F+351218 959016
F +351253 305 499

CLAUSULA OITAVA
Interpretacéo e Integracao de Lacunas
Aos casos omissos do presente contrato aplicar-se-ao as condicoes gerais e restantes anexos contratuais, Caderno de
Encargos da Empreitada, e subsidiariamente, as disposicoes do Codigo Civil e demais legislacao aplicavel. Em caso de
divergéncia entre os documentos contratuais, o disposto no presente titulo contratual deve prevalecer sobre os seus
anexos, sendo a prevaléncia dos anexos de acordo com a sua numeracao, prevalecendo o N° | sobre o N° Il e

sequencialmente.
Feito e assinado em duplicado em Braga, ao 16 de Maio de 2017

Pela PRIMEIRA OUTORGANTE Pela SEGUNDA OUTORGANTE

ANEXOS:

ANEXO | - Condigoes Gerais constituido por 13 paginas
ANEXO Il - Alteracoes e Clausulas Adicionais constituido por 1 pagina
ANEXO IlI - Mapa de trabalhos e precos unitarios constituido por 5 paginas.

ashss ALVARA DE CONSTRUGAO Eourcacko e souug
ENGERHARIA E CONSTRUCAG, S A w2y ° 0 B oA PRI
3/3 5 L 5
e SGS

NIF / CRC BRAGA CAPITAL SOCIAL oSG o SGS IMPCA.095.42

500023675 €25.000.000.00
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SEDE / HEADQUARTERS / SIEGE
RUA DO ANIO, 27 - MIRE DE TIBAES
APARTADO 2702

4100-565 BRAGA - PORTUGAL

T +351253 305 400

ALAMEDA DOS OCEANOS | LOTE 107.15 1.1
1990-203 LISBOA - PORTUGAL
1435128959014/ 5

F +351218 959016

F 4351253 305 499

Artigo

6.8.

6.8.1.
6.8.2.
6.8.3.
6.8.4.
6.8.5.
6.8.6.
6.8.7.
6.8.8.
6.8.9.
6.8.10.
6.8.11.
6.8.12.

CASAIS

ENGENHARIA E CONSTRUCAC, S A

NIF / CRC BRAGA
500023875

DEL. DE LISBOA / DEL. OF LISBON / DEL. DE LISBONNE

ANEXO 1ll
Mapa de trabalhos e pregos unitarios - Carpintarias Interiores
CONTRATO DE SUBEMPREITADA INTEGRAL N.° SAP /4800052499

Descricao

Fornecimento e assentamento de armdrio roupeiro,
constituido por folhas em MDF hidréfugo com 19mm
de espessura com acabamento lacado na cor branco
RAL a definir, ilhargas, laterais e fundo com 30mm de
espessura e acabamento lacado na cor branco RAL a
definir nas faces interiores e interiores em melamina
na cor branco RAL a definir, incluindo dobradigas de
copo, puxadores em entalhe no painel de frente,
fechos iman, vardes, blocos de gavetas, prateleiras,
remates e todos os trabalhos e acessdrios necessérios
e complementares, tudo conforme mapa de armarios
e desenhos de pormenor - AIiC Tipo 1. - Nota:
Considerado fornecimento e colocagdo de armario de
roupeiro, constituido por__caixote, ilhargas,
prateleiras e gavetas em Mdf revestido a
melamina com 16mm de espessura, portas em
Mdf hidréfugo 19mm de espessura com acabamento
lacado. Dobradigas retas Hafele, fechos tic-tac e vardo
de roupeiro em ago inox.

Tipo AIiC 01 com (1,90+0,60)x2,50 m.

Tipo AiC 05 com (1,90+0,60)x2,50 m.

Tipo AiC 09 com (1,90+0,60)x2,50 m.

Tipo AIC 13 com (1,90+0,60)x2,50 m.

Tipo AiC 36 com (1,90+0,60)x2,50 m.

Tipo AiC 39 com (1,90+0,60)x2,50 m.

Tipo AiC 46 com (2,05+0,60)x2,50 m.

Tipo AIC 62 com (1,90+0,60)x2,50 m.

Tipo AiC 65 com (1,90+0,60)x2,50 m.

Tipo AiC 72 com (2,05+0,60)x2,50 m.

Tipo AiC 86 com (1,90+0,60)x2,50 m.

Tipo AiC 89 com (1,90+0,60)x2,50 m.

SUB-TOTAL ROUPEIROS TIPO 1

ALVARA DE CONSTRUCAD
Ne1237

1/5

CAPITAL SOCIAL
€25.000,000,00
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WWW.CASAIS PT
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M cAsAlS

ORIGINAL

SOCIMORCASAL
Unid. Pr. Unit. Total
und 1.24767€ 1.24767€
und 1.24767€ 1.24767€
und 1.24767€ 1.24767€
und 1.24767€ 1.24767 €
und 1.24767€ 1.24767€
und 1.24767€ 1.247,67 €
und 1.284,04€ 1.284,04€
und 124767 € 1.24767 €
und 124767 € 1.24767 €
und 1.284,04€ 1.284,04€
und 124767 € 1.247,67 €
und 1.24767€ 1.24767€

15.044,78 €
@ m ;‘ E OBRAS PUBLICAS
o SBS. “w SGS - SGS IMPCA.095.42



SEDE / HEADQUARTERS / SIEGE
RUA DO ANIO, 27 « MIRE DE TIBAES
APARTADO 2702

4100-565 BRAGA - PURTUGAL
T+351253 305 400

ALAMEDA DOS OCEANOS  LOTE 107.15 11
1990-203 LISBOA - PORTUGAL
1435128959014/ 5

F +351218 959016

F +351253 305 499

6.9.

6.9.1.

6.9.2,

6.9.3.

6.9.4.

6.9.5.

6.9.6.

6.9.7.

6.9.8.

6.9.9.

6.9.10.
6.9.11.
6.9.12.
6.9.13.
6.9.14.
6.9.15.
6.9.16.
6.9.17.
6.9.18.
6.9.19.
6.9.20.
6.9.21.
6.9.22.
6.9.23.
6.9.24.
6.9.25.
6.9.26.
6.9.27.
6.9.28.
6.9.29.
6.9.30.
6.9.31.
6.9.32.
6.9.33.
6.9.34.

CASAIS

ENGENHARIA E CONSTRUCAC, S A

NIF / CRC BRAGA
500023875

Fornecimento e assentamento de armario roupeiro,
constituido por folhas em MDF hidréfugo com 19mm
de espessura com acabamento lacado na cor branco
RAL a definir, ilhargas, laterais e fundo com 30mm de
espessura e acabamento lacado na cor branco RAL a
definir nas faces interiores e interiores em melamina
na cor branco RAL a definir, incluindo dobradigas de
copo, puxadores em entalhe no painel de frente,
fechos iman, vardes, blocos de gavetas, prateleiras,
remates e todos os trabalhos e acessdrios necessérios
e complementares, tudo conforme mapa de armarios
e desenhos de pormenor - AIC Tipo 2. - Nota:
Considerado fornecimento e colocagdo de armario de
roupeiro,  constituido  por__caixote, _ilhargas,
prateleiras e gavetas em Mdf revestido a
melamina com 16mm de espessura, portas em
Mdf hidréfugo 19mm de espessura com acabamento
lacado. Dobradigas retas Hafele, fechos tic-tac e vardo
de roupeiro em ago inox.

Tipo AiC 02 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 03 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 04 com (2,40+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 06 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 07 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 08 com (2,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 10 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 11 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 12 com (2,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 14 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 15 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 16 com (2,75+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 17 com (3,75+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 18 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 19 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 20 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 22 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 23 com (3,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 24 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 25 com (2,95+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 26 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 29 com (3,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 30 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 31 com (2,95+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 32 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 35 com (1,90+40,60)x2,50 m.
Tipo AC 37 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 38 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 40 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 42 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 43 com (2,95+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 44 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 45 com (2,05+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 47 com (1,90+0,60)x2,50 m.
oy
2/5

CAPITAL SOCIAL
€ 25.000,000,00
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DEL. DE LISBOA / DEL. OF LISBON / DEL. DE LISBONNE
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M cAasAls

ORIGINAL

und 115463 € 1.15463€
und 115463 € 1.15463€
und 1.25343€ 1.25343€
und 115463€ 1.15463 €
und 1.15463€ 1.15463 €
und 1.35223€ 1.35223€
und 1.15463€ 1.15463 €
und 115463 € 1.15463 €
und 135223€ 1.35223¢€
und 115463 € 1.15463 €
und 115463 € 1.15463€
und 1.322,59€ 1.322,59€
und 1.730,75€ 1.730,75€
und 115463 € 1.15463€
und 115463 € 1.15463€
und 1.15463€ 1.15463 €
und 115463 € 1.15463€
und 1.380,79€ 1.380,79€
und 1.183,20€ 1.183,20€
und 1.37092€ 1.370,92€
und 1.183,20€ 1.183,20€
und 1.380,79€ 1.380,79€
und 1.183,20€ 1.183,20€
und 1.37092€ 1.370,92€
und 1.18320€ 1.183,20€
und 1.15463€ 1.15463€
und 1.15463€ 1.15463€
und 115463 € 1.15463€
und 115463€ 1.15463 €
und 115463 € 1.15463 €
und 1.370,92€ 1.37092¢€
und 1.183,20€ 1.183,20€
und 1.193,09€ 1.193,09€
und 115463€ 1.15463 €

IMPCA.095.42



SEDE / HEADQUARTERS / SIEGE
RUA DO ANIO, 27 - MIRE DE TIBAES
APARTADO 2702

4100-565 BRAGA - PORTUGAL

T +351253 305 400

1435128959014/ 5
F +351218 959016

F 4351253 305 499

6.9.35.
6.9.36.
6.9.37.
6.9.38.
6.9.39.
6.9.40.
6.9.41.
6.9.42.
6.9.43.
6.9.44.
6.9.45.
6.9.46.
6.9.47.
6.9.48.
6.9.49.
6.9.50.
6.9.51.
6.9.52.
6.9.53.
6.9.54.
6.9.55.
6.9.56.
6.9.57.
6.9.58.
6.9.59.
6.9.60.
6.9.61.
6.9.62.
6.9.63.
6.9.64.
6.9.65.
6.9.66.
6.9.67.
6.9.68.
6.9.69.
6.9.70.
6.9.71.
6.9.72.
6.9.73.

CASAIS

Tipo AiC 48 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 49 com (2,95+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 50 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 51 com (2,95+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 52 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 55 com (3,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 56 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 57 com (2,95+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 58 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 61 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 63 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 64 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 66 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 68 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 69 com (2,95+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 70 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 71 com (2,05+0,60)x2,50 m.
Tipo AC 73 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 74 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AC 75 com (2,95+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 76 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 77 com (2,25+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 78 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 79 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 80 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 81 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 83 com (2,95+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 84 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 85 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 87 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 88 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 90 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 91 com (2,95+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 92 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 93 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 94 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 95 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 96 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AiC 97 com (2,25+0,60)x2,50 m.
SUB-TOTAL ROUPEIROS TIPO 2

ALVARA DE CONSTRUCAD

ENGENHARIA E CONSTRUCAC, S A Ne1237

NIF / CRC BRAGA
500023875

CAPITAL SOCIAL
€25.000,000,00

DEL. DE LISBOA / DEL. OF LISBON / DEL. DE LISBONNE
ALAMEDA DOS OCEANOS | LOTE 107.15 1.1
1990-203 LISBOA - PORTUGAL

3/5
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M cAsAlS

ORIGINAL

und 115463 € 1.15463€
und 1.37092€ 1.370,92€
und 1.183,20€ 1.183,20€
und 1.370,92€ 1.370,92€
und 1.183,20€ 1.183,20€
und 1.380,79€ 1.380,79€
und 1.183,20€ 1.183,20€
und 1.370,92€ 1.370,92 €
und 1.18320€ 1.183,20€
und 115463 € 1.15463€
und 1.15463€ 1.15463 €
und 115463 € 1.15463 €
und 115463€ 1.15463 €
und 1.15463€ 1.15463 €
und 1.370,92€ 1.37092¢€
und 1.183,20€ 1.183,20€
und 1.193,09€ 1.193,09€
und 115463 € 1.15463€
und 115463 € 1.15463€
und 1.370,92€ 1.370,92€
und 1.183,20€ 1.183,20€
und 1.223,79€ 1.223,79€
und 1.183,20€ 1.183,20€
und 1.183,20€ 1.183,20€
und 1.183,20€ 1.183,20€
und 1.183,20€ 1.183,20€
und 1.37092€ 1.370,92€
und 1.183,20€ 1.183,20€
und 1.15463€ 1.15463€
und 115463 € 1.15463€
und 115463 € 1.15463€
und 115463 € 1.15463€
und 1.370,92€ 1.370,92€
und 1.18320€ 1.183,20€
und 115463 € 1.15463 €
und 1.15463€ 1.15463 €
und 115463 € 1.15463 €
und 115463 € 1.15463 €
und 1223,79€ 1.223,79€

89.068,38 €




SEDE / HEADQUARTERS / SIEGE DEL. DE LISBOA / DEL. OF LISBON / DEL. DE LISBONNE WWW.CASAIS PT
RUA DO ANIO, 27 « MIRE DE TIBAES ALAMEDA DOS OCEANOS  LOTE 107.15 11 CASAISGCASAIS.P
APARTADO 2702 1990-203 LISBOA - PORTUGAL

st mensors 5 DORIGINAL
T +351253 305 400 F +351218 959016
F +351253 305 499

6.10.

Fornecimento e assentamento de armédrio roupeiro,
constituido por folhas em MDF hidréfugo com 19mm
de espessura com acabamento lacado na cor branco
RAL a definir, ilhargas, laterais e fundo com 30mm de
espessura e acabamento lacado na cor branco RAL a
definir nas faces interiores e interiores em melamina
na cor branco RAL a definir, incluindo dobradigas de
copo, puxadores em entalhe no painel de frente,
fechos iman, vardes, blocos de gavetas, prateleiras,
remates e todos os trabalhos e acessdrios necessarios
e complementares, tudo conforme mapa de armarios
e desenhos de pormenor - AIC Tipo 3. - Nota:
Considerado fornecimento e colocagdo de armario de
roupeiro,  constituido  por__caixote, _ilhargas,
prateleiras e gavetas em Mdf revestido a

melamina com 16mm de espessura, portas em
Mdf hidréfugo 19mm de espessura com acabamento

lacado. Dobradigas retas Hafele, fechos tic-tac e vardo
de roupeiro em ago inox.

6.10.1.  Tipg AC 21 com 1,80x2,50 m. 1 und 111726 € 111726 €
6.10.2.  Tipo AC 27 com 2,55x2,50 m. 1und 1.26545€ 1.26545¢€
6.10.3.  Tipg AIC 28 com 4,25x2,50 m. 1 und  2.03211€ 203211€
6.104. Tipo AIC 33 com 2,55x2,50 m. 1und  1.26545€ 1.26545€
6.10.5. Tipo AIC 34 com 4,25x2,50 m. 1 und  2.032,11€ 203211¢€
6.106.  Tipo AIC 41 com 1,80x2,50 m. 1und  1.11726€ 111726 €
6.10.7. Tipo AIC 54 com 4,25x2,50 m. 1 und  2.032,11€ 2032,11¢€
6.10.8.  Tipg AC 59 com 2,55x2,50 m. 1 und 1.26545€ 1.26545€
6.109. Tipo AIC 60 com 4,25x2,50 m. 1und  203211€ 2.03211€
6.10.10.  Tipo AIC 67 com 1,80x2,50 m. 1 und 111726 € 111726 €
6.10.11. Tipg AIC 82 com 1,80x2,50 m. 1und  1.117,26€ 1.117,26 €
6.10.12.  Tipg AiC 98 com 1,80x2,50 m. 1und 1.117,26€ 111726 €
SUB-TOTAL ROUPEIROS TIPO 3 17.511,09 €
L2 Fornecimento e assentamento de revestimento em
painel de MDF, incluindo reboco base, estrutura de
fixagdo, acabamento lacado na cor RAL a definir em
obra, remates, cortes e todos os trabalhos e acessorios
necessarios e complementares - E3.12. 641,83 M2 63,16 € 40.537,98 €
ALl Fornecimento e assentamento de revestimento em
painel de MDF, incluindo acabamento termolaminado
tipo "Polyrey", gama Monochrom acabamento FA na
cor a definir em obra, reboco base, estrutura de
fixagdo, remates, cortes e todos os trabalhos e
acessGrios necessarios e complementares - E3.14. 305,85 m2 104,86 € 32.071,43€
3.1.19.
Fornecimento e assentamento de revestimento em
painel com caracteristicas hidréfugas, incluindo
estrutura de suporte, acabamento lacado na cor
branco RAL a definir em obra, remates, cortes e todos
os trabalhos e acessdrios necessdrios e
complementares, tudo conforme desenhos de
pormenor - E3.19. 165,25 M2 63,16 € 10.43719 €
SUB-TOTAL DE REVESTIMENTOS 83.046,60 €
613 Fornecimento e assentamento de armarios para
alojamento dos quadros elétricos na entrada dos
apartamentos, incluindo ferragens, acabamentos e
todos os trabalhos e acessérios necessarios e
complementares. 35,00 un 200,65 € 7.022,75 €
casais ALVARA DE CONSTRUCAO VAV
ENGENHARIA E CONSTRUCAC, S A. N°1237
4/5 =‘° \,0 :‘0
NIF / CRC BRAGA CAPITAL SOCIAL o SGS Vo SGS - SGS IMPCA.095.42

500023875 € 25.000.000,00
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SEDE / HEADQUARTERS / SIEGE

RUA DO ANIO, 27 - MIRE DE TIBAES ALAMEDA DOS OCEANOS | LOTE 107.15 1.1
APARTADO 2702 1990-203 LISBOA - PORTUGAL
4100-565 BRAGA - PORTUGAL 1435128959014/ 5

T +351253 305 400 F +351218 959016

F 4351253 305 499

10.31.

10.32.

10.32.1.
10.32.2.

CASAIS

SUB-TOTAL DE ARMARIOS QE

Fornecimento e assentamento de bancada e prateleira
em Polyrey "Monochrom Compact”, na cor Blanc
Absolu FA B170 com 12mm de espessura, incluindo
fixagOes, acessorios, ligagdes e todos os trabalhos e
acessOrios necessarios e complementares - F1.33
(Tipo 3 com 0,90x0,50 m ).

Fornecimento e assentamento de armério em Polyrey
"Monochrom Compact", na cor Blanc Absolu FA B170
com 12mm de espessura, incluindo sistema de
gavetas, puxador em concha, fixagbes, acessdrios,
ligagdes e todos os trabalhos e acessdrios necessarios
e complementares - F1.34.

Tipo 1 com 1,00 1,75x0,60 m

Tipo 2 com 1,20x0,50 m.

SUB-TOTAL DE ARMARIOS BANCADA WC

Total

NOTA: lacagem exactamente igual a da
MOB e da OKULTOS, tal qual conseguido
no Apart.Modelo

ALVARA DE CONSTRUCAQ

ENGENHARIA E CONSTRUCAC, S A Ne1237

5/5

NIF / CRC BRAGA CAPITAL SOCIAL
500023875 € 25.000.000.00
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DEL. DE LISBOA / DEL. OF LISBON / DEL. DE LISBONNE

28,00 un

35,00 un
35,00 un

WWW.CASAIS PT

ORIGINAL

M cAsAlS

438,59 €

785,60 €
858,91 €

7.022,75 €
12.280,52 €
27.496,00 €
30.061,85 €

69.838,37 €

281.531,97 €

EDIFICAGAO CE S0LUCOES
DE CONSTRUCAO CIVIL
Q ° € OBRAS PUBLICAS

% SGS S SGS IMPCA.095.42



ANEXO C — Orgamento dos fornecimentos
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3.1

3112

3114

3119

68

6.8.10.

6811

6.8.12.

6.9.

6.9.10.

69.1L

6.9.12.

6.9.13.

6.9.14.

REVESTIMENTO EM PAREDES

INTERIORES

‘Observagoes Un at

Fornecer paineis em Mdf hidrofugo com 16mm de espessura, incluindo m2 611,83
estrutura em madeira de Pinho Tratado e acabamento lacado. - E3.12.
Fornecer revestimento em painel de MDF com 16mm de espessura, incluindo m2 305,85
revestimento em na face & vista termolaminado tipo *Polyrey”, gama
Monochrom acabamento FA com 1.2mm de espessura, placa de
termolaminado de equilibrio e estrutura em madeira de Pinho Tratado.- E3.14.
Fornecer paineis em Mdf hidrofugo com 16mm de espessura, inclindo m2 165,25
estrutura em madeira de Pinho Tratado e acabamento lacado. - E3.19.
VAOS ECARPINTARIAS
Fornecer armario roupeiro, ido por folh: gocom  Fornecer folhas em MDF

d lacado na cor branco. llhargas, laterais hidrofu d lacad
e fundo em Aglomerado revestido a melamina com 30mm de espessurae  cor branco. Caixote, ilhargas, prateleiras e gavetas em mdf

lacad L revestido a melamina branca ref? 83822 MA com 16mm de

Aglomerado melamina na cor branco de 19mm de espessura. Ferragens: espessura. Acabamento lacado na cor branco nas faces
- Dobradicas Hafele 311.90.500 exteriores visiveis. Ferragens:
-Puxadores embutidos - Dobradigas Hafele 311.90.500
~Corredigas 433.10.153 - Puxadores embutidos
-Var&o em agoinox - Corredicas 433.10.153
AiCTipo1. - Varso em ao inox
Tipo AiC 01 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un /!
Tipo AIC 05 com (1,90+0,60x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
Tipo AIC 09 com (1,90+0,60x2,50 m. Consideradas4 portas batentes un 1
Tipo AIC 13 com (1,90+0,60px2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
Tipo AiC 36 com (1,90+0,60}x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
Tipo AiC 39 com (1,90+0,60}x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
Tipo AIC 46 com (2,05+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 2
Tipo AIC 62 com (1,90+0,60px2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
Tipo AIC 65 com (1,90+0,60x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
Tipo AIC 72 com (2,05+0,60h2,50 m. Consideradas4 portas batentes un 1
Tipo AIC 86 com (1,90+0,602,50 m. Consideradas4 portas batentes un 1
Tipo AIC 89 com (1,90+0,60x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
Fornecer armério roupeiro, ido por folhasem idréfugo com  Fornecer por folhas em MDF

de esp cor branco. llhargas, laterais  hidrof d lacad
e fundo em Aglomerado revestido a melamina com 30mm de espessurae  cor branco. Caixote, ilharga: i df

lacad s revestido a melamina branca ref? B3822 MA com 16mm de

Aglomerado melamina na cor branco de 19mm de espessura. Ferragens: espessura. Acabamento lacado na cor branco nas faces
- Dobradigas Hafele 311.90.500 exteriores visiveis. Ferragens:
-Puxadores embutidos - Dobradigas Hafele 311.90.500
-Corredigas 433.10.153 - Puxadores embutidos
-Varioemagoinox - Corredicas 433.10.153
AiCTipo2. - VarSo em ago inox
Tipo AIC 02 com (1,90+0,60x2,50 m. Consideradas4 portas batentes un 1
Tipo AiC 03 com (1,90+0,60x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
Tipo AIC 04 com (2,40+0,60h2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
Tipo AIC 06 com (1,90+0,60}x2,50 m. Consideradas4 portas batentes un 1
Tipo AC 07 com (1,90+0,60x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
Tipo AC 08 com (2,90+0,60}x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
Tipo AIC 10 com (1,90+0,60x2,50 m. Consideradas4 portas batentes un 1
Tipo AIC 11 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
Tipo AC 12 com (2,90+0,60}x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
Tipo AIC 14 com (1,90+0,60x2,50 m. Consideradas4 portas batentes un 1
Tipo AIC 15 com (1,90+0,60px2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
Tipo AC 16 com (2,75+0,60x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
Tipo AIC 17 com (3,75+0,601x2,50 m. Consideradas6 portas batentes un 1
Tipo AIC 18 com (1,90+0,60px2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
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P. Unit.

3589

72,80

3589

897,45

897,45

897,45

897,45

897,45

897,45

930,34

897,45

897,45

930,34

897,45

897,45

815,13

815,13

204,89

815,13

815,13

994,66

81513

815,13

994,66

815,13

815,13

967,73

122510

815,13

Parcials

2303528

2226588

5930,82

897,45

897,45

897,45

897,45

897,45

897,45

930,34

897,45

897,45

930,34

815,13

815,13

904,89

815,13

815,13

994,66

815,13

815,13

994,66

815,13

815,13

967,73

122510

815,13

Totais



6.9.15.

6.9.16.

6.9.17.

6.9.18.

6.9.19,

6.9.20.

6.9.21

6.9.22.

6.9.23.

6.9.24.

6.9.25.

6.9.26.

6.9.27.

6.9.28.

6.9.29,

6.9.30.

6931

6932

6.933.

6.9.34.

6.9.35.

6.9.36.

6.9.37.

6.9.38.

6939,

6.9.40.

6.9.41

6.9.42.

6.9.43.

6.9.44.

6.9.46.

6.9.47.

6.9.48.

6.9.49.

6.9.50.

6951

6.9.52.

6.9.53.

6.9.54.

6.9.55.

6.9.56.

6.9.57.

6.9.58.

6.9.59.

6.9.60.

6961

6.9.62.

6.9.63.

6.9.64.

6.9.65.

6.9.66.

6.9.67.

6.9.68.

6.9.69.

6.9.70.

Tipo AC 19 com (1,90+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 20 com (1,90+0,6052,50 m.
Tipo AIC 22 com (1,90+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 23 com (3,00+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 24 com (2,00+0,60h2,50 m.
Tipo AIC 25 com (2,95+0,60h2,50 m.
Tipo AC 26 com (2,00+0,60x2,50 m.
Tipo AiC 29 com (3,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 30 com (2,00+0,60h2,50 m.
Tipo AIC 31 com (2,95+0,60p2,50 m.
Tipo AiC 32 com (2,00+0,60)x2,50 m.
Tipo AC 35 com (1,90+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 37 com (1,90+0,601x2,50 m.
Tipo AIC 38 com (1,90+0,602,50 m.
Tipo AIC 40 com (1,90+0,60}x2,50 m.
Tipo AIC 42 com (1,90+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 43 com (2,95+0,602,50 m.
Tipo AC 44 com (2,0040,60x2,50 m.
Tipo AIC 45 com (2,05+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 47 com (1,90+0,60h2,50 m.
Tipo AIC 48 com (1,90+0,60p2,50 m.
Tipo AIC 49 com (2,95+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 50 com (2,00+0,601x2,50 m.
Tipo AIC 51 com (2,95+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 52 com (2,00+0,6052,50 m.
Tipo AIC 55 com (3,00+0,601x2,50 m.
Tipo AC 56 com (2,00+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 57 com (2,95+0,602,50 m.
Tipo AIC 58 com (2,00+0,6052,50 m.
Tipo AC 61 com (1,90+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 63 com (1,90+0,602,50 m.
Tipo AIC 64 com (1,90+0,6052,50 m.
Tipo AC 66 com (1,90+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 68 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 69 com (2,95+0,60p2,50 m.
Tipo AIC 70 com (2,00+0,602,50 m.
Tipo AIC 71 com (2,05+0,601x2,50 m.
Tipo AIC 73 com (1,90+0,60}x2,50 m.
Tipo AIC 74 com (1,90+0,602,50 m.
Tipo AIC 75 com (2,95+0,60p2,50 m.
Tipo AIC 76 com (2,00+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 77 com (2,25+0,60p2,50 m.
Tipo AIC 78 com (2,00+0,60p2,50 m.
Tipo AIC 79 com (2,00+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 80 com (2,00+0,60}x2,50 m.
Tipo AIC 81 com (2,00+0,60p2,50 m.
Tipo AIC 83 com (2,95+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 84 com (2,00+0,60x2,50 m.
Tipo AiC 85 com (1,90+0,60}x2,50 m.
Tipo AIC 87 com (1,90+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 88 com {1,90+0,602,50 m.
Tipo AiC 90 com (1,90+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 91 com (2,95+0,60x2,50 m.
Tipo AIC 92 com (2,00+0,602,50 m.
Tipo AIC 93 com (1,90+0,602,50 m.

Tipo AC 94 com (1,90+0,60}x2,50 m.

Consideradas 4 portas batentes.
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes.
Consideradas 4 portas batentes.
Consideradas 4 portas batentes.
Consideradas4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes.
Consideradas 4 portas batentes.
Consideradas 4 portas batentes.
Consideradas 4 portas batentes.
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas4 portas batentes
Consideradas4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes.
Consideradas4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes.
Consideradas4 portas batentes
Consideradas4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes.
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes.
Consideradas4 portas batentes
Consideradas4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes.
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes.
Consideradas4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes.
Consideradas4 portas batentes
Consideradas4 portas batentes
Consideradas4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes.
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes.

Consideradas 4 portas batentes
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un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

1

1

1

1

1

1

1

1

815,13

815,13

815,13

102041

840,88

101,43

840,88

1020481

810,88

101143

840,88

815,13

815,13

815,13

815,13

815,13

101143

840,88

849,85

815,13

815,13

101143

840,88

101143

840,88

102041

840,88

101143

840,88

815,13

815,13

815,13

815,13

815,13

101143

840,88

849,85

815,13

815,13

101143

840,88

877,96

840,88

840,88

840,88

840,88

101143

840,88

815,13

815,13

815,13

815,13

101143

840,88

815,13

815,13

815,13

815,13

815,13

102041

840,88

1011,43

840,88

102041

840,88

101143

840,88

815,13

815,13

81513

815,13

815,13

101143

840,88

849,85

81513

815,13

101143

840,88

101143

840,88

102041

840,88

101143

840,88

815,13

815,13

815,13

815,13

815,13

101143

840,88

849,85

815,13

81513

101143

840,88

877,96

840,88

840,88

840,88

840,88

101143

840,88

815,13

81513

815,13

815,13

101143

840,88

815,13

81513



6971

69.72.

6.9.73.

6.10.

6.10.1

6.10.2.

6.10.11.

6.10.12.

6.13

1031

1032

10321

10322

Tipo AiC 95 com (1,90+0,60)x2,50 m.
Tipo AIC 96 com (1,90+0,60x2,50 m.

Tipo AIC 97 com (2,25+0,601x2,50 m.

Fornecer armario roupeiro,

d lacad

& fundo em Aglomerado revestido a melamina com 30mm de espessura
1 corbranco nas i X
Aglomerado melamina na cor branco de 19mm de espessura. Ferragens:
- Dobradicas Hafele 311.90.500

-Puxadores embutidos

-Corredigas 433.10.153

~Vardo em ago inox

AiCTipo3

Tipo AiC 21 com 1,80x2,50 m.

Tipo AiC 27 com 2,55x2,50 m.

Tipo AiC 28 com 4,25x2,50 m.

Tipo AIC 33 com 2,55x2,50 m.

Tipo AIC 34 com 4,25x2,50 m.

Tipo AiC 41 com 1,80x2,50 m.

Tipo AC 54 com 4,25x2,50 m.

Tipo AC 59 com 2,55x2,50 m.

Tipo A 60 com 4,25x2,50 m.

Tipo AiC 67 com 1,80x2,50 m.

Tipo AIC 82 com 1,80x2,50 m.

Tipo AiC 98 com 1,80x2,50 m.

Fornecer armérios i dos quadros elétricos na
i aro em madeira 70x30mm e portas
2500x700mm e

em MDF Hidréfugo de 19
lacado branco.

Ferragens:

- Dobradicas Hafele 311.90.500
-Puxador embutido

Fornecer i pacto fendlico Polyrey
Compact”, na cor Blanc Absolu FA B170 com 12.5mm de espessura, induindo
estrutura metalica de fixagdo - F1.33

Tipo 3 com 0,90x0,50 m

Fornecer. por cai
Polyrey "Monochrom Compact’, na cor Blanc Absolu FA B170 com 12.5mm
de espessura, incluindo puxador Hafele 126.14.901. - F1.34.

Tipo 1 com 1,00x0,60 m.

Tipo 2 com 1,20x0,50 m.

Consideradas4 portas batentes un 1

Consideradas 4 portas batentes un 1

Consideradas portas batentes un 1
ido por folhasem ugo com pei folhas em MDF
cor branco. llhargas, laterais ~ hidrof d lacad

cor branco. Gaixote, ilhargas, prateleiras e gavetas em mdf
revestido a melamina branca refs B3822 MA com 16mm de
espessura. Acabamento lacado na cor branco nas faces
exterioresvisiveis. Ferragens:

- Dobradicas Hafele 311.90.500

- Puxadores embutidos

- Corredicas 433.10.153

- Varso em agoinox

Consideradas 4 portas batentes un 1
Consideradas4 portas batentes un 1
Consideradas 8 portas batentes un 1
Consideradas 4 portas batentes un 1
Consideradas8 portas batentes un 1
Consideradas4 portas batentes un 1
Consideradas8 portas batentes un 1
Consideradas4 portas batentes un 1
Consideradas8 portas batentes un 1
Consideradas 4 portas batentes un 1
Consideradas4 portas batentes un 1
Consideradas 4 portas batentes un 1

un E
EXCLUIDO: un 28

- Pio e qualquer trabalho/equipamento de pichelaria

EXCLUIDO:
- Pio e qualquer trabalho/equipamento de pichelaria
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815,13

815,13

877,96

781,58

916,23

160361

916,23

160361

781,58

160361

916,23

160361

781,58

781,58

781,58

131,07

34113

648,22

710,10

815,13

815,13

877,96

781,58

916,23

160361

916,23

160361

781,58

160361

916,23

160361

781,58

781,58

781,58

4587,45

9551,64

22687,70

2485350

Valor Total



ANEXO D — Orgamento dos consumiveis
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K4 carPiNCASAIS S| SOCIMORCASAL &
Arch

e

Para:
N/Ref: OR 8890 BA7/RS - Rev2 CASAIS
Data: 10052017
N° Folhas: 6 att:
De:
Assunto: Orgamento para de
Art. Observagdes. Un o P. Unit. Parclals
Ex.mo(s) Senhor(es}:
Na sequéncia do solicitado por V* Ex"s, vimos pela presente forcecer as n/melhores cotagdes
para eventual fomecimento e/ou aplicacdo dos seguintes materiais:
3 REVESTIMENTO EM PAREDES
3.1 INTERIORES
3112 Fornecimento e colocag3o de paineis em Mdf hidrofugo com 16mm de m2 1283,66
espessura, incluindo estrutura em madeira de Pinho Tratado e acabamento
lacado. - £3.12.
3.1.14. locagdo d painel de MDF com 16mm de m2 611,70
espessura, incluindo em na face 3 vista inado tipo
"Polyrey”, gama Monochrom acabamento FA com 1.2mm de espessura, placa
de termolaminado de equilibrio e estrutura em madeira de Pinho Tratado.-
E3.14.
3.1.19. Fornecimento e colocagio de paineis em Mdf hidrofugo com 16mm de m2 330,50
espessura, incluindo estrutura em madeira de Pinho Tratado e acabamento
lacado. - £3.19.
6. VAOS E CARPINTARIAS
68. Fornecimento e colocagdo de armério roupeiro, constituido por folhas em
MDF hidréfugo com 19mm de espessura com acabamento lacado na cor
branco. llhargas, laterais e fundo em lami
30mm de espessura e acabamento lacado na cor branco nas faces exteriores
einteriores em Aglomerado melamina na cor branco de 19mm de espessura.
Ferragens:
- Dobradigas Hafele 311.90.500
- Puxadores embutidos.
- Corredigas 433.10.153
- Vardo em ago inox
AIC Tipo 1.
68.1. Tipo AIC 01 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
68.2. Tipo AiC 05 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.83. Tipo AiC 09 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.8.4. Tipo AI€ 13 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
685, Tipo AIC 36 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.8.6. Tipo AiC 39 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.87. Tipo AiC 46 com (2,05+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.8.8. Tipo AIC 62 com {1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.89. Tipo AIC 65 com (1,80+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.8.10. Tipo AIC 72 com (2,05+0,60}x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.8.11. Tipo AIC 86 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.8.12. Tipo AIC 89 com {1,80+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
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6.9. locagio de armario roupeiro, por folhas em
fugo com 19mm de lacado na cor
branco. llhargas, laterais e fundo em stid
30mm de espessura e acabamento lacado na cor branco nas faces exteriores
e interiores em Aglomerado melamina na cor branco de 19mm de espessura.

Ferragens:

- Dobradigas Hafele 311.90.500
- Puxadores embutidos

- Corredicas 433.10.153

- Vardo em ago inox

AICTipo 2.

69.1. Tipo AIC 02 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un

69.2. Tipo AIC D3 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un

693, Tipo AIC D4 com (2,40+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un

6.9.4. Tipo AIC 06 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un

6.9.5. Tipo AIC D7 com (1,90+40,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.6. Tipo AIC 08 com (2,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.7. Tipo AIC 10 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
698 Tipo AIC 11 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
699, Tipo AIC 12 com (2,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.10. Tipo AIC 14 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.11. Tipo AC 15 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.12. Tipo AC 16 com (2,75+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.13. Tipo AiC 17 com (3,75+0,60)x2,50 m. Consideradas 6 portas batentes un 1
6.9.14. Tipo AC 18 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.15. Tipo AIC 19 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.16. Tipo AiC 20 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.17. Tipo AiC 22 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.18. Tipo AC 23 com (3,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.19. Tipo AiC 24 com (2,0040,60}x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.20. Tipo AC 25 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.21. Tipo AiC 26 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un b
6.9.22. Tipo AiC 29 com (3,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.23. Tipo AC 30 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un ¥
6.9.24. Tipo AiC 31 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un ¢
6.9.25. Tipo AC 32 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.26. Tipo AC 35 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un %
6.9.27. Tipo AiC 37 com (1,90+0,60}x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.28. Tipo AiC 38 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.29. Tipo AiC 40 com (1,90+0,60}x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.30. Tipo AiC 42 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.31. Tipo AiC 43 com (2,95+0,60}x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.32. Tipo AiC 44 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.33. Tipo AiC 45 com (2,05+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.34. Tipo AiC 47 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.35. Tipo AC 48 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.36. Tipo AiC 49 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.37. Tipo AiC 50 com (2,00+0,60}x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.38. Tipo AiC 51 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.39. Tipo AiC 52 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.40. Tipo AiC 55 com (3,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
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69.41. Tipo AIC 56 com (2,0040,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.42. Tipo AIC 57 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.43. Tipo AIC 58 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.44. Tipo AIC 61 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.45. Tipo AIC 63 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.46. Tipo AIC 64 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.47. Tipo AIC 66 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.48. Tipo AIC 68 com (1,90+0,60)x2.50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.49. Tipo AIC 69 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.50. Tipo AIC 70 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.51. Tipo AIC 71 com (2,05+0,60)x2.50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.52. Tipo AIC 73 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.53. Tipo AIC 74 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.54. Tipo AIC 75 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.55. Tipo AIC 76 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.56. Tipo AIC 77 com (2,25+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.57. Tipo AIC 78 com (2,0040,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.58. Tipo AIC 79 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69,50, Tipo AIC 80 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.60. Tipo AIC 81 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.61. Tipo AIC 83 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.62. Tipo AIC 84 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.63. Tipo AIC 85 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.64. Tipo AIC 87 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.65. Tipo AIC 88 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.66. Tipo AIC 90 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.67. Tipo AIC 91 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.68. Tipo AIC 92 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.69. Tipo AIC 93 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.70. Tipo AIC 94 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6971 Tipo AIC 95 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6972, Tipo AIC 96 com {1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.73. Tipo AIC 97 com (2,25+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.10. Fornecimento e colocago de armario roupeiro, constituido por folhas em

MDF hidréfugo com 19mm de espessura com acabamento lacado na cor

branco. llhargas, laterais e fundo em id I

30mm de espessura e acabamento lacado na cor branco nas faces exteriores

einteriores em Aglomerado melamina na cor branco de 19mm de espessura.

Ferragens:

- Dobradias Hafele 311.90.500

- Puxadores embutidos

- Corredigas 433.10.153

- Varao em aco inox

AiCTipo 3
610 Tipo AIC 21 com 1,80x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6102, Tipo AIC 27 com 2,55x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6103 Tipo AIC 28 com 4,25x2,50 m. Consideradas 8 portas batentes un
6.104. Tipo AIC 33 com 2,55x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.105. Tipo AIC 34 com 4,25x2,50 m. Consideradas 8 portas batentes un
6.1056. Tipo AIC 41 com 1,80x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
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6.10.7.

6.10.8.

6.10.9.

6.10.10.

6.10.11.

6.10.12,

6.13

10.31.

10.32.

10.32.1.

10.32.2,

Tipo AiC 54 com 4,25x2,50 m.
Tipo AiC 59 com 2,55x2,50 m.
Tipo AiC 60 com 4,25x2,50 m.
Tipo AIC 67 com 1,80x2,50 m.

Tipo AiC 82 com 1,80x2,50 m.

Tipo AiC 98 com 1,80x2,50 m.

Consideradas 8 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 8 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes

Consideradas 4 portas batentes

B170 com 12.5mm de espessura, hchihdo puxador Hafele 126.14.901. -

F1.34.

Tipo 1 com 1,00%0,60 m.

EXCLUIDO:

EXCLUIDO:

- Pio e qualquer trabalho/equipamento de pichelaria
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- Pio e qualquer trabalho/equipamento de pichelaria

35 52,50

35 70,00

35, 70,00

Valor Total

325436 €



ANEXO E — Orcamento da aplicacao
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Para:
N/Ref: OR 8890 BA7/RS - Rev2 CASAIS
Data: 10052017
N° Folhas: 6 att:
De:
Assunto: e
Art. Observagdes Un 3 P. Unit. Parclals
Ex.mofs) Senhor(es):
Na sequéncia do solicitado por V* Ex"s, vimos pela presente forcecer as n/ melhores cotagdes
para eventual fomecimento e/ou aplicacdo dos seguintes materiais:
3 REVESTIMENTO EM PAREDES
31 INTERIORES
B2 Fornecimento e colocag3o de paineis em Mdf hidrofugo com 16mm de m2 11552,94
espessura, incluindo estrutura em madeira de Pinho Tratado e acabamento
lacado. - £3.12.
3114, & colocagéo d painel de MDF com 16mm de m2 5505,30
espessura, incluindo em na face 3 vista inado tipo
"Polyrey", gama Monochrom acabamento FA com 1.2mm de espessura, placa
de i equilibrio e madeira de Pinho Tratado.-
E3.14.
3.1.19. Fornecimento e colocagio de paineis em Mdf hidrofugo com 16mm de m2 2974,50
espessura, incluindo estrutura em madeira de Pinho Tratado e acabamento
lacado. - E3.19.
6. VAOS E CARPINTARIAS
68. Fomecimento e colocagio de armario roupeiro, constituido por folhas em
idrofugo com 19mm de lacado na cor
branco. llhargas, laterais e fundo em Aglomerado revestido a melamina com
30mm de espessura e acabamento lacado na cor branco nas faces exteriores
e interiores em Aglomerado melamina na cor branco de 19mm de espessura.
Ferragens:
- Dobradigas Hafele 311.90.500
- Puxadores embutidos
- Corredicas 433.10.153
- Varo em ago inox
AIC Tipo 1.
68.1. Tipo AIC 01 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
68.2. Tipo AIC 05 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
683. Tipo AIC 09 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
68.4. Tipo AIC 13 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
68.5. Tipo AIC 36 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.8.6. Tipo AiC 39 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
687. Tipo AIC 46 com (2,05+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
688, Tipo AIC 62 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
689, Tipo AIC 65 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.8.10. Tipo AIC 72 com (2,05+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6811 Tipo AIC 86 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
68.12. Tipo AIC 89 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
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6.9. Fornecimento e colocagio de armério roupeiro, constituido por folhas em
MDF hidréfugo com 19mm de espessura com acabamento lacado na cor
branco. Ilhargas, laterais e fundo em stid lami
30mm de espessura e acabamento lacado na cor branco nas faces exteriores
e interiores em Aglomerado melamina na cor branco de 19mm de espessura.

Ferragens:

- Dobradicas Hafele 311.90.500
- Puxadores embutidos.

- Corredicas 433.10.153

- Vardo em ago inox

AICTipo 2.

69.1. Tipo AIC 02 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.2. Tipo AIC 03 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
693. Tipo AIC 04 com (2,40+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
694 Tipo AIC 06 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
695. Tipo AIC 07 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
696. Tipo AIC 08 com (2,90+0,60)x2.50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.7. Tipo AIC 10 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
698. Tipo AIC 11 com (1,90+0,60)x2.50 m. Consideradas 4 portas batentes un
699. Tipo AIC 12 com (2,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.10. Tipo AIC 14 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.11. Tipo AIC 15 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.12. Tipo AIC 16 com (2,75+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.13. Tipo AIC 17 com (3,75+0,60)x2,50 m. Consideradas 6 portas batentes un
69.14. Tipo AIC 18 com (1,90+0,60)x2.50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.15. Tipo AIC 19 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.16. Tipo AIC 20 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.17. Tipo AIC 22 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.18. Tipo AIC 23 com (3,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.19. Tipo AIC 24 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.20. Tipo AIC 25 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.21. Tipo AIC 26 com (2,0040,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.22. Tipo AIC 29 com (3,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.23. Tipo AIC 30 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.24. Tipo AIC 31 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.25. Tipo AIC 32 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.26. Tipo AIC 35 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.27. Tipo AIC 37 com (1,90+40,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.28. Tipo AIC 38 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.29. Tipo AIC 40 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.30. Tipo AIC 42 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6931 Tipo AIC 43 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6932, Tipo AIC 44 com (2,0040,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6933, Tipo AIC 45 com (2,05+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6934, Tipo AIC 47 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.35. Tipo AIC 48 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.36. Tipo AIC 49 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6937. Tipo AIC 50 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6938, Tipo AIC 51 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6939, Tipo AIC 52 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.40. Tipo AIC 55 com (3,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
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6.9.41. Tipo AIC 56 com (2,0040,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.42. Tipo AiC 57 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.43. Tipo AiC 58 com (2,0040,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.44. Tipo AIC 61 com {1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.45. Tipo AIC 63 com {1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.46. Tipo AIC 64 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.47. Tipo AIC 66 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.48. Tipo AIC 68 com {1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.49. Tipo AC 69 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.50. Tipo AIC 70 com (2,0040,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.51. Tipo AiC 71 com (2,05+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.52. Tipo AIC 73 com {1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.53. Tipo AiC 74 com (1,90+0,60})x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.54. Tipo AiC 75 com (2,95+0,60})x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.55. Tipo AiC 76 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.56. Tipo AiC 77 com (2,25+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.57. Tipo AiC 78 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.58. Tipo AC 79 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.59. Tipo AiC 80 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.60. Tipo AiC 81 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.61. Tipo AiC 83 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.62. Tipo AiC 84 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.63. Tipo AiC 85 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.64. Tipo AiC 87 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.65. Tipo AiC 88 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.66. Tipo AiC 90 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.67. Tipo AiC 91 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.68. Tipo AiC 92 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.69. Tipo AiC 93 com (1,90+0,60}x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.70. Tipo AiC 94 com (1,90+0,60})x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.71. Tipo AiC 95 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.72. Tipo AiC 96 com (1,90+0,60}x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.73. Tipo AiC 97 com (2,25+0,60}x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.10. de armério roupeiro, i por folhas em
com 19mm de lacado na cor

branco. llhargas, laterais e fundo em id I

30mm de espessura e acabamento lacado na cor branco nas faces exteriores

einteriores em Aglomerado melamina na cor branco de 19mm de espessura.

Ferragens:

- Dobradigas Hafele 311.90.500

- Puxadores embutidos.

- Corredigas 433.10.153

- Vardo em ago inox

AICTipo 3
6.10.1. Tipo AIC 21 com 1,80x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.10.2. Tipo AIC 27 com 2,55%2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.10.3. Tipo AIC 28 com 4,25x2,50 m. Consideradas 8 portas batentes un
6.10.4. Tipo AIC 33 com 2,55x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.10.5. Tipo AiC 34 com 4,25x2,50 m. Consideradas 8 portas batentes un
6.106. Tipo AIC 41 com 1,80x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
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6.10.7.

6.10.8.

6.10.9.

6.10.10.

6.10.11.

6.10.12.

10.31.

10.32.1.

1032.2,

Tipo AiC 54 com 4,25x2,50 m.

Consideradas 8 portas batentes

Tipo AiC 59 com 2,55x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes
Tipo AIC 60 com 4,25x2,50 m, Consideradas 8 portas batentes
Tipo AiC 67 com 1,80x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes
Tipo AiC 82 com 1,80x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes
Tipo AIC 98 com 1,80x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes

EXCLUIDO:
- Pio e qualquer trabalho/equipamento de pichelaria

EXCLUIDO:
', na cor Blanc Absolu FA - Pio e qualquer de pichelari;
B170 com 12.5mm de espessura, incluindo puxador Hafele 126.14.901. -
F1.34.
Tipo 1 com 1,00x0,60 m.

EnvernizamentoPinturas;

Vidros;

Elementos estruturais elou decorativos:
Melos elevatorios;

Elementos de madeira curvos;
Trabalnos de construgdo cil.

69

un 1
un 1
un 1
un 1
un 1
un 1
un 35 1575,00
un 28 1260,00
un 35 1575,00
un 35 1680,00

Valor Total 46 597.74€



ANEXO F — Orgamento da margem de lucro
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E4 carpincAsAls S| SOCIMORCASAL i

Archiweod

es

Para:
N/Ref: OR 8890 BA7/RS - Rev2 CASAIS
Data: 10052017
|Ne Folhas: 5 art:
De:
Assunto: e
Art. Observagdes Un 3 P. Unit. Parclals
Ex.mo(s) Senhor(es):
Na sequéncia do solicitado por \* Ex"s, vimos pela presente forcecer as n/melhores cotagdes
para eventual fomecimento e/ou aplicagdo dos seguintes materiais:
3. REVESTIMENTO EM PAREDES
31 INTERIORES
3112, Fornecimento e colocacdo de paineis em Mdf hidrofugo com 16mm de m2 4663,34
espessura, incluindo estrutura em madeira de Pinho Tratado e acabamento
lacado. - E3.12.
3.1.14. e cole d painel de MDF com 16mm de m2 3689,77
espessura, incluindo revestimento em na face & vista termolaminado tipo
"Polyrey”, gama FA com 1.2mm de esps , placa
de i de equilibrio madeira de Pinho Tratado.-
£3.14.
3.1.19. Fornecimento e colocago de paineis em Mdf hidrofugo com 16mm de m2 1200,66
espessura, incluindo estrutura em madeira de Pinho Tratado e acabamento
lacado. - £3.19.
6. VAOS E CARPINTARIAS
6.8. Fornecimento e colocagdo de armario roupeiro, constituido por folhas em
i g0 com 19mm de esp lacado na cor
branco. llhargas, laterais e fundo em lami
30mm de espessura e acabamento lacado na cor branco nas faces exteriores
e interiores em Aglomerado melamina na cor branco de 19mm de espessura.
Ferragens:
- Dobradigas Hafele 311.90.500
- Puxadores embutidos
- Corredigas 433.10.153
- Vario em ago inox
ACTipo 1.
68.1. Tipo AIC 01 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
68.2. Tipo AIC 05 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.8.3. Tipo AiC 09 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.84. Tipo AIC 13 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
68.5. Tipo AIC 36 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6856, Tipo AIC 39 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
687, Tipo AIC 46 com (2,05+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
68.8. Tipo AIC 62 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6859, Tipo AIC 65 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.8.10. Tipo AIC 72 com (2,05+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
68.11. Tipo AIC 86 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
68.12. Tipo AIC 89 com (1,80+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
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6.9. locagio de armério roupeiro, constituido por folhas em
fugo com 19mm de lacado na cor
branco. llhargas, laterais e fundo em stid
30mm de espessura e acabamento lacado na cor branco nas faces exteriores
e interiores em Aglomerado melamina na cor branco de 19mm de espessura.

Ferragens:

- Dobradigas Hafele 311.90.500
- Puxadores embutidos

- Corredicas 433.10.153

- Vardo em ago inox

AICTipo 2.

69.1. Tipo AIC 02 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un

69.2. Tipo AIC 03 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un

693. Tipo AIC 04 com (2,40+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un

694, Tipo AIC 06 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un

695. Tipo AIC 07 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
696. Tipo AIC 08 com (2,90+0,60)x2.50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.7. Tipo AIC 10 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
698. Tipo AIC 11 com (1,90+0,60)x2.50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
699. Tipo AIC 12 com (2,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.10. Tipo AIC 14 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.11. Tipo AIC 15 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.12. Tipo AIC 16 com (2,75+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.13. Tipo AIC 17 com (3,75+0,60)x2,50 m. Consideradas 6 portas batentes un 1
69.14. Tipo AIC 18 com (1,90+0,60)x2.50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.15. Tipo AIC 19 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.16. Tipo AIC 20 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.17. Tipo AIC 22 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.18. Tipo AIC 23 com (3,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.19. Tipo AIC 24 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6.9.20. Tipo AIC 25 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.21. Tipo AiC 26 com (2,0040,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.22. Tipo AIC 29 com (3,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.23. Tipo AIC 30 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.24. Tipo AIC 31 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.25. Tipo AIC 32 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.26. Tipo AIC 35 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.27. Tipo AIC 37 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.28. Tipo AIC 38 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.29. Tipo AIC 40 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.30. Tipo AIC 42 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6931 Tipo AIC 43 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6932, Tipo AIC 44 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6933, Tipo AIC 45 com (2,05+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.34. Tipo AIC 47 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.35. Tipo AIC 48 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.36. Tipo AIC 49 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6937. Tipo AIC 50 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6938, Tipo AIC 51 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
6939, Tipo AIC 52 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
69.40. Tipo AIC 55 com (3,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un 1
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69.41. Tipo AIC 56 com (2,0040,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.42. Tipo AIC 57 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.43. Tipo AIC 58 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.44. Tipo AIC 61 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.45. Tipo AIC 63 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.46. Tipo AIC 64 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.47. Tipo AIC 66 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.48. Tipo AIC 68 com (1,90+0,60)x2.50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.49. Tipo AIC 69 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.50. Tipo AIC 70 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.51. Tipo AIC 71 com (2,05+0,60)x2.50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.52. Tipo AIC 73 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.53. Tipo AIC 74 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.54. Tipo AIC 75 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.55. Tipo AIC 76 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.56. Tipo AIC 77 com (2,25+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.57. Tipo AIC 78 com (2,0040,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.58. Tipo AIC 79 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69,50, Tipo AIC 80 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.60. Tipo AIC 81 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.61. Tipo AIC 83 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.62. Tipo AIC 84 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.63. Tipo AIC 85 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.64. Tipo AIC 87 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.65. Tipo AIC 88 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.66. Tipo AIC 90 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.67. Tipo AIC 91 com (2,95+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.68. Tipo AIC 92 com (2,00+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.9.69. Tipo AIC 93 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.70. Tipo AIC 94 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6971 Tipo AIC 95 com (1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6972, Tipo AIC 96 com {1,90+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
69.73. Tipo AIC 97 com (2,25+0,60)x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.10. Fornecimento e colocago de armario roupeiro, constituido por folhas em

MDF hidréfugo com 19mm de espessura com acabamento lacado na cor

branco. llhargas, laterais e fundo em id I

30mm de espessura e acabamento lacado na cor branco nas faces exteriores

einteriores em Aglomerado melamina na cor branco de 19mm de espessura.

Ferragens:

- Dobradias Hafele 311.90.500

- Puxadores embutidos

- Corredigas 433.10.153

- Vardo em aco inox

AiCTipo 3
610 Tipo AIC 21 com 1,80x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6102, Tipo AIC 27 com 2,55x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6103 Tipo AIC 28 com 4,25x2,50 m. Consideradas 8 portas batentes un
6.104. Tipo AIC 33 com 2,55x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
6.105. Tipo AIC 34 com 4,25x2,50 m. Consideradas 8 portas batentes un
6.1056. Tipo AIC 41 com 1,80x2,50 m. Consideradas 4 portas batentes un
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6.10.7.

6.10.8.

6.10.9.

6.10.10.

6.10.11.

6.10.12.

613

10.31.

10.32.1.

1032.2,

Tipo AiC 54 com 4,25x2,50 m.
Tipo AiC 59 com 2,55x2,50 m.
Tipo AIC 60 com 4,25x2,50 m.
Tipo AiC 67 com 1,80x2,50 m.

Tipo AIC 82 com 1,80x2,50 m.

Tipo AIC 98 com 1,80x2,50 m.

', na cor Blanc Absolu FA

B170 com 12.5mm de espessura, incluindo puxador Hafele 126.14.901. -

F1.34.

Tipo 1 com 1,00x0,60 m.

Consideradas 8 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 8 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes
Consideradas 4 portas batentes

Consideradas 4 portas batentes

EXCLUIDO:

- Pio e qualquer trabalho/equipamento de pichelaria

EXCLUIDO:

- Pio e qualquer trabalho/equipamento de pichelaria
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807,94

1412,79

3163,25

3458,46

Valor Total 31 135,05€



ANEXO G — Orgamento relativo a trabalhos adicionais nos halls de entrada
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ANEXO H — Orgamento relativo a trabalhos adicionais nas habita¢des 1 e 2
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Para:
OR Aferacéo Méveis Tico 1€ 2 CASAIS

13/09/2017
an:
Orgamento para a empretada de carpintarias *Empreendimento Habiacional ALTERAGAO MEDIDAS MOVEIS TIPO 12
Art. Observagdes Un at P. Unit. Parciais Totais
Exmols) Senhor(es)
Na sequéncia do salicitadc por \ Ex®s. vimos pela presente forcecer as nf melhores cotacées
para eventual fomecimento e/ou apiicagéo dos
1032.1 MOVEIS TIPO 1
de arma por caixote e gavetas em compacto fendlico Polyrey "Monochrom
HazLs Compact’, na cor Blanc Absolu FA 170 com 12.5mm de espessura. 402080 w1 R 235520,
10321AVariante  Alteragio Material - Menor valia 100%0,60 w 57,70 980,90
10321AVariante  Alteragio Corredica - Maior valia 2Gavetas w v 15,00 32300
da de i ituido por caixote e gavetas em compacta fendlica Polyrey "Monochrom
1032.08 090x0,60 n 1 750,64 75064
Compact’, na cor Blanc Absolu FA 170 com 12.5mm de espessura, & ¢
1032.18-Variante  Alteragio Material - Menor valia 050x0,60 wn 1 s282 5282
1032.1. Alteracso Corredica - Maior valia 2 Gavetas un 1 19,00 19,00
0 de armari ido por caixote e gavetas em compacto fenolico Polyrey "Monochrom
RILEE Compact’, na cor Blanc Absolu FA B170 com 12.5mm de espessura. H0X08 2 2 el ok
10321.CVariante  Alteracdo Material - Menor valia 110x060 un 2 6065 121,30
10321.CVariante  Alteraglo Corredica - Maior valia 2Gavetas un 2 15,00 38,00
i o de armari por caixote e gavetas em compacta fendlico Polyrey “Monochrom
1032.1.0 1,20x 0,60 un 5 858,91 429455
Compact', na cor Blanc Absolu FA 8170 com 12.5mm Ge espessura. *
1032.00Variante  Alteragio Material - Menor valia 120x060 un s 65,46 327,30
1032.0.0-Variante  Alteraglo Corredica - Maior valia 2Gavetas un s 15,00 95,00
30 de armri ido por caixote e gavetas em compacta fendlico Polyrey "Monochrom
10.32.1E - 2
Compact", na car Blanc Absolu FA 8170 com 12.5mm de espessura. 140060 - S anvens o T8 24
1032.0EVariante  Alteragio Material - Menor valia 1,40%0,60 -4 Gavetas un 2 7318 146,28
10321E-Variante  Alteragdo Corredica - Maior valia 4Gavetas un 2 3800 76,00
de por calxote e gavetas em compacto fendlico Polyrey "Monochrom
1032.0F @ s
Compact", na cor Blanc Absolu FA B170 com 12.5mm de espessura. 150X0,60 4 Cavetas L 42888, 183,34
10321FVariante  Alteragio Material - Menor valia 1,60%0,60 - 4 Gavetas un a 8126 32504
1032.0FVariante  Alteragdo Corredica - Maior valla 4Gavetas un 4 38,00 152,00
de arméri ido por caixote e gavetas em compacto fendlico Polyrey "Monochrom
1032.1.6 - 1
Compact", na cor Blanc Absolu FA 8170 com 12.5mm de espessura. Le0xoe0- a4 civary ] L3raey 137461
1032.0.G-Variante  Alteragio Material - Menar valia 1,80x0,60 -4 Gavetas un 1 95,65 95,65
1032.1.G-Variante Alterag3o Corredica - Maior valia 4Gavetas un 1 38,00 38,00
de por caixote e gavetas em compacto fendlico Polyrey "Monochrom
H x
bzt Compact", na car Blanc Absolu FA 8170 com 12.5mm de espessura. L90xD£0:4 Chvetas = 3 141207 Lanor
10321 KVariante  Alteragio Material - Menar valia 1,90%0,60 - 4 Gavetas un 1 10053 10053
10.32.1.K-Variante Alteragio Corredica - Maior valia 4Gavetas un 1 38,00 38,00
103211 MENOR VALIA PUXADORES PUXADORES un 1 266,50 266,50
1032.2 MOVFIS TIPO 2
i 50 de i ido por caixote e gavetas em compacto fendlico Polyrey "Monochrom
103224 120x050 n s 858,91 429855
Compact’, na cor Blanc Absolu FA 8170 com 12.5mm de espessura. . ¢
10322.AVariante  Alteragio Material - Menor valia 120x0,50 wn s 65,46 22730
10322AVariante  Alteracio Corredica - Maior valia 2 Gavetas wn s 15,00 95,00
3o de ido por caixote e gavetas em compacto fenlico Polyrey "Monochrom
e Compact’, na cor Blanc Absolu FA 8170 com 12.5mm de espessura. X020 Ll i 7B e
103228-Variante  Alteragio Material - Menor valia 100%0,50 un 7 57,70 403,90
103228Variante  Alteragdo Corredica - Major valia 2Gavetas un 7 15,00 133,00
5o de armari ido por caixote e gavetas em compacto fendlica Polyrey “Monochrom
1032.2.C 1,10x0,50 un 3 822,26 2466,78
Compact’, na cor Blanc Absolu FA 8170 com 12.5mm de espessura. i
10322.CVariante  Alteragio Material - Menor valia 110%0,50 un 3 60,65 18195
10322.CVariante  Alteracio Corredica - Maior valia 2Gavetas un 3 15,00 57,00
30 de ido por caixote e gavetas em compacta fendlico Polyrey "Monochrom
103220 5
Compact", na car Blanc Absolu FA 8170 com 12.5mm de espessura. 080050 = oot 357,80
10322.0Variante  Alteragio Material - Menor valia 080x0,50 wn s 46,95 23475
103220Variante  Alteracdo Corredica - Major valia 2Gavetas un s 19,00 95,00
de armés ido por caixote e gavetas em compacto fendlico Polyrey "Monochrom
1032.2€ 090x0,50 n 3 750,64 225192
Compact’, na car Blanc Absolu FA 8170 com 12.5mm de espessura. % o
10322€Variante  Alteragdo Material - Menor valia 090x0,50 un 3 5282 158,46
10322€-Variante  Alteragdo Corredica - Maior valia 2 Gavetas un 3 15,00 57,00
de ido por caixote e gavetas em compacto fendlico Polyrey "Monochrom
10.32.2F - 1
Compact", na cor Blanc Absolu FA 8170 com 12.5mm de espessura. 1,30%0,50 - 4 Gavetas un 1181,07 1181,07
10.32.2.F-Variante Alteragio Material - Menar valia 1,30x0,50 - 4 Gavetas un 1 -68,51 68,51
10.32.2.F-Variante Alteragio Corredica - Major valia 4Gavetas un 1 38,00 38,00
locagdo de por caixote e gavetas em compacto fendlico Polyrey "Monochrom
103226 z 2 ;
Compact", na car Blanc Absolu FA 8170 com 12.5mm de espessura. AB0X030~ 4 Civers m 12050 23978
10322.GVariante  Alterago Material - Menar valia 1,60x0,50 -4 Gavetas un 2 8126 16252
10322.GVariante  Alterag3o Corredica - Maior valia 4Gavetas un 2 38,00 76,00
de armi ido por caixote e gavetas em compacto fendlico Polyrey "Monochrom
10.32.2H - 6
Compact", na cor Blanc Absolu FA B170 com 12.5mm de espessura. L70X0,50: 8 Guvitas w 133527, soLe
10.32.2.H-Variante Alteracio Material - Menor valia 1,70x0,50 - 4 Gavetas un 6 87,72 -52632
1032.2.H-Variante Alteragio Corredica - Maior valia 4 Gavetas un 6 3800 22800
de armari ido por caixote e gavetas em compacto fendlico Polyrey "Monochrom
103221 50-4 2 4, 49,
Compact", na cor Blanc Absolu FA 8170 com 12.5mm de espessura. LAOXDSO-ACHyaAs b LTAsT 2794
10.32.2.1-Variante Alteragio Material - Menar valia 1,80x0,50 - 4 Gavetas un 2 95,65 19130
103221 Variante Alteragio Corredica - Maior valia 4Gavetas un 2 38,00 76,00
103211 MENOR VALIA PUXADORES PUXADORES un 1 266,50 266,50

Valor Total 50 766,54 €
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ANEXO | — Orgamento relativo a trabalhos adicionais na habitagao 3
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ANEXO J — Carta para envio de cheque a fornecedores
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SEDE www .socimorcasal.pt
Rua 5 de Outubro, N 502 a 504 socimorcasal@socimorcasal.pt
4700-260 Braga - Portugal

T (+351) 253 606 550
F (+351) 253 692137

RH 1298 6512 5 PT

2018-03-08

Ex.mos Senhores,

Anexamos cheque Santander Totta n.2

S9A | SOCIMORCASAL

Ex.mo(s) Senhor(es)

no valor de 3.292,09 € e cheque Santander Totta n.2

no valor de 3.292,10 € referentes a v/ fatura 2/47.

Sem mais de momento, subescrevemo-nos com elevada estima e consideragao,

ﬁ SOCIMORCASAL - Sociedade Imobilidria de Construgdes Civis e Representagdes Irmaos Casais S.A. Mod. 009.0Q.3

apcer” gi-Netg
37 &

10

AlvaraN° 35538 NIPC/CRC Braga PT 501253599  Capital Social € 2.500.000,00



ANEXO K — Ficheiro “Contrato Clientes”
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ANEXO L — Mapa de saldos
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ANEXO M — Auto de medicao
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ANEXO N — Fatura enviada por um subempreiteiro
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- ﬁﬂ.nmmmmm Nﬂﬂ Hw o

r B Fl_'.'i P
P
I . Fatura NO 41
. : e - P . Pewm shie 14 FT zmBA A
okl o oy k] . - -
Tt A SOCTMORCASAL, 5.A. |
RUA DE 2 RUA 5 DE OUTUBRO N° 502 A 510
4550-55T PENAFIEL  FPEMNAFIEL RO5505 i
Contriniaie 4700-260 BRAGA '
Corserv. Regsta Camendal; P Conitribinte: 50135359
Capital Sodst: 100.000, 00
IBAN POPULAR: P
1BAN MONTEPIO: |
[BAN SANTANDEF
Certificado Ne: 112118 - Pub Pagna de 1
- TEm- - - —q:'---ﬁ'L‘— - B, -3
CosaR e Padananto T PASARINTO 30U0E — ~ Baks dSialssio i~ MTem

Software PHC - gEV-Fmcessado por programa certificado n@ 0008/AT 20180 14)

|.Dmlm Qaad. Preqo Unitdde IV  Desc ; Tﬂ'{
TRABALHIOS REALTTADCS NA VOSEA 0B8R

SO08/3098: LISEOA =

DIVERSOS TRABALHOS DF CARFINTARLAS - M ETRD 2014 1.148,000 2,00 L 13.775,00

CONFORME WALITO IN® 1

VA —autobquidacsa

10s artigos facturado s senvigos prestados foram oslocsdo s & dispasicho do a dyuirenteem O7T.02.2008 [ N 57, Alinea 1) do Art® 36° do CIVA)
Taxa Basede Incidénca Valor do LA

Total iguide : 13.776.00
B i SR — .. ® e i =
350% e _ mﬂnmmvu:rﬂ.:
Booom T e Desconto Financelro :
A — e T mama ]
L Bawgo Base de Incidénca de | 13.776,00
e e Total de IV.A. 3 |
Tol | 1377600 |_ TOTAL DO DOCUMENTO . .13.775,00
Modo de Expedicio : ' Viatura: - E ) h
Local de Carga: £ definids ros prameros Local da debcarga: £ defnblons mrdmetos
Homdncarge: WM .0 o 2. D
Wl
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