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RESUMO

Apesar da Guiné-Bissau ser um pais relativamente pequeno e rico em recursos naturais,
assim como em diversidade cultural, as estratégias de desenvolvimento prosseguidas nem
sempre estiveram em harmonia com o objetivo de assegurar condi¢des de vida decentes
para a populacao e manter um elevado nivel de qualidade do bem-estar social desde a sua
independéncia. Nas Ultimas quatro décadas de independéncia politica, a Guiné-Bissau
observou graves conflitos armados, politicos, delapidacdo dos recursos naturais bem
como o desvio dos fundos publicos, prejudicando seriamente a qualidade de vida da sua
populacdo. A crise politica que a Guiné-Bissau enfrenta € uma ameaca real a propria
existéncia do pais: golpes de estado continuos, doencas epidémicas, desmatamentos
incontrolaveis, desorganizacdo e problemas ambientais sdo comuns na maior parte do
pais. Um dos maiores desafios que a Guiné-Bissau enfrenta hoje € a crescente violéncia
politica. Na area social, ha uma grande falha entre o bem-estar econdémico e social. Além
disso, 0s governos da Guiné-Bissau ndo investem em nenhum programa de assisténcia
direcionada para o desenvolvimento ou diversificacdo das atividades que possam
promover e gerar beneficios para os cidaddos. Os principais objetivos deste estudo
tencionam analisar os fatores que afetam o desenvolvimento da Guiné-Bissau e avaliar
como condicionam o contexto econdémico, cultural e politico. Com base huma amostra de
549 individuos das 35 instituicdes publicas onde foi efetuado o inquérito, os resultados
obtidos a partir de modelos de equagdes estruturais, mostram que o desenvolvimento da
Guiné-Bissau é condicionado pelo crescimento econdémico através de ineficiéncias na
capacidade de producdo, nivel de atividade vivenciada, remuneracdo dos funcionarios
publicos e o nivel de endividamento do pais. Relativamente a diversidade cultural de
Guiné-Bissau, foram analisados o0s seguintes aspetos: multiplicidade étnica,
individualismo, coletivismo e os meios de comunicacdo. No que refere a instabilidade
politica na Guiné-Bissau foram considerados 0s seguintes fatores: conflito
organizacional, barreiras as mudancas e a politica de seguranca nacional no pais. Em
ultima instancia explica-se a relagdo existente entre o crescimento economico, a
diversidade cultural e a instabilidade politica na Guiné-Bissau, influenciando
negativamente o desenvolvimento do pais. Constatou-se também que o padrdo de vida
dos colaboradores que trabalham nas instituicbes publicas é muito baixo devido aos

salarios precérios e a inexisténcia de beneficios adicionais. Ha, portanto, uma necessidade
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urgente de reexaminar criticamente as estratégias de desenvolvimento que foram seguidas
na Guiné-Bissau e de adotar abordagens que tenham um potencial real para colocar o pais
no caminho do desenvolvimento. Finalmente, estratégias vidveis sdo recomendadas para

combater eficazmente a crise de governacao e seguir o rumo ao desenvolvimento do pais.

Palavras-chave: Guiné-Bissau, desenvolvimento, estratégias, instituicbes publicas,

governacdo, modelo de equac@es estruturais.
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ABSTRACT

Although Guinea-Bissau is a relatively small country, rich in natural resources, as well a
cultural diversity, the pursued development strategies were not always in harmony in
order to ensure decent living conditions for the population and maintain a high level of
quality of social welfare since its Independence. In the last four decades of political
independence, Guinea-Bissau has observed serious armed and political conflicts, the
squandering of natural resources, as well as the misappropriation of public funds,
seriously damaging the quality of life of its population. The political crisis that Guinea-
Bissau faces is a real threat to the very existence of the country: continuous coups of the
state, epidemic diseases, uncontrollable deforestation, disorganization and environmental
problems are common in most of the country. One of the biggest challenges that Guinea-
Bissau faces today is the growing political violence. In the social area, there is a major
flaw between economic and social welfare. In addition, Guinea-Bissau governments do
not invest in any assistance program targeted to the development or diversification of
activities that can promote and generate benefits to the citizens. The main goals of this
study aim at analyzing the factors affecting the development of Guinea-Bissau and
evaluating how they condition the economic, cultural and political context. Based on a
sample of 549 individuals from the 35 public institutions where the investigation was
carried out, the results obtained from Structural Equation Models reveal that Guinea-
Bissau development is conditioned by economic growth through inefficiencies in the
production capacity, level of activity experienced, remuneration of public servants and
the level of indebtedness of the country. Regarding Guinea-Bissau’s cultural diversity,
the following aspects were analyzed: ethnic multiplicity, individualism, collectivism and
mass media. Concerning political instability in Guinea-Bissau, the following factors were
considered: organizational conflict, barriers to changes and national security policy in the
country. Ultimately, the relationship between economic growth, cultural diversity and
political instability in Guinea-Bissau is explained, negatively influencing the country's
development. This study also found that the standard of living of the employees working
in public institutions is very low due to precarious salaries and to the absence of additional
benefits. There is, therefore, an urgent need to critically review the development strategies

that have been followed in Guinea-Bissau and to adopt approaches that have a real



potential to put it on the road to development. Finally, viable strategies are recommended
to effectively combat the governance crisis and follow the path towards the country’s

development.

Keywords: Guiné-Bissau, Development, Strategies, Public Institutions, Governance,

Structural Equation Modeling.
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1.1. Enquadramento e Justificagdo do Tema

O presente trabalho pretende contribuir para um debate tedrico, fundamentado
numa analise empirica, sobre os fatores que inibem o desenvolvimento da Guine-Bissau
nas instituicbes publicas, centrando-se nos aspetos culturais, economicos e politicos

atribuidos ao controlo de gest&o de recursos publicos.

A Guiné-Bissau ndo possui uma grande diversidade de atividades econdmicas,
sendo o sector industrial bastante escasso. As atividades econdmicas predominantes
consistem na agricultura e pesca que ainda assim tém vindo a sofrer grandes reducgdes nos
Gltimos anos. Segundo o relatorio da ONU (2018)!, o Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) é de 0,445, numa escala compreendida entre 0 a 1, encontrando-se o pais
na posicdo 177 de entre os 187 paises analisados, sendo o décimo terceiro pais mais pobre
do mundo. Entre as causas que contribuem para a fraca evolucdo do IDH encontram-se
fatores como o crescimento da pobreza, recursos financeiros escassos, baixa esperanca
média de vida (encontrando-se esta estimada entre 46,8 anos para os homens e 50,67 anos

para as mulheres), assim como o baixo nivel de escolaridade da populacéo.

Segundo o Documento de Estratégia Nacional de Reducdo da Pobicza (Denarp I,
2011), que cobre o periodo compreendido entre 2011 a 20152, esta situagdo encontra-se
relacionada com a taxa de crescimento populacional de 2,5% ao ano. Entre 2015 e 2016,
a Africa Subsaariana verificou um declinio econémico, situacio esta que ndo afetou a
Guiné-Bissau que surge bem classificada no IDH, tendo em conta que nos ultimos trés
anos o crescimento guineense encontrou-se acima do valor registado no resto da Africa
com média de 4%.3

Considerando as informacgOes anteriores, € possivel constatar que alguns
indicadores socioecondmicos que a Guiné apresenta sdo iguais aqueles apresentados
pelos paises mais pobres a nivel mundial e que apresentam, em geral, 0 mesmo quadro

de situacdo de pobreza, visto que atuam no mesmo contexto socioeconémico.

A Guiné-Bissau continua a enfrentar um dos grandes problemas resultante da

imposicdo de valores e limitacGes relativas a incapacidade de gerir adequadamente a

1http //hdr.undp.org/sites/default/files/2018_human_development_statistical_update.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTPRS1/Resources/Guinea-Bissau_JSAN-PRSP(Sept15-

2011)Portugese.pdf

3 Guiné-Bissau. FMI revela que o crescimento econdémico acima da média deve ser potenciado:

https://observador.pt/2017/10/02/guine-bissau-fmi-diz-que-crescimento-economico-acima-da-media-

deve-ser-potenciado/
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desigualdade na construcao da nacdo. Apesar da sua natureza multiétnica, a Guiné-Bissau
possui cerca de 30 grupos étnicos que nunca viveram em grande harmonia nem se quer
no tempo colonial. Contudo, foi nestas circunstancias que o regime colonial aproveitou
para invadir todo o territério no inicio do século passado. Todavia, salienta-se a
convivéncia dos grupos étnicos apds a independéncia até a introducdo da politica
multipartidaria em 1991, aquando da luta pela hegemonia politica e pelo acesso aos
recursos.

Perante esta situagdo o pronunciamento da palavra “desenvolvimento” face a
diversidade cultural e politica na Guiné-Bissau, € pouco utilizada no seu sentido geral.
Presume-se que devido a vontade politica ou a inexisténcia de politicas claras, tratando-
se um dos fatores que prejudicam o desenvolvimento. Esta situacdo estimula rivalidades
nas instituicdes, encorajando a divisdo e o dominio da politica e da violéncia ético-

politica.

Para além dessas violéncias ético-politicas a Guiné-Bissau carece de
infraestruturas funcionais. Pieterse (2010) considera que o objetivo basico de
desenvolvimento relacionado com a modernizacdo ou aproximagdo com paises
avancados encontra-se em discussao, visto que a modernizacao nao € mais uma pretensdo
percetivel na resolucdo de problemas ecologicos e consequéncias da mudanca
tecnoldgica, entre outros problemas.

Esta ideia prevé que as modernidades multiplas pressuponham que a melhor forma
para a compreensdo do mundo contemporaneo esclareca a histdria relativamente a
modernidade através do processo continuo. Nesta linha do pensamento depreende-se que
varias décadas de desenvolvimento ndo correspondem as expectativas, nomeadamente
nos paises africanos e em partes da América Latina e do Sul da Asia. As reivindicaces
universalistas da economia neoclassica e politicas de ajustamento estrutural destruiram
as fundacGes de estudos do desenvolvimento, a nocdo de que 0s paises em

desenvolvimento se constituem como um caso especial (Ibid., 2010).

E neste aspeto que segundo Amaro (2003) foram vérias as razdes que
determinaram o conceito do desenvolvimento, apontando 0s seguintes aspetos:
independéncia das antigas colonias europeias; resolucdo das questdes e falhas do
subdesenvolvimento; os desafios da reconstrugdo Europeia; as exigéncias do confronto
Leste/Oeste; a afirmacdo do keynesianismo como novo paradigma da ciéncia economica,

e novas afirmacdes idealdgicas saidas da Segunda Guerra Mundial. Neste ambito, o
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desenvolvimento humano € uma expressao utilizada a partir de 1990 nos Relatérios de
Desenvolvimento Humano do Programa das Nagdes Unidas (PNUD). Contudo, o autor
afirma que o principal objetivo deste relatorio foi “o aumento das op¢des dos individuos
e dos seus grupos, de forma a satisfazerem as suas necessidades béasicas, a aumentarem a
sua seguranca pessoal e a atingirem um nivel de vida digno, em varias dimensdes (salde,

educacdo, bem-estar material, e cultura) ”.

Embora a existéncia das infraestruturas apresente uma forte relagdo com o
desenvolvimento econémico, esta abordagem é utilizada nos estudos de Porter (1990), ao
afirmar que um pais para ser competitivo precisa de infraestruturas adequadas e capital
humano qualificado, assim como uma estratégia politica definida pelo pais para a
obtencdo de bons resultados econémicos. Portanto, 0s grupos €tnicos protegem
zelosamente o seu antepassado comum, excluindo outros. Esta ma gestéo da etnia conduz
ao etnocentrismo nas instituicdes puablicas, situacdo esta que tende a favorecer os

membros de um determinado grupo étnico contra os restantes.

No entanto, é importante ressaltar que existem estudos acerca do desenvolvimento
moderno que entraram no discurso politico e econdmico internacional logo apés o fim da
Segunda Guerra Mundial. Desde entdo, a maioria dos estudiosos e organizacfes de
desenvolvimento internacional avaliaram o nivel de desenvolvimento e 0 seu processo
usando o produto ou rendimento per capita (De Muro, Mazziotta, e Pareto, 2009).
Naturalmente, outras variaveis tém sido usadas para analisar o processo de
desenvolvimento, mas o produto ou o rendimento per capita foram sempre usados como
medida principal e, muitas vezes, apenas como resultado final desse processo. Noutros
termos, o produto ou rendimento per capita tem sido a medida primordial do
desenvolvimento durante décadas. Nessa visdo dominante, o desenvolvimento era
essencialmente unidimensional e coincidia em grande medida com o0 crescimento
econdémico (Ibid 2009).

Todavia, salienta-se que o0s cientistas sociais e 0s investigadores do
desenvolvimento sentiram a necessidade da aplicacdo da multidimensionalidade, tocando
varios aspetos da sociedade, a fim que o mesmo possa tornar-se mais produtivo na
natureza. Para Rath (1996) o desenvolvimento ndo devera limitar-se a dimensdo
econdmica, mas apresentar dimensdes politicas, culturais e sociais. A dimenséo politica

é expressa atraves do processo de democratizacdo, justica distributiva, respeito pelos
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direitos humanos, equidade, liberdade etc. As dimensdes culturais do desenvolvimento
manifestam-se através do crescimento da cultura secular literacia, habitos,
comportamentos, entre outros. As dimensdes sociais do desenvolvimento incluem uma
maior participacdo dos cidaddos em atividades sociais, desenvolvimento da

autossuficiéncia e sustentabilidade ambiental, entre outros.

A importancia de realizar este estudo no contexto da Guiné-Bissau surgiu em
torno da necessidade de tentar compreender o motivo pelo qual um pais relativamente
pequeno e rico em recursos naturais, e com uma presenca de grande variedade de culturas
étnicas que se uniram para a luta da independéncia entre 1963 e 1974, ndo conseguiu sair

da pobreza extrema e atingir um nivel de desenvolvimento sustentavel até a atualidade.

Apbs a luta pela independéncia o pais diversificou as suas atividades produtivas
em diferentes setores econdmicos, experimentando taxas de crescimento continuo até ao
periodo do primeiro golpe de Estado em 1980, sendo igualmente o inicio de todas as
instabilidades até a presente data. A Guiné-Bissau ndo conseguiu atingir o seu potencial
para elevar, no minimo, os padrdes de desenvolvimento e da qualidade de vida para 0s
seus cidaddos. Contudo, atendendo a escassez dos estudos sobre o desenvolvimento no
contexto da Guiné-Bissau, torna-se imprescindivel a realizacdo de um estudo que
pressuponha a analise de fatores que inibam o desenvolvimento na Guiné-Bissau, mais
concretamente, que analise as possiveis causas culturais, econémicas e politicas que

impecam o desenvolvimento da Guiné-Bissau.

Para obter uma resposta a esta problematica assume-se como objetivo geral da
investigacdo analisar os seguintes aspetos: avaliar os efeitos das variaveis “contexto
cultural, econémico ¢ politico” como fatores que impossibilitam o desenvolvimento da
Guiné-Bissau, observando os fatores que inibam este processo de desenvolvimento. Em
relacdo aos objetivos especificos referidos com as perguntas de investigacdo
mencionadas, destacam-se 0s seguintes aspetos:

v' Caracterizar a falta de confianca no sistema politico implantado na Guiné-Bissau,
sendo este um obstaculo para o desenvolvimento;

v Construir um modelo que permita avaliar o desenvolvimento da Guiné-Bissau e
incluir todas as causas que o propiciam;

v" Identificar o fator diversidade cultural dos funcionarios nas instituicbes pubicas

da Guiné-Bissau de uma forma geral para o processo de desenvolvimento;
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v Avaliar 0 modelo desenvolvido com base nos contextos econdmico, cultural e
politico para explicar o desenvolvimento da Guiné-Bissau.
Estas questbes irdo ser analisadas com base na teoria do desenvolvimento
relacionando-as obviamente com a propria caracterizacdo do ambiente ao nivel interno.
As questdes étnicas na Guiné-Bissau tornaram-se num problema cultural,
econdmico e politico. Os seus lideres defendem o ideal da nac&o, ou seja, a diversidade
étnica e cultural para preservacdo da sua integracdo nacional, através da reducdo das
desigualdades no rendimento para promocdo do desenvolvimento equilibrado entre as

varias etnias em diferentes areas geograficas do pais.

Como tal, a diversidade cultural no contexto do desenvolvimento devera atuar
como um polo em torno do qual os individuos se mobilizem e compitam efetivamente
pelo poder estatal e pelos recursos econémicos. Segundo Seemndze (2016), 0s grupos
étnicos retinem-se em torno da lideranca da elite para formar grupos de acéo politica para
obtencdo de apoio e maximizacgdo dos seus interesses corporativos, politicos, econdmicos

e sociais.

Por esta razdo a situacdo cultural tem conduzido a problemas graves ao longo
destes anos, sobretudo no sector publico da Guiné-Bissau, bem como a esforgos para a
prossecucdo de planos de reformas nos diferentes tipos de seguimentos do Estado, desde
0 progresso de recursos humanos passando pelas reformas culturais, econdémicas,

politicas, entre outras.

Nesta sequéncia, o problema permitiu a que a comunidade internacional se
interessasse na reforma do sector pablico que permanece ineficiente devido a falta de
politica de boa vontade por parte dos governantes na reforma deste sector com o objetivo

de servir 0s seus proprios interesses.

Apesar de alguma resisténcia por parte de alguns dirigentes, a situacao sera ndo
apenas mais aceitavel na Guiné-Bissau, mas encontrar-se-a igualmente de acordo com a
visdo presente de que as reformas reais do sector publico precisam envolver

obrigatoriamente a reorientacdo cultural dos funcionarios publicos.

Para alcancar este resultado torna-se necessario propor uma abordagem que
superiorize as decisdes do passado, e que tenha em conta as proprias limitacdes do pais,

sendo aplicadas estratégias especificas através das instituicoes.

27



Com base nesta situacao a falta dos recursos essenciais e as instabilidades ciclicas
obrigam o pais a lidar com estes desafios. Os esfor¢os na capacitacdo do sector publico
levaram a que a Guiné-Bissau se limitasse na politica da assisténcia técnica,

principalmente no pagamento dos salarios aos funcionarios publicos.

Tendo em conta as fracas instituicbes do pais, o sistema legislativo fragil e as
persistentes lutas pelo poder politico em funcdo do bem-estar do povo poderiam ter
conduzido ao desenvolvimento, como sucede noutras nagdes modernas. Como tal, a
instabilidade politica deve-se, sobretudo, a causas internas. No entanto a interdependéncia
dos problemas internos e externos, sobretudo os interesses geopoliticos e econdmicos dos
paises vizinhos, desempenham um papel significativo na fraqueza das préprias normas

institucionais que o sustentam.

Neste sentido, a grande dificuldade para a consolidacdo da politica na Guiné-
Bissau mantém-se, sobretudo devido aos problemas étnicos. O etnocentrismo em Africa
é uma tendéncia de manipulacéo de identidades étnicas para fins politicos e econdémicos
egoistas, implicando a partilha exclusiva entre os membros do cld, sendo exemplo do
mesmo a atual situacdo vivida na Guiné-Bissau ap0s a independéncia, tendendo a piorar
cada vez mais (Seemndze, 2016; Knight et al., 1993).

Esta atitude para a democracia ndo instala o senso de estabilidade para o
desenvolvimento social. A juncdo das causas para o desenvolvimento devera evitar a
desigualdade, pobreza, doenca, violéncia e as tendéncias manipuladoras da elite local.
Esta instabilidade politica e econdmica na Guiné-Bissau coloca a democracia em

constante ameaca.

1.1.1. Caracterizacdo da Guiné-Bissau face ao Desenvolvimento

A Guiné-Bissau é um pais localizado na sub-regifio da Africa Ocidental,
estabelecendo fronteira ao norte com a Republica do Senegal, e ao sul e leste com a
Republica da Guiné-Conakry. A superficie total é de 36.125 km?, sendo que 28.120 km?
formam a superficie continental, sendo os restantes 8,005 kmz2 constituidos por agua e

Arquipélagos dos Bijag6s, composto por mais de 88 ilhas.

Para além das caracteristicas apresentadas, o pais beneficia de uma grande

concentracdo de diversidades étnicas, linguisticas, costumes, crengas entre outras. De
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acordo com os dados The African Development Bank Group de 20174, a Guiné-Bissau

possui uma populagcdo de um milh&o e novecentos mil habitantes.

A populacdo da Guiné-Bissau é representada por varios grupos étnicos,
destacando-se aqueles que possuem uma maior representatividade na sociedade

guineense:

Fulas - 28,5%

e Balantas - 22,5%)
e Mandingas - 14,7%
e Papel -9,1%

e Manjaca - 8,3%

As etnias com menor representatividade compreendem os Felupes, os Baiotes, 0S
Mancanhas (Brames), os Beafada, os Nalus, os Bijagos, entre outras. Num pais tdo
pequeno como a Guiné-Bissau é de salientar que a diversidade étnica representa um
problema, tendo em conta que a unidade nacional ndo é aproveitada da melhor forma
possivel, consistindo a mesma na integridade e coesdo entre etnias. Por outro lado,
constitui-se como um bem precioso devido a capacidade de apresentar varios aspetos de
diferentes culturas, usos e costumes que expressaram a forca das persisténcias culturais e
sociais das varias etnias ali presentes, e que souberam preservar as suas culturas e 0s seus

habitos durante a ocupacao colonial.

A histdria de politicas sociais na Guiné-Bissau tem sido desvalorizada desde a
constru¢do do pais. Contudo, importa salientar que nos ultimos anos a situacdo tem vindo
a piorar devido a muitos fatores de instabilidades que o pais vem sofrendo. Todavia,
limitar-se, ou principalmente por em observancia; instrumentos teéricos e empiricos que
nos proporcionem, de um ponto de vista socioldgico, analisar a situacéo social da Guiné-
Bissau, na perspetiva de varios autores, ndo é uma tarefa facil. Sangreman et al (2019)
enfatiza que a Guiné-Bissau é um pais composto de multiplas identidades sociais que se
cruzam e sobrepdem a partir da base das identidades étnicas e do tempo colonial terem-
se formado grupos sociais nas cidades onde a presenga colonial foi mais forte, sendo

historicamente o primeiro desses grupos os “grumetes”, de etnia “papel” proximo dos

4

https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Genericdocuments/AfDB_Annual_Report_201
7_EN.pdf
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colonizadores. Carlos Comitini (1980) afirma que qualquer avango depende das
possibilidades concretas de desenvolver as suas forgcas produtivas e é condicionado
principalmente pela natureza do poder politico que dirige essa sociedade, ou seja, pelo
tipo de Estado ou, se quisermos, pela natureza da classe ou classes dominantes no seio

dessa sociedade.

E neste sentido que o autor acima referido relaciona a percecéo da Amilcar Cabral
face a estrutura social, ao fazer uma anélise mais pormenorizada, mostrar-nos que a
possibilidade dum tal salto no processo histérico resulta fundamentalmente, no plano
econdmico, da forca dos meios de que o homem pode dispor na atualidade para dominar
a natureza e, no plano politico, deste acontecimento novo que transformou radicalmente
a face do mundo e a marcha da historia — a criacao dos Estados socialistas. Por sua vez
Carlos Lopes (1986), considera o desenvolvimento como processo enddgeno de
dinamizacdo economica e social fundamental para que qualquer sociedade que saia da
autarquia. Para que estas acdes do desenvolvimento se processam desta forma, €
importante um conjunto de objetivos comuns partilhados por uma comunidade que

possua valores iguais.

Assim sendo, na Guiné-Bissau, a sociedade civil retira a sua forca de varias fontes
historicas, incluindo a evolucdo das relacdes e das aliancas interétnicas, das estruturas
sociais baseadas em classes de idade, dos sistemas de autoridades selecionados a partir
da aldeia, das dindmicas das formacGes sOcio-religiosas e de uma variedade de
instituicOes rurais que tomam decisOes. Estes aspetos da sociedade civil rural tém
contribuido significativamente para o estabelecimento da autonomia social e tém-se
manifestado ao longo do tempo, apesar de alterar a natureza particular das suas
manifestacdes em reacdo a alteragdo das circunstancias e dos desafios externos (Cardoso,
2008).

Por sua vez Djalo (2000), explica que os antecedentes conjunturais de caracter
economico, politico e social no pais servirdo de justificativos do golpe de forca assim
perpetrado desde janeiro de 1980. Neste sentido o autor salienta que a situa¢do economica
da Guiné-Bissau era catastrofica. Contudo, as desigualdades entre o nivel de vida dos
dirigentes do partido e do Estado e a populagdo foram na altura considerados como sendo

indices de corrupgéo.
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Neste ambito, percebe-se que a crise social na Guiné-Bissau vem atingindo muitos
guineenses, contudo pouco tem sido materializado pelo Estado. Todavia, ndo se pode

ignorar desestruturas familiares sem que a conjuntura seja observada e reconsiderada.

Contudo, a instabilidade politica continua a alterar o cenario do desenvolvimento
da Guiné-Bissau devido aos sucessivos conflitos internos. De acordo com o Denarp
(2011), o desenvolvimento da Guiné-Bissau estagnou como consequéncia da profunda
fragilidade das instituicbes do Estado, permanente incerteza politica e sucessdo de
governos de curta duracdo. Tal conduziu a incapacidade de prossecucdo, a medio e a
longo prazo, de politicas de promocao da boa governagdo, combate a pobreza e eficiente

prossecucao dos designios nacionais nos planos interno e externo.

As questdes culturais representam uma realidade que condiciona o0 processo de
desenvolvimento da Guiné-Bissau. As mudangas nos costumes culturais foram
prejudicadas pelos partidos politicos nos ultimos anos devido aos niveis elevados de

exposicao das ideologias étnicas para alcance dos objetivos tracados.

Para Darden e Grzymala-Busse (2006) a constru¢do de uma nagdo visa a
unificacdo dos individuos dentro do Estado, por fim de que permaneca politicamente
estavel e viavel, fomentando a harmonia social, 0 crescimento econémico, a seguranga e
0 ensino a nivel nacional. Deste modo, a diversidade cultural aumentaria ou interromperia

a construcdo da nacdo, dependendo do modo de gestdo da mesma.

Neste ambito, quando os grupos étnicos sdo devidamente politizados, as
identidades étnicas tornam-se etnocéntricas. Segundo Seemndze (2016) os lideres
politicos usam a identidade étnica para manobras politicas egoistas, ou seja, a etnicidade
é reformulada para adequacdo as agendas politicas e nomeag6es, conduzindo a uma
politica de exclusdo, com lealdades concorrentes por posicionamento politico, violéncia
politica e etnocentrismo Nos Gltimos anos, tem-se verificado uma forte presenca étnica

das forgas armadas na Guiné-Bissau em determinadas institui¢des publicas do pais.

O condicionamento do desenvolvimento econémico da Guiné-Bissau encontra-se
principalmente relacionado com a instabilidade politica. A auséncia dos servicos pablicos
basicos, como no caso das areas da saude, educacdo, infraestruturas basicas e energia
elétrica, requer o relangamento dos setores produtivos através de incentivos ao

investimento publico e privado.
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De acordo com o Inquerito Ligeiro para a Avaliacdo da Pobreza Guiné-Bissau:
ILAP 11-2010°, a producéo de castanha de caju é o principal produto de exportago.
Estima-se que, pelo menos, metade de todos os agregados familiares encontra-se
envolvida na producéo, comercializacdo ou exportacdo de castanha de caju. A atividade
possui efeitos macroecondémicos tal como injetar liquidez nos produtores, afetar o nivel
dos precos devido a elevada propensdo dos produtores para consumir, é o principal
fornecedor de divisas estrangeiras através das exportacdes, e € uma importante fonte de
receitas fiscais. A vasta maioria do caju é exportada na sua forma bruta para a india onde
é processada antes da venda final no mercado global. Atualmente a producéo do caju
representa cerca de 10% do PIB, sendo a sua venda responsavel por quase 90% do total

das exportacoes.

Todavia, a quantidade da producdo agricola no pais é de dificil mensuragéo porque
a maioria da producéo agricola possui a finalidade de sustento direto e no comercial. E
de salientar que, para o Estado da Guiné-Bissau, a producdo idéntica apresenta pouca
relevancia em termos de avaliacdo, sendo que nos outros paises a producdo é mensurada
através da unidade de espaco ou per capita, ou seja, se é baixa ou ndo. No caso da Guiné-

Bissau a castanha de caju é o Unico produto calculado em cada colheita.

Para finalizar a sec¢éo, como consequéncia dos obstaculos ao desenvolvimento da
Guiné-Bissau desde a independéncia até o periodo atual, foram constantes os golpes de
Estado, as instabilidades politicas, as consequéncias da guerra civil, 0s sucessivos golpes
militares e quedas de governo. A auséncia de investimentos privados colocou o pais numa
posicdo semelhante a dos paises mais pobres do mundo, obstruindo assim o seu

desenvolvimento.

1.1.4 Caraterizacao dos funcionarios publicos da Guiné-Bissau

O setor publico na Guiné-Bissau tem um papel significativo na vida quotidiana
dos guineenses, e considera-se ser o principal e maior empregador do pais. Neste sentido,

salienta-se a necessidade de realizar um trabalho relacionado com os funcionarios

> Ver o Inquérito Ligeiro para Avaliagio da Pobreza (ILAP 1l) de 2010: Republica da Guiné-Bissau
Ministério da Economia do Plano e Integracdo Regional:
http://documents.worldbank.org/curated/pt/958381468256498293/pdf/693040ESWOP1210Technical0Ass

istance.pdf.
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publicos para se inteirar sobre o tema “fatores que inibem o desenvolvimento da Guiné-
Bissau, na percecdo dos funcionarios publicos”. Contudo, ¢ importante destacar que as
opinides obtidas através dos funcionarios publicos constituem um fator relevante sobre a
forma da adesdo ao emprego publico no pais, verificadas sobretudo nos periodos das
transicbes governativas causadas pela instabilidade politica. Todavia, percebe-se que
existe falta de seguranga no emprego na Guiné-Bissau, tendo em conta os objetivos que
nédo séo cumpridos devido a oscila¢do do poder politico.

Segundo Albuquerque (2014, p.14) a ideia da seguranca o emprego comeca a ser
questionada & medida que se vai passando de um regime de carreira para um regime de
emprego que inclui um conjunto de meios para melhorar a eficacia e a capacidade de
adaptacdo dos recursos humanos da Administracdo Publica. Contudo, o autor salienta que
“a reforma do emprego publico comegou a ser um problema real de governacdo, ndo se
reduzindo a uma solucédo técnico-juridica, ja que estava em questdo a credibilidade da
atividade publica e politica, que carecia de construir consensos entre 0s principais atores

para definir com transparéncia as novas regras do jogo”.

De salientar que, no caso da Guiné-Bissau tem crescido nas Ultimas décadas o
compromisso dos partidos politicos serem empregadores do seu eleitorado. Contudo,
percebe-se que a situacdo da instabilidade ciclica no Pais permitiu aos partidos politicos
assumirem o papel do Estado no processo de recrutamento dos funcionarios publicos, sem
analisar o aspeto da qualidade, competéncias, entre outras carateristicas. Fator este
compromete grande parte dos funcionarios publicos da Guiné-Bissau, a trabalharem em
funcdo da agenda politica do partido empregador, sem apresentarem minimas
qualificacdes. Por outro lado, como € facil de perceber, ndo existe nenhum tipo de critério
que possa ser utilizado para avaliar o desempenho dos funcionérios publicos da Guiné-
Bissau, uma vez que a sua preocupacdo principal é satisfazerem os objetivos dos partidos
politicos. Ainda nesta ordem de ideias, percebe-se que o setor publico guineense
apresenta muitas irregularidades apesar de continuar a ser 0 maior empregador no pais.
Contudo, revela importante papel no seio do Estado, participando assim na dinamica da
soberania e autoridade.

O setor privado da Guiné-Bissau apresenta as carateristicas semelhantes ao setor
publico, no que se refere aos problemas da instabilidade politica. Todavia, em todo o

processo, o setor privado ndo consegue desenvolver-se devido a escassez de méo-de-obra
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qualificada e da elevada carga fiscal. Perante esta situacdo, percebe-se que a nocao do
trabalho para os empregados do setor privado apresenta uma dindmica maior quando
comparada com o setor publico, independentemente das circunstancias, nomeadamente
se tivermos em conta O que acontece com 0s bancos comerciais e alguns

empreendimentos hoteleiros criados nos Gltimos anos.

1.1.2. Potencialidades economicas da Guine-Bissau e impedimentos ao
desenvolvimento

A Guiné-Bissau ¢é detentora de vastos recursos naturais que compreendem a
agricultura e pescas, incluindo os recursos hidricos e minerais, beneficiando ainda de um
patrimdnio florestal e ambiental de elevado potencial econémico. A beleza paisagistica,
a biodiversidade, a riqueza historica e a diversidade cultural e etnogréfica proporcionam

um conjunto de oportunidades na area do Turismo®.

Contudo, a Guiné-Bissau ndo tem conseguido delinear um percurso estavel ao
nivel do crescimento econdémico e social, sobretudo devido a um ambiente politico
instavel e a uma administracdo publica que apresenta um fraco nivel de formacéo e

qualificagéo.

A situacdo econdmica atual da Guiné-Bissau deve-se essencialmente as opcgdes
efetuadas logo apds a independéncia, em meados dos anos 1970, quando o pais enveredou
por uma gestdo econdémica centralizada e virada para o mercado interno. A forte
intervencdo do Estado na vida econémica, bem como a grande distor¢cdo na afetacdo dos
recursos, constituiram obstaculos importantes na valorizagdo do potencial de crescimento
econémico do pais’. Nos finais dos anos 1980 houve tentativas para corrigir os
desequilibrios internos e externos criados através da ado¢do de programas de reformas
apoiadas pelas instituicBes financeiras internacionais. Essas reformas, embora timidas,
permitiram o restabelecimento de alguns equilibrios macroeconémicos e o estimulo ao
crescimento calculado numa média de cerca de 4% no periodo compreendido entre 1994
e 1997. Foi a partir dessas reformas que o sector privado comecou a ter um papel dinamico

na economia, cuja evolucgdo foi e encontra-se fortemente ligada ao sector comercial,

® ANEME - Associacdo Nacional das Empresas Metallrgicas e Eletromecanicas (abril 2018).
Enqguadramento das perspetivas de desenvolvimento, levantamento e caracterizacdo das empresas
comerciais e industriais: AIDA — Associagdo Industrial do Distrito de Aveiro: Estudo Guiné-Bissau.

" Guiné-Bissau: sintese das potencialidades e de oportunidades de negécios e investimento.
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sobretudo a exportacdo da castanha de caju que fornece cerca de 90% de receitas de

exportagao®,

Neste ambito, o ano de 1998 foi marcado por um conflito politico militar que
devastou o pais, colocando em causa 0 obstaculo que estava sendo eliminado para o
relancamento econdémico. Os estragos colossais em todos os ramos de atividade

enfragueceram os ganhos obtidos, dificultando a recuperacéo do pais.

De acordo com Denarp (2011) os fatores associados ao desrespeito pelas regras
do Estado de Direito, colocaram serias dificuldades no processo de restauracdo do
didlogo, nas parcerias de cooperagdo com a comunidade internacional, assim como na
consequente imposigdo de condicionantes externas por parte dos doadores relacionados

com a constante instabilidade politica, associada aos seguintes fatores:

o 0S sucessivos governos que, em média, ndo ultrapassam periodos de
governagdo de seis meses, entre 2000 e 2004, e de dois anos, entre
2004 e 2009;

o as sucessivas interferéncias dos militares nos assuntos politicos e de
governacdo, minando os esforcos virados para a consolidacdo da
democracia e do Estado de Direito;

o as condicionantes da comunidade internacional e subsequente
adiamento de apoios por parte dos parceiros de desenvolvimento,
constituiram grandes entraves para a governabilidade do pais, em
geral, e para a gestdo e monitorizacdo de estratégias nacionais de

desenvolvimento, em particular.

Deste modo, com a ajuda da comunidade internacional, a Guiné-Bissau
empreendeu a reconstrucao e a recuperacdo das atividades econémicas. Em matéria de
recuperacdo econdémica, o programa do governo fixa os principais eixos de intervencgdo
das politicas econdmicas e sociais, tendo sido retomados no quadro da formulacdo da

estratégia de reducéo da pobreza, com os seguintes objetivos®:

8 |dem rodapé 2.
Documento quadro para uma politica do emprego na Guiné-Bissau: Republica da Guiné-Bissau Secretaria
de Estado da Solidariedade Social e Emprego Volume | — Documento principal. Marco de 2002.
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e criacdo das condi¢Bes necessarias para um crescimento rapido e sustentavel,
em particular, o restabelecimento dos grandes equilibrios macroeconémicos,
a criacdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento do setor privado, o
reforco do setor agricola e a modernizagdo da administracdo publica;

e melhoria do acesso aos servigos sociais de base, nomeadamente através da
reabilitacdo e da construcdo de infraestruturas escolares, sanitérias, de
saneamento e de aprovisionamento de agua potavel;

e implementacdo de programas centrados na reducdo da pobreza dos grupos
particularmente vulneraveis, tal como o0s antigos combatentes, 0s jovens e 0s
desempregados;

e melhoria da governacdo e, em particular, do reforco da participacdo da
populacdo no processo de desenvolvimento atraves da descentralizacdo e do
reforco dos poderes locais, assim como uma participagdo acrescida da
sociedade civil e das suas organizagdes.

Tendo em conta estas circunstancias historicas do pais, nomeadamente entre 2008
e 2009, assim como dos graves atentados ao Estado de Direito, ocorridos a 1 de Abril de
2010 e que demonstraram as fragilidades que ainda afetam o processo de consolidacdo da
estabilidade e o respeito pela ordem constitucional, o pais tem vindo a dar passos cada
vez mais encorajadores na edificacdo de condicdes geratrizes de maior estabilidade,
governacdo e capacitacdo de instituicbes do Estado. As consequéncias politicas dos
maultiplos acontecimentos afetaram negativamente a vida politica nacional, sobretudo ao
nivel dos esforcos da continuidade de politicas de ajustamento por parte dos sucessivos
governos e da eficacia da acdo do Estado, mas também ao nivel dos compromissos e

intervencdes dos parceiros de desenvolvimento (Denarp, 2011).

Neste &mbito ndo ha divida de que através da estabilidade do pais se verifica uma
melhoria do ambiente de negocio, constituindo-se entdo como um fator relevante para a
atracdo de investidores nacionais e internacionais, refletindo-se no aumento do
crescimento economico. Neste contexto, verifica-se que os investidores se afastam da
Guine-Bissau devido ao elevado grau de instabilidade politica e burocracia dos servicos

estatais considerados altamente ineficientes e pouco transparentes.

Deste modo, de acordo com o Denarp (2011), verificou-se a existéncia de um

ambiente desfavoravel através da instabilidade politica e institucional, graves caréncias
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de infraestruturas econdémicas de base, incluindo a energia e transportes, o0 impacto das
crises econémica internacional e do petréleo. Entre 2008 e 2009, a taxa de crescimento
real foi em média de cerca de 3,1%, uma melhoria acentuada comparativamente aos
resultados obtidos entre 2006 e 2007, ou seja, 1,2% em média, mas significativamente
abaixo da meta de 5% fixada (da Guiné-Bissau, 2005). Em 2010, esta taxa atingiu os 3,5%
(Denarp 2011).

Tendo em conta este contexto, conclui-se que a economia guineense assenta,
basicamente, no setor priméario — agricultura e pescas. Segundo Aneme (2018) The
Economist Intelligence EIU, o PIB repartia-se pelos setores da agricultura, florestas e
pescas (43,9%), servicos (42,5%) e industria (13,6%). O setor agricola inclui culturas de
subsisténcia como o arroz, milho, feijao, batata, inhame, cana-de-agucar e frutos tropicais;
a cultura da castanha de caju possui uma importancia fulcral na economia do Pais —

correspondendo a cerca de 1/3 do PIB, e a mais de 90% da receita das exportacdes™?.

Segundo o Denarp (2011), a castanha de caju é o maior empregador da economia,
apresentando uma participacdo de cerca de 65% do emprego total, constituindo um fator
bastante relevante no nivel da pobreza do pais. A Guiné-Bissau dispde de boas condicdes
naturais no setor das pescas para o desenvolvimento dos recursos marinhos, onde a
potencialidade da producdo dos peixes gerados na Zona Econémica Exclusiva (ZEE) é
estimada em cerca de 250.000 toneladas por ano. Contudo, a Guiné-Bissau ndo possui

uma grande tradi¢do de pescas, como por exemplo o Senegal e a Guiné-Conakry.

Por outro lado, o documento acima referido indica que mesmo nas zonas costeiras,
como no caso das ilhas Bijagds, as populacfes locais sdo constituidas geralmente por
agricultores, sendo a pesca uma atividade secundarizada. Isso explica o desenvolvimento
da pesca pelos estrangeiros sob diversas formas (artesanal e industrial), constituindo um
grave desafio no que respeita a vigilancia da costa. Os impactos econdémicos e financeiros
da pesca s@o ainda baixos. Anualmente, a Guine-Bissau emite cerca de 200 licencas a

embarcacdes de pesca industrial com uma duracdo que varia entre 3 a 12 meses, através

10 ANEME - Associagdo Nacional das Empresas Metallrgicas e Eletromecanicas (abril 2018).
Enquadramento das perspetivas de desenvolvimento, levantamento e caracterizacdo das empresas
comerciais e industriais. https://www.aneme.pt/site/wp-content/uploads/2018/07/ESTUDO_guineBissau-
1.pdf.

11 1dem 10.
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de um acordo celebrado com a Unido Europeia, desde 2007, e renovado no ano passado

num valor de 15,6 milhdes de euros anuais durante um periodo de cinco anos*2.

Relativamente ao crescimento econdémico relacionado com as infraestruturas®®, as
deficiéncias das mesmas possuem um obstaculo significativo para o0 seu

desenvolvimento, apresentando o pais 0s seguintes constrangimentos-chave:

e défice no fornecimento de energia;
e precariedade das estradas;
e necessidade de modernizacao do porto de Bissau;

e inadequacdo dos sistemas de telecomunicacdes.

De acordo com Festus e Ogoegbunam (2015), a dimenséo do desenvolvimento
econdmico nacional é desencadeada pela presenca de algumas infraestruturas nos setores
de energia (eletricidade), estradas, ferrovia, aviacdo, agricultura, petroleo e gas. Essas
infraestruturas ativam um impulso nos ganhos domeésticos, fortalecendo igualmente as
reservas cambiais do pais. Neste sentido, os fatores como a corrupgao e a ma governacgao
conduzem a uma crise energética constante no pais, impossibilitando a provisao dessas

infraestruturas.

A situacdo no sector da eletricidade constitui um problema gravoso para a Guiné-
Bissau. Apenas 20% da populacdo possui acesso a eletricidade publica, exclusivamente
nas grandes cidades e, principalmente, na capital Bissau. Mesmo nessas areas, a
companhia elétrica apenas fornece 70% da energia. A Companhia de Eletricidade
(EAGB, Empresa Publica de Eletricidade e Aguas da Guiné-Bissau) possui grandes
constrangimentos financeiros, incluindo dificuldade na cobranga de faturas, bem como
problemas relacionados com a formacdo adequada do pessoal, assim como com a

disponibilidade de pecas sobressalentes.

2 UE e Guiné-Bissau chegam acordo sobre pescas ap6s seis rondas negociais:
https://observador.pt/2018/11/15/ue-e-guine-hissau-chegam-acordo-sobre-pescas-apos-seis-rondas-
negociais/.

13 Idem rodapé 1

14 para mais informagdes consultar o documento: Guiné Bissau Para além da Castanha de Caju
Diversificacdo através do comércio: Equipa de Banco Mundial, IF-Banco Estudo do Diagndstico de
Integracdo do Comércio para o Melhoramento do Quadro Integrado Assisténcia Técnica para Assuntos do
Comércio Internacional 2010.
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A producdo de energia elétrica encontra-se condicionada, sobretudo pelos
produtos petroliferos, apesar do seu elevado potencial energético, nomeadamente
energias renovaveis. O elevado custo de exploragdo, as perdas importantes (incluindo o
roubo, através de ligacdes clandestinas) e as tarifas que os consumidores tém dificuldade
em suportar, reduziram significativamente o desenvolvimento das atividades econdémicas
e a melhoria das condicdes de vida das populages®. Estas dificuldades envolvem um
custo elevado para o conjunto da economia da Guiné-Bissau, agravando os custos de

producdo e o padrdo de vida das populagdes.

O uso da energia é um requisito basico para o desenvolvimento econémico e para
um padréo de vida adequado. A medida que a populacéo de um pais cresce e a economia
se expande, a procura por energia elétrica multiplica-se. Se essa procura ndo for
adequadamente atendida, ocorrerd uma escassez na oferta que poderé assumir propor¢des
de crise de energia elétrica como uma componente importante nos requisitos para uma
industrializacdo e desenvolvimento eficazes mas totalmente inadequados na Guiné-
Bissau (Chigbue 2006; Oyedepo, 2012; Akunbulire et al., 2007).

Relativamente ao porto de Bissau, a sua modernizacéo é fundamental na medida
em que se trata do principal ponto do pais cobrindo 85% dos fluxos comerciais (Denarp,
2011). Todavia, este porto encontra-se num estado de degradacdo avangado. As tarifas
portuarias sdo elevadas relativamente a qualidade dos servigcos prestados, ou seja,
verifica-se demora nas cargas e descargas. A entidade que gere as operagdes portuarias
néo dispbe de autonomia de gestdo e de meios financeiros e as tentativas anteriores para
resolucdo destes problemas falharam. A Administracdo dos portos da Guiné-Bissau-
APGB enfrenta enormes desafios operacionais com recursos humanos e financeiros que
poderiam ser resolvidos apenas com um plano de reestruturacdo e de modernizacdo, a

médio e longo prazo.

Por outro lado, os portos dos paises vizinhos, nomeadamente Senegal e Gambia,
sé0 mais competitivos devido aos custos extremamente elevados do transporte maritimo
através de Bissau (um custo adicional de 1000 US$/contentor comparativamente a

Banjul). A construcdo de duas pontes sobre a principal rota, a norte de Bissau para o

15 para mais informacgBes consultar o documento: ANEME — Associacdo Nacional das Empresas
Metallrgicas e Eletromecéanicas (abril 2018). Enquadramento, perspetivas de desenvolvimento e
caracterizacdo das empresas comerciais e industriais.
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Senegal, permitiu acesso direto dos camides de carga para os portos do Senegal e da
Gambia sem a necessidade de transbordo em jangadas para a travessia dos rios. Em
virtude de custos portudrios significativamente mais baixos em Banjul e Dakar, esses
portos tornar-se-do nas alternativas de transporte maritimo de menor custo dentro e fora

da Guiné-Bissau®®.

As condicgdes das estradas tém sido outro grande problema na Guiné-Bissau. Até
ao momento a rede rodoviéria nacional possui 3.455 km, o que corresponde a 27,93% de
estradas pavimentadas e 2.490 km séo constituidos por terra. A ligacéo entre as principiais
cidades encontra-se coberta por uma rede viaria que permite uma boa circulacao, tendo

em consideracéo a densidade populacional e a dindmica econdémica existente!’.

Segundo o Denarp (2011) o maior problema da rede rodoviaria reside no estado
das redes secundarias durante a época chuvosa, representando um conjunto de problemas
para 0 escoamento dos produtos agricolas, designadamente para a castanha de caju. A
questdo da manutencédo das estradas € também um dos maiores problemas a resolver no
pais. Neste ambito, o processo de conservacdo e desenvolvimento da rede rodoviaria

facilita a circulacéo de veiculos, mesmo os mais simples com as seguintes consequéncias:

o constitui um fator de melhoria das condic¢des de trabalho da mulher,
profundamente envolvida no transporte de produtos;

o a sobrevivéncia da mulher gravida e da crian¢a cujo acesso geografico
aos cuidados de saude de qualidade é ainda um problema,
nomeadamente em determinadas regides. A auséncia da manutencéo
das estradas pavimentadas afeta negativamente a competitividade do

pais, constituindo um impedimento para o seu desenvolvimento.

Tradicionalmente, o desenvolvimento da infraestrutura de comunicacgdes depende
da qualidade das instituicdes politicas do pais. Apesar de existirem duas redes moveis, 0
setor de comunicagGes na Guiné-Bissau continua a evidenciar debilidades visto que a area
de cobertura € irregular, havendo zonas de cobertura alargada em algumas regides e

setores do pais e outras que ndo possuem qualquer cobertura.

16 |dem rodapé 7.
17 |dem rodapé 10
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Atualmente, o servico da rede movel no pais abrange cerca de 1,2 milhdes
utilizadores (cerca de 500,000 da Orange, do Senegal e de 697,000 da MTN, da Republica
da Guiné Conakry) e o sistema telefonico do pais assenta numa transmissdo de
combinacdo de micro-ondas de radio numa linha open-wire, radiotelefone e

comunicacdes via telefone movel®e,

De acordo com Brito (2007) os servicos de comunicacdes sdo importantes para
qualquer projeto turistico, independentemente do segmento mais valorizado. Por um lado,
porque sdo o principal meio de contacto para efetuar reservas, comunicar com
fornecedores e com clientes, promover o projeto no exterior através de processos de
intercdmbio. Por outro lado, para os visitantes é fundamental, em caso de necessidade,
haver possibilidade de comunicar com o exterior, representando um ponto de contato
referencial e uma garantia de seguranca. A inexisténcia de um sistema de comunicac6es
eficaz do ponto de vista nacional e regional, por telefone fixo, telemdvel, satélite ou radio,

ndo é determinante mas condiciona enquanto fator negativo.

Nos proximos anos, o esfor¢co de modernizacdo sera dirigido para a promogao e
modernizacdo dos servicos de telecomunicacdes, de modo a alcancar uma maior
cobertura e eficiéncia dos servicos moveis, fixos e de internet, a nivel nacional®®. A
conexdo do Pais a um cabo subaquético traria novos niveis de eficacia a rede de

telecomunicacdes.

Nesta linha, percebe-se que uma oferta adequada de servigos de infraestruturas
tem sido vista como um ingrediente-chave para o desenvolvimento econémico. Calderén
e Servén (2010) mencionam alguns autores na literatura académica comegando com 0
trabalho de Aschauer, 1989, quanto no debate politico por exemplo, W. Bank, 1994 que
reforcam este pressuposto. Nas duas Ultimas décadas, a investigacdo académica dedicou
um esforco consideravel a analises tedricas e empiricas da contribuicdo do
desenvolvimento de infraestruturas para o crescimento e produtividade. Mais
recentemente, “uma atencao crescente tem sido conferida ao impacto das infraestruturas
na pobreza e desigualdade” Estache et al., 2002; World Bank Group, 2005. Embora “a
literatura empirica sobre esses dois topicos esteja longe de ser unanime, surgiu um

consenso de que, nas condicOes certas, o desenvolvimento de infraestruturas poderia

18 |dem rodapé n° 01; The World Factbook da CIA - https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook!/.
19 |dem rodapé n° 01
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desempenhar um papel importante na promogéo do crescimento e da equidade de modo

a facilitar a reduc@o da pobreza” Calderon e Serven, 2010.

1.1.3. Questdes culturais e étnicas que impedem o desenvolvimento e importéancia
das institui¢cdes no desenvolvimento

Nas Ultimas trés décadas a Guiné-Bissau tem vivido momentos dificeis no que
respeita a sua cultura étnica. Uma das razdes mais questionada € a instabilidade politica
que, desde o inicio da independéncia, embora as culturais étnicas ndo seja comparavel

com 0s acontecimentos nos outros paises.

O caso da Guiné-Bissau apresenta carateristicas especificas trata-se de um pais
pequeno que possui mais de 30 grupos étnicos que ndo possuem um ndmero expressivo
em termos populacionais, sendo que, até a0 momento, nao se regista qualquer sublevacao
entre as etnias mais numerosas, relativamente aquelas que possuem uma menor
representatividade. As rivalidades histéricas foram inclusivamente superadas e
suplantadas pela convivéncia pacifica entre as etnias, sendo o mesmo exemplificado na

disputa de terra entre etnias fulas e balantas.

Embora, percebe-se que na sociedade Guineense 0s processos de miscigenacao
étnico-cultural e civilizacional, alcancaram um nivel de harmonizacdo que ndo permite
criar distincBes em termos de etnia ou identidade étnica que possa considerar-se como
pura (Carvalho, 2014; Cardoso, 1996).

Neste contexto, verifica-se que as areas que apresentam uma maior diversidade
étnica possuem igualmente uma maior proporcao de mercados. Segundo as investigacoes
de Michalopoulos (2012), os grupos étnicos em Africa, normalmente, especializam-se em
diferentes produtos agricolas e, portanto, possuem incentivos para a troca de bens. Os
grupos étnicos que se encontram geograficamente préximos uns dos outros poderdo deter
vasto volume de comércio, apesar das suas diferengas étnicas. Portanto, ao fornecer
evidéncias acerca desse mecanismo potencial, € de salientar que os mercados locais em

Africa se encontram localizados proximo de fronteiras étnicas.

Atualmente na Guiné-Bissau as zonas especificas de determinadas etnias s@o
escassas porgue estas foram sendo deslocadas dentro do territério. Todavia, constata-se a

existéncia da predominancia de alguns grupos que ndo deixam de se encontrar rodeados
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por outras etnias, formando uma rede de vizinhanca que, pela proximidade associada a
necessidade de aliangas, partilha o mesmo territério ou zona. Esta situagdo deve-se as
“migracOes inter-regionais (Balantas que migraram para Sul, Leste e Norte; os Papéis
para as Ilhas Bijagos, etc.) ” (Carvalho, 2014; 2002; Cardoso, 1996).

Estas formas solidarias de convivéncia entre os diferentes grupos étnicos séo
seculares e até primitivas. Se recuarmos alguns séculos atrds, com o império do Mali
governado pelos Mandingas, é possivel verificar a existéncia de uma tolerancia religiosa.
A sua hegemonia manifestava-se apenas na submissdo econémica das outras estruturas
étnicas, mas ndo no aspeto ideologico e religioso (C6, 2010). Neste contexto o povo de
“maioria silenciosa” tem encontrado a sua estratégia de sobrevivéncia em varios dominios
alheios a az&fama politica, sendo apenas chamado aquando das incontaveis elei¢cdes que
tém colocado a Guiné-Bissau no topo da lista, embora sem cumprir com a sua finalidade
imediata que é a manutencdo da democracia, a estabilidade e a paz social e,
consequentemente, colocar o pais na via do desenvolvimento. Ocasionalmente
manipulado, o povo tem acabado sempre da mesma forma, ou seja, cada um a cuidar de
si (Carvalho, 2014; Augel, 1996).

Poderemos considerar que a diversidade étnica é boa para o desenvolvimento
econdmico? Segundo Montalvo e Reynal-Querol (2017) a literatura tem enfatizado
frequentemente um trade-off entre os beneficios da diversidade e os custos da
heterogeneidade. Por um lado, a diversidade étnica podera ser benéfica ao aumentar a
produtividade por meio da inovacdo, da complementaridade de habilidades ou do
aumento da criatividade, do comércio e da variedade de produtos; por outro lado, a
diversidade podera conduzir a uma provisdo ineficiente de bens publicos, politicas
etnicamente tendenciosas e conflituosas ou divergéncia sobre bens e politicas publicas
comuns. Todas essas teorias geralmente implicam uma dimens&o na qual os beneficios e
0s custos sdo ponderados, implicando que devamos encontrar um efeito positivo da
diversidade étnica, numa escala menor, e devamos encontrar um efeito contraproducente,

numa escala maior.

Collier (2001) considera que a diversidade étnica apenas possui um efeito
negativo sobre o crescimento em situacbes ndo democraticas. Na mesma linha de
pensamento, Easterly (2001) considera que quando a diversidade étnica é elevada as

instituicdes pobres possuem um efeito ainda mais adverso sobre o crescimento em paises
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com instituicdes suficientemente desenvolvidas. A diversidade étnica ndo reduz o
crescimento nem piora as politicas econdmicas. Neste contexto, verifica-se que a Guiné-
Bissau alinha com os paises que apresentam uma diversidade étnica elevada, com base

nas instituicdes pobres e precarias.

Nesta perspetiva, para Alesina e La Ferrara (2005) a heterogeneidade possui um
efeito mais negativo quanto mais baixo se verificar o nivel de rendimento. Alesina et al.
(2000) concluem que relativamente ao sucesso econémico, os efeitos da dimenséo do pais
sdo mediados pela extensdo da liberdade de comércio. A diversidade étnica possui um
efeito negativo direto sobre o crescimento, enquanto que a polarizacdo étnica possui um
efeito indireto substancial através da reducdo do investimento e do aumento da

probabilidade de conflitos (Montalvo e Reynal-Querol, 2005).

Para Montalvo e Reynal-Querol (2017) alguns autores argumentam que a
diversidade é aparentemente negativa, ou irrelevante, para o desenvolvimento em niveis
elevados de agregacdo geografica, mas positiva em niveis baixos de agregacdo
geografica, como o nivel da cidade. A crescente disponibilidade de informacGes
geograficamente detalhadas sobre as variaveis econdémicas e o foco recente em pequenas
unidades de anéalise, tornam a questdo das agregac0es territoriais bastante relevante. Este
nivel de dados geograficos detalhados esta, de facto, a tornar-se cada vez mais popular na

analise étnica.

Michalopoulos e Papaioannou (2013) estudaram a relacdo entre etnia e
instituicOes, Alesina et al. (2016) analisaram as questdes relacionadas com etnia e
desigualdade, e Michalopoulos (2012) debrucou-se sobre as origens das diferencas

etnolinguisticas.

Recentemente, alguns estudos utilizaram as fronteiras entre 0s grupos étnicos para
gerar quase-experimentos para andlise do efeito das instituicbes nacionais sobre o
desenvolvimento subnacional ou o efeito de etnicidades particionadas no conflito
(Michalopoulos e Papaioannou, 2015; 2016). Alesina et al. (2011), atraves do uso da
forma para medicéo da artificialidade das fronteiras, concluiram que a divisao de grupos

étnicos é um determinante positivo ou negativo do PIB per capita.

Relativamente ao processo das instituicdes, North (1991) descreve as instituicoes

como restricdes humanamente concebidas que estruturam a interacao politica, econémica
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e social. Todavia, neste processo especifico, propde-se que estas restricdes possam ser
informais, isto é, ndo aplicadas por lei, ou formais, isto €, aplicadas por lei. As institui¢cGes
formais e informais definem os pardmetros do mercado. Todas essas for¢as governam os
custos de transacao ou de producdo e, portanto, definem que atividades econdémicas valera
a pena desenvolver. O autor apresenta ainda varios exemplos de forgas que moldam o
comportamento econdmico: costumes, tradigdes e tabus sociais, sdo exemplos de
instituicbes informais; enquanto que constituicdes, leis e direitos de propriedade séo

exemplos de instituicdes formais.

Nesta esfera, Harvey (2017) considera que uma mudancga em qualquer um destes
fatores altera as regras, podendo abrir novas oportunidades para empreendedores ou
inviabilizar atividades estabelecidas. A histéria econémica é predominantemente uma
historia de economias que ndo conseguiram produzir um conjunto de regras econdémicas
do jogo com fiscalizacdo e que induza ao crescimento econdmico sustentado. Segundo
North (1991), as instituicGes sdo consideradas como parametros ou contextos nos quais
um mercado opera. Diferentes culturas, politicas, cddigos de conduta, regulamentos e
historias, produzirdo diferentes conjuntos de restricbes formais e informais, por vezes
propicias a atividade econdmica. No entanto, na préatica considera-se 0 modo pelo qual as
instituicGes poderdo interromper a ligacdo entre o avanco tecnoldgico e a atividade
econdmica. Contudo, observa-se que uma consideracdo de natureza ndo perturbadora
podera impedir a aplicacdo da nova tecnologia (Kuznets 1973). Hipoteticamente, poderia
tratar-se de uma restricdo formal ou informal, ou ndo existir procura de um produto de
natureza perturbadora numa cultura particular. Harvey (2017) considera que a natureza
perturbadora poderia ser tornada ilegal através do estabelecimento de um santuério ou
recinto e, apesar do potencial econémico, a aplicacdo produtiva da tecnologia seria
proibida.

1.1.5. Sintese e Metodologia aplicada

Este subCapitulo tem como finalidade descrever a metodologia de investigacéo
de modo a analisar os fatores que inibem o desenvolvimento da Guiné-Bissau. Como tal,
foi aplicado um inquérito direcionado aos funcionarios das instituicbes publicas da
Guine-Bissau, cujos resultados serdo objeto de uma andlise quantitativa nos seguintes

Capitulos.
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No presente estudo, optou-se pela utilizacdo de dados primarios tendo em conta a
inexisténcia de informacdo estatistica relativa as variaveis que explicam o
desenvolvimento deste pais. Os dados primarios podem ser recolhidos através de estudos,
grupos focais, individuais ou inquéritos aprofundados, experimentos, entre outros fatores

como no caso do tema abordado nesta investigacdo (Saleh, 2006).

Segundo Sutton e Knight (2006) uma fonte primaria contém informaces originais
ndo derivadas de interpretacdo, resumo ou analise do trabalho de outra pessoa; as fontes
secundarias, com informac&o estatistica organizada e disponibilizada pelas institui¢oes
estatisticas nacionais ou internacionais, consistem em estudos baseados em fontes
primarias ou secundarias. Geralmente, trata-se de uma interpretacéo, resumo, analise ou

revisao.

Todavia, constata-se que na Guiné-Bissau os dados secundarios dos estudos
disponiveis sdo maioritariamente do Banco Mundial, principalmente do Fundo Monetario
Internacional. Porém, na maioria dos casos, as informacdes disponibilizadas por estas
entidades pretendem avaliar o Ministério da Economia e as Finangas, sobretudo no campo
da economia do pais, secundarizando os fatores ndo financeiros, nomeadamente politicos
e culturais. Estas sdo as limitagcBes que ocorrem na obtencdo de dados secundarios,
principalmente no setor publico, independentemente de se tratar do Unico e maior setor

de empregabilidade do pais.

O Estado da Guiné-Bissau ndo dispde de recursos financeiros necessarios para
efetuar investigacdo, sendo que a maioria dos estudos realizados no pais pelo Instituto
Nacional de Estatistica e Censos-INEC, do Banco Mundial e o Fundo Monetéario
Internacional, s&o financiados por organismos internacionais. Neste ambito, justifica-se
que este estudo opte por uma abordagem estatistica com dados primarios e ndo recorra a

utilizacdo de fontes secundarias.

Relativamente & amostra para aplicagdo do inquérito, foram envolvidos todos os
Ministérios, Secretarias de Estado e respetivas dire¢Bes gerais para alcangar uma amostra
0 mais representativa possivel relativamente aos funcionarios publicos em todas as 35

instituices publicas.

A presente investigacdo limitou-se a estudar e tentar compreender questdes

econdmicas, politicas e culturais face ao desenvolvimento da Guiné-Bissau, consideradas
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essenciais nas instituicdes publicas por parte dos funcionarios publicos. Neste ambito,
verifica-se uma grande auséncia de literatura que analise os fatores mencionados neste
trabalho. Além disso, devido a restrigdes/limitagdes por parte de alguns funcionarios
publicos, pretende-se explorar apenas as percecdes dos mesmos acerca do tema em
questdo, ao inveés de considerar todas as perspetivas do pais. As limitacdes do estudo serdo

apresentadas em detalhe no Capitulo da conclus&o.

No que concerne a escolha do modelo de investigacéo, e devido a natureza dos
dados, foi necessario utilizar o Método de Modelagem de Equagdes Estruturais (MEE),
do inglés, Structural Equation Model (SEM). As equacdes estruturais definidas sdo objeto
de andlise quantitativa usando o software AMOS, SPSS (Statistical Package for Social

Sciences), Verséo 25.0.

A principal vantagem na aplicacio do modelo de equacgdes estruturais
relativamente a outros métodos estatisticos consiste na possibilidade de os investigadores
tornarem as suas premissas mais explicitas, permitindo um diadlogo mais aberto sobre a
adequacdo de uma analise estatistica particular. Para (Francis 1988) os modelos de
equac0es estruturais permitem igualmente uma traducdo mais direta da teoria substantiva
para a préatica estatistica, ou seja, as relagdes entre as variaveis sdo formuladas e testadas
dentro de uma complexa rede de interdependéncia mutua, ndo podendo ser analisadas de

forma isolada.

Neste ambito, verifica-se uma disting¢do entre variaveis e constructos considerando
um aspeto importante dessas redes com particular relevancia. Deste modo, considera-se
que os modelos estruturais permitem uma formulacdo mais precisa dos modelos de
medicdo, podendo ser utilizados para testar se 0s mesmos sdo invariantes entre as
populacdes. Em qualquer conjunto de variaveis a invariancia sobre as populacdes é

essencial para a comparacao significativa de diferentes populacdes (Ibid 1988).

No entanto, a flexibilidade inigualavel de modelos de equacdes estruturais para
testar hipoteses complexas dentro de redes de relacionamentos, assim como as vantagens
anteriormente mencionadas, superam as desvantagens e dificuldades encontradas no uso
dessas técnicas. Estes procedimentos apresentam um potencial tremendo para 0 avango

da teoria e prética, particularmente na &rea de medicao (Ibid 1988).
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1.1.6. Estrutura da Tese

A presente tese de doutoramento encontra-se agrupada em sete Capitulos,
contendo ainda um conjunto de apéndices que apresentam meios adicionais cruciais para
a andlise das informacGes relatadas nos mesmos. O primeiro Capitulo efetua o
enguadramento e justificacdo do tema, assim como a caracterizacdo da Guiné-Bissau face
ao desenvolvimento, explicando as potencialidades econémicas e 0s impedimentos ao
desenvolvimento, analisa questdes culturais e étnicas que impedem o desenvolvimento
como também a importéncia das instituicdes no desenvolvimento, e realiza uma sintese
da metodologia aplicada; no segundo Capitulo sera explicada a metodologia do trabalho;
no terceiro Capitulo serd analisada a literatura relevante referente as causas que
inviabilizam o crescimento econémico. O quarto Capitulo analisa 0s aspetos que
impedem a criacdo do ambiente cultural favoravel na Guiné-Bissau; o quinto Capitulo
analisa as causas que afetam a instabilidade politica; o sexto Capitulo explica os fatores
que inibem o desenvolvimento do pais; o sétimo e Gltimo Capitulo apresenta as
consideracdes finais. Por ultimo, serdo apresentadas as referéncias bibliograficas que
servirdo de suporte a este trabalho.
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CAPITULO II. METODOLOGIA
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2.1. Introducéo

Esta secdo apresenta as técnicas e processos que serdo utilizados no decorrer da
investigacdo, nomeadamente a caracterizacdo do tipo da mesma, 0 processo de
amostragem e a analise de dados recolhidos.

A estrutura da proposta emprega o método de investigacao quantitativo. Segundo
Williams (2007) a investigacdo quantitativa e a sua experimentacao é fundamental, uma
vez que se baseia em teorias. A metodologia de uma investigacdo quantitativa mantém a
suposi¢cdo de um paradigma empirico (Leedy, 2001), sendo a investigacdo independente
do investigador do ponto de vista dos resultados esperados, e os dados s&o utilizados para

a medicdo objetiva da realidade.

Como tal, pretende-se estabelecer, confirmar ou validar relacionamentos entre as
varidveis de interesse e desenvolver generalizacBes que contribuam para a teoria
econdmica (Ibid., 2001). A investigacdo quantitativa inicia-se com uma afirmacéo de um
tema a analisar, envolve a formacédo de vérias hipoteses a testar com base na reviséo da
literatura e aplica métodos quantitativos para responder a questdes teoricas inicialmente
colocadas. Segundo Creswell (2003) a analise quantitativa utiliza estratégias de
investigacdo, como a experimentacdo e analise de dados, e coleciona dados
predeterminados que produzem evidéncias baseadas na construcdo e estimacdo de

modelos estruturais.

O processo de recolha de dados foi preparado através de um questionario de seis
paginas. Segundo Adiguzel e Wedel (2008) a extensdo do questionario € uma grande
preocupacdo, uma vez que afeta a qualidade dos dados recolhidos de varias formas. Os
questionarios massivos sdo mais morosos no seu preenchimento, podendo induzir
respostas indesejaveis devido ao aumento da fadiga e do tédio dos entrevistados (Dillman,
et al., 1993; Bean e Roszkowski, 1995).

E de salientar que antes da aplicacio do inquérito foram realizados varios
encontros com os orientadores da presente tese e profissionais da area, bem como com os
técnicos do Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Guiné-Bissau. Apos o feedback
do questionario recebido, foram realizadas as correcOes necessarias antes da aplicagédo

dos inquéritos.
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Neste ambito, procedeu-se a distribuicao dos questionarios pelos funcionarios das
instituicOes que aceitaram participar no inquérito, tendo esta solicitacdo efetuada através
do envio de cartas dirigidas as instituices publicas do pais.

Para constituir o universo ou populacdo desta investigacdo foi utilizada uma lista
de 35 instituicdes publicas da Guiné-Bissau. Silva (2006) define o universo de uma
investigacdo como tratando-se do conjunto de elementos que possui, pelo menos, uma

caracteristica.

Na selecdo da amostra para a aplicacdo do inquérito foram envolvidos todos 0s
Ministérios, Secretarias de Estado e respetivas Direcdes Gerais, para obtencdo da maior

representatividade possivel da populagéo, incluindo todas as 35 institui¢des publicas.

No que concerne ao processo da amostragem, este limitou-se aos funcionarios
publicos, devido a facilidade de aproximacao e garantia de obtencdo de respostas idoneas.
Por outro lado é neste segmento de populacdo que se encontra um nivel de qualificacdo
proporcionado pelo poder publico, carateristica esta que ndo se verifica no setor privado,
que em grande parte esta ligada a uma atividade informal de autosustentacdo devido a

falta de atividades empresariais.

A amostra foi extraida e através da base de dados do Ministério da Funcéo Publica,
Trabalho e Modernizagdo do Estado?®. O nimero total de funcionarios publicos é de
22.236, dos quais 18.317 foram confirmados no recenseamento de 2010. Seguindo este
namero, 16.147 funcionarios pertencem a administracdo direta, e 2.170 competem a

administracdo indireta, sendo de referir que 12.450 sdo civis e o0s restantes paramilitares.

Relativamente ao processo de selecdo da amostra para esta investigacdo foram
utilizados os seguintes critérios: nivel médio de escolaridade e superior (Licenciatura,

Mestrado e Doutoramento).

Neste contexto, participaram no inquérito 3813 funcionarios, possuindo 1769
formacgéo superior e 2044 identificados como quadros médios. Deste modo, foram
considerados 3813 funcionarios para o estudo, seguindo o método de amostragem

aleatoria, conforme a base de dados da Funcéo Publica (2010)2L.

20 Ministério da Funcéo Publica, Trabalho e Modernizagdo do Estado (2010). Recenseamento Biométrico
da Administragdo Publica da Guiné-Bissau.
2! |dem rodapé 20.
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E de salientar que todos os 3813 funcionarios foram convidados a participar no
estudo com o intuito de que se inteirassem acerca do tema e da relevancia do estudo. No
entanto, 2834 recusaram participar no mesmo. Neste dmbito, foram entregues os
questionarios a 979 inquiridos, sendo que 430 inqueridos ndo entregaram o questionario

alegando falta de disponibilidade.

Contudo, € importante observar que a presente investigacdo limitar-se-a a
investigar fatores que inibem o desenvolvimento da Guiné-Bissau na percecdo dos
funcionarios publicos, a partir do ano de 2015, trés anos depois do golpe militar de 2012,
até setembro do ano 2017. Contudo, este limite do tempo, no que diz respeito ao objeto
do trabalho, justifica-se pelo facto de utilizarmos dados de fontes primarias, atraves de
um inquérito presencial aos funcionarios publicos. Todavia, a instabilidade governativa
iniciada em meados de agosto 2015 fez com que o inquérito fosse suspenso até maio de
2016. Porem, foi retomada a aplicacdo dos questionarios presenciais de junho 2016 a
setembro de 2017.

Relativamente a controvérsia da instabilidade governativa na Guiné-Bissau,
durante o periodo do inquérito, percebe-se que algumas instituicdes publicas foram
encerradas por falta de um dialogo construtivo. Como refere Sangreman et al (2019) “o
Parlamento da Guiné-Bissau, continua sem reunir em plenério e, portanto, sem aprovar
nem o programa de governo, nem o orcamento de Estado, devido as divergéncias politicas

dos partidos”.

Assim, por se tratar de divergéncias politicas que originou o bloqueio de algumas
instituices publicas, bem como alteracdes de chefias nas fungdes desempenhadas nessas
instituicGes, optou-se por nao proceder com a distribuicdo dos questionarios durante o
periodo referido, de modo a ndo comprometer a qualidade das informacdes recolhidas

devido ao constrangimento do préprio funcionario publico.

Posto isto, procedeu-se ao estudo preliminar dos dados, mais concretamente aos
valores omissos (valores ausentes) e dados opostos (outliers), que foram investigados a
partir das frequéncias absolutas e referentes aos valores omissos de varidavel da

investigagdo, procurando-se observar a sua eventualidade.

Neste ambito, o procedimento adotado para os valores ausentes consistiu na
substituicdo de tais constructos pelo valor médio dos casos validos dessa variavel, sendo

este um dos métodos mais aplicados para o efeito (Saunders et al., 2006).
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A aplicacdo do questionario resultou na obtencdo de 549 respostas possiveis das
quais 301 corresponderam a respostas completas e 248 a respostas cujo preenchimento
foi incompleto, num valor superior a 50% do total do questionario. E de salientar que a
taxa de resposta € de 14,40% (549/3813). Cokluk e Kayri (2011) alegam que quando os
valores omissos ndo séo distribuidos aleatoriamente, a exclusdo desses dados podera
resultar numa assimetria da distribuicdo. Por este motivo, Fox-Waslylyshyn e El-Mastri
(2005) salientaram que o processo de eliminacdo e imputacdo de valores omissos € um

processo que ajuda a preservar a dimensdo da amostra.

Contudo, ¢ comum encontrar uma taxa de resposta baixa em determinada
dimensdo da amostra, situacdo esta que podera comprometer a capacidade de divulgar os
resultados. Meng (2006) menciona varios autores ao indicar que a “taxa de resposta de
30% é comum para a populagdo em geral, mas poderia ser tdo baixa como 10%
dependendo dos objetos do questionéario e do desenho da investigacdo” (Smith, 1995).
Particularmente e, de acordo com investigacdes recentes sobre a “taxa de resposta, esta
poderia apresentar um valor de cerca de 13,5%” (Kim e Crompton, 2002), “15% (Han,
2005; Yoon, 1998) ou 24%” (Gursoy, 2001). Para a presente investigacao assume-se uma
“taxa de resposta minima de 14,40%, considerando o nimero de questionarios nao
devolvidos pelos inquiridos”. Todavia, os casos referidos servem como exemplos
aplicados a outra area e servem para justificar que ha outros estudos com amostras
reduzidas. Do nosso conhecimento, ndo hé& estudos que tratem questdes de

desenvolvimento utilizando a metododologia de analise que utilizamos neste trabalho.

Por fim, as estimavas preliminares, o tratamento das variaveis e as estatisticas
descritivas foram analisadas no software SPSS (Statistical Package for Social Sciences),
Versdo 25.0.

2.2. Modelacéo das equacdes estruturais

Havendo a necessidade de testar o modelo de investigacdo e as respetivas
hipoteses, recorreu-se ao Modelo das Equagfes Estruturais (MEE), sendo esta uma
ferramenta metodoldgica muito utilizada no campo da investigagdo. O MEE, também
conhecido por Linear Structural Relationships (LISREL), & uma técnica multivariada que
estabelece as relagdes entre as variaveis quer observadas, quer latentes, de acordo com o

objetivo da investigacdo (Mardco, 2010).
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A Modelacdo de Equacdes Estruturais (MEE) € uma poderosa colecdo de técnicas
de andlise multivariada que especifica as relagdes entre variaveis através do uso de dois
conjuntos principais de equacdes: equacdes de medicdo e equagdes estruturais. Segundo
Barbara M Byrne (2010) as equacfes de medicdo avaliam a precisdo das medidas
propostas, estimando as relagcdes entre as variaveis latentes e os respetivos indicadores.
As equac0es estruturais conduzem, por sua vez, a avaliacao das relac@es hipotéticas entre
as variaveis latentes, permitindo testar as hipoteses estatisticas para o estudo. Para além
disso, a MEE considera a modelacao de interacdes, nao-linearidades, erro de medicéo,

termos de erro correlacionados e medidos por varios indicadores.

A relacdo existente entre 0 modelo de medida e os modelos estruturais € ainda
definida pela abordagem em duas etapas (James et al., 1982) . A abordagem em dois
passos enfatiza a andlise da medida e dos modelos estruturais como dois modelos
conceptualmente distintos. Esta abordagem expandiu a ideia de avaliar o ajustamento do
modelo de equac@es estruturais entre as variaveis latentes. Segundo abordagem efetuada
em duas etapas, estipulada por Joreskog e Sérbom (2003), o teste da teoria, inicialmente
especificado pelo modelo estrutural, podera ndo ser significativo caso o modelo de
medicdo ndo seja valido. Esta situacdo ocorre caso os indicadores escolhidos para um
constructo nao sejam capazes de medir o mesmo. Como tal, a teoria especificada devera
ser modificada antes que as relacdes estruturais sejam testadas. Assim, os investigadores

frequentemente testam o modelo de medigdo antes do modelo estrutural.

Neste contexto, os autores alegam a necessidade para o uso do modelo de medicéo
ao fazer parte de um modelo MEE que especifica as relacfes entre as variaveis observadas
e as variaveis latentes. A analise fatorial de confirmacdo é frequentemente utilizada para
testar o modelo de medicdo no qual o investigador devera decidir operacionalmente
relativamente aos indicadores observados para definir os fatores latentes. A medida na
qual uma variavel latente é definida com precisdo, depende do grau de relacdo entre o0s
indicadores observados. E evidente que se um indicador se encontrar relacionado com
outros indicadores 0 mesmo resultara numa mé definicdo da variavel latente. Em termos
de MEE, ocorreu uma falta de especificacdo do modelo nas relagdes hipotéticas entre as
variaveis.

Amorim et al (2012), salientam que MEE, enquanto técnica multivariada

apresentam as seguintes vantagens:
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v Permitem a incorporacdo dos erros de medicdo no processo de estimacdo do
modelo estrutural,

v’ Fazem uma estimacdo simultanea de diversas relacbes de dependéncias
interrelacionadas;

v Permite que uma variavel dependente numa etapa do modelo se torne uma
variavel independente nas subsequentes relagdes de dependéncia;

v A capacidade de definir suposi¢des elaboradas com base no suporte tedrico e
inclui-las no modelo da a MEE flexibilidade no tratamento de questdes analiticas
dos dados.

Em relacéo as desvantagens do MEE segundo Campana et al (2009) afirmam que
“as criticas que tem sido feitas a MEE agregam-se em dois tdpicos principais:
qualidade/quantidade da amostra ¢ interpretagdo causal” Hox e Becher, (1998). Para
Thompson (2006), “grandes amostras sdo inerentes a MEE”. Essa “afirmagdo pode ser
melhor entendida ao percebermos que as covariancias e correlagdes sdo menos estaveis
quando estimadas em amostras pequenas” Ullman, (2001). Thompson (2006) ilustra 4
casos onde se pode notar a sucessiva necessidade de grandes amostras”:

v" modelos com um grande numero de indicadores pedem amostras maiores;

v/ amostras maiores ainda sdo necessarias quando o modelo com mais
indicadores se torna mais complexo;

v/ amostras maiores ainda sdo necessarias quando se adoptam teorias
complexas que envolvem um elevado nimero de parametros a estimar,

v’ a amostra ficard ainda maior se o investigador quiser conduzir alguma
investigacao de especificagdo do modelo.

Todavia, os autores argumentam que deve considerar-se também a exigéncia da
normalidade dos dados para usar a maioria das técnicas de estimacdo, inclusive a mais
comum: o método de estimag¢do de Maxima Verossimilhanga. Ullman, 2001, caso “a
normalidade multivariada seja violada e o investigador queira usar estas técnicas de
estimacdo, serdo necessarias amostras muito grandes — acima de 2500 respondentes —

para compensar a ndo normalidade.
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2.2.1. Especificacdo do modelo

As etapas de aplicacdo do MEE sdao iniciadas com a especificacdo do modelo,
sendo o mesmo formalizado através de um diagrama que apresenta as relagcdes das
variaveis latentes suportadas com base na revisdo da literatura da respetiva investigacao.

Contudo, a especificacdo do modelo encontra-se relacionada com a formulacéo de
um modelo baseado numa teoria e/ou estudos prévios na area especifica considerada?.
As relagOes entre as varidveis, quer tanto latentes, quer observadas, precisam de ser
explicadas, de modo a que seja notdria a correlagdo existente entre as variaveis e se estas
sdo independentes ou dependentes. Estes relacionamentos poderdo ser, geralmente,
eficazmente conceptualizados e apresentados através de diagramas ou através de um
conjunto de equacoes.

A especificacdo do modelo refere-se a aplicacdo de uma teoria num modelo
estrutural que estabelece relagdes especificas entre as varidveis. Estes relacionamentos
implicam parametros que possuem magnitude e direcdo (+/-) e podem ser fixos. Neste
sentido, e segundo Phiakoksong et al. (2013), os parametros séo pré-especificados pelo

investigador e n&o a partir dos dados, de um modo geral mas ndo necessariamente fixado.

Seguidamente sera apresentada a especificagdo do modelo com as varidveis
observadas que operacionalizam cada variavel latente e as ligacdes entre as variaveis
latentes no ambito do contexto econémico, como indicadas no modelo de equacgdes
estruturais na sua forma matricial. E de salientar que os itens utilizados na composic&o da
matriz do modelo de equacdes estruturais foram baseados nos itens do Capitulo 3

(Crescimento Econémico).

22 \Jer: Koizumi, Rie. Nami Yo In. (2013). Structural equation modelling in educational research: a primer.
Contemporary Approaches to Research in Learning Innovations: Myint Swe Khine (Ed.)
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Modelo de equag0es estruturais na sua forma matricial.
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2.2.2. ldentificacdo do modelo

A identificacdo do modelo marca uma posicao bastante importante e complexa no
que se refere a aplicacdo dos MEEs (Barbara M Byrne, 2010). Contudo verifica-se que a
identificacdo do modelo ultrapassa a extensdo deste estudo no sentido de torna-la
suficientemente percetivel.

A identificagdo do modelo procura examinar a viabilidade das informacdes
disponibilizadas através da matriz de covariancia, verificando se é suficiente ou ndo

estimar os parametros do modelo. Quando se identifica 0 modelo € importante estabelecer
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a fixacdo da escala de todas as variaveis latentes, incluido os termos de erros, devendo o

resultado dos graus de liberdade ser maior ou igual a zero.

Segundo Lomax e Schumacker (2010) € necessario referir que a estimativa dos

parametros do modelo dependera da quantidade de informacdo obtida na matriz de

covariancia, existindo trés niveis de identificacdo do modelo:

a)

b)

Modelo sub-identificado (ou ndo identificado) — verifica-se quando o numero de
parametros estimados excede o nimero das varidveis observadas. Um ou mais
parametros ndao conseguem ser determinados devido a insuficiéncia de informacéo
na matriz de variancias-covariancias. Neste caso, 0 grau de liberdade sera
negativo.

Modelo identificado — verifica-se quando o nimero de parametros estimados é
igual ao nimero das variaveis observadas. Neste caso, todos os parametros sao
determinados com um valor Gnico no modelo, inviabilizando outros desafios por
aceitar uma Unica solugdo. Deste modo, a tendéncia do valor do grau de liberdade
serd zero.

Modelo sobre-identificado - verifica-se quando o0 nimero de pardmetros a estimar
€ menor que o numero das varidveis observadas. Neste caso, depreende-se a
existéncia de variadas formas de estimar os parametros devido a existéncia de
informagao mais do que o suficiente na matriz de variancias-covariancias. Quando
os graus de liberdade sdo positivos 0 mesmo podera proporcionar estudos
cientificos. O objetivo do MEE pretende especificar o modelo de tal forma que

respeita o critério de sobre-identificacdo ou de identificacdo exata.

Para clarificar informacGes sobre os trés niveis de identificacdo do modelo,

procurou-se analisar 0 nimero dos graus de liberdade (gl) obtido através da diferenca

entre covariancias das variaveis observadas e o nimero de parametros a estimar. A

férmula de célculo do gl é a seguinte:

_ kGt

gl 5 (2.4)

gl — Grau de liberdade,
k - NUmero de variaveis observadas

t - NUmero de parametros a estimar
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Deste modo, torna-se percetivel que o modelo identificado neste estudo é sobre-
identificado com o grau de liberdade e que a especificagdo do mesmo compreende uma
situacdo bastante evidente para a utilizacdo da anélise fatorial confirmatoria.

2.2.3. Estimacéo do Modelo

Uma vez que o modelo foi identificado, o préximo passo serd estimar 0s seus
parametros. Segundo Bollen (1989) o objetivo desta etapa compreende estimar 0s
parametros da populacdo minimizando a diferenca entre a matriz de variancia/covariancia

observada (amostra) e a matriz de variancia/covariancia do modelo, implicita no mesmo.

Embora a escolha do método dependa de varios fatores, como a normalidade dos
dados, a dimensdo da amostra e 0 nimero de categorias numa variavel observada, o
método mais utilizado é a maxima verosimilhanca. Este é o padrdo em muitos programas
de MEE devido a sua robustez sob uma variedade de condicdes, sendo provavel que

produza estimativas de parametros que sejam nao enviesadas, consistentes e eficientes.

Assim sendo, nesta investigacao optou-se pelo método da méxima verosimilhanca
que descreve o principio estatistico subjacente a derivacao de estimativas de parametros:
as estimativas sdo aquelas que maximizam a probabilidade de que os dados (as
covariancias observadas) foram extraidos dessa populacdo. Segundo Kline (2011) este
método consiste numa teoria normal, uma vez que a normalidade multivariada € assumida

para as distribui¢cGes populacionais das variaveis enddgenas.

Neste sentido, as variaveis continuas poderdo apresentar distribuicdes normais.
Portanto, se as varidveis enddgenas ndo sdo continuas ou se as suas distribuicGes sdo
severamente nao-normais sera necessario um método alternativo. Deste modo, quando
todos os requisitos estatisticos sdo cumpridos e 0 modelo é especificado corretamente, as
estimativas de ML em amostras vastas verificam-se como assintoticamente imparciais,

eficientes e consistentes.
2.2.4. Avaliagdo do modelo
O principal interesse na modelagédo de equacdes estruturais é a extensdo em que

um modelo hipotético “se encaixa”, ou seja, descreve adequadamente os dados da

amostra. Dadas as descobertas de uma adequagdo o proximo passo consistira em detetar
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a fonte de desajustamento no modelo. Barbara M Byrne (2010) a avaliacdo do
ajustamento do modelo é ideal, indicando que este devera derivar de uma variedade de
perspetivas e basear-se em varios critérios que avaliam o ajustamento do modelo. Neste
ambito, a avaliacdo do modelo envolvera duas etapas: nas estimativas dos parametros e

na avaliacdo do modelo como um todo.

Do ponto de vista das estimativas dos parametros do modelo sera necessario
examinar trés critérios: viabilidade do pardmetro estimado, a adequacao do desvio padréo
e a significancia estatistica de cada um dos parametros do modelo.

A andlise da viabilidade de estimativas de parametros consiste em determinar a
viabilidade dos seus valores e as estimativas dos parametros deverdo exibir o sinal e a
dimensdo correta, devendo apresentar-se como consistentes com a teoria subjacente
(Ibid., 2010). Quaisquer estimativas fora do intervalo admissivel corresponderdo a uma
indicag&o clara de que o modelo se encontra errado ou que a matriz de entrada n&o possui
informacdes suficientes. Como exemplos de pardmetros que exibem estimativas nao
razoaveis indicam-se as correlagdes> 1,00, assim como as variancias e matrizes de

covariancia ou correlacao ndo definidas.

A adequacdo do desvio padrdo revela a precisdo com que um parametro foi
estimado, com pequenos valores, sugerindo uma estimativa precisa. A titulo de exemplo,
Bentler (2005) considera que o erro padrdo do pardmetro estimado podera ser
significativo ou diferente de zero. Neste ambito, 0s erros padrdo, extremamente grandes,
indicam parametros que ndo poderdo ser determinados ou influenciados pelas unidades
de medida em variaveis observadas e/ou latentes, nem a magnitude da estimativa de
parametro conseguira influenciar significativamente outros valores (Byrne, 2010;
Joreskog e S6rbom, 1989).

Por Gltimo, a significancia estatistica dos parametros revela que a estimativa do
parametro dividida pelo seu erro padrdo opera como uma estatistica z ao testar que o
parametro é estatisticamente diferente de zero. Neste ambito, os parametros nao
significativos poderéo ser considerados irrelevantes para o modelo; no interesse da
parcimonia cientifica, embora dado um tamanho de amostra adequado, as variaveis dos

parametros ndo significativos deverao ser excluidos do modelo (Barbara M Byrne, 2010).
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2.2.5. Ajustamento do Modelo de Medida

O principal objetivo do ajustamento do modelo pretende determinar como 0s

dados se ajustam ao mesmo. O investigador deseja comparar a covariancia do modelo

estimado (do modelo especificado) com a matriz de covariancia da amostra a partir dos

dados obtidos?®. Neste contexto, os parametros do modelo s&o estimados no modo como

0 modelo se adapta aos dados. Como tal, o objetivo principal da analise MEE consiste em

estimar os parametros da populacdo, minimizando a diferenca entre as matrizes de

variancia/covariancia observadas no modelo, ou seja, quanto menor a diferenga, melhor

serd o modelo.

Contudo, para uma melhor compreensao do ajustamento do modelo completo, na

Tabela 1 encontram-se apresentadas as formulas, descri¢des e valores de referéncia dos

indices de medidas de ajustamento do modelo.

Tabela 1. indices de medida de ajustamento do modelo

Indice Descricdo Valores de referéncia
Medidas de x? =(N —1) (S—2(8)) Valores baixo de x* e p —
Ajustamento N- representa a dimensdo da amostra value Joreskog e Sorbom
Absoluto S- representa a matriz da covariancia da amostra (1993)
¥(9) - representa a matriz da covariancia estimada P — valores superiores a
Qui-Quadrado 0,5 (Hooper et al., 2008)
(x?)
x2 Valores inferiores a 3
x* Relativo g (Hair et al 2014)
gl representa os graus de liberdade do modelo Valores inferiores a 2
(Tabachnick et al. 2007)
Valores superiores a 0,90
GEl=1 — tr(zA-lsA-l)z (Hooper et al., 2008;
Goodness-of- tr(z71s)? Schumacker e Lomax,
Fit Index (GFI) 2010)
Valores superiores a 0,95
(Shevlin & Miles, 1998)
Adjusted AGFl=1 — K&+ (1 - GFI) Valores superiores a 0,90
Goodness-of- 24l (Joreskog e Sorbom,
Fit Index 1989; Schermelleh-Engel
(AGFI) et al., 2003).
Valores compreendidos
entre 0,05 e 0,08 (Byrne,
Root Mean gl 2010; Schumacker e
Square Error of RMSEA = ,/m Lomax, 2010)

23 Ver Timothy Teo, Liang Ting Tsai and Chih-chien Yang (2013): Application of Structural Equation
Modeling in Educational Research and Practice: Contemporary Approaches to Research in Learning

Innovations: Myint Swe Khine (Ed.).
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Approximation
(RMSEA)

Root Mean

Valores superiores a 0,06
(Hu e Bentler, 1999)
Valores superiores a 0,07
(Steiger, 2007)
P-value (PCLOSE)

superior a 0,5 (Kline,

Square Residual
(RMR)

Normed Fit

_ [2Zik=1%;i=1(Sij-0(8))
RMR_\/ k(k+1)

2011)
Valores pequenos
apresentam um bom
ajustamento (Joreskog e

Sorbom,1996)
Valores inferiores a 0,08
(Hu e Bentler, 1999;

Mar6co 2014).

Index (NFI)

NEI=1 — -

~ x’null
x*null representa o modelo basico ou nulo

Valores superiores a 0,90
(Civelek 2018)

Valores superiores a 0,95

Tucker-Lewis
Index (TLI)

Comparative Fit

xinull  x*
TLI = glnull gl

x?null 1

glnull

(Hooper et al, 2008)
Valores superiores a 0,90
(Schumacker e Lomax,
2010)

Valores superiores a 0,95
(Hooper et al., 2008; Hu

Index (CFI)

Parcimony
Normed Fit

x2 —gl

CFl =——+———
x2null — glnull

e Bentler, 1999)
Valores superiores a 0,90
(Byrne, 2010)
Valores superior a 0,95
(Schermelleh, et al.,
2003; Hu e Bentler,

Index (PNFI)

Parcimony
Comparative Fit

gl
PNFI = NFI——
glnull

l
PCFI = CFI g

1999)
Valores superiores a 0,6
(James, Mulaik, e Brett,
1982; Schumacker e
Lomax, 2010)

Index (PCFI)

Expected

glnull

x%+ 2t
ECVI =

Valores superiores a 0,6
(Timottky e Tsay, 2013).

Cross-
Validation
Index (ECVI)

Modified

t representa 0 nimero de parametros estimados do modelo

Usado para comparar
modelos.

E necesséario selecionar o
modelo com menor ECVI

Expected
Cross-
Validation

1
MEVCI = N[x2 +2t

Index (MECVI)

(N-D[p+P+q+3)]
N-(p+q) -2 !
p+q(+q+3)

p é o nimero de variaveis dependentes
g é o nimero de variaveis independentes

(Byrne, 2010).

Usado para comparar

modelos.

Selecionar o modelo com

menor MECVI (Maréco,
2014).

Com base nas férmulas, descricdes e valores de referéncia dos indices das medidas

de ajustamento do modelo acima apresentado, seguir-se-a a descri¢des dos indices.

Para analisar as medidas dos modelos estruturais serd necessaria a utilizacdo de

trés tipos de medidas de ajustamento: a medida de ajustamento absoluto (Absolute Fit

Measures - AFM), a medida de ajustamento incremental (Incremental Fit Measures -
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IFM) e a medida de ajustamento parcimonioso (Parsimonious Fit Measures - PFM)
(Barbara M Byrne, 2010). Segundo Kline (2011) o indice de ajustamento absoluto é usado
para avaliar o modo como o modelo tedrico se ajusta aos dados da amostra; o indice de
ajustamento incremental avalia o ajustamento proporcional comparando o modelo de
destino com o modelo de base mais restrito; por ultimo, a medida de ajustamento
parcimoniosa e usada para diagnosticar se o ajustamento do modelo foi obtido atravées do
ajuste excessivo dos dados com um numero elevado de coeficientes a estimar.

E necessario indicar a existéncia de quatro medidas de ajustamento absoluto que
procuram avaliar o indice do modelo: Chi-Square Test (x?), Estimated Noncentrality
Parameter (NCP), Root Mean Square Residual (RMR), Root Mean Square Error of
Approximation (RMSA).

O valor elevado do x? indica a existéncia de uma diferenca entre as matrizes de
covariancia observadas e as estimadas com o valor estatisticamente significativo
(P<0,05). O valor do x* é influenciado pela dimensdo da amostra e pelos graus de
liberdade do modelo (Hair et al., 2014). Todavia o NPC apresenta os resultados de outras
medidas estatisticas x*, nomeadamente do racio de verossimilhanca que é menos afetado.
Esta medida de ajuste apresenta as distancias métricas entre 0 modelo estimado e o
modelo ilimitado. Como este indice de ajuste ndo pode ser testado estatisticamente
recomenda-se a utilizacdo de medidas que possibilitem proceder a comparacéo entre 0s
modelos alternativos. Neste ambito, surge o indice Goodness-of fit (GFI) para representar
o grau geral de ajuste, indicando uma medida com valores que variam entre zero (ajuste
fraco) e 1.0 (ajuste perfeito), sendo que quanto maior a pontuacdo melhor sera o ajuste.
A pontuacdo de 0,90 revela que o modelo é bom (Barbara M Byrne, 2010; R. G. Lomax
e Schumacker, 2010).

O RMR representa a diferenca da média entre as variancias e covariancias
previstas e observadas no modelo. E de salientar que quanto menor for o RMR
padronizado melhor seré o ajuste do modelo. Deste modo, o ajuste € considerado perfeito
quando RMR se verificar como zero. O RMSA procura indicar uma aproximagéo do
ajuste relativamente aos graus de liberdade que poderiam ser esperados, caso 0 modelo
fosse estimado (Barbara M Byrne, 2010; Steiger, 1990). Todavia, os valores abaixo de
0,1 indicam um bom ajuste aos dados, e valores abaixo de 0,05 representam um
ajustamento bastante adequado aos dados (Steiger, 1990).

Neste &mbito torna-se imprescindivel salientar que a maior seguranca da avaliacéo

global do ajustamento do modelo deve-se a utilizacdo das medidas de ajustamento

66



incremental, de modo a possibilitar a avaliagdo do modelo, atendendo a comparagédo do
modelo proposto com o modelo base. Todavia, procura-se apresentar os grupos dos
indices de ajustamento mais utilizados: Adjusted Goodness-of-fit Index (AGFI), Tucker-
Lewis index (TLI), Normed Fit Index (NFI), Relative Fit Index (RFI) e Comparative Fit
Index (CFI). O AGFI é ajustado pela relacdo de graus de liberdade do modelo proposto,
sendo, no entanto, bastante limitado para os modelos mais complexos, variando entre O e
1 (O significa ndo ajustado e 1 ajustamento perfeito). Para um bom ajustamento
recomenda-se um valor maior ou igual a 0.9, enquadra-se no nivel aceitavel (Schumacker
e Lomax, 2010).

O TLI, também designado de indice de ajuste ndo normativo (NNFI), é utilizado
para avaliar a analise fatorial e para comparagdes entre modelos alternativos. Um valor
maior ou igual a 0,90 devera ser considerado como um nivel aceitavel para um bom
modelo de ajustamento (Ibid., 2010).

O NFI, RFI e CFI sédo igualmente utilizados para uma comparacao relativa ao
modelo proposto com o modelo independente, variando entre 0 (ajustamento fraco) e 1 1
(ajustamento perfeito). Sugere-se que um bom modelo de adaptacdo obtenha um valor
maior ou igual a 0,90. No entanto, os valores maiores sdo representativos de niveis mais
altos da qualidade de ajuste (Byrne, 2010; Schumacker e Lomax, 2010).

Contudo, as medidas de ajustamento parcimonioso integram as seguintes
medidas: Parsimonious Normed Fit Index (PNFI) e Parsimonious Goodness-of-Fit Index
(PGFI). O PNFI é respeitante ao nimero de graus de liberdade usados para atingir um
nivel de ajustamento, sendo que quanto maior o valor do PNFI melhor serd o resultado.
O PGFI considera a complexidade do modelo hipotético na avaliacdo do ajustamento
global. De facto, nem o PNFI, nem o PGFI, provavelmente, atingirdo o valor de 0,90
utilizado por outros indices de ajustamento. No entanto, € de salientar que um valor de
0,6 para o PNFI e PGFI é aceite como um bom ajustamento de modelo (Blunch, 2008).

O Expected Cross-Validation Index (ECVI) mede a discrepancia especifica entre
a matriz de covariancia ajustada na amostra analisada e a matriz de covariancia esperada,
sendo a dimensdo equivalente obtida noutra amostra (Barbara M Byrne, 2010). A
aplicacdo do ECVI pressupfe uma comparacdo de modelos, através dos quais um indice
ECVI é calculado para cada um, sendo todos os seus valores colocados em ordem de
classificagdo. O modelo com o menor valor de ECVI exibe um maior potencial de
replicacdo. Por ultimo, o Modified Expected Cross-Validation Index (MECVI) é um

indice particularmente adequado para comparar os modelos com melhor validacdo ao
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modelo alternativo com menor ECVI, sendo igualmente considerado como o modelo mais
estavel para representacdo da populacdo (Marbco, 2014).

No ambito desta investigacdo irdo ser utilizados, além do x? e dos graus de
liberdade e p-value associados, o x? referente, 0 RMSEA e respetivo o TLI, o CFl, o
PCFI, 0 MECVI e 0 PCLOSE.

2. 3. Validacao do Constructo

A validacdo do constructo compreende uma das fases que apresenta maior
relevancia quando se trata da avaliagdo do grau de medida do constructo que se pretende
mensurar no modelo de um estudo (Netemeyer et al., 2003).

Contudo, a validacao do constructo refere-se a relagdo crucial entre um conceito
e os seus indicadores (Carmines e Zeller, 1979). Neste ambito, a validacéo do constructo
é normalmente debatida para reconhecimento da fiabilidade dos testes realizados,
atendendo a visdo alternativa que compreende um conceito geral da validacdo dos
constructos (Bagozzi, 1981).

Na presente investigacdo, a validagcdo do constructo iniciou-se com a anélise
fatorial exploratéria, confirmando a sua unidimensionalidade de modo a analisar:

e avalidade do contetdo;

e aconsisténcia interna;

e avalidade convergente e

e a validade discriminante do constructo (Venkatraman e Ramanujam,
1986).

Todavia, procura-se abordar sucintamente 0s pontos acima mencionados sendo a
analise alicercada, sobretudo nos estudos de Kerlinger e Pedhazur (1973) e (Bagozzi,
1981; Kerlinger e Pedhazur, 1973).

A validade do contetdo procura verificar a adequacédo dos itens do instrumento de
medicéo, tendo em conta o dominio tedrico do constructo que pretende medir. Segundo
Netemeyer et al. (2003) a validade do conteudo devera ser verificada antes da aplicagéo
do questionario, procurando avaliar os conteidos juntos dos professores, investigadores
e profissionais da area. Contudo, a avaliagdo do conteldo deste estudo possibilitara
verificar a clareza das questbes levantadas no inquérito, a coeréncia das questdes

formuladas e se as medidas utilizadas serdo as mais apropriadas ao objetivo do estudo.

68



A avaliacdo da consisténcia interna procura mensurar as inter-relagdes entre os
itens de uma escala, considerando a sua importancia na analise da carga fatorial
estandardizada e a significancia estatistica. A utilizacdo do critério para mensurar a
consisténcia interna é o Alfa de Cronbach que estima a fiabilidade do teste tendo como
base um conjunto de indicadores (Cronbach e Meehl, 1955).

Recomenda-se que os resultados do teste de Alfa de Cronbach de cada indicador
deva ultrapassar 0,5, correspondendo a um coeficiente estandardizado 0,7 (Hair et al.,
2014), ou seja, que um constructo latente seja capaz de explicar mais de metade da
variancia dos seus indicadores, sendo estatisticamente significativos.

E de salientar que o coeficiente de correlagdo multiplo (R?) de um indicador
considera-se como variancia extraida, atendendo as cargas fatoriais estandardizadas que
representa a variabilidade total do indicador, sendo explicada pelo constructo ao qual se
encontra associada. Para analisar a consisténcia interna através da variancia de média

extraida, segue-se a seguinte formula (Garver e Mentzer, 1999):

Z)\lz (2.5)

VME =

A variancia de média extraida € representada por lambda que representa a carga
fatorial estandardizada e “i” o ntimero dos indicadores, sendo o “n” calculado pelo
somatorio dos quadrados de cargas fatoriais estandardizados e dividido pelos nimeros
dos itens. Para extrair a fiabilidade do valor aceitavel da VME, este dever ser igual ou
superior a 0,50.

A validade convergente procura estabelecer um conjunto de indicadores com o
mesmo constructo subjacente, sendo evidenciado através da sua unidimensionalidade
(Bagozzi, 1981). Por outro lado, a validade convergente verifica-se quando a medida
independente do mesmo constructo converge, ou seja, quando se encontra altamente
correlacionado (Netemeyer et al., 2003).

De acordo com Bagozzi (1981) a validade convergente é definida como um grau
de concordancia entre as multiplas medidas do mesmo constructo, enquanto que a
validade discriminante refere-se a unidade entre medidas de diferentes variaveis.
Contudo, o autor salienta que um valor minimo de 0,5 de variancia média extraida
(Average Variance Extracted — AVE) indique que a validade de convergente é

satisfatoria.
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E importante salientar que a Fiabilidade Compdsita (FC) é parte integrante dos
indicadores utilizados para avaliar a validade convergente de um constructo (Fornell e
Larcker, 1981), como indicado na seguinte formula:

_ (Zi"- 1L;)? (2.6)
(Zi™. 1L)? + (Zi" 1€))

FC

Na formula indicada, referente ao célculo da fiabilidade composita, verifica-se a
obtengéo do quadrado da soma de um constructo da carga fatoriais estandardizados (L;)
para cada constructo e a soma dos termos de erro da variancia por constructo (e;). Para
Hair et al. (2014) o valor da FC superior ou igual a 0,7 é considerado como indicador de
consisténcia interna.

A validade discriminante verifica-se quando a medida de um constructo se
correlaciona com as medidas de outra variavel (Bagozzi, 1981). Para Fornel e Larcker
(1981) a validade discriminante é estabelecida de modo a compartilhar uma maior
variancia com os seus indicadores relativamente a outra varidvel latente. Contudo,
verifica-se que compartilha os seus indicadores com qualquer outra variavel latente. Para
satisfazer esse requisito a AVE de cada constructo devera ser comparada com outras
variaveis do modelo.

A validade do constructo € considerada sempre que um teste seja representado como
a medida de um atributo (Cronbach, 1955), ndo devendo ser identificada apenas por
procedimentos especificos de investigacdo, mas através da orientagdo do investigador. A
validade orientada pelo critério, como defende (Bechtoldt, 1959), procura encontrar a
concordancia de um conjunto de operacdes atendendo a uma definicdo adequada daquilo
que se pretenda mensurar. Quando um investigador indica que os critérios disponiveis
ndo se encontram totalmente validos, procura a solucdo pela validade do constructo visto
tratar-se de uma das formas de evitar inimeras frustracdes, relacionando cada critério

com algum padrdo mais recente.

2.4. A Re-especificacdo do Modelo

A avaliacdo do modelo envolve o uso de toda a teoria, procurando investigar
informacdo relevante e disponivel para desenvolver um modelo tedrico. No entanto,
importa salientar que antes de qualquer recolha ou analise de dados, o investigador
especifica 0 modelo a ser confirmado atraves da analise fatorial confirmatoria, usando

dados de variancia-covariancia (Lomax e Schumacker, 2010).
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Segundo Chin et al. (2008) um ajustamento fraco implica que a questdo devera
ser modificada no modelo para melhorar a adequacdo. O processo para aplicar essas
modificagdes merece igualmente que sejam tecidas algumas consideragdes. No entanto,
antes de atribuir um mau recurso apenas para modelar a falta de especificacdo, fatores
como a dimensdo da amostra, a distribuicdo de dados, dados multiniveis, e assim por
diante, devem ser considerados. Os valores t estimados podem sugerir simplificacdes,
enquanto que os indices de modificacdo identificam potenciais expansdes.

Deste modo, os modelos assim especificados podem terminar combinando os
dados numa amostra particular, sendo improvavel a sua replicacdo. Como tal, o resultado
bilateral do teste de significancia apenas destaca um padrao de resultados especificos da
amostra que o investigador procura acreditar, caso contrario os resultados serdo “reais”,

ou ndo, consequentes dos erros de amostragem (Kline, 2015).

Neste sentido, a primeira especificacdo é necessaria em resposta a uma solucdo
inadequada ou ndo-convergéncia que podera ocorrer devido a um padrdo
fundamentalmente incongruente de covariancias de amostra, causada por erro de
amostragem em conjunto com um modelo especificado corretamente ou por uma
especificacdo imperfeita. Com base no contetido, Gerbing e Anderson (1988) salientam
que é possivel obter-se convergéncia para 0 modelo, re-especificando um ou mais
indicadores problematicos para diferentes constructos, ou excluindo os mesmos de

analises posteriores.

Portanto, o excesso de confianca no teste de significdncia é igualmente
predominante no MEE. Por exemplo, o valor do critério convencional de significancia
estatistica, o = 0,05 ¢ especificado pela maioria dos investigadores em MEE. Segundo
Goodboy e Kline (2017) se um modelo for considerado consistente com os dados podem
ser removidos individualmente ou em conjuntos de multiplos caminhos, mas 0 modelo
final serd aquele no qual todos os caminhos sdo estatisticamente significativos. Por
exemplo, ao testar modelos de medicdo na técnica de analise fatorial confirmatoria
(CFA), alguns investigadores excluem indicadores de fatores com coeficientes de padréo
(loadings) ndo significativos. O modelo final apresenta coeficientes de padrdo

estatisticamente significativos.

Seguindo este raciocinio, Bentler (1976), Van Driel (1978) e Gerbing e Anderson
(1987; 1988) apresentaram as trés potenciais causas para as solucfes inadequadas: a
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variacdo de amostragem em conjunto com valores de parametros verdadeiros proximos
de zero, um modelo fundamentalmente especificado e indefinicdo ou sub-identificacdo
do modelo, sendo possivel distinguir qual dessas causas é a provavel, examinando o
intervalo de confianca construido em torno da estimativa negativa. Quando os valores
positivos se encontram inseridos nesse intervalo de confianca e o tamanho do intervalo é
comparavel ao tamanho das estimativas apropriadas, a causa provavel da estimativa
inadequada residird no erro de amostragem. Descobriu-se recentemente que para
estimativas improprias, devido a erros de amostragem, o modelo é re-especificado com o
parametro problematico, fixado em zero e ndo tendo um efeito aceitavel nas estimativas
de parametros de outros fatores ou na bondade geral dos indices de ajustamento.
Alternativamente, este parametro podera ser arbitrariamente fixado nalgum numero
positivo pequeno, como por exemplo 0,005, para preservar o modelo fatorial

confirmatorio.

Como tal, a re-especificacdo do modelo inicial constitui-se ainda como uma
questdo vaga, mas os indices de modificacdo sugerem modificacdes importantes nos
caminhos e relacionamentos. Para Karakaya-Ozyer e Aksu-Dunya (2018) a re-
especificacdo ndo tem sido recomendada por muitos investigadores, tendo em conta que
os resultados do teste de modificacdo (Lagrange, Wald ou Qui-Quadrado) deveriam ser
relatados através de um suporte tedrico. Como resultado, os investigadores devem indicar
0 motivo e 0 modo como utilizam indices de modificacdo para justificar o novo modelo

consistente com a teoria.

Segundo Gerbing e Anderson (1988) existem quatro formas bésicas para re-
especificar os indicadores que ndo funcionaram da forma expectavel: relacionar o
indicador a um fator diferente, excluir o indicador do modelo, relacionar o indicador a
fatores maltiplos e, por ultimo, correlacionar os erros de medi¢do. As duas primeiras
formas preservam o potencial das medidas unidimensionais, sendo como tal as mais
utilizadas, enquanto que as restantes formas ndo obscurecem o significado dos

constructos estimados.

Os autores acima mencionados alegam que o uso de erros correlacionados com a
medicao apenas podera ser justificado quando especificados a priori. Exemplo do mesmo
sdo os erros correlacionados com a medicdo que poderdo ser esperados em estudos

longitudinais, quando os mesmos indicadores sdéo medidos em maltiplos pontos no tempo.
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Em contrapartida, os erros de medicao correlacionados nao deverdo ser utilizados como
re-especificacdes porque aproveitam-se do acaso através de um Unico grau de liberdade,
com uma consequente perda de capacidade de interpretacdo e significado teorico. Para
Bagozzi (1983), Fornell (1983) e Gerbing e Anderson (1988) o uso critico encontra-se
correlacionado com os erros de medicéo para a re-especificacdo, embora a adequacéo do

ajustamento possa ocultar uma verdadeira estrutura subjacente.

Por outro lado, a incorreta re-especificagdo do modelo estrutural podera ser
detetada através de varias ferramentas. Os indices de modificacdo encontram-se
disponiveis no output do software estatistico (ex.: LISREL, EQS, AMOS, etc.). Os
estudos deverdo analisar esses indices e melhorar o nivel de ajustamento do modelo
(Baumgartner e Homburg, 1996 mencionados por Karakaya e Dunya, 2018). Alguns
investigadores descreveram a modificagdo do modelo inicial, e outros, mas néo

mencionaram qualquer problema relacionado com a modificacao nas suas analises.

2.5. Fatores que afetam o modelo e respetivas solucdes

O modelo e respetivas solugdes sdo afetados pelos seguintes fatores: o desvio da
normalidade na distribuicdo dos dados (sendo este o mais frequente), a presenca de
outliers e a dimensdo da amostra. Nos pontos seguintes verificar-se-4 se 0 modelo

construido é afetado por qualquer um destes problemas.

2.5.1. O teste da normalidade

Um dos procedimentos mais utilizados no modelo de equagdes estruturais assume
que a distribuicdo multivariada é normalmente distribuida. Kline (2005) indicou que todas
as distribuicGes univariadas sdo normais e que a distribuicdo conjunta de qualquer par das
variaveis € normal bivariada. A violacdo dessas suposicGes podera afetar a precisao dos
testes estatisticos em MEE. Por exemplo, testar um modelo com dados distribuidos de
forma ndo normal poderd sugerir incorretamente que o modelo apresenta um bom
ajustamento aos dados, ou que se trata de um ajustamento desadequado. No entanto, essa
suposic¢do é dificilmente encontrada na préatica. Na investigacao aplicada, a normalidade
multivariada é examinada ao usar o valor da curtose e multivariada normalizada de
Mardia.
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Deste modo, uma investigacdo estatistica revela que enquanto a assimetria tende
a afetar os testes de médias, particularmente problematicas para as anélises de MEE, a
situacdo em que a distribuicdo multivariada das varidveis observadas tem caudas e picos
que diferem daquelas caracteristicas de uma distribuicio normal multivariada
(especificamente, no caso de curtose multivariada positiva), as distribuicGes exibirdo um
pico juntamente com caudas pesadas. Por outro lado, a curtose negativa multivariada
produzird distribui¢des planas com caudas claras (DeCarlo, 1997; Raykov e Marcoulides,
2000; Byrne, 2010).

Para uma distribuicdo unimodal e simétrica, a curtose positiva indica caudas mais
pesadas e um pico mais elevado, mas a curtose negativa indica exatamente o oposto

relativamente a uma distribuicdo normal com a mesma variancia (Kline, 2011).

Embora as recomendacdes de Curran et al. (1996) revelem que valores baseados
em testes estatisticos de assimetria univariada, assim como a curtose e a univariada,
devam apresentar valores inferiores a 2,0 e valores inferiores a 7,0 para a curtose
univariada (Muthén e Kaplan, 1985).

Regressando ao indice de curtose multivariada, este é geralmente calculado
usando o coeficiente de Mardia (1970; 1974) que, essencialmente, representa a estimativa
normalizada de curtose multivariada (Barbara M Byrne, 2010). Segundo Bentler (2005)

na pratica os valores> 5,00 sdo indicativos de uma distribui¢cdo nos dados.

Como tal, um pressuposto implicito dos estimadores de ML indica que a
informacdo contida nos momentos de primeira e segunda ordem (média e variancia,
respetivamente) das variaveis observadas ¢ suficiente para que a informacéo contida em
momentos de maior ordem (assimetria e curtose) possa ser ignorada. Neste sentido, se as
variaveis observadas no intervalo multivariadas sdo normais entdo as estimativas de ML,
os erros padrdo e o teste do qui-quadrado serdo apropriados. No entanto, se as variaveis
observadas forem escalonadas de forma ordinal e/ou extremamente distorcidas ou com
um pico (distribuicdo anormal), entdo as estimativas de ML, os erros padréo e o teste qui-

quadrado poderd@o nao ser robustos (Schumacker e Lomax 2010).
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2.5.2. Analise e identificacao de outliers

A detecdo de outliers ou observacdes aberrantes € um problema que ha muito
tempo preocupa os investigadores e os analistas de dados. Embora seja ainda facil detetar
um Unico outlier através das distancias de Mahalanobis, essa abordagem deixa de ser
suficiente para multiplos outliers devido ao facto de estes ndo possuirem necessariamente
grandes distancias de Mahalanobis. Torna-se mais eficiente utilizar distancias baseadas
em estimadores robustos de localizagdo e dispersdo multivariada. Para Leroy e
Rousseeuw (1987) e Rousseeuw e Driessen (1999) as distancias robustas na anélise de
regressdo e calculadas a partir das varidveis explicativas permitem detetar pontos de

alavancagem.

O procedimento mais simples para remover a influéncia de outliers sera ignora-
los por completo durante a anélise. Um procedimento para localizar valores discrepantes
consiste em identificar pontos de dados que se encontrem afastados da média para cada
varidvel individual, ou seja, os valores discrepantes univariados. Wager et al. (2005)
apontam mais de trés desvios padrdo da média de cada variavel que poderdo ser
sequencialmente localizados e removidos. A fraqueza desta abordagem reside no facto de
que caso os dados sejam multivariados podera ocorrer a perda dos outliers altamente

influentes.

Neste sentido, uma abordagem classica multivariada para detetar os dados de
relacBes multivariadas, também discutida em livros-texto de Gnanadesikan (1977), Seber
(1984, Johnson e Wichern (1988), e Jobson (1992) pretende examinar a distancia ao
quadrado de Mahalanobis (D?) para cada caso, sendo que um valor elevado para um caso
relativamente a outros casos poderd indicar um outlier multivariado (DeCarlo, 1997).

A referida estatistica mede a distancia em unidades de desvio padrdo, entre um
conjunto de pontuacBes para um caso e as médias amostrais para todas as variaveis
(centréides). Barbara M Byrne (2010) tipicamente um caso periférico tera um valor D2
marcadamente distinguivel de todos os restantes, enquanto que Kline (2011) considera
que o nivel conservador de significancia estatistica é, geralmente, recomendado para este
teste (ex.: p <0,001).
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2.5.3. Dimensao da amostra

Ao observar as caracteristicas da amostra de uma investigacao na analise de fator
diversas questdes carecem de atencdo. A principal questdo coloca-se na dimensdo da
amostra. Segundo Reise et al. (2000) as regras praticas de varios autores acerca da
“dimensao minima de amostra necessaria para obter uma solugdo robusta” de fatores
oferecidos nos artigos de investigacOes e livros didaticos Velicer e Fava, 1987; 1998;
Guadagnoli e Velicer, 1988; Goldberg e Digman, 1994. A maioria dessas regras deriva
da experiéncia acumulada ou de descobertas de simulagdes de Monte Carlo.

Neste sentido, Gerbing e Anderson (1988) consideram que o nimero de amostra
compreendido entre 100 e 150 observacdes sera a dimensao minima para uma amostra

suficiente quando se estimam modelos de equacfes estruturais.

Estes valores sdo geralmente declarados em termos da dimensdo minima da
amostra para uma analise particular, ou da razdo minima para o nimero de variaveis da
investigacdo, submetidas a uma andlise fatorial. Guilford (1954) e Lingard e Rowlinson
(2006) indicam que a dimensdo minima deveria ser de, pelo menos, 200 observacdes,
enguanto que para Cattell (1978) o valor sera compreendido entre trés a seis individuos

por item, com um minimo de 250 observacdes.

Tendo em consideracdo a existéncia de diversos problemas que influenciam o
modelo, Bentler e Chou (1987) consideram que a dimensdo minima da amostra devera
encontrar-se estabelecida entre 0os 5 e 10 participantes por parametro a ser estimado.

Neste contexto, para Westland (2010) existe uma regra geral que requer a escolha
de uma férmula para analisar as 10 observacdes a estimar por indicador, com o intuito de
estabelecer um limite por parametro mais adequado na dimensao da amostra, conforme a

férmula abaixo:
N > 50r2 - 450r + 1100 (2.7)

Segundo a férmula acima indicado, o N indica a dimensdo da amostra e r 0

quociente entre o nimero indicador de variavel latente de uma investigacéo.
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2.6. A analise fatorial exploratodria

A Analise Fatorial Exploratoria (AFE) é uma técnica estatistica amplamente
utilizada e aplicada nas ciéncias sociais (Costello e Osborne, 2005). O objetivo da AFE é
determinar a estrutura latente de um determinado conjunto de dados descobrindo fatores
comuns, ou seja, as variaveis latentes responsaveis pela variancia comum, a variancia
compartilhada entre as variaveis observadas. Para Lorenzo-Seva (2013) a variancia
comum é fracionada na sua variancia unica e no erro, de modo que apenas a variancia
comum se encontra presente na estrutura de fatores. Isto significa que a percentagem de
variancia explicada devera encontrar-se relatada em termos de variancia comum, ou seja,

a percentagem da variancia comum explicada devera ser mencionada.

Embora os métodos AFE e CFA tentem explicar o maior grau de variacao possivel
num conjunto de variaveis observadas com um conjunto menor de variaveis latentes,
fatores ou componentes, a AFE é maioritariamente adequada para o desenvolvimento de
uma escala, sendo aplicada no caso de uma base tedrica pouco alicercada para especificar

a priori 0 nimero de padrdes ou fatores comuns (Taherdoost et al., 2014).

Todavia, 0 objetivo da AFE encontra-se baseado no modelo de extracéo do fator
de analise de componentes principais, com valores superiores a 1 e listados com o0 método

da rotagdo varimax, utilizado para a analise do constructo (Costello e Osborne, 2005).

Antes da extracdo dos constructos, existem alguns testes que deverdo ser
realizados para examinar a adequacdo da amostra e a adequacdo dos dados,
nomeadamente o teste de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO). No caso da adequacdo da
amostragem dever-se-& aplicar o teste de esfericidade de Bartlett. E indicado que um
indice do KMO superior a 0,60 ou 0,70 seja considerado como adequado para analisar a
producdo de AFE (Kaiser 1970; Netemeyer, Bearden et al. 2003; Maerlender et al., 2016).
Relativamente ao teste de Bartlett, uma vez que a matriz ndo € de identidade a mesma
devera ser significativa (p <0,05) para que a analise de fatores seja adequada (Hair et al.,
1995a mencionado por Tabachnick e Fidell et al., 2007).

Apos o teste do KMO e Bartlett, serd necessario proceder a realizagéo do teste do
coeficiente da confiabilidade Alfa (o) de Cronbach para medicdo da consisténcia do

constructo, da correlacéo do item total e analise da correlagdo de todo o item com a soma
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do proprio constructo. Segundo Cronbach (1951) o alfa de Cronbach devera ser superior

a 0,7 e a correlagéo de item total superior a 0,5.

Nesta investigacdo foi igualmente aplicada a técnica AFE para provar e confirmar
as ferramentas utilizadas de avaliacéo de constructos, e a CFA para testar e confirmar os
modelos em analise. O pacote de software utilizado para a execucdo da AFE foi o IBM
SPSS Statistics, verséo 25.

Seguidamente, tendo em conta 0s temas que propomos investigar nos
Capitulos 11, IV e V, as técnicas referidas serdo desenvolvidas no Capitulo seguinte.
Contudo, é de salientar, que as escalas utilizadas na composi¢do dos itens de crescimento
econdmico, ambiente cultural e contexto politico, foram aplicadas para apoiar o estudo

do Capitulo VI, “Fatores que inibem o desenvolvimento da Guiné-Bissau”.
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CAPITULO IIl. AS CAUSAS QUE
INVIABILIZAM O CRESCIMENTO
ECONOMICO NA GUINE-BISSAU
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3.1. Introducéo

O debate acerca da conjuntura econémica de qualquer pais é uma preocupacao
extremamente relevante para os estudiosos. A relacdo entre a competitividade e o
crescimento econdémico tem sido investigada por varios autores de entre os quais (Moser,
1978; Portes, Blitzer, e Curtis, 1986). Por sua vez, a literatura econémica tem efetuado
contribuic@es tedricas significativas acerca das relacdes entre as atividades econdmicas e
0 desenvolvimento.

Deste modo, as atividades econdémicas de um pais precisam de ser planeadas e
geridas pelo Estado para servir o interesse das populagcdes. Todavia, a importancia do
investimento sobre o crescimento econdémico ndo é a Unica condicdo para o
desenvolvimento de um pais (Harrod, 1948; Domar, 1947; Rostow, 1960). Na Guiné-
Bissau as dificuldades de crescimento econdmico possuem a sua origem em muitas causas
complexas e inter-relacionadas, envolvendo fatores sociais, ineficiéncia na capacidade de
producdo, assim como ao nivel da atividade econdmica em geral, problemas na
exploracdo de recursos naturais, remuneragdo de recursos humanos, endividamento,
questdes politicas, entre outras. Neste ambito, verifica-se que as referidas situacdes
compreendem fatores que poderdo refletir-se num crescimento econémico negativo. No
entanto, determinados fatores poderdo ser responsaveis pelo desenvolvimento ou pela
mudanca positiva ou negativa, mas ndo por ambas. Este trabalho foca-se nos fatores de
ineficiéncia na capacidade de producdo do valor acrescentado, no nivel de insatisfacdo da
atividade econdmica vivenciada, a remuneracdo dos funcionarios publicos e no nivel do
endividamento como fatores explicativos que impossibilitam o crescimento econémico

da Guiné-Bissau.

O presente Capitulo pretende analisar a revisdo da literatura relacionada com os
fatores de crescimento econdmico, explicar a metodologia de investigacdo, discutir os
resultados obtidos e tirar ilagdes sobre a importancia dos fatores analisados que podem

afetar o contexto econdmico na Guiné-Bissau.

Na fundamentacdo tedrica serdo revistos os conceitos da ineficiéncia na
capacidade de producdo do valor acrescentado, o nivel de atividade econdmica, a
remuneracado, o nivel do endividamento, assim como as respetivas métricas e hipoteses
em questdo. A metodologia pretende descrever o desenho do modelo de investigacéo,

nomeadamente os aspetos relacionados com a amostra, a analise de dados, e 0s
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procedimentos utilizados na investigacdo. No proximo subCapitulo sera desenvolvida a
discussdo e interpretacdo de resultados, tendo em conta a revisao teérica efetuada. Por
fim, serdo tecidas as principais conclusdes da investigacao, tendo como objetivo debater

e demonstrar as suas implicagdes e limitagdes.

3.2. Revisao da Literatura

E inquestionavel o papel do setor publico como agente ativo na economia de um
pais (Berisha, 2017a). Contudo, a percecao dos efeitos da globalizacéo e da transicéo para
as economias tem sido adequada as novas conjunturas, valores e abordagens, ao emprego
publico que continua a ser bastante relevante para as economias de inimeros Estados
(Berisha, 2017a).

Neste ambito, verifica-se que o nimero de trabalhadores que contribuem para o
setor publico revela-se como um indicador importante para o setor. Porém, os principais
requisitos para estabelecer o sistema de remuneracao dos funcionarios publicos consiste
na elaboracdo de uma politica estatal comum de remuneracéo dos funcionarios publicos,
adotando regulamentos detalhados pela lei a ser implementados no servigo publico
(Tsukhishvili, 2013). Todavia, a crise financeira tem aumentado os endividamentos
publicos acabando por originar um impacto negativo sobre o crescimento econémico
sustentado num ambiente econdmico estavel (Cecchetti et al., 2010).

Como tal, pretende-se analisar os quatro principais temas que compdem a reviséo
da literatura: (i) a ineficiéncia na capacidade de producdo do valor acrescentado; (ii) o
nivel de insatisfacdo com a atividade econdmica vivenciada; (iii) a remuneracdo dos

funcionarios pablicos e (iv) o nivel do endividamento.

3.2.1. Ineficiéncia na Capacidade de Producéo do Valor Acrescentado (ICPVA)

O campo da economia do setor publico e da sua gestdo oferecem inimeras
ferramentas para investigar as ineficiéncias inerentes a este setor (Banzon, 2018).
Segundo Nwokorie (2017) o baixo desempenho do setor publico dos paises africanos
revela a ineficacia das instituicdes publicas caracterizadas pela fraca prestacéo de servi¢os
e pela falta de abertura ao mercado, entre outras. A ineficiente gestdo das organizacgoes
do setor publico influencia a transparéncia e prestacdo de servigos, conduzindo a

insatisfacdo e falta de confianca nas instituicdes publicas por parte dos cidad&os.
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Para Asamoah et al. (2013) o setor publico possui um impacto significativo nas
vidas e no bem-estar das populacdes na medida em que este setor fornece bens e servigos
(saneamento, agua e eletricidade) cruciais para o desenvolvimento, liderando a
formulacdo e gestdo de politicas econdmicas, sendo igualmente responsavel pela

manutencdo da lei e ordem.

Segundo Curristine (2005) os governos precisam atravessar alguns desafios,
simples ou complexos, relacionados com a prestacdo de servigos. Um desses problemas
encontra-se relacionado com as questdes de baixa produtividade no setor publico. A
importancia da produtividade no setor publico tem sido afirmada por Thornhill (2006),
tendo 0 mesmo sugerido que o setor publico € crucial por trés raz6es fundamentais: é o
principal empregador, o principal fornecedor de servigos sociais e o principal
empreendedor de negdcios.

Neste sentido, verifica-se que a baixa produtividade do setor publico na Guiné-
Bissau exige uma reforma que se traduz numa melhoria continua, sistematica e induzida
ao nivel das estruturas, processos e gestdo das organizacdes do setor publico, a fim de
obter uma maior eficiéncia e eficacia na prestacdo de servigos publicos (Pollitt e
Bouckaert, 2000). No entanto, como argumentado por Kojo Sakyi (2008), as reformas
ndo deverdo ser vistas como um evento (nico, mas como um processo dindmico de
mudanca que devera ser implementado e sustentado ao longo do tempo (Asamoah et al.,
2013).

Tendo em conta o contexto econdmico deste estudo, a perce¢do da ineficiéncia na

capacidade de producdo do valor acrescentado leva a formular a seguinte hipotese:

Hza: A ineficiéncia na capacidade de produgédo dos funcionarios é um fator que

influencia e contribui negativamente ao crescimento econémico na Guiné-Bissau.

E importante garantir que para obter os resultados da hipotese H3a procurou-se
compreender a mensuracdo do constructo - ineficiéncia na capacidade de producgdo do
valor acrescentado - para avaliar 0 mesmo num pais como a Guiné-Bissau. Do ponto de
vista econdémico, o termo ineficiéncia na capacidade de producdo do valor acrescentado
caracteriza a alocagdo de recursos para um custo irrecuperavel, a incapacidade de utilizar
ativos devido a falta de coordenacdo, ou a incapacidade de executar um servico que

melhora a posicdo de todas as partes inter-relacionadas, devido & inexisténcia de
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informacao ou de capacidades computacionais. Como tal, depreende-se que o grau de
ineficiéncia da produtividade tem sido uma das causas que afeta negativamente o
desenvolvimento (Aleem 2016). Neste trabalho, a definigdo de um novo servico € baseada
na definicdo utilizada por Martin e Mitchell 1998; Katila e Ahuja 2002, envolvendo uma

mudanca ndo trivial nas caracteristicas de design de um produto.

Para formalizar a ideia apresentada na H3a, foram utilizados cinco itens para a
mensuracdo deste constructo, adotados e adaptados na linha do estudo de Suwannaporn
e Speece (1998). Recorreu-se igualmente a uma escala Likert, compreendida entre 1 e 7,
(1 discordo totalmente; 7 concordo totalmente) que permitisse observar o nivel de
aceitacdo ou rejeicdo das diferentes declaracbes referidas sobre a ineficiéncia na
capacidade de producdo de valor acrescentado, relativamente ao crescimento econémico

da Guiné-Bissau. A Tabela 2 indica a composic¢éo do questionario:

Tabela 2. Itens referentes a Ineficiéncia na capacidade de produgéo

Ineficiéncias na capacidade de produgdo do valor acrescentado (ICPVA):

Reconheca os fatores que afetam o crescimento econdmico relatados como: Ineficiéncias na
capacidade producdo do valor acrescentado, na Guiné-Bissau e avalie o0 seu grau de concordancia
numa escala de 1 a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente)

3.1.1. Auséncia das infraestruturas de servicos adequados

3.1.2. A indisponibilidade de recursos tecnoldgicos ao servigo das instituigdes.

3.1.3. O nivel elevado da burocracia nas institui¢des.

3.1.4. Inexisténcia das politicas de qualificagdo continua nas institui¢des.

3.1.5. Falta de intransigéncia nas atividades institucionais.

E de salientar que os fatores que influenciam o crescimento econémico néo se
devem apenas a ineficiéncia na capacidade de producdo dos funcionarios, mas também
ao nivel de atividade econémica que impossibilita o crescimento econémico na Guiné-

Bissau.

3.2.2. Nivel de Insatisfacdo com a Atividade Vivenciada (NIAV)

As operagdes do governo consistem nas atividades envolvidas no funcionamento
de um Estado com o propdsito de produzir servigos para os cidaddos. As instituicdes
publicas sdo veiculos para expressar os valores e as preferéncias dos cidadaos,
comunidades e sociedade como um todo. Alguns desses valores e preferéncias sdo

constantes, mas outros sofrem alteracbes a medida que as sociedades evoluem.
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Periodicamente emerge um conjunto de valores que transforma o papel do governo e a

prética da gestéo.

Todavia, o problema econémico bésico da escassez do nivel de atividade na
Guiné-Bissau constitui um ponto de analise para avaliar o papel e as fun¢Ges do Estado.
Minnaar (2010) argumenta que as necessidades e caréncias humanas relativamente aos
recursos limitados para satisfacdo dos objetivos constituem as condi¢des basicas para uma
alocacdo Otima de mercado, ndo sendo totalmente atendidas se os recursos disponiveis
para qualquer sociedade forem limitados na sua capacidade para a producdo de bens
econdmicos. A oferta limitada de recursos disponiveis para uma sociedade reside no facto
de a sua alocacdo ser problematica. O escopo ilimitado de necessidades humanas
agregadas juntamente com os recursos limitados que produzem os bens econémicos,
incluindo servicos intangiveis capazes de satisfazer esses desejos, requer a alocacdo de

recursos escassos entre usos alternativos.

Esta situacdo de recursos escassos foi provocada no passado pela gestdo publica
da Guiné-Bissau, cujo nivel de atividade € considerado como fraco, com tendéncia a
continuidade de servicos publicos com ma governacao. O mesmo deve-se ao facto de ndo
ser reconhecida a importancia ou o papel da existéncia da interconexao do setor privado,
do setor publico e das instituicGes da sociedade civil?*. Uma boa governanca requer um
bom governo, ou seja, um servico publico e respetivas instituicbes eficazes, mais
produtivas e mais transparentes para a promocdo do crescimento econdémico e

desenvolvimento sustentavel.

Neste ambito, verifica-se que a falta de transparéncia na promocao de atividades
exercidas pelos funcionarios publicos é movida pelo sentimento de insatisfacdo. Contudo,
para Lagunes Marin (2014) a insatisfacdo podera ser verificada entre funcionarios na
interacdo cotidiana com os cidaddos cujas necessidades e preferéncias ndo se encontrem
adequadamente atendidas pela prestacdo de servi¢os. Todavia, o nivel elevado de
insatisfacdo no emprego dos funcionarios publicos revela o baixo nivel de seguranga no
emprego, mau ambiente de trabalho e fraco nivel de socializagdo na organizacao publica,
consolidando o crescimento dos atos de corrupcdo dos funcionarios (Bordei, 2015).

Tendo em conta estas dinamicas formula-se a seguinte hipdtese da investigacao.

24 Universidade de Pretoria; CHAPTER 3: The role and functions of government: Disponivel em
https://repository.up.ac.za/bitstream/handle/2263/24808/03chapter3.pdf
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H3b. O aumento do nivel da insatisfagéo vivenciada pelos funcionérios influencia,

afeta negativamente o contexto econémico na Guiné-Bissau.

E necessario garantir que para conseguir os resultados da hiptese H3b houve uma
tentativa de compreensdo do nivel de mensuragdo do constructo - nivel da insatisfacdo
com atividade vivenciada - para avaliar 0 mesmo num pais como a Guiné-Bissau. O
mesmo indica que a contribuicdo do nivel de atividades em qualquer economia traduz as
acOes que se encontram relacionadas com a producdo. Neste &mbito, o crescimento do
nivel de atividades econdmicas tende a ocorrer ao nivel local onde as interacdes entre 0s

agentes econdmicos sao particularmente densas.

Para avaliar o nivel de contribuicdo nas atividades de uma organizag&o recorreu-
se a uma ferramenta indicada no trabalho de Mottaz (1985) relativa aos “fatores que
afetam a satisfacdo no trabalho”, tendo a mesma sido utilizada no estudo de Alsemeri
(2016) referente ao setor publico da Arabia Saudita. Os questionarios aos quais se
recorreram t€m sido utilizados por varios autores como “Mottaz 1985; Meyer e Allen
1991; Karim e Noor 2006; Crossley et al. 2007; Dirani e Kuchinke 2011; Meyer et al.
2012”. Para o questionario foram utilizadas escalas do tipo Likert, com excec¢ao dos dados

demograficos.

Neste estudo foram aproveitados e adotados os quatro itens do estudo de Mottaz
(1985) e um item do Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Guiné-Bissau (2010)%.
Os cinco itens utilizados na Tabela 3 apresentam uma escala de Likert compreendida
entre 1 e 7, (1 discordo totalmente; 7 concordo totalmente), tendo sido analisado o nivel
de aceitacdo ou rejeicdo comparativamente as diversas declaraces relatadas na percecéao
do nivel de atividade econémica, e neste caso face ao crescimento econémico da Guiné-

Bissau.

25 Instituto Nacional de Estatistica e Censos — INEC (2010). Inquérito Ligeiro para Avaliacdo da Pobreza
(ILAP2), 2010 Relatdrio 2011. Ministério de Economia do Plano e Integracdo Regional.
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Tabela 3. Itens referentes ao nivel de insatisfacdo com a atividade vivenciada

Nivel de insatisfacdo com a atividade vivenciada (NIAV)

Reconheca os fatores que afetam o crescimento econdmico relatados como: Nivel de
Insatisfacdo com Atividade Vivenciada na Guiné-Bissau e avalie o seu grau de concordancia
numa escala de 1 a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente)

3.2.1. Os servidores publicos conseguem opinar sobre as condi¢des do trabalho relacionadas
com as suas atividades.

3.2.2. Eu realmente sinto como se os problemas desta instituicdo fossem meus.

3.2.3. Uma das consequéncias negativas sobre a minha saida nesta instituicdo seria a escassez
de alternativas disponiveis.

3.2.4. Estou insatisfeito em trabalhar no setor publico, porque ndo me oferece a oportunidade
de ser alguém na vida.

3.2.5. Estou insatisfeito em trabalhar nesta instituicdo, porque ndo tenho a liberdade de usar
meu préprio julgamento no trabalho que realizo.

Neste sentido, torna-se necessario entender e examinar o nivel de insatisfagdo com
a atividade vivenciada, sendo igualmente relevante analisar as causas que envolvem a
remuneracdo dos funcionarios publicos, principalmente no processo de crescimento

econdmico da Guiné-Bissau.

3.2.3. Remuneragcao dos funcionarios publicos (REMUNFP)

E inegéavel que o salario é um dos motivadores mais atraentes que o funcionario
considerara ao aceitar um emprego ou assinar um contrato. De acordo com Ngan (2015),
o salario € um sistema de remuneracdo ou estrutura de pagamento constituido pelo
namero de fatores oficialmente estipulados nos documentos (leis e regulamentos). Para
Yongkang et al. (2012) existem varias defini¢cbes de sistema salarial ou remuneracao,
consideradas como formas de retorno financeiro do servigo tangivel e beneficios que sdo

obtidos pela equipa como uma parte da relacdo de emprego.

Para Amobi (2015), entre outros autores mencionados pelo mesmo como Bateman
e Snell 1999, “o salario ou remuneragéo ¢ a compensagdo monetaria que os funcionarios
recebem mensalmente para a realizagdo dos seus trabalhos”. Segundo Akinwale 1999 “o
salario é resultante de uma relacdo simbidtica existente entre o empregador e 0s
empregados, ndo correspondendo a doacdes de caridade pela organizacdo, mas a um
aspeto significativo dos trabalhadores no processo de produgio”. E talvez por essa razio
que Yesufu 1982 corretamente “sustenta que os salarios constituem o nicleo do emprego

e, portanto, a questao central na relagao publica”.
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Os salarios sdo importantes para os funcionarios porque compreendem as
recompensas mais significativas que determinam a qualidade dos seus padrdes de vida.
Para Yusuf (1984) o volume de salario determina para o0 empregado, ndo apenas o seu
padrdo de vida e da sua familia, mas maioritariamente o seu status social. Como tal, os
individuos procuram emprego remunerado para obter respeito na sociedade, qualidade de

vida e plena cidadania, contribuindo assim para a economia (Fajana e Ige, 2009).

Neste sentido, verifica-se que em todos os setores da economia o salério € usado
como uma estratégia motivacional, destinando-se a atrair, motivar e reter pessoal
qualificado. Segundo Eneanya (2009) as boas politicas de remuneracéo servem como uma

ferramenta estratégica para motivar, reter e promover a eficacia organizacional.

E de salientar que a remunerac&o dos funcionarios publicos desempenha um papel
importante e encontra-se oficialmente estipulada em varias leis e regulamentos do
funcionario publico. Em média, a remuneracdo possui as caracteristicas do sistema
salarial, sendo igualmente afetado por leis e circunstancias econémicas, culturais e
sociais. A remuneracdo do funcionario publico terd, provavelmente, diversas
caracteristicas comuns comparativamente a remuneracdo dos empregados que trabalham
noutras areas, como por exemplo no setor privado. Neste caso, 0 salario compreende
igualmente a compensacdo pela conclusdo do trabalho, motivacdo e dedicacdo dos

funcionarios, tornando-se um fator de retencéo e lealdade dos mesmos (Ngan, 2015).

Na sequéncia deste pensamento, conclui-se que a incapacidade de determinar
corretamente os salarios de acordo com os desafios econémicos predominantes fornece
uma verdadeira fonte de divergéncia nas instituicdes publicas da Guiné-Bissau. Como tal,
e como resultado da analise efetuada relativamente a este topico, formula-se a seguinte

hipétese:

H3c A baixa remuneragdo dos funcionarios publicos é um fator que influencia

negativamente o crescimento econémico da Guiné-Bissau.

Para obter os resultados da hipdtese H3c, procurou-se compreender a mensuragao
do constructo - remuneracdo dos funcionarios publicos - para analisar esta varidvel na
Guiné-Bissau, face ao respetivo contexto econémico. E de ter em conta que a
remuneracdo dos funcionarios publicos possui um papel decisivo no desempenho dos

colaboradores. Para Amobi (2015) o salario médio dos funcionarios publicos € menor do
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que o nivel médio do setor privado, quer nos paises desenvolvidos, como por exemplo os
EUA e Reino Unido, quer nos paises em desenvolvimento, como o Vietname e Indonésia,
referido igualmente nos relatérios dos estudos conduzidos pela Organizacédo Internacional
do Trabalho (Ngan, 2015; OIT, Global Wage Report, 2000-2014)%.

Nesta perspetiva obtém-se as razdes apontadas para este fendmeno, como a
diferenca na alocacdo do orcamento do Estado nesses paises, a insuficiéncia no
orcamento, bem como a sua orientagcdo no desenvolvimento. Em paises como o Japéo e
Singapura ocorre 0 inverso, mantendo-se o sistema de alta remuneracdo para 0s
funcionarios puablicos, sendo a explicacdo dos respetivos governos para essa politica a
promocdo do desempenho dos funcionarios publicos, atracdo de talentos e prevencédo da

corrupgdo (Amobi, 2015).

Para avaliar o constructo - remuneracdo para os funcionarios publicos - procurou-
se uma ferramenta indicada no trabalho de Amobi (2015) referente aos desafios da
remuneracdo e conflitos industriais no sistema de servicos publicos do Estado de

Anambra-Nigéria: uma estratégia de mitigacdo numa escala de Likert 1 a 5.

Nesta investigacdo foram aproveitados e adotados os cinco itens de estudo de

Amobi, tendo sido utilizada a escala de Likert, na qual 1 indica “discordo totalmente” e

(13

7 indica “concordo totalmente”, analisando o nivel de aceitagdo ou rejeicao

comparativamente as diversas declaracdes indicadas na Tabela 4.

Tabela 4. Itens referentes a remuneracao dos funciondrios publicos
Remuneragdo dos Funcionarios Publicos (REMUNFP)

Reconheca os fatores que afetam o crescimento econémico relatados como: Remuneracéo dos
Funcionarios Publicos, na Guiné-Bissau e avalie 0 seu grau de concordancia numa escala de 1
a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente)
3.3.1. A incapacidade dos governos da Guiné-Bissau consultarem adequadamente o sindicato
sobre a remuneragdo dos funcionarios publicos sempre gerou conflitos no pais.
3.3.2. Os funcionarios publicos estardo sempre mais comprometidos com o seu dever se
souberem que o Estado da Guiné-Bissau cuidara do seu bem-estar.
3.3.3. Salarios inadequados ou remuneragfes pagas aos funcionarios publicos é o que da origem
a praticas corruptas nas instituicdes publicas.
3.3.4. A remuneragdo atribuida aos funcionarios publicos é geralmente produto de negociacdes
entre os sucessivos Governos e o sindicato.
3.3.5. E seguro concluir que os Governos da Guiné-Bissau adotam sempre uma abordagem
unilateral na determinacdo da remuneragdo aos funciondrios publicos.

% International Labour Organization - I1LO (2014). Global Wage Report 2014. Retrieved March 27, 2015
fromhttps://www.ilo.org/global/research/global-reports/global-wage-report/2014/lang
en/index.htm/bangkok/documents/publication/wcms_325219.pdf.
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As causas que limitam o desenvolvimento ndo se resumem ao tema da
remuneracdo dos funcionarios. O nivel do endividamento € um outro fator que influencia

0 contexto econémico na Guiné-Bissau e que serd seguidamente analisado.

3.2.4. Nivel do Endividamento (ENDIV)

A crise global que eclodiu em 2007 reavivou o debate sobre os efeitos da divida
publica no crescimento econdmico. Para Benayed et al. (2015) as consequéncias da divida
publica crescente encontram-se a causar preocupacdes no contexto africano, sendo que
na Guiné-Bissau a situacdo ndo é diferente. Em muitos paises, a crise levou a deterioragdo
das financas publicas, devido ao choque financeiro externo (Herndndez e Gamarra, 2010;
Ncube e Brixiova, 2015). Para além disso, a sustentabilidade fiscal tem sido afetada por

quebras de ratings de crédito soberano.

Nesta ordem de ideias Garner (1996) descreve que uma economia com uma
situacdo financeira solida encontra-se associada a baixos niveis de endividamento,
podendo sofrer simultaneamente dificuldades financeiras caso se verifiqgue um aumento
no risco de endividamento. Contudo, o autor salienta-se que muitos estudiosos, como
Bland et al. 2007; Clements et al. 1999; Domowitz e Sartain 1999, “afirmam que os
devedores num Estado de faléncia encontram-se igualmente inclinados a possuir um

elevado nivel de divida ndo garantida, nomeadamente através do crédito”.

Contudo verifica-se que o projeto para a politica do endividamento tem em conta
um horizonte de tempo mais amplo e fundamental, pois esse instrumento devera alcancar
simultaneamente diferentes objetivos: atender as necessidades futuras de financiamento,
promover a estabilizacdo fiscal, cumprir a restricdo de sustentabilidade e minimizar os

custos do servigo da divida e das vulnerabilidades (Chitiga et al., 2015).

Nesta linha do pensamento (Savvides, 1992) saliente que, num quadro geral, 0s
paises devedores sdo incapazes de pagar as suas dividas externas. Todavia, 0s pagamentos
das dividas encontram-se vinculados ao desempenho econdémico do pais, beneficiando-se
parcialmente de um aumento na producdo ou das exportagdes. Do ponto de vista de um
pais devedor como um todo, 0 excesso de divida atua como uma taxa de imposto elevada
e marginal sobre o pais, diminuindo assim o retorno do investimento, desencorajando a

formacéo de capital doméstico (Karagol, 2004).
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Segundo Bauerfreund (1989) existem dois tipos de padrdo para a avaliacdo da
divida dos Estados: o primeiro tipo de padrdo considera-se quando os paises endividados
pagam as suas dividas, requerendo o mesmo uma transferéncia de recursos do setor
privado para o setor publico, a fim de que os governos liquidem as suas dividas, ou seja,
o0 Estado precisa cobrar os impostos sobre a economia. Todavia, as tributacBes crescentes
causam a diminui¢do nos retornos liquidos do investimento, resultando na reducdo do
investimento nos paises devedores e num efeito negativo na producdo de futuros
rendimentos (Sachs, 1986). O segundo tipo de padréo retrata o 6nus da divida ao indicar
a inexisténcia de qualquer problema ao disponibilizar os recursos para pagamento de
servicos da divida, procurando igualmente converter esses recursos em divisas
estrangeiras (Feldstein, 1986). Neste ambito, acredita-se que os paises endividados
conseguem obter o mesmo quando aumentam as exportacdes, embora na pratica a
experiéncia indique que manter o aumento das exportacdes € uma tarefa dificil de
concretizar. Todavia, a propor¢do de importacdes dos paises em desenvolvimento cresce
mais rapidamente relativamente aos paises desenvolvidos. O excesso de divida é um
resultado de politicas econdmicas internas e externas. Na sequéncia do exposto,
identificam-se quais os fatores que influenciam o nivel do endividamento, permitindo

formular a seguinte hipdtese:

H3d O elevado nivel do endividamento do Estado é um fator que contribui
negativamente para a economia, afetando fortemente o crescimento econdémico da

Guiné-Bissau.

Neste contexto é importante salientar que para alcancar os resultados da hipdtese
H3d procurou-se investigar a mensuracdo do constructo - nivel do endividamento - num
pais como a Guiné-Bissau, sendo necessario identificar as lacunas de recursos entre
poupanca e investimento. Segundo Umaru et al. (2013) a auséncia de poupangas cria uma
diferenca entre o nivel real de poupanca interna necessaria para o investimento. A baixa
poupanca podera ser concebida como uma restri¢cdo ao investimento, tendo em conta que
0 mecanismo no qual a poupanga se traduz em investimento ndo existird. Neste sentido,
um esforco consciente devera ser efetuado pelo governo para eliminar essa lacuna. Adam
Smith (1776) atribui a divida publica a trés influéncias: a pratica de gasto por parte do
Governo; a impopularidade no aumento dos impostos, e a disposi¢do para empréstimos.

Deste modo, a divida do Governo € concebida como um fator permanentemente presente
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na sociedade, recordando Adam Smith (1776) que indicou que a longo prazo, 0s

crescentes défices provavelmente arruinariam a grande nag&o.

Neste contexto, foram adotados e adaptados cinco itens relacionados com a
mensuracdo do constructo — nivel do endividamento - através dos estudos do Instituto
Nacional de Estatistica e Censo da Guiné-Bissau (2010). Foi igualmente utilizada uma
escala Likert (1 indica “discordo totalmente™; 7 “concordo totalmente™) para analise do
nivel de aceitacdo ou rejeicdo comparativamente as diversas declaragdes relatadas como

indicado na Tabela 5.

Tabela 5. Itens referente ao nivel do endividamento

Nivel do endividamento (ENDIV)

Reconheca os fatores que afetam o crescimento econdmico relatados como: Nivel de
Endividamento, na Guiné-Bissau e avalie o seu grau de concordancia numa escalade 1 a7
(1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente)

3.4.1. O pais honra os compromissos financeiros com seus parceiros.

3.4.2. Ter dividas mostra que o pais ndo consegue gerir as suas finangas de hoje de forma
adequada.
3.4.3. Em momentos de incerteza, geralmente o pais consegue a dar volta a situacéo.

3.4.4. Em geral, a dificuldade de amortizacdo de crédito contraido nos ultimos anos foi a
falta de responsabilidade dos governantes do pais.
3.4.5. O pais solicita crédito como norma ou crédito por incapacidade organizacional.

Apos a definicdo das hipdteses a analisar neste trabalho segue-se a explicacdo da

metodologia a adotar para testar as mesmas.

3.3. Modelo de Investigacéo

Esta secdo visa apresentar as técnicas e métodos explicados no Capitulo 2. A
caracterizacdo do tipo de investigacdo e os procedimentos adotados no processo da
modelacdo de equacOes estruturais sdo semelhantes as técnicas utilizadas na secéo 2.3,

do Capitulo 2.

Na Figura 1, encontram-se apresentados os itens relacionados com o questionario,
por bloco, aludindo ao modelo conceptual (base) do crescimento econdmico a ser testado

e respetivas hipdteses de investigacao.
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Figura 1.llustracdo do modelo de equac0es estruturais referente ao crescimento econémico
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Fonte: Elaboragéo propria.
Itens relacionados com a varidvel “ineficiéncias na capacidade de produgdo do
valor acrescentado” (ICPVA):
D1 1 Auséncia das infraestruturas de servigos adequados

D1 2 A indisponibilidade de recursos tecnoldgicos ao servigo das institui¢des

D1 30O nivel elevado de burocracia nas instituicdes.
D1 4 Inexisténcia das politicas de qualificacdo continua nas instituicdes.

D s Falta de intransigéncia nas atividades institucionais.

Itens relacionados com a variavel Nivel de Insatisfacio com a Atividade
Vivenciada (NIAV):

E1 6 Os servidores publicos conseguem opinar sobre as condi¢Bes do trabalho
relacionadas com as suas atividades

E1 7 Eu realmente sinto como se os problemas desta institui¢cdo fossem meus.

E1 s Uma das consequéncias negativas sobre a minha saida nesta instituicéo seria
a escassez de alternativas disponiveis.

E1 o Estou insatisfeito em trabalhar no setor pablico, porque ndo me oferece a
oportunidade de ser alguém na vida.

E1 10 Estou insatisfeito em trabalhar nesta instituicao, porque ndo tenho a liberdade
de usar o0 meu préprio julgamento no trabalho que realizo.
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Itens relacionados com variavel Remuneracdo dos funcionarios publicos
(REMUNFP):

Fi 11 A incapacidade dos governos da Guiné-Bissau para consultarem
adequadamente o sindicato acerca da remuneracdo dos funcionarios publicos
sempre gerou conflitos no pais.

F1_12 Os funcionarios publicos estardo sempre mais comprometidos com o seu
dever se souberem que o Estado da Guiné-Bissau cuidard do seu bem-estar.

F1_13 Salarios inadequados ou remuneragdes pagas aos funcionarios publicos é o
que da origem a praticas corruptas nas instituicdes publicas.

F1_14 A remuneracdo atribuida aos funcionarios publicos é geralmente produto de
negociacdes entre 0s sucessivos Governos e o sindicato.

F1_15 E seguro concluir que os Governos da Guiné-Bissau adotam sempre uma
abordagem unilateral na determinacdo da remuneracdo aos funcionarios pablicos.

Itens relacionados com variavel Nivel do Endividamento (ENDIV):
c1_16 O pais honra 0s compromissos financeiros com seus parceiros.

c1_17 Ter dividas mostra que o pais ndo consegue gerir as suas financas de hoje de
forma adequada.

c1 18 Em momentos de incerteza, geralmente o pais consegue dar a volta a
situacao.

c1_10 Em geral, a dificuldade de amortizacao de crédito contraido nos Gltimos anos
foi a falta de responsabilidade dos governantes do pais.

ct20 O pais solicita crédito como norma ou crédito como incapacidade
organizacional.

Itens relacionados com variavel Crescimento Econémico
L1 1 Fraco crescimento do PIB.
L>_» Auséncia de parcerias entre empresas publicas e privadas.

Ls_3 O governo ndo tem receita suficiente porque os trabalhadores informais ndo
pagam 0s impostos.

L4_4 O governo deve desencorajar o setor informal, pois é prejudicial para a
economia da Guiné-Bissau.

Ls_s Atividades do setor informal sdo prejudiciais para a economia da Guiné-
Bissau.
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Na Figura 2 encontra-se representado o modelo estrutural (base) a ser testado e as
respetivas hipdteses da investigacao:

Figura 2. Modelo estrutural (base) a ser testado e respetivas hipoteses da investigacao:

Remuneracao
dos funcionarios
publicos

Inéficiéncia
na capacidade
de produgéo
do valor
acrescentado

Nivel de
insatisfagdo
com atividade
vivenciada

Nivel do
endividamento

Fonte: Elaboragdo propria.

3.4. Resultados

3.4.1. Analise e interpretacdo dos dados via estatisticas descritivas

Os dados quantitativos referem-se aos dados registados no questionario
estruturado e serdo apresentados de acordo com as figuras. Os dados quantitativos
indicados no quadro possuem uma indicacao de pontuacdes numeéricas e percentagens de
acordo com as categorias relacionadas, a fim de fornecer uma visao geral do agrupamento
especifico de dados. Os dados encontram-se igualmente dispostos nas Tabelas em valores
absolutos e percentagens, permitindo uma descricao analitica e interpretacdo dos mesmos

através de estatisticas descritivas.

Os resultados foram discutidos na mesma ordem que as questdes do questionario,
como consta nas figuras abaixo. Serdo igualmente apresentadas informacdes biograficas
relativas aos entrevistados, assim como ao seu envolvimento no servigo publico,

conforme os questionarios.
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Ap0s estas operacdes, foi tracado um perfil da populacdo estudada, ou seja, dos
respondentes, contendo informag6es biogréficas que incluiam o sexo, a idade, o nivel de
escolaridade, as areas de formacao, a instituicdo do funcionario, a ocupagao de cargo na

instituicdo, o tempo de atuacdo na direcao e por Ultimo o tempo de atuagédo na instituicao.

A totalidade de 549 respondentes de 35 instituicbes publicas corresponde aos
individuos que aceitaram preencher o questionario. De entre o total de entrevistados, 411
pertenciam ao sexo masculino e 138 ao sexo feminino, verificando-se uma nitida maioria
no sexo masculino, o que representa aproximadamente 74,86% do total de entrevistados,

ou seja, quase o triplo da percentagem pertencente ao sexo feminino - 25,14%.

Figura 3. Distribuicéo de frequéncia dos entrevistados em relacéo ao sexo (inquiridos/percentagem)

Sexo Feminino;
138; 25%

Sexo Masculino;
411; 75%

= Sexo Masculino = Sexo Feminino

Fonte: Elaboracéo propria.

Na Figura 4 encontra-se representada a segunda caracteristica, ou seja, a idade dos
entrevistados. A maioria dos funcionarios possui idades compreendidas entre os 30 e 40
anos, correspondendo a mais de 70% dos entrevistados. E possivel ainda constatar na
Figura 4 o nimero reduzido de pessoas e com idade superior a 61 anos que responderam

ao questionario.
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Figura 4. Distribuicdo de frequéncia dos entrevistados em relacdo Idade dos inquiridos
(inquiridos/percentagem)

28; 5%
26; 5%
36; 6%

9; 2%

109; 20%

Hm<30anos W 30-35anos m36-40 anos W 41-45 anos

m 46-50 anos 1 51-55 anos W 56-60 anos M 60 e + anos

Fonte: Elaboragéo propria

A caracterizacdo da amostra conforme as instituicdes e nimero de funcionarios é
respeitante ao nimero dos participantes dos quais 36 eram pertencentes ao Ministério das
pescas, ou seja, 7,0% do total dos entrevistados. E de salientar que apenas surge um
entrevistado pertencente ao Estado das Forcas Armadas, correspondendo a 0,02%, como

consta na Figura 5.

Figura 5. Distribuicdo de frequéncia dos entrevistados em relacdo a Instituicoes
(inquiridos/percentagem)

R = Ministério das Pescas
i3 (]

/ 17;3% w Ministério da Func3o Publica
3;0% = Ministério da Justica
2\

—3; 0%
==

4;1%  w Ministério da Educagdo

= Estado Maior General das
Forgas Armada

= Secretaria de Estado dos Antigos
Combatentes

= Dire¢do Geral dos Servigos de
Seguranga

Fonte: Elaboragao proprias
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A quarta caracteristica dos funcionarios investigados corresponde ao nivel de
escolaridade. A partir dos resultados apresentados na Figura 6 poder-se-4 verificar que
51% dos funcionarios afirma ter concluido o curso médio completo, tendo apenas um
funcionario concluido o doutoramento.

Figura 6. Distribuicdo de frequéncia dos entrevistados em relacdo ao Grau de escolaridade
(inquiridos/percentagem)

28;5% _1;0%

B Curso médio

67; 12% M Licenciatura

Pés-
graduacdo/especializacdo

B Mestrado

m Doutoramento

Fonte: Elaboracéo propria

Neste sentido, verifica-se que os resultados apresentados demonstram a existéncia
de um baixo nivel de escolaridade entre os funcionarios que atuam no sector publico na
Guiné-Bissau. A formacdo dos funcionarios foi o quinto aspeto. Na Figura 7 é possivel
verificar que cerca de 20% dos inquiridos concluiu a formacdo respeitante ao curso de
Gestdo de Empresas, cerca de 4% obteve formacdo na area de Estatistica, 12% na area de
Contabilidade e 15% na area de Economia. A opc¢do “outras formagdes” obteve uma
percentagem de 18%, destacando-se os licenciados na area de Medicina, Enfermagem,

Relagbes Internacionais, Psicologia e Turismo.
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Figura 7. Distribuicdo de frequéncia dos entrevistados em relacdo a area de formacéo
(inquiridos/percentagem)

10; 4% 18; 7%
H Contabilidade ®Economia i Gestao H Engenharia (s)
M Estatistica M Sociologia H Direito H Outros

Fonte: Elaboragéo propria

Uma outra caracteristica dos funcionarios investigados refere-se ao cargo ocupado

apenas com 2%.

Figura 8. Distribui¢do de frequéncia dos entrevistados relativamente ao cargo ocupado na

instituicdo (inquiridos/percentagem)

5; 1% 11; 2%

H Diretor Geral M Funciondrio M Diretor de Servico M Qutro M Sistema Omisso

Fonte: Elaboracdo propria

na instituicdo, encontrando-se os dados representados na Figura 8. Relativamente a este
aspeto, de entre as instituicbes investigadas, a posicdo do simples funcionario
corresponde a 55% dos entrevistados, o cargo do diretor de servico obteve a segunda
colocagdo com 24%. Relativamente aos inquiridos com outras formagdes responderam
cerca de 18%, nomeadamente os estagiarios e/ou funcionarios que ainda se encontram

com situagdes por regularizar. E ainda de salientar que o cargo de Diretor Geral surge
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O sétimo aspeto analisado na Figura 9 corresponde a atuacdo do funcionario na
mesma direcdo da instituicdo. Cerca de 30% dos entrevistados encontram-se na direcdo
por um periodo de tempo ndo superior a 5 anos, enquanto que cerca de 9% encontravam-
se num periodo superior a 30 anos. Por outro lado, os funcionarios que declararam estar
na mesma dire¢cdo por um periodo entre 6 a 10 anos representam cerca de 22% dos

inquiridos.

Figura 9. Distribuicdo de frequéncia dos entrevistados em relacio ao tempo de atuagdo no servico
(inquiridos/percentagem)

H<5ano M6al0anos m1lal5anos M16a20anos W21 a25anos M maisde 30 anos

Fonte: Elaboracéo propria
O altimo aspeto da analise descritiva refere-se ao tempo de atuacéo do funcionario
na mesma instituicdo. De acordo com as informacdes apresentadas na Figura 10, poder-
se-a verificar que cerca de 54% dos entrevistados sdo funcionarios da instituicdo por um
periodo inferior a 11 anos, enquanto que os restantes 23% indicaram trata-se de

funcionarios na mesma instituicdo por um periodo superior a 10 anos.
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Figura 10. Distribuicéo de frequéncia dos entrevistados relativamente ao tempo de atuacéo na
instituicdo (inquiridos/percentagem)

H Até 10 anos

m11a20anos
21 a 29 anos

M 30 e mais anos

M Sistema omisso

Fonte: Elaboragao propria

3.4.2. Fatores que inviabilizam o crescimento econdémico da Guiné-Bissau

3.4.2.1. Analise preliminar dos dados

A apresentacdo do teste da normalidade dos dados foi analisada através da
utilizacdo dos valores da assimetria univariada, curtose univariada e curtose multivariada,
conforme verificado no apéndice A da Tabela-11.

E de salientar que quando os valores da assimetria univariada se apresentam,
geralmente, como positivos, exprimindo um valor abaixo da média originam uma curva
da distribuicdo com declive para a esquerda. Segundo Khine (2013) quando os valores da
curtose univariada possuem uma inclina¢do negativa indicam uma situacdo da curtose
envolvendo uma curva de distribuicdo mais achatada. Deste modo, encontrou-se a
pressuposicdo da normalidade univariada e os valores da assimetria foram préximos, ou

seja, assimetria = 2 e curtose = 7 (Muthén et al., 1985; Chou e Bentler, 1995).

Ao verificar a Tabela-11 no apéndice A, verifica-se que a curtose multivariada
indica que o coeficiente de Mardia apresenta um valor que assinala a anormalidade da
amostra (541,137), com aplicacdo do pressuposto da normalidade univariada que é
verificado. E de salientar que n&o foi aplicado qualquer tratamento (Tabachnick et al.,
2007; Khine, 2013).
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Nesta sequéncia de ideias, e conforme o apéndice A-12, verifica-se a existéncia
da presenca dos outliers, ou seja, os casos finais na amostra foram obtidos através da
estatistica de distancia de Mahalanobis D? dos outpus do software AMOS com
observacao dos dados mais distantes do centroide, apresentados por ordem decrescente.
Segundo Khine (2013) trata-se de uma distribuicdo de estatistica de D2/gl igual ao nimero
de variaveis estudadas. E de salientar que os valores da estatistica que excedam o valor
critico do qui-quadrado poderéo ser considerados como outliers, tendo em conta os graus
de liberdade (p <0,001). Na presente investigacdo, os valores do qui-quadrado sdo

bastante inferiores a 2,5, permitindo admitir a inexisténcia de qualquer caso de outliers.

Por fim, recorreu-se a andalise fatorial exploratoria com base na aplicacdo de
rotacdo varimax para determinar os itens da escala, assegurando o teste de andlise

preliminar dos fatores que impossibilitam o crescimento econdmico na Guiné-Bissau.

Deste modo, o primeiro aspeto a analisar do modelo da equacdo estrutural serd a
analise fatorial exploratoria, tendo o mesmo sido efetuado através de componentes
principais (PCA) e da rotacdo Varimax com a medida de adequacdo da amostra de Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) para medicdo do ajustamento da amostra e do teste de esfericidade
de Bartlett. Neste sentido, é de salientar que no teste (KMO) os cinco constructos
Ineficiéncia na capacidade de producéo de valor acrescentado, Nivel de insatisfacdo com
atividades vivenciada, Remuneracdo dos funcionarios publicos, Nivel do Endividamento
e Contexto econémico, apresentaram resultados satisfatorios. Os valores de KMO séo
superiores a 0,7, o que significa que o conjunto de dados apresenta uma boa consisténcia
interna (Hair, et al., 1998). Por outro lado, o teste de Bartlett com nivel de significancia
0,001 dos cinco constructos, indica igualmente a existéncia da correlacdo entre as
varidveis. Como tal, ambos os testes de diagnostico garantem que os dados sdo

apropriados para a analise fatorial.

Relativamente as cargas fatoriais no processo de andlise fatorial exploratoria por
constructo, este permitiu analisar a unidimensionalidade das variaveis estudadas. As
cargas fatoriais superiores a 0,7 conduziram a situacGes em que valores superiores a 50%
da variancia sdo explicados por um fator que se encontra para além do constructo e ao
qual a variavel se encontra teoricamente relacionada através da presenca de um dnico

fator latente por cada grupo de variaveis associadas ao mesmo (Ibid., 1998).
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Relativamente ao coeficiente do Alfa de Cronbach, este apresenta resultados com
valores superiores a 0,8, 0 que revela que os constructos apresentam um valor Alfa com
elevada consisténcia interna. Neste ambito, verifica-se que todos os itens utilizados no
desenvolvimento da escala medem o constructo de interesse, apresentando um valor bem
superior ao valor minimo de 0,7 (Pallant, 2005). Na Tabela 6 encontram-se indicados 0s

resultados da AFE sob a perspetiva do modelo referente ao crescimento econdémico
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Tabela 6. Resultados da AFE sob a perspetiva do modelo contexto econémico.

Fatores e variaveis Cargas o de Correlacdo  Medida Teste de
analisados Fatoriais Cronbach de item de Significancia
Total KMO de Bartlett

D1._11 0,932 0,869

D3._13 0,965 0,931

D5._15 0,951 0,904

E1l. 11 0,893 0,797

E3._13 0,961 0,924

E5. 15 0,947 0,896

F1. 11 0,929 0,862

F3._13 0,978 0,956

F5._15 0,961 0,924

G1_11 0,910 0,829

G313 0,934 0,872

G5_15 0,935 0,874

L1 11 0,787 0,620

L3_13 0,844 0,712

L5 15 0,845 0,714
Fonte: elaboraco prdpria.
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3.4.2.2. Modelo de medida dos fatores que inviabilizam o crescimento econémico
da Guiné-Bissau

O ajustamento do modelo de medida foi avaliado utilizando os indices
Tucker-Lewis TLI, Tucker e Lewis, (1973); Comparative Fit Index CFI, Bentler, (1990);
Parsimony Comparative Fit Index PCFI Timottky e Tsay, (2013); Root Mean Square
Error of Approximation RMSEA Kline, (2011) e o Modified Expected Cross-Validation
Index MECVI mencionados por Mardco, (2014). Estes indices sdo considerados pela
literatura como aqueles que sdo mais estaveis (Gerbing e Anderson, 1992; Hu e Bentler,
1999). O PCLOSE e 0 x?, com os respetivos graus de liberdade, foram igualmente tidos

em conta nos seus indices de ajustamento do modelo de medida a analisar.

Contudo, a estimacdo do modelo de medida inicial de 25 itens e 5 constructos
resultou num ajustamento moderado aos dados: x* = 1097,124, gl = 265 ou melhor (}¥df
= 4,140; TLI = 0,950; CFI = 0,956; PCFI = 0,845; RMSEA = 0,076; PCLOSE = 0,000 e
0 MECVI = 2,232). Todavia, de acordo com aquilo que a teoria sugere, decidiu-se
proceder & melhoria do ajustamento do modelo de medida. Nesse sentido, foram
eliminados os indicadores que obtiveram coeficientes de cargas fatoriais aquém dos

limites aceitaveis e com um nimero elevado de cargas cruzadas.

Figura 11- Modelo de medida dos fatores que inviabilizam o crescimento econémico
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Ap0s a andlise dos resultados dos indices da qualidade de ajustamento do modelo,
verificou-se a necessidade da utilizacdo da andlise de indices de modificacdo e dos
residuos estandardizados, possibilitando a melhoria no ajustamento aos dados.

Neste sentido, Wan et al. (2013) salientam que a selecdo dos itens nas variaveis
devera ser realizada através do indice de modificacdo-MlI, sendo que o mais elevado sera
excluido primeiramente até que a qualidade desejada do ajustamento seja atendida, como
proposto na metodologia aplicada na segdo anterior. Todavia, foram selecionados e
excluidos os indicadores (D2_2, D5 5, F2_2 e F5_5) pelo facto de apresentarem o indice
de modificacdo entre o seu termo de erro de 64,451, 123,950, 45,625 e 149,407,
respetivamente.

Todavia, o indicador D1_1 (auséncia das infraestruturas de servicos adequados)
foi excluido devido ao elevado indice de modificacdo de 64,451 com o termo de erro do
indicador D2_2 (a indisponibilidade de recursos tecnoldgicos ao servigo das instituicdes).

O indicador D4_4 (inexisténcia das politicas de qualificacdo continua nas
instituicoes) foi removido devido ao elevado indice de modificacdo de 123,950 com o
termo de erro do indicador D5_5 (falta de intransigéncia nas atividades institucionais).

O indicador F2_2 (os funcionarios publicos encontrar-se-d0 mais comprometidos
com seu dever se souberem que o Estado da Guiné-Bissau cuidara do seu bem-estar) foi
removido devido ao elevado indice de modificacdo de 45,625 com o termo de erro do
indicador F1 1 (a incapacidade dos governos da Guiné-Bissau consultarem
adequadamente o sindicato acerca da remunera¢do dos funcionarios publicos gerou
sempre conflitos no pais).

O indicador F5_5 (E seguro concluir que os Governos da Guiné-Bissau adotam
sempre uma abordagem unilateral na determinacdo da remuneracdo aos funcionarios
publicos) foi eliminado devido ao elevado indice de modificacdo de 149,407 com o termo
de erro do indicador F4_4 (a remuneracdo atribuida aos funcionarios publicos é,
geralmente, produto de negociagdes entre 0s sucessivos Governos e o sindicato).

Apesar dos testes estatisticos terem revelado a eliminagdo dos indicadores com
elevados termos de erro, no que concerne a re-especificagdo do modelo inicial verifica-
se que apds o ajustamento do modelo de medida, e de entre os 25 itens apresentados,
apenas restam 21, ou seja, menos de metade relativamente aquelas inicialmente
consideradas no inquérito.

Nesta sequéncia, verifica-se que o ajustamento do modelo atual melhorou bastante

comparativamente ao modelo inicial, sendo possivel constatar que, através dos resultados
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dos seguintes indices: x?= 538,587, com gl = 179, foi estatisticamente significativo com
p-value <0,05, sugerindo um ajustamento adequado. As restantes estatisticas de
ajustamento revelaram um ajustamento muito bom entre 0 modelo tedrico e os dados
apresentados, sendo superiores aos valores comumente aceitdveis (ydf = 3,008; TLI =
0,970; CFI = 0,974; PCFI = 0,830; RMSEA = 0,061; PCLOSE = 0,000 e 0 MECVI =
1,181).

E de salientar que todas as medidas se ajustam dentro dos niveis aceitaveis, o
MECVI do segundo modelo é menor comparativamente ao primeiro, como é possivel
constatar - 2,232 primeiro modelo e 1,181 segundo modelo — indicando que o segundo
apresenta uma validade externa superior ao primeiro modelo. Na figura 12 encontra-se

apresentado o modelo de medida ajustado:

Figura 12. Resultados do modelo de medida ajustado
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Fonte: Elaboracdo propria

A validade convergente do modelo e a fiabilidade dos constructos foram
analisados através da fiabilidade compdsita (FC), da variancia média extraida (VME) e
do Alfa de Cronbach (Fornell e Larcker, 1981). Nesta sequéncia, confirmam-se 0s
resultados apresentados na Tabela 7, onde o alfa de Cronbach () indica a fiabilidade do
constructo com valores superiores a 0,8. A fiabilidade composita (FC) encontra-se

representada com valores superiores a 0,9, confirmando a consisténcia interna. Por
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Gltimo, a variancia média extraida (VME) surge com valores superiores a 0,6,

recomendando a validade convergente adequada (Hair et.al., 2014).

Tabela 7. Resultados da analise fatorial confirmatéria do modelo de medida ajustado

Variaveis Cargas o FC VME
Fatoriais

D2. 12 0,966

D5._15 0,954

El._1
E3. 3

E5. 5

F1._1 0,943
F5.5 0,969
Gl 1 0,910
G3. 3 0,934
G5_5 0,935
L1 1 0,787
L3_3 0,844
L5 5 0,845

Fonte: Elaboracéo prépria
Ao analisar a Tabela 8 confirma-se que o modelo ndo apresenta quaisquer
problemas relativamente a validade discriminante, indicando que os varios constructos
identificados na investigacdo sdo diferentes entre si e 0 VME é superior que o quadrado

da correlagéo entre os mesmos constructos (Fornell e Larcker, 1981).
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Tabela 8. Matriz do quadrado das correlagdes entre os constructos

5 B = o c L

S £ él S o B = @) g

_El ,2'.2 % -5 ': % a § c - >

z Z8 Sao:oxd 08
Niv_endi 0,870 0,958 0,985 0,870
Niv_insa_ativ_exer 0,275 0,868 0,970 0,984 0,868
Inéf. Cap. Prod. 0,472 0,281 0,903 0,975 0,982 0,903
Valr. Acresc.
Rem_func_pub 0,530 0,350 0,255 0,893 0,980 0,980 0,893
Crescnt_Econ 0,362 0,433 0428 0,317 0,617 0,889 0,935 0,617

Notas: os valores na diagonal sdo a VME; abaixo da diagonal estdo o quadrado das
correlagdes entre os constructos.

v' a— Alfa de Cronbach;

v" FC - Fiabilidade Compésita;

v" VME - Variancia Média Extraida

E de salientar que a validacdo do modelo de medida seguiu-se ao modelo
estrutural, permitindo a confirmacdo das hipdteses através dos testes efetuados

considerando a realizacdo dos constructos.

3.4.2.3. Modelo estrutural da investigacao

O modelo de equagBes estruturais procura apresentar as semelhancas entre os
constructos. Para Barbara M Byrne (2010) o objetivo consiste em avaliar até que ponto
essas relacdes sdo validas, ressaltando que a medicédo de cada constructo devera ser sélida.

Nesta investigacdo as relacdes estruturais da teoria entre 0s constructos sao
apresentadas no apéndice A-1V, Figura 14, com base na aplicacdo do método de
estimacdo de maxima verosimilhanca conforme indicado nos resultados da analise do
modelo estrutural. O mesmo revela que a estatistica do ajustamento do x> de 538,587 com
gl = 179 foi estatisticamente significativa com p <0,05, sugerindo um ajustamento
adequado. As restantes estatisticas apresentaram um ajustamento muito bom entre o
modelo teorico, sendo os dados apresentados superiores aos valores comumente
aceitaveis (y¥df = 3,008; TLI = 0,970; CFI = 0,974; PCFI = 0,830; RMSEA = 0,061;
PCLOSE = 0,000 e 0 MECVI = 1,181). E de salientar que os indices de ajustamento
apresentados sdo semelhantes aos indices do modelo de medida ajustado, destacando a

aceitacdo do modelo estrutural proposto.

E de salientar que os resultados apresentados no apéndice A-1V Figura 14 e no
modelo de investigacdo da Figura 13, de entre as quatro hipdteses testadas apenas trés

foram confirmadas empiricamente neste Capitulo. As informacgdes encontradas na
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investigacdo indicam que as trés variaveis (nivel de insatisfacdo com atividade exercida,

remuneracdo dos funcionérios publicos e nivel do endividamento) sdo os principais

fatores que contribuem negativamente para o crescimento econémico na Guiné-Bissau,

sendo que apenas um dos quatro (ineficiéncia na capacidade de producdo do valor

acrescentado) ndo influencia o crescimento economico na Guiné-Bissau. Na Figura 13

encontra-se indicado o modelo estrutural e os respetivos resultados das relagdes dos

constructos.

Figura 13- Modelo estrutural e os resultados das relacdes dos constructos
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Fonte: Elaboracdo propria

A Tabela 9 resume as hipoteses confirmadas e ndo confirmadas, de modo a

facilitar uma melhor percecédo dos resultados da investigacao:

Hipoteses Relagéo estrutural Estimate P R?
H3a Inef_Capa_Prod —> Crescnt_Econ 0,047 P 0,002
H3b Niv_insa_ativ_exer >, Crescnt _Econ 0,191 Fhx 0,036
H3c Baix_rem_fuc_pub > Crescnt _Econ 0,216 Fkx 0,047
H3d Niv_endi — Cresent _Econ 0,109 *x 0,012
Obs: *** p<0.001; ** p<0.01; * p<0.05; P — ndo sig
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Tabela 10. Resumo das hip6teses confirmadas

Hipdteses Resultado
H3a: A ineficiéncia na capacidade de producéo dos funcionarios
. . . . . o Né&o
¢ um fator que influencia positivamente o crescimento econdmico na
Corroborado
Guiné-Bissau.
H3b: O aumento do nivel da insatisfagdo vivenciada pelos
L . - L Corroborado
funcionérios, afeta negativamente o contexto econdémico na Guiné-
Bissau.
H3c: A baixa remuneracédo dos funcionérios publicos é um fator
. . . . _ PR Corroborado
que influencia negativamente o crescimento econdmico da Guiné-Bissau.
H3d: O nivel do endividamento do Estado é um fator que
Corroborado

contribui negativamente no crescimento econdémico do pais.

Fonte: Elaboracdo propria

3.5. Concluses

Realizada a andlise e interpretacdo dos principais resultados de investigacdo é
possivel assinalar, de uma forma sucinta, as primeiras conclusées que derivam do

Capitulo presentemente concluido.

A presente investigacdo procurou centrar-se na literatura relacionada com o
contexto econémico dos fatores que impossibilitam o crescimento econémico na Guiné-
Bissau, sobretudo, a ineficiéncia na capacidade de producéo do valor acrescentado, o
nivel de insatisfacdo com atividade econdémica exercida, a remuneracao dos funcionarios
publicos e o nivel do endividamento (Cecchetti et al., 2010; Tsukhishvili, 2013; Berisha,
2017D).

No que concerne ao processo da recolha de dados, este limitou-se na opinido dos
funcionarios publicos da Guiné-Bissau. E de salientar que o resultado da analise referente
a hipotese H3a ndo corroborou. Todavia, o problema da ineficiéncia estatal na prestagéo
de servigos publicos da Guiné-Bissau é questionado assiduamente, e a sua rela¢cdo com o
crescimento economico pode ser explicada de acordo com a componente da ineficiéncia
na capacidade de producdo dos funcionarios publicos. Contudo, constatou-se que a
auséncia de uma forte estrutura do governo e o grau de abertura do mercado constituiram
fatores significativos para o aumento da ineficiéncia na prestacdo de servigos publicos.

Neste ambito, € de salientar que, a baixa taxa de crescimento econdémico na Guine-Bissau,
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estd associada com o0 pouco progresso feito no sector da educacdo, impossibilitando de
alguma forma um grande impacto no investimento de capital humano e assim no
crescimento econémico, comparativamente a outros paises. No obstante, presume-se que
existem outros aspetos a considerar na variavel ineficiéncia na capacidade de producéo
dos funcionarios publicos na Guiné-Bissau. Nomeadamente o problema de fragmentacédo
étnica, 0 que conduz a agitagdo social, e 0 modo de organizacdo de Estado, além da
implementacdo de politicas publicas que explicam o fraco crescimento econémico. Por
ultimo Bocafoli (2010) afirma que a ineficiéncia na prestacdo de servicos, trata-se de um
conceito muito subjetivo o que impede ainda mais a sua realizacdo, tendo em
consideracdo que o Estado ndo proporciona os meios adequados para a execucdo das
acOes pretendidas. Contudo, os resultados da investigagdo de Minnaar (2010)
relativamente ao nivel da insatisfacdo vivenciada pelos funcionarios afeta negativamente
0 crescimento econdmico na Guiné-Bissau, tendo sido estatisticamente confirmado nesta
investigacdo a hipotese H3b. Todavia, a hipdtese H3c foi confirmada, revelando que a
baixa remuneracao dos funcionarios publicos é um fator que influencia negativamente o
crescimento econdémico da Guiné-Bissau. De acordo com Eneanya (2009), as boas
politicas de remuneracdo funcionam como uma ferramenta estratégica para motivar, reter
e promover a eficacia organizacional. Por fim, a hipotese H3d foi igualmente confirmada.
O nivel do endividamento do Estado é um fator que contribui negativamente na economia,
afetando fortemente o crescimento econdémico da Guiné-Bissau. Nesta linha de
pensamento, para varios estudiosos, como Clements et al. 1999; Domowitz e Sartain 1999
e Bland et al. 2007, consideram o0s devedores num Estado de faléncia encontram-se
igualmente inclinados para elevado nivel de divida ndo garantida, nomeadamente para o

crédito.

Como tal, a presente investigacdo contribui para a percecdo necessaria da
sistematizacdo do conhecimento acerca dos fatores que impedem o crescimento
econdmico na Guineé-Bissau. As limitagdes da investigagdo residem nos limites
identificados para a analise do modelo teorico escolhido, considerando as comparagoes
dos resultados com outras investigacdes. E de salientar que os aspetos apresentados nesta
investigacdo ndo sao 0s Unicos que impedem o crescimento econdmico da Guiné-Bissau,
sendo necessario realizar estudos futuros para uma maior clarificagdo acerca desta

tematica.
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APENDICE A. RESULTADO DE TESTE DA NORMALIDADE E DE CASOS

DISTANTES
Apéndices A. Capitulo I11.

Tabela 11. Anélise preliminar dos dados

Variavel min max Assimetria CR. Curtose C.R.

E5. 15 1 1,000 7,000 -,305 -2,921 -1,065 -5,092

E4. 14 1 1,000 7,000 -,267 -2,555 -1,139 -5,447

E3. 13 1 1,000 7,000 -,284 -2,717 -1,122 -5,364

E2. 12 1 1,000 7,000 -,270 -2,580 -1,096 -5,243

El. 111 1,000 7,000 -,433 -4,146 -,892 -4,265

F5. 15 1 1,000 7,000 -,498 -4,767 -,939 -4,492

F4. 14 1 1,000 7,000 -,493 -4,719 -,946 -4,527

F3. 13 1 1,000 7,000 -,467 -4,464 -,977 -4,672

F2. 12 1 1,000 7,000 -,492 -4,702 -,910 -4,354

F1. 111 1,000 7,000 -,562 -5,375 -,817 -3,908

G5 15 1 1,000 7,000 -,369 -3,529 -,931 -4,452

G4 14 1 1,000 7,000 -,347 -3,317 -1,050 -5,023

G3 131 1,000 7,000 -,406 -3,888 -,974 -4,656

G2 121 1,000 7,000 -,404 -3,860 -,983 -4,703

Gl 111 1,000 7,000 -,442 -4,229 -,891 -4,263

D5. 15 1 1,000 7,000 -,502 -4,805 -,701 -3,354

D4. 14 1 1,000 7,000 -,463 -4,428 -, 791 -3,784

D3. 131 1,000 7,000 -,433 -4,142 -,844 -4,035

D2. 12 1 1,000 7,000 -,479 -4,577 -, 754 -3,608

D1. 111 1,000 7,000 -,458 -4,379 -,805 -3,851

L5 15 1 1,000 7,000 -,498 -4,766 -, 723 -3,457

L4 14 1 1,000 7,000 -,318 -3,044 -,950 -4,546

L3 13 1 1,000 7,000 -,458 -4,377 -,687 -3,288

L2 12 1 1,000 7,000 -,338 -3,229 -,821 -3,928

L1111 1,000 7,000 -,556 -5,317 -, 731 -3,496

Multivariada 541,137 172,543
Tabela 12. Casos extremos — da analise preliminar dos dados

Caso Mahalanobis D? pl p2 D2/gl

3 155,369 0 0 0,5863

2 141,706 0 0 0,5347

4 108,022 0 0 0,4076

28 108,021 0 0 0,4076

548 106,713 0 0 0,4027

506 106,534 0 0 0,4020

393 105,724 0 0 0,3990

311 105,486 0 0 0,3981

8 99,999 0 0 0,3774

133 96,67 0 0 0,3648

316 91,858 0 0 0,3466
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437 91,328 0 0 0,3446

275 85,381 0 0 0,3222

105 83,196 0 0 0,3139

31 82,272 0 0 0,3105

330 81,748 0 0 0,3085

526 78,972 0 0 0,2980

95 77,387 0 0 0,2920

228 75,665 0 0 0,2855

208 73,244 0 0 0,2764

408 71,342 0 0 0,2692

500 68,77 0 0 0,2595

108 66,364 0 0 0,2504

543 65,734 0 0 0,2481

527 64,749

0 0,2443

367 64,515 0 0 0,2435

1 63,592

0 0,2400

304 63,184 0 0 0,2384

345 62,365

0 0,2353

207 61,749 0 0 0,2330

213 60,991

0 0,2302

117 60,592 0 0 0,2286

346 59,68 0 0 0,2252

301 58,794 0 0 0,2219
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445 58,373 0 0 0,2203

238 57,063 0 0 0,2153

231 56,464 0 0 0,2131

394 56,195 0 0 0,2121

181 55,242 0 0 0,2085

517 54,886 0,001 0 0,2071

305 54,226 0,001 0 0,2046

226 53,063 0,001 0 0,2002

283 52,525 0,001 0 0,1982

524 50,931 0,002 0 0,1922

467 50,433 0,002 0 0,1903

214 49,189 0,003 0 0,1856

544 49,072 0,003 0 0,1852

269 48,341 0,003 0 0,1824

361 48,077 0,004 0 0,1814

280 47,755 0,004 0 0,1802

154 46,772 0,005 0 0,1765

267 45,642 0,007 0 0,1722

342 44,437 0,01 0 0,1677

250 44,103 0,011 0 0,1664
56 43,401 0,013 0 0,1638
492 43,071 0,014 0 0,1625
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Tabela 13. Analise dos dados com base no modelo estrutural

Variavel min max Assimetria C.R. Curtose CR.
G515 1 1,000 7,000 -,369 -3,5629 -,931 -4,452
G4 14 1 1,000 7,000 -,347 -3,317 -1,050 -5,023
G3 131 1,000 7,000 -,406 -3,888 -,974 -4,656
G2 121 1,000 7,000 -,404 -3,860 -,983 -4,703
Gl .11 1 1,000 7,000 -,442 -4,229 -,891 -4,263
E5. 15 1 1,000 7,000 -,305 -2,921 -1,065 -5,092
E4. 14 1 1,000 7,000 -,267 -2,555 -1,139 -5,447
E3. 13 1 1,000 7,000 -,284 -2,717 -1,122 -5,364
E2. 12 1 1,000 7,000 -,270 -2,580 -1,096 -5,243
E1l. 111 1,000 7,000 -,433 -4,146 -,892 -4,265
D2. 12 1 1,000 7,000 -,479 -4,577 -, 754 -3,608
D3. 13 1 1,000 7,000 -,433 -4,142 -,844 -4,035
D5. 15 1 1,000 7,000 -,502 -4,805 -, 701 -3,354
F4. 14 1 1,000 7,000 -,493 -4,719 -,946 -4,527
F3. 13 1 1,000 7,000 -,467 -4,464 -,977 -4,672
F1. 111 1,000 7,000 -,562 -5,375 -,817 -3,908
L5 15 1 1,000 7,000 -,498 -4,766 -, 723 -3,457
L4 14 1 1,000 7,000 -,318 -3,044 -,950 -4,546
L3 131 1,000 7,000 -,458 -4,377 -,687 -3,288
L2 12 1 1,000 7,000 -,338 -3,229 -,821 -3,928
L1111 1,000 7,000 -,556 -5,317 -, 731 -3,496
Multivariada 330,016 124,395

Tabela 14. Andlise dos dados com base no modelo estrutural
Caso Mahalanobis D? pl p2 D2

3 131,178 0 0 0,7328

2 99,603 0 0 0,5564

4 96,789 0 0 0,5407

506 96,535 0 0 0,5393

8 90,895 0 0 0,5078

388 88,397 0 0 0,4938

311 79,778 0 0 0,4457

437 78,612 0 0 0,4392

328 77,565 0 0 0,4333

95 74,054 0 0 0,4137

369 72,93 0 0 0,4074

531 70,121 0 0 0,3917

408 69,649 0 0 0,3891

108 66,2 0 0 0,3698

105 65,358 0 0 0,3651

511 64,715 0 0 0,3615
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172 63,1 0 0 0,3525

286 62,47 0 0 0,3490

133 60,202 0 0 0,3363

175 59,755 0 0 0,3338

1 58,037 0 0 0,3242

399 56,497 0 0 0,3156

394 56,095 0 0 0,3134

304 55,595 0 0 0,3106

539 53,963 0 0 0,3015

300 53,541 0 0 0,2991

517 52,642 0 0 0,2941

301 52,253 0 0 0,2919

226 51,761 0 0 0,2892

89 50,191 0 0 0,2804

467 49,022 0 0 0,2739

176 48,136 0,001 0 0,2689

256 47,789 0,001 0 0,2670

548 47,39 0,001 0 0,2647

547 46,503 0,001 0 0,2598

345 45,519 0,001 0 0,2543

267 45,015 0,002 0 0,2515
S e ams 002 0 008
342 44,334 0,002 0 0,2477
s L
31 44,039 0,002 0 0,2460
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220 43,844 0,002 0 0,2449

249 42,845 0,003 0 0,2394

400 42,331 0,004 0 0,2365

424 41,704 0,005 0 0,2330

93 40,111 0,007 0 0,2241

238 39,48 0,009 0 0,2206

104 39,388 0,009 0 0,2200

19 39,227 0,009 0 0,2191

441 39,125 0,009 0 0,2186

21 38,967 0,01 0 0,2177

435 38,522 0,011 0 0,2152

250 38,362 0,012 0 0,2143

412 38,346 0,012 0 0,2142

137 38,255 0,012 0 0,2137

543 38,066 0,013 0 0,2127

260 38,01 0,013 0 0,2123

219 37,898 0,013 0 0,2117

114 37,777 0,014 0 0,2110
355 37,599 0,014 0 0,2101
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Figura 14- Modelo estrutural
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CAPITULO IV. ANALISE DOS ASPETOS QUE
IMPEDEM A CRIACAO DE UM AMBIENTE
CULTURAL FAVORAVEL NA GUINE-BISSAU
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4.1. Introducao

O presente Capitulo possui como principal objetivo a analise da relagéo entre a
cultura e o crescimento economico da Guiné-Bissau. Esta investigacdo procura explicar
como o desenvolvimento podera ser influenciado por vérios fatores culturais que
caracterizam uma sociedade. Segundo Rostow (1960) as sociedades com baixo
rendimento apenas poderdo desenvolver-se economicamente se desistirem das suas
formas tradicionais e adotarem instituicbes economicas modernas, tecnologias e valores

culturais que incentivam poupancas e investimentos produtivos.

Neste sentido, verifica-se que os valores culturais tradicionais das instituicdes
sociais dos paises com baixo rendimento impedem a sua eficacia econdmica. Por
exemplo, na opinido do autor, seria necessario haver alteracdes no comportamento das
populacdes de paises com baixo rendimento que preferem o consumo atual ao invés de
um investimento no futuro. As familias numerosas sdo igualmente consideradas como
parcialmente responséveis pelo atraso econémico quando se limitam a uma atividade
econdmica que lhes garanta a autossuficiéncia sem possibilidade de poupancas ou de
investimento.

E de salientar que a Guiné-Bissau apresenta aspetos culturais semelhantes aos
paises com baixo rendimento, com tendéncia para apoiar o fatalismo - um sistema de
valores que considera as dificuldades e o sofrimento como situacGes normais da vida.
Deste modo, considera-se que a pobreza de um pais é resultado, em grande medida, das

falhas culturais das préprias populac@es (Ibid., 1960).

Este Capitulo pretende estudar os fatores multiplicidade étnica, individualismo,
coletivismo e meios de comunicagdo como as causas que impedem a criagdo de um

ambiente cultural favoravel ao desenvolvimento da Guiné-Bissau.

O mesmo sera agrupado em cinco secOes principais que, para além da introducéo,
incluem: revisdo da literatura, metodologia de investigacdo, discussdo dos resultados

obtidos da anélise quantitativa e conclusdes.

Na revisdo da literatura serdo revistos os conceitos de multiplicidade étnica,
individualismo, coletivismo, influéncia dos meios de comunicacéo, respetivas métricas e
hipdteses de investigacdo. A metodologia proposta apresentara o0 modelo de investigagéo,

nomeadamente no que concerne a amostra, analise de dados, e procedimentos utilizados.
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Seguidamente sera efetuada a discusséo e interpretacdo dos resultados segundo a revisao
da literatura. Finaliza-se com as principais conclusdes a obter da investigacdo, tendo
como objetivo discutir e explicar todas as suas implicagOes e limitagoes.

4.2. Revisdo da Literatura

A cultura atinge diferentes formas ao longo do tempo e do espaco. Essa
diversidade cultural encontra-se incorporada na singularidade e pluralidade das
identidades das sociedades ou grupos que compdem a humanidade como fonte de
intercdmbio, inovacdo e criatividade. A multiplicidade cultural € tdo necessaria para a
humanidade como a biodiversidade para a natureza®’. Nesse sentido, depreende-se que a
multiplicidade cultural ou étnica € patriménio comum da humanidade, tendo sido
importante na Declaracdo Universal das Nacbes Unidas como pilar do Artigo n°1,
reconhecido e afirmado em beneficio das geracfes presentes e futuras. Neste ambito, é de
salientar que a cultura como um contexto de comunicacdo podera ditar o uso dos média.
Segundo Chen (2012) os valores culturais influenciam o processo de criacdo de redes
sociais e constituem novos meios de comunicacdo social. As culturas de baixo e alto
contexto sao consideradas como os dois principais modelos mais comuns das dimensdes
individualistas e coletivistas de valores culturais utilizados nos estudos da relacéo cultura
e média. Todavia, compreende-se que as inclusdes ajudam a realcar o nivel de cultura de
qualquer organizacdo. Os quatro principais temas que compdem a revisdo da literatura
serdo analisados individualmente, sendo os mesmos: a multiplicidade étnica, o

individualismo, o coletivismo e 0s meios de comunicacao.

4.2.1. A Multiplicidade Etnica (MULTETN)

Segundo Jonathan et al. (2004) a investigacao relativa a diversidade no local de
trabalho sugere que a multiplicidade étnica podera ser prejudicial ou benéfica para o
desempenho do grupo no trabalho. Por exemplo, Jonathan et al. menciona varios auotres
ao referir “a diversidade de grupos no trabalho encontra-se positivamente associada a
criatividade e habilidades de resolugdao de problemas” Bantel e Jackson, (1989); K. A.

Jehn, Northcraft, e Neale, (1999). Porém, “a diversidade podera encontrar-se

27 Universal Declaration on Cultural Diversity: Adopted by the General Conference of the United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization at its thirty-first session on 2 November 2001.
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negativamente relacionada com a coesdo e cooperagdo do grupo no trabalho” Pelled,
Eisenhardt, e Xin, (1999). Acredita-se que “boas praticas de diversidade da forga do
trabalho na &rea de recursos humanos melhoram o desempenho dos funcionarios e da

organizacdo Adler, (1986)”.

Contudo, é de salientar que a gestdo da diversidade étnica envolve o uso das
diferencas culturais, ideias e criatividade das pessoas, a fim de contribuir para um objetivo
comum e tornd-lo exequivel para que a organizacdo possa obter uma vantagem
competitiva (Morrison, 1992). Deste modo, e com base em estudos recentes, verifica-se
a existéncia de uma forte correlagdo entre as boas préaticas de diversidade e a rentabilidade
das organizacdes. Hayles (1997) alega que a diversidade permite maior criatividade, um
leque mais amplo de perspetivas, uma melhor definicdo de problemas, um maior e melhor
namero de alternativas e solugdes (Adler, 1986). Com a diminui¢do da homogeneidade
da forca de trabalho torna-se crucial que as organizacdes desenvolvam politicas de
igualdade de oportunidades e diversidade para manter as habilidades dos funcionarios
com diversas origens, e proteger a sua posi¢cao competitiva no mercado (Shaw et al., 1993;
Ivancevich e Gilbert, 2000).

Todavia, a cultura comparativamente a etnicidade é compreendida por processos
interativos que se refletem na identidade étnica, padrdes de comportamento — atraves de
habitos e valores familiares, padrées de comunicacdo, estilos afetivos e tomada de decisdo
(Rueschenberg e Buriel, 1995; Zhao et al., 2005; lyaji e Gomment, 2011). Como tal, a
interacdo familiar é verificada dentro de um grupo étnico com valores culturais e padroes
de comportamento incorporados. Para além disso, a raca e a etnia aplicam-se ao
individuo, enquanto que a cultura reside nas interagdes dentro do sistema familiar e entre

a familia e a sua comunidade (Danes et al., 2008).

Como tal, e no contexto cultural da presente investigacdo, a compreensao da

multiplicidade étnica, leva a formular a seguinte hipdtese:

H4a: A multiplicidade étnica é um fator que influencia diretamente ou

negativamente o ambiente cultural na Guiné-Bissau.
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E de salientar que para conseguir obter os resultados da hipétese H4a procurou-se
compreender a dimensdo do constructo - multiplicidade étnica — para analisar o mesmo
num pais como a Guiné-Bissau.

Para Alesina e La Ferrara (2005) as classifica¢fes fenotipicas constituem-se como
problematicas pelo facto de os individuos diferirem na etnia, lingua, origem de
nascimento, religido: para determinados paises a lingua é a chave/linha divisoria,
enquanto que noutros é a questdo da cor de pele ou etnia. Como tal, a dimens&o étnica
podera ser medida de forma multidimensional como é adotado para este estudo na Guiné-
Bissau.

Para avaliar o grau de multiplicidade étnica dos inquiridos face ao ambiente
cultural na Guiné-Bissau, foi utilizado e adaptado um instrumento desenvolvido por
Chew et al. (2011), constituido por 8 itens para medir o efeito da etnia numa organizagéo
cujo objetivo seria analisar o desempenho dos funcionarios.

Neste estudo foram aproveitados e adotados os 3 itens do estudo (Chew et al.,
2011) e 2 itens do Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Guiné-Bissau. Os 5 itens
utilizados na tabela 15 pertencem a uma escala de Likert (1 - discordo totalmente e 7 -
concordo totalmente), analisando o nivel de aceitacdo ou rejeicdo comparativamente as
diversas declaracdes relatadas na percecdo da diversidade étnica face ao ambiente cultural
na Guiné-Bissau.

Tabela 15. Itens referentes a multiplicidade étnica — (MULTETN)

Reconheca os fatores que influenciam a criagdo do ambiente cultural saudavel, relatados como:
Multiplicidade étnica na Guiné-Bissau e avalie 0 seu grau de concordancia numa escala de 1 a 7
(1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente).

4.1.1. A instabilidade politica é o motivo da divisdo no seio de grupos étnicos nas instituicdes

publicas.
4.1.2. A distribuicdo dos cargos técnicos nas institui¢coes é baseada no processo étnico.

4.1.3. O lider da equipa inclui todos os membros de diferentes etnias na resolugéo de problemas e

na tomada de decisdes nesta institui¢do.
4.1.4. As diferengas étnicas na educacgdo estimulam conflitos nas institui¢cGes publicas.

4.1.5. No trabalho, desenvolvi baixa autoestima devido a minha etnia.

E de salientar que os fatores que afetam o contexto cultural n&o se devem apenas
a multiplicidade étnica dos funcionarios, mas também ao individualismo que inviabiliza

0 ambiente cultural na Guiné-Bissau.
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4.2.2. Individualismo (INDIV)

Segundo Oyserman e Kemmelmeier (2002) os investigadores conceptualizam o
individualismo como o oposto do coletivismo, principalmente quando se contrastam as
estruturas culturais europeias e asiaticas do leste (Hui, 1988; Chan, 1994; Kitayama et al.,
1997). Neste sentido verifica-se que 0s cientistas sociais assumem que o individualismo
€ mais prevalecente nas sociedades ocidentais industrializadas comparativamente a outras

sociedades mais tradicionais dos paises em desenvolvimento.

Neste ambito, para Hofstede (1980) o individualismo trata-se de um foco nos
direitos acima dos deveres, uma preocupacao com o individuo e com a familia imediata,
é conferida uma énfase na autonomia pessoal e autorrealizagdo como base da identidade
das suas realizacGes pessoais.

Para Amant (2007) as culturas individualistas incluem igualmente aqueles
individuos que apenas se preocupam com 0 proprio interesse e com 0s parentes proximos.
Darwish e Huber (2003) e Ting-Toomey e Chung (2005) descrevem de uma forma mais
detalhada as culturas individualistas nas sociedades salientando:

e aimportancia da identidade individual sobre a identidade do grupo;

o 0s direitos individuais sobre direitos de grupo;

e as necessidades individuais relativamente ao grupo;

« aautossuficiéncia, a responsabilidade individual e a autonomia pessoal,;
e esperar que o individuo olhe para fora.

Neste sentido Lustig (2006 ) salienta que as culturas individualistas defendem-se
ou defrontam-se diretamente com a pessoa. Por outro lado, os individualistas dirigem o
curso da acao e ao fazé-lo protegem a sua propria dignidade e autoestima, mesmo a custa
dos outros. Como tal, formula-se a seguinte hip6tese da investigacao.

H4b: O individualismo dos funcionarios é um fator que influencia negativamente

0 ambiente cultural na Guiné-Bissau.

E imprescindivel assegurar que para obter os resultados da hipotese H4b,
procurou-se moderar o indicador do constructo — individualismo. Neste ambito, verificou-
se a questdo da utilizacdo para compreensao do elevado grau do interesse dos chefes nas

instituices publicas do pais, assim como da perce¢éo dos funcionarios relativamente aos
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seus chefes diretos. Wagner Il (1995) avaliou o grau de individualismo de uma
determinada cultura como uma dimenséo analitica que capta a importancia relativa que

os individuos atribuem aos interesses pessoais e as atividades compartilhadas.

Para Wagner e Moch (1986) o individualismo compreende a condicdo na qual 0s
interesses pessoais recebem maior relevancia em detrimento das necessidades dos grupos.
Os individualistas cuidam de si mesmos e tendem a ignorar os interesses do grupo, caso
entrem em conflito com os desejos pessoais (Singelis et al., 1995b). O nosso estudo
adotou a percecdo do individualismo para medir o constructo no contexto da Guiné-

Bissau.

Para medir o mesmo foram adotados e adaptados 5 itens dos estudos de (Hui,
1988; Singelis et al., 1995; Harry Triandis, 1988). Contudo, foram utilizados na Tabela
16 tendo sido proposto aos entrevistados a escala de Likert (1 - discordo totalmente e 7 -
concordo totalmente), observando o seu nivel de aceitacdo ou rejeicdo relativamente as
diferentes declaracdes referidas na percecao do individualismo, face ao ambiente cultural
da Guiné-Bissau.

Tabela 16. Itens referentes ao individualismo — (INDIV)

Reconheca os fatores que influenciam a criacdo do ambiente cultural saudavel, relatados como:
Individualismo na Guiné-Bissau, e avalie o seu grau de concordancia numa escala de 1 a 7 (1=
discordo totalmente; 7= concordo totalmente).

4.2.1. Ganhar € tudo para mim nesta instituicao.

4.2.2. Achas que o “eu do funcionario publico” institui a identidade pessoal nesta instituigdo
4.2.3. Nesta instituicdo eu confio em mim mesmo a maior parte do tempo, raramente confio nos

outros.
4.2.4. Eu prefiro depender de mim mesmo do que de outros.

4.2.5. Quando outra pessoa faz melhor do que eu, fico tenso e excitado.

E fundamental compreender e observar a influéncia do individualismo na cultura,
sendo igualmente crucial estudar as causas que envolvem o coletivismo, sobretudo no
ambiente cultural da Guiné-Bissau. No seguinte subcapitulo essa mesma analise sera

efetuada.
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4.2.3. O coletivismo (COLET)

Provavelmente, serd mais correto considerar o individualismo e o coletivismo
como atributos que diferem nas questfes que os proprios referem (Kagit¢ibasi, 1987,
1994; Schwartz, 1990; Kwan et al., 1997). Todavia, € de salientar que as sociedades
coletivistas sdo sociedades comunais caracterizadas por obrigacfes difusas e mutuas com

expectativas baseadas em status atribuidos.

Esta ideia concebe que as sociedades ou unidades sociais com destino comum,
metas e valores comuns sejam centralizadas. O pessoal é simplesmente um componente
social, tornando o grupo dentro da unidade a chave de andlise. Segundo Oyserman et al.
(2002) o processo de descri¢do centra-se no coletivismo, como um meio social orientado
para grupos e fora de grupos. O coletivismo € uma construcdo diversa, podendo
representar uma gama mais ampla de valores, atitudes e comportamentos desconsiderados

pelo individualismo (Hui, 1988; Oyserman 1993; Triandis, 1995).

Para Amant (2007) a importancia do valor numa cultura coletivista reside em
preservar a imagem, enquanto que para Ting-Toomey e Oetzel (2002) o rosto encontra-
se associado ao respeito e identidade, dignidade, honra ou vergonha e sentimentos de
culpa. Em muitas culturas coletivistas ndo serdo divulgadas mas noticias ou criticas
desfavoraveis com receio de perda do rosto, como no caso de quando um empregado
comete um erro que prejudica a imagem da empresa para a qual trabalha. Neste caso, a
empresa perde a sua imagem porque o erro foi atribuido, frequentemente, ao grupo dos
colaboradores e ndo ao individuo. O conceito em torno da prevaléncia da imagem é
crucial para os comunicadores técnicos na forma como estes se comunicam com 0S

membros de uma cultura coletivista (Amant, 2007).

Para finalizar, as abordagens sobre o coletivismo no ambiente cultural permitem

formalizar a seguinte hipétese da investigacao:

H4c O coletivismo é um fator que contribui positivamente para a criagdo de um

ambiente cultural saudavel na Guiné-Bissau.

E importante salientar que para alcancar os resultados da hipotese H4c foi
necessario compreender a mensuracdo da variavel - coletivismo - tendo em conta que o

constructo podera ser conceptualizado de forma diferente, dependendo dos aspetos
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culturais, isto é, o coletivismo numa cultura podera ser diferente do coletivismo de outra.
Segundo Khoury (2006), as culturas coletivistas poderdo manifestar-se de vérias formas,
com atributos distintos, sendo que existem atributos que néo sdo vulgarmente conhecidos

e dependentes da cultura (Singelis et al., 1995a).

Para analisar o coletivismo, na Tabela 17, no que refere ao ambiente cultural
saudavel na Guiné-Bissau, foram adotados e adaptados 5 itens dos estudos de (Hui, 1988;
Singelis et al., 1995; Harry Triandis, 1988). Contudo, foi utilizada a escala de Likert (1 -
discordo totalmente e 7 - concordo totalmente), tendo sido observado o nivel de aceitacéo
ou rejeicdo comparativamente as diferentes declaracbes referidas na percecdo do
coletivismo face ao ambiente cultural na Guiné-Bissau.

Tabela 17. Itens referentes ao coletivismo — (COLET)

Reconheca os fatores que influenciam a criagdo do ambiente cultural saudavel, relatados
como: Coletivismo na Guiné-Bissau, e avalie 0 seu grau de concordancia numa escala de 1 a
7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente).

4.3.1. O chefe é capaz de se sacrificar para o bem dos funcionarios nesta instituigao.

4.3.2. Os funcionarios sdo estimulados a trabalhar em equipa.
4.3.3. O bem-estar dos meus colegas de trabalho é importante para mim.

4.3.4. Os funcionarios sentem se autorrealizados com o que eles ganham na instituicao.
4.3.5. E importante para mim que eu respeite a decisdo tomada pelos meus colegas de servigo

Os problemas que dificultam o desenvolvimento ndo sdo apenas de natureza
coletivista. Os meios de comunicagdo impedem o ambiente cultural e saudavel na Guiné-

Bissau.

4.2.4. Meios de Comunicagdes (COMUN)

Os meios de comunicacdo e a cultura encontram-se interligados e os niveis de
compreensdo das varias culturas influenciam os contetdos dos grupos de média que, por
sua vez, afetam as praticas culturais cotidianas. Segundo Dakroury (2014) a cultura
abrange normas, crengas, comportamentos, valores, tradi¢des, idiomas, mitos, modos de
vida, entre outros. Todavia, os grupos de média poderdo criar a sua identidade cultural

para autorrepresentacao.

Segundo Chen (2012) os novos média constituem-se como a forca principal que
acelera a tendéncia da globalizagéo, tendo conduzido a transformacdo da maioria dos

aspetos da sociedade humana. Por exemplo, do ponto de vista social e cultural a
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globalizacdo alterou a percecdo do sentido de comunidade, redefiniu o significado da
identidade cultural e da sociedade civica, exigindo uma nova forma de interacdo
intercultural (Chen e Zhang, 2010).

No ambito econdmico, os média intensificam a concorréncia global, pois as
empresas ndo apenas necessitam analisar os mercados locais para atender as necessidades
dos seus clientes globais, mas também encontrar mercados abertos a nivel mundial e
promover uma gestdo eficaz em transagdes comerciais globais (Gupta e Govindarajan,
2007; Steger, 2009). Em suma, a tendéncia global cria novas redes sociais para redefinir
as fronteiras politicas, culturais, econdémicas, geogréaficas, entre outras, da sociedade
humana, ampliando as relagdes sociais, intensificando e acelerando o intercdmbio social,
envolvendo igualmente quer as microestruturas da personalidade, quer as macroestruturas
da comunidade (Chen, 2012).

Para Babu et al. (2017) menciona varios autores ao afirmarem que “os meios de
comunicacdo de massa influenciam a politica de varias formas, ou seja, influenciam a
competi¢ao eleitoral e canalizam as promessas de campanha eleitoral dos politicos”
Stromberg, 1999, transmitem aos “eleitores retrogrados as a¢des tomadas pelos politicos
relativamente as questdes com as quais possam estar preocupados, ndo sendo diretamente
observaveis” Stromberg, 1999, “influenciam a politica e afetam o peso dos eleitores que
atribuem as varias questdes a sua preferéncia de voto” (Besley e Burgess, 2000;
McCombs e Shaw, 1972).

Na sequéncia do exposto, compreende-se que os fatores que influenciam os meios
de comunicacdo no ambito cultural requeiram avaliagdo. Como tal, formula-se a seguinte

hipotese:

H4d: Os meios de comunicacdo sdo um fator que influencia negativamente o

ambiente cultural na Guiné-Bissau.

Todavia € importante salientar que para obter os resultados da hipotese H4d
procurou-se investigar a mensuragdo do constructo - meios de comunicagdo. Enquanto
que a tecnologia e os meios de comunicacdo se encontram em répida evolucgdo, para
manter o foco na perspetiva técnico-cientifica, as organizacdes deverdo aumentar a sua

competéncia cultural para apoiar as mudancas (M. G. Harvey e Griffith, 2002). Segundo
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Hall e Higman (1956) a comunicacdo é influenciada pela cultura e a cultura pela
comunicacdo. Estas consideracBes requerem andlise no ambiente de trabalho,
respondendo pelos meandros da tecnologia de comunicacdo em alguns paises
(Holtbrugge et al., 2013).

Por outro lado, a comunicacdo e a cultura compreendem duas estruturas organicas
interdependentes. A cultura € o meio através do qual os individuos socializam,
determinando igualmente 0 modo como estes comunicardo entre si, compreender as
diferencas interculturais torna-se necessario examinar 0Ss comportamentos de

comunicacéo nas culturas dentro das sociedades (Hall et al., 1956; Seyfi e Giiven, 2016).

Para analisar a influéncia dos meios de comunicacao entre os entrevistados, foram
utilizados e escolhidos os mecanismos desenvolvidos por Al-Menayes (2015). Varios
autores tém utilizado os mecanismos relacionados com os media para divulgar as suas
atividades. Segundo o modelo que serviu de base para a nossa medicdo (Rosenbaum
2007; Beentjes, et al., 2008; O'Reilly 111, Williams, e Barsade, 1998), “os itens indicados

no mesmo referem-se a producéo (interagio) entre o contelido e o uso dos média”?,

Os 5 itens relacionados com a mensuracdo do constructo foram adotados e
adaptados nos estudos de Al-Menayes, (2015). Contudo, foi utilizada a escala tipo Likert
(1 indica discordo totalmente e 7 concordo totalmente), tendo sido observado o seu nivel
de aceitacdo ou rejeicdo comparativamente as diferentes declaragdes referidas sobre a
influéncia dos meios de comunicacdo no ambiente cultural na Guiné-Bissau, como
indicado na tabela 18.

Tabela 18. Itens referentes aos meios de comunicagdes (COMUN)

Reconheca os fatores que influenciam a criagdo do ambiente cultural saudavel,
relatados como: Meios de Comunicacdo na Guiné-Bissau, e avalie o seu grau de
concordancia numa escala de 1 a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente).
4.4.1. A falta de regularizacdo dos meios de comunicacgdo constitui um risco para a

democracia na Guiné.
4.4.2. Padrdes negativos de comunicacdo podem levar a uma maior frustracdo e
escalada de conflitos nesta instituicéo.

4.4.3. A ingeréncia da cultura dos média constitui um risco para o pais.
4.4.4. Os meios de comunicacdo influenciam a formag&o da opinido puablica.

28 ver: Kleemans, Mariska; Windesheim, Eggink (2016). Radboud University Nijmegen and Gonnie
University of Applied Sciences: Understanding news: the impact of media literacy education on teenagers’
news literacy: Journalism Education VVolume 5 number 1.
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4.4.5. Qual seria a sua opinido no ato de censura, por parte do partido no poder, de uma

matéria de TV/jornal de cidaddos a criticar a ma governacdo do pais.
Ap0s a definicdo das hipdteses, segue-se a explicagdo da metodologia a adotar

para testar as mesmas.

4.3. Modelo de Investigacao

Esta secdo visa apresentar as técnicas e métodos aplicados no Capitulo 1. A
caracterizacdo do tipo de investigacdo e os procedimentos adotados no processo da
modelacdo de equacdes estruturais € semelhante as técnicas utilizadas na se¢do 2.3, do

Capitulo II.

Contudo, sera efetuada uma apresentacdo grafica dos itens relacionados no
questionario por bloco, aludindo ao modelo conceptual (base) do contexto cultural a ser

testado, assim como as respetivas hipdteses da investigacdo, como indicado na Figura 15.

Figura 15. llustragédo do modelo de equacdes estruturais, contexto cultural.
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Itens que caracterizam a Multiplicidade étnica (MULTETN)

Hi 1 A instabilidade politica ¢ o motivo da divisdo no seio de grupos étnicos nas
instituicdes publicas.

Hy 2 A distribuicdo dos cargos técnicos nas instituicdes é baseada no processo étnico.
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H1 3 O lider da equipa inclui todos os membros de diferentes etnias na resolucéo de
problemas e na tomada de decisdes nesta instituicéo.

H1 4 As diferencas étnicas na educacdo estimulam conflitos nas institui¢cdes publicas.
H1 s No trabalho, desenvolvi baixa autoestima devido a minha etnia.

Itens que caracterizam o Individualismo (INDIV)

I1 6 Ganhar é tudo para mim nesta instituicéo.

I1 7 Achas que o “eu do funcionario publico” institui a identidade pessoal nesta institui¢ao

I, g Nesta instituicdo eu confio em mim mesmo a maior parte do tempo, raramente confio
nos outros.

I1 o Eu prefiro depender de mim mesmo do que de outros.

I1 10 Quando outra pessoa faz melhor do que eu, fico tenso e excitado.

Itens que caracterizam o Coletivismo (COLET)

J1 11 O chefe é capaz de se sacrificar para o bem dos funcionarios nesta instituicao.

J1 12 Os funcionarios séo estimulados a trabalhar em equipa.

J1 13 O bem-estar dos meus colegas de trabalho é importante para mim.

J1 14 Os funcionarios sentem se autorrealizados com o que eles ganham na instituicao.

J1 15 E importante para mim que eu respeite a decisio tomada pelos meus colegas de
Servico

Itens que caracterizam os Meios de Comunicagdo (COMUN)

K1 16 A falta de regularizacdo dos meios de comunicagdo constitui um risco para a
democracia na Guiné-Bissau.

k1_17 Padrdes negativos de comunicacdo podem levar a uma maior frustracédo e escalada
de conflitos nesta instituicao.

K1 18 A ingeréncia da cultura nos média constitui um risco para o pais.
K1 19 Os meios de comunicacéo influenciam a formacao da opinido publica.

K1 20 Qual seria a sua opinido no ato de censura, por parte do partido no poder, de uma
materia de TV/jornal de cidaddos a criticar a ma governagao do pais.

Itens que caracterizam o Contexto Cultural (CONCULT)

O1 1 Minhas crengas religiosas influenciam muito meu compromisso com o trabalho nesta
instituicao.
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O1 2 Meus valores culturais influenciam muito o desempenho no trabalho nesta
instituicdo.

O3 _30s valores da minha instituigdo estéo alinhados com meus valores culturais.
O1_4 Estou confortavel com as mudangas feitas nesta instituicao.

O1 5 Eu sou capaz de comunicar fluentemente com meus colegas de trabalho nesta
instituicao.

Na Figura 16 encontra-se representado o modelo conceptual (base) a ser testado,
assim como as respetivas hipoteses da investigacao.

Figura 16- Modelo de investiga¢cdo

Multiplicidades
éinicas
Individualismo

Coletivismo
Meios de
comunicagao

Fonte: Elaboragdo propria.

Contexto Cultural

4.4. Aspetos que impedem o ambiente cultual saudavel da Guiné-Bissau.

4.4.1. Andlise preliminar dos dados

A apresentacdo do teste da normalidade de dados foi analisada através da
utilizacdo dos valores da assimetria univariada, curtose univariada e curtose multivariada.
E de salientar que, relativamente aos coeficientes de assimetria e curtose, nenhum
constructo apresentou valores que indiquem violag@es a distribuicdo normal, conforme a
luz dos resultados. Neste sentido, salienta-se que os resultados dos valores da assimetria
e da curtose univariada encontram-se no limite entre 3 e 10 (Byrne, 2010; Kline, 2011),

conforme o apéndice B, tabela 24.
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Quanto a verificacdo da normalidade univariada dos constructos analisados,
determina-se que a analise & normalidade multivariada ndo ¢ ainda suficiente para afirmar
a normalidade multivariada. Através da utilizagdo do método de méxima
verossimilhanca, o coeficiente de Mardia (1974) aponta para a anormalidade da amostra
“265,136”, sendo confirmada a suposi¢do da normalidade univariada, nao sendo
necessaria a aplicacdo de qualquer tratamento adicional dos dados.

Apos a verificacdo da existéncia de outliers, através dos casos distantes do normal
na amostra, considera-se a medida do quadrado da distancia de Mahalanobis D2 que se
encontra refletido nos outputs da analise de dados efetuada no software AMOS. E de
salientar que os resultados encontrados no output séo bastante inferiores a 2,5, nédo tendo
sido considerado qualquer dos casos como outliers apéndice B, Tabela 25. (Hair et al.,
2014).

Recorreu-se igualmente a andlise fatorial exploratdria, com base na aplicacéo de
rotagcdo varimax, para determinar os itens da escala, assegurando o teste de anélise
preliminar dos constrangimentos culturais face ao ambiente cultural saudavel na Guiné-

Bissau.

Para determinar a adequacéo da analise fatorial exploratdria procurou-se avaliar a
qualidade das correlacdes entre as variaveis atraves do teste de Kaiser-Meyer-Olkin-
Olkin (KMO) e do teste de esfericidade de Bartlett. Neste sentido, verifica-se que 0s
valores de KMO sdo superiores a 0,7, exibindo uma boa correlagdo entre as variaveis. O
teste de esfericidade de Bartlett foi considerado como significativo, apresentando um
nivel de significancia de 0,000 para os cinco constructos multiplicidades étnicas,
individualismo, coletivismo, meios de comunicacdo e 0 contexto cultural apresentam
igualmente a existéncia da correlacéo entre as variaveis. Considera-se que ambos 0s testes
inspiram adequagdo dos dados proporcionando a continuidade da andlise fatorial
exploratéria (Hair et al., 2014).

Contudo, as cinco variaveis foram analisadas através da andlise fatorial
exploratoria, utilizando o método dos componentes principais com rotagcdo varimax,
conforme a Tabela 19. Ao analisar o Alfa de Cronbach conclui-se que os valores sdo
superiores a 0,8, revelando que os constructos possuem uma boa consisténcia interna.

Relativamente ao processo da andlise fatorial exploratoria por constructo,
proporcionou-se a apreciacdo da unidimensionalidade das variaveis observaveis do

modelo em estudo (Tabachnick e Fidell, 2007). Os 5 constructos apresentaram a
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unidimensionalidade das varidveis observadas, sendo que os valores das cargas fatoriais

se apresentaram como superiores a 0,7.

Tabela 19. Resultados da AFE sob a perspetiva do modelo contexto cultural.

Fatores e variaveis Fator 1 Fator 2 Fator 3 Fator 4 Fator 5
analisados

H1. 1 0,767

H3._3 0,838

HS5._5 0,812

11. 1 0,762

13._3 0,840

15. 5 0,777

Ji. 1 0,712

J3._3 0,820

J5..5 0,752

K11 0,820

K3_3 0,846

K5_ 5 0,804

011 0,758

03_3 0,799

05 5 0,787
Fonte: elaboracdo prdpria.
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4.4.2. Modelo de medida dos aspetos que impedem o ambiente cultural saudavel da
Guiné-Bissau.

A andlise do modelo das equagdes estruturais refere-se a andlise fatorial
confirmatdria efetuada, utilizando o método de estimacdo da méaxima verossimilhanca,
com intuito de desenhar o modelo inicial e apresentar objetivos envolvidos na analise dos
atributos presentes entre as variaveis estudadas e os seus constructos. Contudo, o poder
estatistico naturalmente prevé o ajustamento dos MEEs, aplicando os coeficientes de
poténcia obtidos como um preditor de ajustamento do modelo para o x?, gl, TLI, CFlI,
PCFI, RMSEA, PCLOSE e o MECVI, como consta no Capitulo 11, se¢do 2.3.4.5, do
ajustamento do modelo de medida.

A avaliacédo dos resultados do ajustamento do modelo apresenta o caminho inicial
do modelo de estrutura teorica, tendo os resultados da analise do modelo estrutural
revelado que o ajustamento do x* de 686,709, com gl = 265 foi estatisticamente
significativo com p <0,05, sugerindo um ajustamento adequado. As restantes estatisticas
de ajustamento apresentaram um ajustamento satisfatorio entre o modelo teérico e os
dados apresentados, sendo superiores aos valores comumente aceitaveis (x%df = 2,591;
TLI=0,961; CFI =0,966; PCFI = 0,853; RMSEA = 0,054; PCLOSE = 0,000 e 0 MECVI

=1,483). Na Figura -17 encontra-se representado o0 modelo da medida.

Figura 17. Modelo de medida dos aspetos que impedem o ambiente cultural saudavel
9@999
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Fonte: elaboragdo propria.

Com base nos critérios utilizados na avaliacdo é de salientar que a adicdo dos
caminhos ndo ajuda claramente para a melhoria do ajustamento do modelo aos dados para

além do alcancado. Nesta perspetiva, a analise dos resultados acima referidos revela que
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0 modelo escolhido ndo requer qualquer re-especificacdo, como proposto na metodologia
aplicada no Capitulo Il. Seguidamente sera efetuada a anélise da validade convergente e
da fiabilidade de constructos através da analise fatorial confirmatoria.

Os indicadores de modificacdo prop6em que a soma de paths ndo colabora
significativamente para o aperfeicoamento do ajustamento do modelo aos dados para
além do alcancado. Neste sentido, observa-se que o0s residuos estandardizados das
covariancias indicam que o modelo escolhido ndo requer qualquer re-especificacéo,
apesar de sete residuos dos 325 terem superado o valor + 1,62, conforme apéndice B,
Tabela 26, sendo este o valor a partir do qual os residuos sdo observados
significativamente ao nivel de significancia de 5%. Apenas 2,15% (07/325) dos residuos
encontra-se estatisticamente diferente de zero, a um nivel de significancia de 5%.
Todavia, o item J1 1 encontra-se relacionado com a maioria dos residuos que

ultrapassaram 1, 62.

E de salientar que esta analise aponta seguramente para o facto de que a exclusdo
deste item poderia aperfeicoar o ajustamento do modelo aos dados. Todavia, e como
previamente mencionado, o0 modelo ndo requer melhorias adicionais, pois a exclusao
desse indice conduz a escassez de informacdo, deteriorando a qualidade do seu
ajustamento. O numero de residuos que ultrapassa 1,62 coloca abaixo do limite maximo
para que se possa aceitar o modelo proposto (5%-325) (Hair et al., 2006) . Deste modo,

nenhum desses indicadores foi eliminado da anélise.

Figura 18. Resultados do modelo de medida
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A validade convergente do modelo e a fiabilidade dos constructos foram
analisados através da fiabilidade compésita (FC), da variancia média extraida (VME) e
do Alfa de Cronbach (Fornell e Larcker, 1981). Nesta sequéncia, considerando os
resultados apresentados na Tabela 20, o Alfa de Cronbach (o) indica a fiabilidade do
constructo com valores acima de 0,9. A fiabilidade compésita (FC) foi representada com
valores superiores a 0,7 confirmando a consisténcia interna. Por ultimo, a variancia média
extraida (VME) surge com valores superiores a 0,6, recomendando a validade
convergente adequada (lbid., 2014).
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Tabela 20. Resultados da andlise fatorial confirmatéria do modelo de medida

Variveis Cargas Fatoriais o FC VME

H1._1 0,767

H3. 3 0,838

H5. 5 0,812

11. 1 0,762

13.3 0,84
15. 5 0,777
Ji. 1 0,712
J3.3 0,82
J5.5 0,752
K1 1 0,82
K3 3 0,846
K5_5 0,804
011 0,758
03 3 0,799
05 5 0,787

Fonte: Elaboragéo propria

Ao analisar a Tabela 21 verifica-se que o modelo ndo apresenta problemas de
validade discriminante, indicando que os varios constructos identificados na investigacéo
sdo diferentes entre si e 0 VME é superior que o quadrado da correlagcdo entre 0s mesmos
constructos (Fornell e Larcker, 1981).
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Tabela 21. Matriz do quadrado das correlagdes entre os constructos

Cont.Cultural
Meios de
Comunicagdo
Coletivismo
Individualismo
Multiplicidades
Etnicas
a
FC
VME

Cont_Cult 0,771 0,958 0,969 0,771
Mei_Com 0,275 0,762 0,970 0,968 0,762
Colet 0472 0,281 0,677 0,975 0,798 0,677
Ind 0,530 0,350 0,255 0,739 0,980 0,807 0,739
Mult_etn 0,362 0433 0428 0317 0,820 0,889 0,818 0,820

Notas: os valores na diagonal sdo a VME; abaixo da diagonal estdo o quadrado das correlagBes entre 0s
constructos.

v" o — Alfa de Cronbach;

v" FC - Fiabilidade Compésita;

v VME - Variancia Média Extraida

Apobs a validacdo do modelo de medida, sera analisado o modelo estrutural
permitindo a confirmacdo das hipoteses através dos testes efetuados, considerando a

realizacdo dos constructos.

4.4.3. Modelo estrutural da investigacao

O modelo de equacgdo estrutural procura apresentar as semelhangas entre os
constructos. Segundo Barbara M Byrne (2010) o objetivo consiste em avaliar até que
ponto essas relacGes sdo validas, sendo igualmente crucial que a medicdo de cada
constructo seja sélida.

Neste estudo as relagdes estruturais tedricas entre 0s constructos sdo apresentadas
no apéndice B, figura 20, com base na aplicacdo do método de estimacdo de maxima
verosimilhanca. Como indicam os resultados da analise do modelo estrutural, o resultado
do ajustamento do x* de 686,709 com gl = 265 foi estatisticamente significativo com p
<0,05, sugerindo um ajustamento adequado. As restantes estatisticas de ajustamento
revelaram um ajustamento satisfatorio entre 0 modelo teorico e os dados apresentados
sendo estes superiores aos valores comumente aceitaveis de 0,90 (x*df = 2,591; TLI =
0,961; CFI = 0,966; PCFI = 0,853; RMSEA = 0,054; PCLOSE = 0,000 e 0 MECVI =
1,483). E de salientar que os indices de ajustamento sdo semelhantes aos indices do
modelo de medida, destacando-se a aceitacdo do modelo estrutural proposto.
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Tendo em conta os resultados apresentados na figura 20 do apéndice B, e do
modelo de investigacédo, verifica-se que apenas foram confirmadas empiricamente trés
das quatro hipoteses testadas neste Capitulo. As informagdes reveladas na investigacéo
indicam que as quarto variaveis (multiplicidade étnicas, individualismo, coletivismo e 0s
meios de comunicacdo) constituem-se como principais fatores que influenciam
negativamente na criacdo do ambiente cultural saudavel na Guiné-Bissau, sendo que o
individualismo nédo afeta o contexto cultural, na Figura 19 encontra-se representado o

modelo estrutural e os respetivos resultados das relacfes dos constructos.

Figura 19. Modelo estrutural e os resultados das relagdes dos constructos

Multiplicidades
étnicas
Individualismo

Coletivismo
Meios de
comunicagdo

Fonte: Elaboragdo prépria

Contexto Cultural

Na Tabela 22 encontram-se mencionadas as hipoteses confirmadas e ndo

confirmadas para uma melhor compreenséo dos resultados da investigacéo.

Tabela 22. Resultados do modelo estrutural

Hipdteses Relagdo estrutural Estimate P R2

H4a Mult_étn SN Cont_Cult 0,251 Fkx 0,063
H4b Indiv —_ Cont_Cult 0,026 P 0,001
H4c Colet —_ Cont_Cult 0,225 Hx 0,051
Had Mei_Com S Cont_Cult 0,127 ol 0,016

Obs: *** p<0.001; ** p<0.01; * p<0.05; P — néo significativo
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Tabela 23. Resumo das hip6teses confirmadas

Hipdteses Resultado
H4a: A multiplicidade étnica € um fator que influencia diretamente o0 ambiente Suportado
cultural na Guiné-Bissau.
Nao
H4b: O individualismo dos funcionarios € um fator que afeta ou influencia Suportado

negativamente o ambiente cultural na Guiné-Bissau.

H4c: O coletivismo é um fator que contribui positivamente para a criacdo de Suportado
um ambiente cultural e sauddvel na Guiné-Bissau.

H4d: Os meios de comunicacdo influenciam negativamente a criacdo de um Suportado

ambiente cultural na Guiné-Bissau.
Fonte: Elaboracdo propria

4.5. Conclustes

O presente Capitulo possui como principal objetivo apresentar um debate acerca
da relacdo existente na diversidade cultural na Guiné-Bissau. Trata-se de um debate atual
na medida em que comumente se atribui o desenvolvimento ou o subdesenvolvimento

das sociedades a sua cultura (lyaji e Gomment, 2011).

E de salientar que o pais apresenta uma cultura semelhante aos paises com baixo
rendimento, com tendéncia para o fatalismo - um sistema de valores que Vvé as
dificuldades e o sofrimento como a situagdo normal na vida. Deste modo, e segundo esta
visdo, a pobreza de um pais é consequente, sobretudo das falhas culturais dos proprios
individuos (Rostow, 1960). O presente Capitulo pretende analisar as variaveis:
multiplicidade étnica, individualismo, coletivismo e meios de comunicacao, como fatores
impeditivos da criacdo de um ambiente cultural saudavel na Guiné-Bissau, de acordo com

a percecdo dos inqueridos.

E de salientar que o resultado da analise & hipotese H4a foi suportado, ou seja, a
multiplicidade étnica é um fator que influencia diretamente o0 ambiente cultural na Guiné-
Bissau (Jonathan et al. (2004). A investigagédo sobre a diversidade no local de trabalho
sugere que a multiplicidade podera ser prejudicial ou benéfica para o desempenho do
grupo no trabalho (O'Reilly 111, Williams e Barsade, 1998). Neste sentido, confirma-se 0s

resultados obtidos na investigagdo de Wagner e Moch (1986) e que indicam que o
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individualismo € a condicao na qual os interesses pessoais recebem uma maior relevancia
em detrimento das necessidades do grupo. Essa mesma conclusdo contraria
estatisticamente a H4b do presente estudo, ndo tendo a mesma sido suportada, e em que
se verifica que o individualismo dos funcionarios constitui um fator que influencia
negativamente o ambiente cultural na Guiné-Bissau. De acordo com Hofstede (1980),
quanto mais rico e desenvolvido é o pais, maior tendéncia tem em assumir uma cultura
individualista. A analise realizada pelo autor possibilitou determinar que, ao contrario do
defendido por alguns tedricos americanos, € a criacdo de riqueza que induz maiores niveis
de individualismo. Contudo, observando a situacdo da Guiné-Bissau, e ainda que nédo
existam dados empiricos corroborantes, ndo serd dificil de compreender que o
crescimento da riqueza averiguado nos Ultimos anos provocou um aumento nos indices
do individualismo. Todavia, a hipétese H4c foi suportado e na qual o coletivismo
constitui-se como um fator que contribui positivamente para a criagdo de um ambiente
cultural e saudavel no pais. Para Amant (2007) a importancia do valor de uma cultura
coletivista consiste em salvar a imagem do grupo. A hipétese H4d foi igualmente
suportado sendo que a mesma refere que os meios de comunicacdo influenciam
negativamente a criacdo de um ambiente cultural na Guiné-Bissau. Segundo Chen (2012)
a nova media constitui-se como a forca principal que acelera a tendéncia da globalizagéo
na sociedade humana. Esta tendéncia conduziu a transformacao maioritaria dos aspetos
da sociedade humana, sobretudo do ponto de vista social e cultural, em que a mesma
alterou a percecdo do sentido de comunidade, redefinindo o significado de identidade
cultural e sociedade civica, requerendo, como tal, uma nova forma de interacdo
intercultural (Chen e Zhang, 2010).

Nesta linha de pensamento, considera-se que a investigacdo contribui de uma
forma crucial para uma melhor percecdo das causas que motivam as divergéncias na
diversidade cultural na Guiné-Bissau. As limitagfes da investigacdo residem na analise
do modelo tedrico proposto, observando as comparacfes dos resultados com outras
investigacOes. Neste sentido, salienta-se que os aspetos apresentados nesta investigacao
ndo sdo os unicos que divergem na diversidade cultural da Guiné-Bissau, sendo

importante proceder a estudos adicionais.
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APENDICE B. RESULTADO DE TESTE DA NORMALIDADE E DE CASOS
DISTANTES
Apéndices B. Capitulo IV

Tabela 24. Normalidade — Modelo da medida.

Variavel min max Assimetria C.R. Curtose C.R.

05151 1,000 7,000 -496 4,742 -,592 -2,830

04 14 1 1,000 7,000 -,428  -4,099 -,669 -3,198

03 131 1,000 7,000 -278 -2,659 -,693 -3,314

0212 1 1,000 7,000 -245  -2,342 -,807 -3,861

01111 1,000 7,000 - 486 -4,646 - 711 -3,398

K5 15 1 1,000 7,000 -,345  -3,305 -,788 -3,769

K4 14 1 1,000 7,000 -226 -2,164 -,843 -4,033

K3 13 1 1,000 7,000 -286 -2,734 -,805 -3,848

K2 12 1 1,000 7,000 -292 -2,795 -,825 -3,948

KL111 1,000 7,000 -,358 -3,420 -,795 -3,804

J5 151 1,000 7,000 -275 -2,628 -,926 -4,429

J4 14 1 1,000 7,000 -,208  -1,990 -,989 -4,728

J3 13 1 1,000 7,000 -196 -1,877 -,934 -4,468

J2 12 1 1,000 7,000 -205 -1,965 -,908 -4,343

J111 1 1,000 7,000 -318 -3,042 -,844 -4,035

1515 1 1,000 7,000 -,061 -,579 -1,047 -5,006

14 14 1 1,000 7,000 -,006 -,053 -1,127 -5,392

13 13 1 1,000 7,000 ,001 ,006 -1,089 -5,207

12 12 1 1,000 7,000 ,001 ,014 -1,118 -5,348

1111 1 1,000 7,000 -,056 -,535 -1,063 -5,085

H5 15 1 1,000 7,000 -290 -2,771 -,966 -4,621

H4 14 1 1,000 7,000 -277  -2,651 -1,042 -4,985

H3 13 1 1,000 7,000 -295 -2,826 -,990 -4,735

H2 12 1 1,000 7,000 -247 -2,363 -1,104 -5,282

H1 11 1 1,000 7,000 -274  -2,625 -1,041 -4,979

Multivariada 265,136 84,539
Tabela 25. Casos extremos — Modelo da medida

Caso Mahalanobis D2 pl p2 D/gl

425 119,338 0 0 0,450

492 103,429 0 0 0,390

345 96,71 0 0 0,365

1 83,124 0 0 0,314

3 74,954 0 0 0,283

14 73,77 0 0 0,278

507 72,642 0 0 0,274

458 70,451 0 0 0,266

302 70,267 0 0 0,265

520 65,372 0 0 0,247

354 64,612 0 0 0,244

71 62,625 0 0 0,236

31 61,959 0 0 0,234

28 61,784 0 0 0,233

514 60,628 0 0 0,229
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10 60,531 0 0 0,228

527 59,988 0 0 0,226

196 59,46 0 0 0,224

544 58,502 0 0 0,221

250 57,478 0 0 0,217

398 55,029 0 0 0,208

217 54,366 0,001 0 0,205

276 54,151 0,001 0 0,204

404 53,199 0,001 0 0,201

269 53,052 0,001 0 0,200

52,231

0,001

523 52,043 0,001 0 0,196

413 51,802 0,001 0 0,195

51,612 0,001

445 50,887 0,002 0 0,192

49,993 0,002

194 49,566 0,002 0 0,187

409 49,403 0,003 0 0,186

541 49,035 0,003 0 0,185

100 48,245 0,003 0 0,182

506 47,288 0,005 0 0,178

522 46,95 0,005 0 0,177

548 46,469 0,006 0 0,175

436 46,301 0,006 0 0,175

482 45,799 0,007 0 0,173

534 45,513 0,007 0 0,172
133 45,193 0,008 0 0,171
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175 44,932 0,009 0 0,170

528 44,852 0,009 0 0,169

319 44,705 0,009 0 0,169

353 44,453 0,01 0 0,168

39 44,189 0,01 0 0,167

518 43,9 0,011 0 0,166

11 43,247 0,013 0 0,163

368 42,805 0,015 0 0,162

143 42,613 0,015 0 0,161

454 42,205 0,017 0 0,159

218 41,888 0,018 0 0,158

323 41,658 0,02 0 0,157

303 41,313 0,021 0 0,156
249 41,172 0,022 0 0,155
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Tabela 26. Matriz de Covariancias Residuais Estandarizadas

055 044 033 022 011 K5 5 K4 4 K3 3
05151 O
04 14 1 -0,761 0
03131 -0675 0,856 0
02121 0445 0183 0,187 0
01111 097 0048 -0375  -0,888 0
K5151 0305 -0458 -0,033  -0,191 0,92 0
K4 141 0751 -0766 0,39 -0,203 0,347 0,72 0
K3 131 0637 -1177 -0225  -1,171 0,369 0,406 -0,023 0
K2.12.1 0891 -0854 0,464 -0,374 0,357 -0,594 -0,228 -0,165
K1 111 0635 -0809 0475 -0,36 0,563 -0,745 -0,463 -0,073
J5151 1716 0001 0,863 0,997 1,548 0,856 0,597 0,428
J4 141 0408 -1498  -0686  -0,555 0,219 -0,04 -0,421 -0,406
J3131 0143 -1,719 -0481  -0,039 0,612 -0,468 -0,47 -1,302
J2.12.1 0084 -0652  -0,108 0,06 0,639 0,878 0,775 0,03
JL111 0674 -0,785 0,492 0,539 0,792 1,777 1,957 1,286
I5151 0641 -0,313 -0,309  -0,441 0,933 0,852 0,589 -0,443
14141 0542 -0346 -0,735 -0,1 0,587 0,324 0,029 -0,639
13131 0505 -0509 -0673  -0,028 0,349 0,608 -0,235 -0,729
12121 0944 -0292 -0199  -0,127 0,616 0,587 0,296 -0,245
11111 -0016 -0618 -0,304  -0,296 0,355 0,641 0,445 0,418
H5 151 0497 -0,662 0,165 0,105 0,975 -0,591 0,095 0,027
H4 14 1 -0115 -0,399  -0,075  -0,253 0,794 -0,024 0,186 0,208
H3 131 -0455 -1,046 -0,369  -0,175 0,268 0,229 0,223 -0,303
H2 12 1 -0853 -1,274  -0209  -0,131 0,348 -0,278 0,154 -0,163
H1 111 061 0454 1641 1,288 1,651 0,744 0,694 0,266
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Cont. Tabela 26. Matriz de Covariancias Residuais Estandarizadas
K2 2 K11 J5 5 J4 4 J3 3 2.2 Ji1 155 14 4
0
1,102 0
0,501 -0,327 0
-0,086 -0,862 1,021 0
-0,36 -1,289 -0,438 0,518 0
0,339 0,252 -0,925 -0,791 0,042 0
1,436 1,617 -0,388 -1,221 -0,346 2,584 0
0,1 0,499 0,402 0,091 1,172 0,91 1,129 0
-0,621 0,08 -0,43 -1,18 -0,215 0,137 0,437 1,065 0
-0,659 -0,299 -0,139 -0,7 -0,226 -0,053 0,696 0,139 -0,3
-0,18 -0,22 0,754 -0,861 -0,455 0,363 0,324 -0,872 -0,23
0,879 0,487 0,654 -0,135 0,526 0,161 1,04 -0,596  -0,089
-0,294 0,2 0,205 -0,054 -0,237 0,294 1,215 0,302 0,071
-0,162 0,088 -0,241 0,195 -0,334 0,718 1,064 0,076 -0,215
-0,492 -0,143 0,094 -0,235 -0,399 0,856 1,3 0,054 -0,447
-0,279 -0,344 -0,978 -0,83 -1,189 0,117 0,611 0,063 0,158
0,443 0,828 0,579 0,23 -0,486 0,754 0,92 1,13 0,305
Cont. Tabela 26. Matriz de Covariancias Residuais Estandarizadas
13 3 122 111 H5_5 H4_4 H3 3 H2 2 H1 1
0
0,398 0
-0,17 0,503 0
-0,508 0,52 0,716 0
-0,75 0,101 0,323 0,639 0
-1,05 0,223 -0,248 -0,276 0,094 0
-0,71 0,394 0,969 -0,387 -0,262 0,275 0
0,236 0,773 1,089 0,106 -0,734 -0,055 0,52 0
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CAPITULO V. AS CAUSAS QUE AFETAM O
CONTEXTO POLITICO NA GUINE-BISSAU

153



154



5.1. Introducéo

O presente Capitulo possui como objetivo principal analisar a relacdo existente
entre a instabilidade politica e o contexto cultural na Guiné-Bissau que tem sido motivo
de preocupacdo para diversos paises, independentemente do seu nivel de
desenvolvimento ou regime politico (Shonchoy e Tsubota, 2016). Efetivamente, as
evidéncias anteriores indicam que os conflitos politicos poderdo apresentar um impacto
desastroso numa economia e, sob certas condi¢des, poderdo inclusivamente conduzir um
pais a um estado de instabilidade e fragilidade, colocando em causa a sua capacidade para
estabelecer e/ou fortalecer relacionamentos construtivos dentro das suas sociedades. Estas
situacOes de conflito afetam frequentemente a capacidade de desempenho das funcdes de

governanca (Shonchoy e Tsubota, 2016).

E de salientar que a volatilidade dos governos, a fraca cultura politica e os partidos
politicos tornaram a Guine-Bissau num dos Estados politicamente mais vulnerdveis a
nivel mundial. Memon et al. (2011) argumentaram que a instabilidade politica tornou-se
num problema sério na governabilidade do pais. Em paises em vias desenvolvimento e
subdesenvolvidos, a vulnerabilidade governativa é um problema que afeta diversas areas
davida social. Deste modo, a questdo da instabilidade politica gera graves problemas para
uma sociedade multiétnica, com individuos de diferentes atributos culturais e politicos

Guineense.

Todavia, é de salientar que, num Estado politicamente estavel, todos os grupos
étnicos da sociedade obtém as suas devidas participacGes, devendo estar satisfeitos por
serem constituintes de uma sociedade multiétnica que, em Ultima instancia, conduz a
construcdo da nagdo (Chawdhury, 2016). Neste sentido, verifica-se que em condicdes de
estabilidade as relagdes sociais séo fortalecidas e os individuos focam as suas energias no
desenvolvimento da nac¢do; todavia, no caso de uma situacdo inversa de instabilidade

politica, os individuos sentir-se-ao insatisfeitos e impotentes (Memon et al., 2011).

O presente Capitulo sera agrupado em cinco se¢Bes principais, incluindo a
introducdo, a revisdo da literatura, a metodologia de investigacdo, discussdo dos

resultados obtidos da analise quantitativa e as conclusoes.

Na fundamentacdo tedrica serdo revistos 0s conceitos relacionados com o0s

conflitos dentro da propria organizacéo, as barreiras para promover mudancas, a politica
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de seguranca nacional, e as respetivas métricas e hipoteses em questdo. A metodologia
visa descrever o0 modelo de investigacdo, sobretudo os aspetos referentes na amostra, a
analise de dados e os procedimentos utilizados na investigacdo. No seguinte subCapitulo
sera desenvolvido o debate e a interpretacdo dos resultados, do ponto de vista da revisdo
teorica efetuada. Serdo igualmente tecidas as principais conclusdes da investigacéo, tendo

como objetivo discutir o trabalho, salientando as suas implicagdes e limitagdes.

5.2. Revisdo da Literatura

O tema deste topico gira em torno do problema da instabilidade politica no
contexto da crise da ilegalidade na Guiné-Bissau, face ao desenvolvimento do pais.
Segundo Chawdhury (2016) a instabilidade politica é considerada como uma propenséo
para uma mudanca no executivo, quer através dos meios “constitucionais” ou
“inconstitucionais”, criando uma alta propensdo para um colapso do executivo,
conduzindo a uma reducdo do desenvolvimento. E de salientar que a questio da
instabilidade politica tornou-se num problema sério e ameacador, nomeadamente nos
paises em vias desenvolvimento e subdesenvolvidos, criando graves impedimentos ao
desenvolvimento nos mesmos (Chawdhury, 2016). O Estado da Guiné-Bissau é vitima de
conflitos que pretendem criar instabilidade politica ou crises de legitimidade ciclica,
afetando, consequentemente, o desenvolvimento nacional conferindo ao pais um
ambiente politico incerto. Contudo, o autor aicma referido menciona varias situacdes
politicas encontram-se relacionadas com a diversidade e a fragmentacdo social de uma
sociedade, e com a dimenséo da unidade democréatica, como mostra os estudos de Lantto,
2005; 2presenca de um partido numa acdo de protesto podera constituir-se igualmente
como um sinal de conflito social que os partidos estabelecidos falharam” em canalizar
Erlingsson, 2005; Por outro lado, outros estudos sugerem que a competicdo politica
alimenta conflitos politicos (Downs, 1957; Adams et al., 2004; Adams e Merrill, 2009;
Ezrow et al., 2011). Ahmad (2014) salienta que as organizagdes enfrentam ndo apenas
barreiras financeiras, mas também barreiras politicas. A falta de recursos financeiros ou
a fraca qualidade formativa dos Recursos Humanos podera colocar em questdo o processo
de inovacéo das organizacdes. Neste sentido, uma estratégia de seguranca nacional sera
um plano abrangente levado a cabo pelo governo para garantir a seguranga do pais,
esbocando-se na forma de orientagdo assumida pelo mesmo para a implementagéo de uma

politica de seguranca nacional (Boucher e Stimson, 2009). Nesta perspetiva verifica-se
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que a instabilidade politica permanece no cenario politico Guineense, tornando-se visivel
nas constantes alteragcdes ciclicas do seu governo. No segunte subcapitulo serdo
analisados o0s trés aspetos principais que caracterizam a instabilidade politica: o conflito

organizacional, as barreiras a mudanca, e a politica de seguranca nacional.

5.2.1. Conflito Organizacional (CONFORG)

A percecdo de incompatibilidade é definida como um conflito de relacionamento,
incluindo tipicamente a tensdo, o aborrecimento e a animosidade entre 0s membros de
um grupo (Jehn, 1994; Simons e Peterson, 2000; Khan et al., 2009). Nesta ordem de
ideias, Cheong (2010) menciona vérios estudos sobre conflitos organizacionais
conduzidos na area da Sociologia, Psicologia, Gestdo de Empresas e Administracdo do
Trabalho. Contudo, a revisdo da literatura deste estudo baseia-se amplamente em
investigagOes prévias da area da Gestdo de Empresas. Neste contexto, verifica-se que o0s
academicos de Gestdo Publica negligenciaram o estudo do conflito nas suas abordagens
ao funcionamento das organizacGes puUblicas. Todavia, existem alguns estudos
esporadicos que referem situacdes de conflito na administracdo publica como no caso de
Lan (1997) que aborda a resolucdo de conflitos ao nivel micro, assim como as
organizacGes publicas (individual e organizacional) (Lan, 1997; Lipsky, 1980; Simon,
1957; Vizzard, 1995).

Para Cheong (2010) € bastante comum que os individuos possuam ideias,
interesses, valores ou objetivos diferentes, conduzindo a naturalidade do conflito exista
em todos 0Ss processos organizacionais. Segundo Thomas (1976), entre outros
investigadores, o conflito é considerado como inevitavel na vida organizacional (Coser,
1956; Lorenz, 1963; Pondy, 1967; Rahim, 2001). Para De Dreu e Weingart (2003) o
conflito devera ser evitado, ainda que a auséncia de mesmo seja igualmente indesejavel.
Deste modo, o primeiro passo para responder ao motivo da existéncia dos conflitos nas

organizacg0es, devera consistir na analise das caracteristicas dos conflitos organizacionais.

Existem diversas explicagdes referentes ao modo como o conflito decorre.
Segundo Pfeffer (1981) a auséncia de metas e normas amplamente aceites para a tomada
de decisdes e estratégias administrativas podera provocar dinamicas de poder e conflito
nas organizagcbes. Como tal, os conflitos organizacionais séo consequentes da

interdependéncia de objetivos heterogéneos, escassez de recursos e desacordo acerca das
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preferéncias e tecnologia das organizacdes (Pfeffer, 1981). Identificadas as caracteristicas
importantes da assimetria do poder entre membros de grupos organizacionais, torna-se
necessario identificar o tipo do poder nos conflitos organizacionais. Estas decisdes
comportam, frequentemente, posicionamentos politicos por parte dos membros da
organizacdo. Deste modo, os conflitos organizacionais possuem diversos efeitos nos
resultados organizacionais e nos comportamentos dos membros (Pfeffer, 1981). Embora
o conflito organizacional possa compreender um fator critico que afeta o desempenho
organizacional, as variaveis relacionadas com o conflito tém sido negligenciadas na
literatura da administracéo publica (Cheong, 2010). Como tal, o presente estudo estipula
uma hipétese de investigagdo acerca do conflito organizacional para preencher a referida

lacuna do tema em quest&o.

H5a: O conflito organizacional entre os funcionarios nas instituicdes publicas

influencia negativamente o ambiente politico na Guiné-Bissau.

Para obtencdo dos resultados referentes a hipotese Hb5a utilizou-se 0 método de
mensuracdo da varidvel - conflito organizacional - para analisar a mesma num pais como
a Guiné-Bissau. O conflito é geralmente considerado como um obstaculo na operagédo
organizacional (Cheong, 2010), diminuindo a vontade de compreensdo mdutua,
dificultando a realizacdo de tarefas organizacionais (Deutsch, 1969), podendo conduzir a
situacdo em que 0s membros se tornem negativos, irritaveis, desconfiados e ressentidos.
Os conflitos cronicos de relacionamento poderdo apresentar sérios efeitos prejudiciais nas
funcdes do grupo (Coser, 1956). E de salientar que a gesto de conflitos compreende uma
area bastante considerada no campo da gestdo e tomada de decisdo, sendo que 0s

posicionamentos variam entre evitar e/ou controlar os conflitos.

Para Cheong (2010) a politica encontra-se significativamente relacionada com 0s
conflitos organizacionais. A partir das suas investigacfes Ferris, Russ, e Fandt (1989)
propuseram o0 modelo de percecdes da politica organizacional. Foram varios os estudos
empiricos que apoiaram este modelo e as expectativas conceptuais dos autores
relativamente a percecdo da politica na sua relagdo com os resultados organizacionais
(Ferris e Buckley, 1990; Droy, 1993; Ferris et al., 1996; Vigoda e Cohen, 2000; 2002). E
de salientar que diversos estudos concluiram que a percecdo do conflito organizacional

possui um efeito negativo nos resultados politicos e no desempenho organizacional.
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Para a presente analise foram aproveitados e adotados dois itens do estudo de
Cheong (2010) e trés itens do Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Guiné-Bissau
(2010). Os cinco itens utilizados na tabela 27 pertencem a uma escala de Likert
compreendidos entre 1 e 7, (1 - discordo totalmente e 7 - concordo totalmente), sendo
analisado o nivel de aceitacdo ou rejeicdo do conflito organizacional face ao ambiente
politico na Guiné-Bissau. As diversas declaracGes sdao comparadas tendo em vista a

percec¢do do conflito organizacional.

Tabela 27. Itens referentes ao conflito organizacional — (CONFORG)

Reconheca os fatores que afetam o ambiente politico relatados como: Conflito
Organizacional na Guiné-Bissau e avalie o0 seu grau de concordancia numa escalade 1 a7
(1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente)

5.1.1 A ineficiéncia do quadro juridico na resolucao de litigios.

5.1.2. Os funcionarios desta instituicdo tentam se fortalecer rasgando os outros.
5.1.3. O favoritismo e ndo o mérito, determina quem fica a frente neste servigo.

5.1.4. A utilizacdo de métodos ndo democréticos para alcancar o poder.
5.1.5. A ineficiéncia do parlamento nacional como instituicdo de superviséo.

Através deste levantamento concluiu-se que sera necessario entender e examinar
o nivel de conflito das institui¢cbes do pais, bem como estudar as causas que envolvem as

barreiras @ mudanca, nomeadamente o ambiente politico na Guiné-Bissau.

5.2.2. Barreiras as Mudancas (BARRMUD)

A mudanca é um fenémeno que individuos e organizac@es enfrentam diariamente.
Segundo Burnes (2004) a mudanca é uma caracteristica diariamente presente na vida
organizacional, quer a nivel operacional, quer a nivel estratégico. Neste sentido, Nawaz
(2017) considera crucial que uma organizagdo possua a capacidade de identificar a sua

posicdo no futuro e como ira gerir as mudancas necessarias (Todnem, 2005).

Apesar das turbuléncias no meio organizacional, todas as mudancas possuem algo
comum, ou seja, todas estas tentativas procuram responder rapidamente as mudancas no
ambiente interno e externo, pensando no futuro com maior criatividade. Schein ( 1970 )
definiu a mudanca organizacional como uma indugéo de novos padrdes de acao, crencas
e atitudes entre 0s segmentos significativos da populacdo. Bettignies e Boddewyn (1971)
concebem a mudangca como 0O processo de adaptacdo da organizacdo a novas

circunstancias internas e externas.
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Como tal, as mudancas nas organizacGes publicas poderdo compreender uma
questdo bastante complexa, uma vez que estas sdo fortemente influenciadas por fatores
politicos e legislativos (Angel-Sveda, 2013). Na literatura sobre desenvolvimento
organizacional e gestdo da mudanca, as organizacdes do setor publico sdo frequentemente
apresentadas como casos especiais, retratando a impressao de que a aplicacdo das
mudancas nas organizacGes governamentais compreender um processo mais dificil
comparativamente ao setor privado (Samah, 2017). Existem diversos principios que
fornecem uma estrutura holistica para implementacdo da mudanca nas organizacdes
publicas (Cunningham e Kempling, 2009; Kotter, 2010; Popara, 2012). Estes principios
apresentam uma coalizdo orientadora, respondendo a individuos que possam ser
resistentes a mudanca, estabelecendo a urgéncia da mesma, articulando os resultados
previstos, estabelecendo um processo para implementacao do plano, desenvolvendo um
plano de compromisso com o objetivo de gerir as mudancas, estruturas, recursos humanos
e sistemas no decorrer de processo (Nawaz, 2017). A perce¢do das barreiras as mudancas
identificadas, nomeadamente no contexto politico deste estudo, conduziu a formulacéo
da seguinte hipotese:

H5b: As barreiras as mudancas sao fatores que contribuem negativamente no

ambiente politico na Guiné-Bissau.

E de salientar que para alcancar os resultados da hipotese H5b procurou-se
compreender a mensuracgdo do constructo - barreiras as mudancas - para avaliar o mesmo
na Guiné-Bissau. Para tal, considerou-se o estudo de Franklin e Aguenza, (2016) que se
refere as barreiras a mudanca, ou seja, as mesmas refletem-se nas acdes estipuladas por
um individuo ou grupo sempre gue este considere uma mudanga como uma ameaca. Estas
acOes influenciam os resultados que, por sua vez, geram instabilidade sempre que os
fatores organizacionais ndo apresentem outra escolha exceto a mudanca.

Contudo, os autores salientam que sempre que as mudancas ameacem 0S
principais interessados, altos executivos de uma determinada organizagcdo, o
comportamento esperado sera de resisténcia politica e friccdo. Deste modo, as evidéncias
empiricas sustentam, parcialmente, a opinido de que as barreiras a mudanca
compreendem fatores de inibicdo para iniciativas que pretendam promover esta alteracéo.
Para Franklin e Aguenza (2016) as causas das barreiras a mudanca deverdo ser
dificilmente identificadas e eliminadas para que o processo de mudanca seja efetivo. Para
(Waddell e Sohal 1998; Maurer 2006; Kotter e Schlensinger 2008; e Anderson et al.,
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2010) a resisténcia ao processo de mudanca compreende um fator que impossibilita o

processo politico no desenvolvimento das organizagdes.

Para uma melhor compreensdo da situacdo das barreiras & mudanca nas
organizagdes governamentais foi realizado um inquérito que analisou esta situacédo no
contexto politico da Guiné-Bissau. Foi aplicado e adaptado um instrumento desenvolvido
por (Cheong, 2010) ao mencionar varios estudos como de Kacmar e Ferris 1991 com “o
uso de uma escala da Percecdo de Politica Organizacional” (POPS). E de salientar que a
POPS tem sido adotada pela maioria dos estudos de politica organizacional (Kacmar e
Ferris, 1991; Ferris e Kacmar, 1992; Parker et al., 1995; Harrell-Cook et al., 1999; Valle
e Perrewe, 2000; Vigoda, 2000a, 2000b; Valle e Witt, 2001; Vigoda, 2001; Vigoda e
Cohen, 2002; Huang et al., 2003). “A escala original da POPS continha questionarios de

seis itens e uma escala Likert de sete pontos”.

Neste estudo foi aproveitado e adotado um item do estudo de Cheong (2010) e
quatro itens do Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Guiné-Bissau (2010). Os
cinco itens utilizados na Tabela 30 pertencem a uma escala de Likert compreendida entre
1e7(1-adiscordo totalmente e 7 - concordo totalmente). O inquérito analisa o nivel de
aceitacdo ou rejeicao face as barreiras a mudanca quando analisadas face ao ambiente
politico na Guiné-Bissau. Na Tabela 28 séo apresentadas as medidas de escala empregues

no estudo.

Tabela 28. Itens referentes as barreiras as mudancas - (BARRMUD)

Reconheca os fatores que afetam o ambiente politico relatados como: Barreiras as Mudancas na
Guiné-Bissau, e avalie o seu grau de concordancia numa escala de 1 a 7 (1= discordo totalmente;
7= concordo totalmente)

5.2.1. Eu vi mudancas feitas em politicas aqui que servem apenas aos propdsitos de alguns
individuos, ndo da unidade de trabalho ou da instituicéo.

5.2.2. Dificuldade na introducdo de novas tecnologias.

5.2.3. Falta de confianga nos servicos publicos.

5.2.4. Entraves a entrada de profissionais (quadros com qualificacdes).
5.2.5. Falta de empenho na mudanca.

As causas que demarcam o ambiente politico ndo se resumem ao tema das
barreiras a mudanca, mas tambeém a politica de seguranca nacional na Guiné-Bissau que

sera analisada no seguinte subCapitulo.
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5.2.3. Politica de Seguranca Nacional (PSN)

Uma politica de seguranca nacional procura analisar a descri¢do de todo o governo
sobre as preocupagdes com o nivel de estratégia de um pais. A PSN indica 0 modo como
o governo planeia lidar com essas preocupagdes. Segundo Boucher (2009) uma estratégia
de seguranca nacional abrangente levada a cabo por um governo permite garantir a
seguranca do pais, esperando-se que este atue como uma entidade orientadora na
implementacdo da PSN de um pais, uma vez que esta é considerada essencial para a
integracdo e coordenacdo de atividades dos varios agentes de seguranca nacional. Cabe
ao governo definir o papel de cada ator nacional para lidar com as necessidades de
seguranca do pais, e como determinar 0s processos e a cadeia de comando a aplicar na
tomada de decisdo sempre que seja necessaria uma resposta a ameagas Ou Crises que

impliquem o uso das forgas de seguranca (Boucher 2009).

Para além de detalhar mecanismos de cooperagdo entre os diversos agentes de
seguranca, Kinzelbach Katrin (2006) indicaram que uma PSN, enquanto medida de
supervisdo, podera igualmente auxiliar na manutencéo da integridade da formulacao das
politicas setoriais de seguranca e gerir a implementacdo de politicas relacionadas.
Contudo, alguns governos consideram que as questdes de seguranca nacional pertencem
ao dominio das autoridades de seguranca e ndo do publico em geral, delineando uma

resisténcia a criacdo de politicas de seguranca nacional.

Neste contexto, uma politica de seguranca nacional podera ser utilmente
incorporada numa estratégia de desenvolvimento nacional que inclua planos de
capacitacdo institucional em todo o governo e esforgos sustentados de desenvolvimento
econdmico (Boucher 2009). Enquadrar a estratégia de seguranca nacional no ambito de
esforgos mais amplos, permite igualmente um planeamento financeiro mais realista, néo
apenas para o desenvolvimento do setor da seguranca, que muitas vezes emprega ameacas
delineadas nas estratégias de seguranca nacional para justificar os gastos militares, mas
tambem para uma infraestrutura mais ampla, institucional e econémica (Boucher 2009).
Contudo, no que refere a questdo do desenvolvimento, presume-se que as estruturas
existentes de seguranga nacional na Guiné-Bissau ndo se encontrem guiadas pela visao
estratégica. Neste sentido, a implementacéo bem-sucedida de uma estratégia nacional de
seguranca compreende um setor de seguranca competente, transparente e eficaz, podendo

efetivamente ser utilizado para avaliar e redefinir o papel deste setor com base na atual
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avaliacdo das ameacas e expectativas do pais. Seguindo esta logica, identificam-se 0s
fatores que influenciam a politica de seguranca nacional, permitindo assim a formulacao

da seguinte hipdtese:

H5c: A auséncia de uma politica de seguranca nacional afeta negativamente o

ambiente politico na Guiné-Bissau.

E relevante referir que para alcancar os resultados da hipétese H5c procurou-se
investigar a mensuracdo da variavel - Politica de Seguranca Nacional. Para analisar o
constructo num pais como a Guine-Bissau € necessario identificar a situacdo da politica
de seguranca, sendo a mesma atualmente caracterizada por ameagas, proliferacéo de
armas de destruicdo em massa, conflitos regionais e etnicos (Middleton et al., 2006).
Neste sentido, compreende-se que 0s Estados sejam encorajados para promover e manter
a seguranca nacional (Hartley, 2002a), e que uma estrutura adequada de politica de
seguranga nacional sirva como instrumento de defesa para o pais (Essig, Tandler e
Scheckenhofer, 2010).

Ainda dentro da anélise da politica de seguranca nacional no contexto politico de
um pais, o papel do Estado-nacdo tem vindo a sofrer profundas transformacoes (Inécio
(2010), ou seja, face ao novo cenario, quer no ambito nacional, quer europeu e
internacional, o Estado por si s6 ndo possui capacidade de forma eficiente e célere, para
responder aos desafios relacionados com a PSN, acabando por afetar o nivel de seguranca.
Segundo Inacio (2010), a medida que o cidaddo toma consciéncia das vulnerabilidades e
dos riscos, maior sera a incerteza e a inseguranca que o cidaddo sentird, tornando-se cada
vez mais exigente para com o Estado, sobretudo ao nivel da seguranca. Neste aspeto
verifica-se a necessidade de redefinicdo do Estado onde possam ser integrados varios
instrumentos que possibilitem uma resposta multidimensional, associando varios atores e

integrando diversas areas da sua atividade.

Para a mensuracdo do constructo “Politica de Seguranga Nacional” foram
adotados e adaptados cinco itens do Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Guiné-
Bissau (2010). Os cinco itens foram organizados segundo a escala de Likertentre 1 e 7
(1 corresponderé a discordo totalmente e 7 concordo totalmente). O inquérito analisou o
nivel de aceitacdo ou rejeicdo face a politicas de seguranga nacional analisadas no

contexto politico da Guiné-Bissau.
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As diversas declaragdes sdo comparadas tendo em vista da percecdo do PSN. Na

Tabela 29 seguinte encontram-se apresentadas as medidas de escala utilizadas no estudo.

Tabela 29. Itens referentes a Politica de Seguranca Nacional — (PSN)

Reconheca os fatores que afetam o ambiente politico relatados como: Politica de Seguranca
Nacional na Guiné-Bissau, e avalie o seu grau de concordancia huma escala de 1 a 7 (1= discordo
totalmente; 7= concordo totalmente)

5.3.1. O estado controla o seu territério nacional.

5.3.2. A posicdo geoestratégica do pais favorece a seguranga nacional.

5.3.3. A vulnerabilidade politica causa a inseguranca nacional.

5.3.4. A corrupcédo e a ma governagdo causam a inseguranca nacional
5.3.5. As divergéncias entre os trés poderes (executivo, legislativo e judiciario), é o elo da
instabilidade no pais.

Depois de definidas as hipoteses a analisar neste trabalho, segue-se a explicacéo

da metodologia a adotar para testar as mesmas.

5.3. Modelo de Investigacéo

Este subCapitulo visa apresentar as técnicas e métodos aplicados no Capitulo II.
A caracterizacdo do tipo de investigacdo e os procedimentos adotados no processo da
modelacdo de equacOes estruturais sdo semelhantes as técnicas utilizadas na secéo 2.3,
do Capitulo I1.

Na Figura 21 encontra-se efetuada uma apresentacdo grafica com os itens
relacionados no questionario por bloco, aludindo ao modelo conceptual (base) do

contexto politico a ser testado e respetivas hipéteses da investigacao.
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Figura 21. llustracdo do modelo de equagdes estruturais, contexto politico.
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Fonte: Elaboragdo prépria

Conflito organizacional (CONFLORG)
Al 1 A ineficiéncia do quadro juridico na resolucéo de litigios.
Al 2 Os funcionérios desta instituicao tentam se fortalecer rasgando os outros.
Al 3 O favoritismo e ndo o mérito determina quem fica a frente neste servico.
Al 4 A utilizacdo de métodos ndo democraticos para alcancar o poder.
Al 5 A ineficiéncia do parlamento nacional como a instituicdo de supervisao.
Barreiras as mudancas (BARRMUD)

B1 6 Eu vi mudancas feitas em politicas aqui que servem apenas aos propositos de
alguns individuos, ndo da unidade de trabalho ou da instituicao.

B1 7 Dificuldade na introducdo de novas tecnologias.
B1_8 Falta de confianca nos servicos publicos.
B1 9 Entraves a entrada de profissionais (quadros com qualificacdes).
B1_10 Falta de empenho na mudanca.
A Politica de Seguranca Nacional (PSN)
C1 11 O estado controla o seu territério nacional.
C1_12 A posicéo geoestrategica do pais favorece a seguranca nacional.

C1_13 A vulnerabilidade politica causa a inseguranca nacional.
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C1_14 A corrupcdo e a ma governagao causam a inseguranca nacional

C1_15 As divergéncias entre os trés poderes (executivo, legislativo e judiciario), é o elo
da instabilidade no pais.

Contexto Politico (CONPOL)
M1-1 Um Governo de inclus&o.
M1-2 Auséncia do didlogo entre os partidos Politicos.
M1-3 Forcas armada apartidaria e republicanas.
M1-4 Parcerias com outros organismos internacionais.

M1-5 O respeito pela constituicao.

Figura 22. llustragao do modelo de investigagao.
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Fonte: Elaboracdo propria

5.4. As causas que afetam o ambiente politico saudavel na Guiné-Bissau

5.4.1. Analise preliminar dos dados

Procurou-se avaliar a normalidade dos dados através da aplicacdo dos resultados
de assimetria univariada, da curtose univariada. Hair et al. (2006) concluiram que a
normalidade se relaciona com a forma da distribuicdo de dados para uma variavel métrica
individual, assim como com a distribuicdo normal. A avaliacdo das variaveis “niveis de
assimetria” e “curtose” constitui um dos métodos que determinara a normalidade de fato,
sendo que a assimetria fornece uma indicagéo da simetria da distribuicdo. A curtose volta-
se para o pico ou planicidade da distribuicédo relativamente a distribuicdo normal. No que
refere aos valores de assimetria e curtose, se o valor z calculado para assimetria e curtose

for além dos valores criticos de + 2,58 a 0,01 nivel de significancia ou £ 1,96 a 0,05 nivel
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de significancia, a distribuicdo dos dados sera considerada como anormal. Neste sentido,
e para a presente investigacao, o resultado da anélise revela que nenhuma das variaveis
se encontra fora da faixa de £ 2.58 de assimetria e curtose. Como tal, os dados séo
considerados como normais relativamente a assimetria e curtose (Ibid., 2006). As Tabelas
do apéndice C, Capitulo V resumem a assimetria e curtose para as variaveis em estudo.

Apobs a confirmagdo da normalidade univariada dos constructos investigados,
impbe-se 0 estudo da normalidade multivariada. Importa salientar que o requisito
imprescindivel ainda ndo se encontra plausivel para garantir a normalidade multivariada,
contudo o coeficiente de Mardia (1974) possibilita a eliminacdo da hipotese da
normalidade multivariada sempre que o seu resultado for superior a 3 (Yuan, Marshall, e
Bentler, 2002). Nesta investigagéo o coeficiente de curtose de Mardia indica um resultado
da normalidade da amostra “660,898”, tendo em conta a utiliza¢do do método de maxima
verossimilhanca, confirmando a suposi¢cdo da normalidade univariada, ndo sendo
necessaria aplicacdo de qualquer tratamento de dados. As tabelas do apéndice C — 35
Capitulo V - resumem o resultado da normalidade multivariada para as varidveis em
andlise.

A apreciacdo da existéncia de outliers na amostra, ou de casos distantes, realizou-
se através da medida do quadrado da distancia de Mahalanobis (D?) disponibilizada pelos
outputs do software AMOS. Os casos mais distantes do centrdide sdo expostos na Tabela
36 por ordem decrescente. Segundo Hair et al. (2014) verifica-se que os resultados do
D2/gl séo bastante inferiores a 2,5 e, como tal, nenhum dos casos foi considerado como
outlier.

Todavia, recorreu-se a andlise fatorial exploratéria, com base na aplicacdo de
rotacdo varimax para determinar os itens da escala, assegurando o teste de andlise
preliminar dos fatores que impossibilitam a instabilidade politica na Guiné-Bissau como
justificacdo da aplicacdo da andlise fatorial exploratéria no presente estudo. Para Hair et
al. (2006) para obter a medida da adequacdo da amostra foi utilizado um teste estatistico
para quantificar a extensdo das inter-correlac@es entre as varidveis. Deste modo, foram
utilizados o teste de Esfericidade de Bartlett (Teste de Bartlett) e o teste Kaiser-Mayer-
Olkin (KMO) que indicam a medida da adequacgdo da amostragem (lbid., 2006). O teste
de Esfericidade de Bartlett (Teste de Bartlett) é significativo quando p <0,05 para que a
analise fatorial exploratéria seja considerada como apropriada; sendo o0 KMO inferior a

0,5 revela que o mesmo ndo ¢é adequado, ndo devendo a analise fatorial exploratéria ser

167



realizada. Consistente com os valores estipulados por Pallant (2007), e para o presente
estudo, 0 KMO apresenta valores superiores a 0,8, ou seja, é considerado como bom.

As cargas fatoriais no processo de analise fatorial exploratdria por constructo,
permitiram analisar a unidimensionalidade das variaveis. Todas as cargas fatoriais
apresentaram resultados superiores a 0,7. Segundo Fen e Sabaruddin (2008) os itens para
um fator sdo retidos apenas quando a dimenséo absoluta da sua carga fatorial € superior
a 0,50. No que refere ao coeficiente Alfa de Cronbach e as correlagfes entre o item, foi
encontrada uma consisténcia interna de alfa para valores superiores a 0,9, sendo o total
considerado como bastante elevado para todas as variaveis (Nunnally 1978). A Tabela 30

indica o desenvolvimento do instrumento e o processo de validacéo.
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Tabela 30. Resultados da AFE sob a perspetiva do modelo contexto politico

Fatores e variaveis Fator 1 Fator Fator 4
analisados 2 Fator 3

Conflito KMO 0,912 o de Cronbach 0,956 Significancia de
organizacional Bartlett 0,000

Al 1 0,775

A2, 2 0,773

A3._3 0,805

Ad._a 0,837

A5. 5 0,791

ﬁig::g;sas KMO 0, 890 o de Cronbach 0, 974 Significancia
de Bartlett 0,000

B1. 1 0,802

B2. 2 0,795

B3, 3 0,803

B4. 4 0,794

B5. 5 0,791
A Politica de Seguranga
Nacional KMO 0,912 o de Cronbach 0, 964 Significancia
de Bartlett 0,000

Cl. 1 0,827
C2.2 0,831
C3.3 0,843
C4._4 0,837

C5..5 0,831
KMO 0,914 a de Cronbach 0, 974 Significancia de
Bartlett 0,000

M1 1 0,827
M2_2 0,838
M3_3 0,847
M4_4 0,827

M5 5 0,834
Fonte: Elaboragdo prépria

Contexto Politico

5.4.2. Modelo de medida das causas que afetam o ambiente politico saudavel

Neste subCapitulo sdo apresentados os principais resultados da anélise fatorial
confirmatdria, tendo sido considerado o método de estimagéo de maxima verosimilhanga.
Contudo, a avaliagdo dos resultados do ajustamento apresenta o caminho inicial
do modelo de estrutura teorica, tendo os resultados da andlise do modelo estrutural
revelado que a estatistica do ajustamento do x> de 517,491, com gl = 164, foi

estatisticamente significativo com p <0,05, sugerindo um ajustamento adequado. As
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restantes estatisticas de ajustamento indicaram um ajustamento satisfatério entre o
modelo tedrico e os dados apresentados superiores aos valores comumente aceitaveis
(y%df = 3,155; TLI = 0,976; CFI1 = 0,979; PCFI = 0,845; RMSEA = 0,063; PCLOSE =
0,000 e 0 MECVI = 1,119).

Figura 23. Modelo de medida das causas que afetam o ambiente politico saudavel
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Fonte: Elaboracdo propria

Com base nos critérios utilizados na avaliacao, e apds a apresentacéo do resultado
do ajustamento do modelo, verifica-se que a adi¢do dos caminhos ndo ajuda claramente
para a melhoria do ajustamento do modelo aos dados para além do alcancado. Nesta
perspetiva, a analise dos resultados acima referidos revela que o modelo escolhido nédo
requer qualquer re-especificacdo como proposto na metodologia aplicada no Capitulo II.
Seguidamente serd apresentada a andlise da validade convergente e a fiabilidade de

constructos através da analise fatorial confirmatoria.

Os indicadores de modificacdo prop6em que a soma de paths ndo colabore
significativamente para o aperfeicoamento do ajustamento do modelo aos dados para
além do alcancado. Neste sentido, observa-se que os residuos estandardizados das
covariancias indicam que o modelo escolhido ndo requer qualquer re-especificacéo,
apesar de sete residuos dos 209 terem superado o valor + 0,510, conforme apéndice C,
tabela 37, valor a partir do qual os residuos sdo observados como significativos ao nivel
da significancia de 5%. E de salientar que apenas 2% (04/209) dos residuos s&o
estatisticamente diferentes de zero ao nivel de significancia de 5%. Todavia, o item Al_2,

encontra-se relacionado com a maioria dos residuos que ultrapassaram 0,510.
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Esta analise aponta, seguramente, para o facto de que a exclusdo desse item
poderia aperfei¢oar o ajustamento do modelo aos dados. Como previamente mencionado,
0 modelo ndo requer melhorias adicionais. Pelo contrério, a exclusdo desse indice conduz
a escassez de informacéo, deteriorando a qualidade do seu ajustamento e o nimero de
residuos que ultrapassam 0,510, colocando 0 mesmo abaixo do limite méximo sugerido
por Hair et al. (2006) para que o modelo proposto possa ser aceite (5%-209). Deste modo,

nenhum desses itens foi eliminado da anélise.

Figura 24. Resultados do modelo de medida
P
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Fonte: elaboragdo propria.

Segundo Tennhaus et al. (2005) todas as dimensdes da fiabilidade compdsita (FC)
apresentaram um resultado satisfatorio uma vez que os valores mencionados sdo
superiores a 0,9. Neste sentido, os resultados da variancia média extraida (VME) de todas
as medidas referidas na Tabela 31 verificam-se como superiores a 0,8. E de salientar que
0 Alfa de Cronbach (a) de todas as dimensdes aponta para a credibilidade das variaveis
com resultados superiores a 0,9 (Fornell e Larcker, 1981), sendo 0 mesmo representativo
da validade convergente e da fiabilidade do constructo (Hair et al., 2014).
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Tabela 31. Resultados da analise fatorial confirmatéria do modelo de medida

Variaveis Cargas Fatoriais a FC VME
Conflito organizacional

Al. 1 0,775

= 0.773 0,956 0,977 0,814
A3. 3 0,805

A4, 4 0,837

A5. 5 0,791

A Politica de Seguranca Nacional

Cl._1 0,827

£z, 2 0,831 0,964 0,981 0,843
C3._3 0,843

C4. 4 0,837

C5.5 0,831

Barreiras as mudancas

Bl1. 1 0,802

B2. 2 0,795 0,974 0,987 0,883
B3._3 0,803

B4. 4 0,794

B5. 5 0,791

Contexto Politico

M1 1 0,827

il 0,838 0,974 0,986 0,883
M3_3 0,847

M4 4 0,827

M5 5 0,834

Fonte: elaboracéo propria

No que concerne aos problemas com a validade discriminante, estes poderdo ser
analisados através de uma comparacdo com a variancia média extraida com o quadrado
da correlacdo entre as dimensdes das quais a validade discriminante se pretende analisar.
Segundo Fornell e Larcker (1981), e como consta na tabela 32, o valor da VME's
apresentadas é sempre superior ao quadrado das correlacdes entre si. A partir da validacao
do modelo de medida seguiu-se para o modelo estrutural, proporcionando a confirmagéo

das hipoteses através dos testes realizados.
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Tabela 32. Matriz do quadrado das correlagdes entre os constructos

= b4
S 3 o = W
by al & N -
S 3 BI 'S 5 >
O ai] 0O & O
Cont_pol 0,883 0,974 0,986 0,883
Barr_Mud 0,669 0,883 0,974 0,987 0,883
Pol Seg Naci 0,629 0,721 0,843 0,964 0,981 0,843
Conf_org 0,672 0,677 0,512 0,814 0,95 0977 0,814

Notas: os valores na diagonal sdo a VME; abaixo da diagonal estdo o quadrado das correlacdes entre 0s

constructos.
v" a— Alfa de Cronbach;

v FC - Fiabilidade Compodsita;
v" VME - Variancia Média Extraida

5.4.3. Modelo estrutural da investigacao

O modelo da equacgdo estrutural procura apresentar as semelhangas entre os
constructos. Contudo o objetivo consiste em analisar até que ponto essas ligacbes sdo
validas e garantir que a medicao de cada variavel seja solida (Byrne, 2010).

Neste estudo, as relacGes estruturais da teoria entre os constructos encontram-se
apresentadas no apéndice C, figura 26, considerando a utilizacdo do método de estimacao
de méxima verosimilhanca com os seguintes resultados do indice de ajustamento do
modelo: x? = 517,491; gl = 164; p-value = 0,000; x2?/gl = 3,155; RMSEA = 0,063;
PCLOSE = 0,000; TLI = 0,976; CFI = 0,979; PCFI = 0,845; MECVI = 1,119. Verifica-
se que os indices de ajustamento expostos sao quase idénticos aos indices apresentados
pelo modelo de medida, destacando a aceitagdo do modelo estrutural proposto.

E de salientar que os resultados indicados na figura 26, apéndice C, assim como
no modelo de investigacdo da figura 25, revelam que foram apenas confirmadas duas das
trés hipdteses empiricamente testadas neste Capitulo. As informacBes encontradas na
investigacdo revelam que as variaveis “conflito organizacional” e “barreiras as
mudangas” consistem nos principais fatores que influenciam o contexto politico na

Guine-Bissau e que a Politica de Seguranca Nacional ndo corrobora com a instabilidade
politica. Na figura 25 encontra-se indicado o modelo estrutural, assim como os respetivos

resultados das relagdes dos constructos.
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Figura 25. Modelo estrutural e os resultados das relagdes dos constructos
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Fonte: Elaboragao propria

A Tabela 33 apresenta um resumo das hipdteses suportadas e ndo suportadas, de

modo a auxiliar melhor na compreensédo dos resultados da investigacao.

Tabela 33. Resultados do modelo estrutural

Hipdteses Relagdo estrutural Estimate P R2

H4a Conf_orga - Cont_Poli 0,689 Fhx 0,356
H4b Barr_ mud N Cont_ Poli 0,226 falele 0,099
H4c Poli_seg nac —> Cont_ Poli 0,028 P 0,002

Obs: *** p<0.001; ** p<0.01; * p<0.05; P — ndo significativo

Tabela 34. Resumo das hip6teses confirmadas

Hipoteses Resultado

H4a: O conflito organizacional entre os funcionarios nas institui¢des publicas Corroborado

influencia fortemente o ambiente politico na Guiné-Bissau.
H4b: As barreiras as mudangas € um fator que afeta negativamente o ambiente Corroborado

politico na Guiné-Bissau.
H4c: A auséncia da politica de seguranca nacional afeta negativamente o N&o

ambiente politico na Guiné-Bissau. CRmD LY

Fonte: Elaboragdo propria

5.5. Conclusfes

O presente Capitulo tem como principal objetivo analisar as causas da conjuntura

politica na Guiné-Bissau que tem sido motivo de preocupacdo para muitos paises,
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independentemente do seu nivel de desenvolvimento ou regime politico (Shonchoy e
Tsubota, 2016).

Contudo, é de salientar que as volatilidades dos governos na Guiné-Bissau, a fraca
cultura politica e os partidos politicos tornaram o pais hum dos Estados politicamente
mais vulneraveis do mundo. Nesta linha de pensamento, o Capitulo presente investiga as
varidveis conflito organizacional, barreiras a mudanca, assim como as politicas de
seguranga nacional que inibem a criacdo de um ambiente politico saudavel na Guiné-

Bissau.

Neste &mbito salienta-se que os resultados da analise relativamente a hip6tese H5a
suportam a sua confirmacao, ou seja, o conflito organizacional influéncia negativamente
0 ambiente politico saudavel na Guiné-Bissau. Segundo De Dreu e Weingart (2003) este
conflito devera certamente ser evitado, mas a sua auséncia parece igualmente indesejavel.
Deste modo, 0 primeiro passo para responder a0 motivo da sua existéncia nas
organizacOes devera consistir na analise das caracteristicas dos conflitos organizacionais.
A hipotese H5b foi suportada, ou seja, barreiras a mudanca foi demostrado como tratar-
se de um fator que afeta diretamente o ambiente politico na Guiné-Bissau. Nesta linha de
pensamento, diversos autores indicam a existéncia de diversos principios que fornecem
uma estrutura holistica para implementar a mudanca nas organizag¢fes (Cunningham e
Kempling, 2009; Kotter, 2010; Popara, 2012). Estes principios incluem aspetos como:
formar uma coalizdo orientadora, responder a individuos que possam ser resistentes a
mudangas, estabelecer uma necessidade de mudanga, articular os resultados previstos,
estabelecer um processo para implementar o plano, desenvolver um plano de
compromisso, e gerir recursos humanos e sistemas no decorrer de processo (Nawaz,
2017). Relativamente a politica de seguranca nacional, e segundo Kinzelbach Katrin
(2006), enquanto medida de supervisdo podera auxiliar na manutencao da integridade da
formulacdo das politicas setoriais de seguranga e gerir a implementacdo das politicas
referidas. Contudo, para a presente investigacdo a hipotese H5¢ ndo foi suportada, ou seja,
a auséncia da politica de seguranca nacional afeta negativamente o ambiente politico na

Guiné-Bissau.

Este estudo pretende contribuir para a compreensdo das causas que contaminam o
ambiente politico saudavel na Guine-Bissau. As dificuldades da investigacdo aumentam

a partir dos problemas constatados na analise do modelo tedrico, ou seja, da confrontagédo
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dos resultados com outras investigacdes. Neste sentido, salienta-se que 0s aspetos
expostos neste estudo ndo sdo os Unicos que alteram o ambiente politico saudavel na
Guiné-Bissau, sendo necessario realizar futuras investigagcdes adicionais para discutir

mais acerca deste tema.
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APENDICE C. RESULTADO DO TESTE DA NORMALIDADE E DE CASOS
DISTANTES

Tabela 35. Anélise preliminar dos dados

Variavel Min Max Assimetria C.R. kurtose C.R.
M5 15 1 1,000 7,000 -,416 -3,980 -,904 -4,325
M4 14 1 1,000 7,000 -,403 -3,855 -,896 -4,284
M3 13 1 1,000 7,000 -,410 -3,921 -,866 -4,142
M2 12 1 1,000 7,000 -,392 -3,746 -,921 -4,403
M1 11 1 1,000 7,000 -,368 -3,523 -,914 -4,372
B5. 15 1 1,000 7,000 -,552 -5,275 -,486 -2,324
B4. 14 1 1,000 7,000 -,521 -4,986 -,506 -2,421
B3. 13 1 1,000 7,000 -,530 -5,070 -,489 -2,340
B2. 12 1 1,000 7,000 -,513 -4,909 -,538 -2,572
B1l. 11 1 1,000 7,000 -,524 -5,010 -,523 -2,500
C5.15 1 1,000 7,000 - 477 -4,563 -,883 -4,223
C4.14 1 1,000 7,000 -,506 -4,843 -, 767 -3,669
C3.13 1 1,000 7,000 -,446 -4,267 -,887 -4,241
C2. 121 1,000 7,000 -,463 -4,432 -,867 -4,148
Cl. 111 1,000 7,000 -,399 -3,818 -,960 -4,590
A5. 151 1,000 7,000 -,343 -3,281 -1,160 -5,547
Ad. 14 1 1,000 7,000 -,378 -3,616 -1,099 -5,258
A3. 131 1,000 7,000 -,369 -3,631 -1,089 -5,209
A2, 12 1 1,000 7,000 -,369 -3,534 -1,146 -5,480
Al 111 1,000 7,000 -,355 -3,395 -1,171 -5,601
Multivariada 660,898 261,005

Tabela 36 Casos extremos — da anélise preliminar dos dados

Caso Mahalanobis D? pl p2 D?/gl
3 148,934 0 0 0,908
144,84 0 0 0,883

38 144,17 0 0 0,879
73 124,951 0 0 0,762
2 123,748 0 0 0,755
72 111,351 0 0 0,679
80 109,475 0 0 0,668
79 107,48 0 0 0,655
45 106,279 0 0 0,648
31 100,959 0 0 0,616
548 99,996 0 0 0,610
34 99,614 0 0 0,607
51 97,817 0 0 0,596
35 95,918 0 0 0,585
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18 90,844 0 0 0,554

39 89,98 0 0 0,549

28 87,828 0 0 0,536

76 82,909 0 0 0,506

546 82,08 0 0 0,500

12 74,996 0 0 0,457

63 73,997 0 0 0,451

131 72,402 0 0 0,441

532 72,172 0 0 0,440

58 71,092 0 0 0,433

75 70,082 0 0 0,427

43 69,887 0 0 0,426

10 69,067 0 0 0,421

24 67,968 0 0 0,414

107 65,663 0 0 0,400

7 61,753 0 0 0,377

47 61,609 0 0 0,376

90 61,253 0 0 0,373

520 60,36 0 0 0,368

59 60,149 0 0 0,367

97 58,456 0 0 0,356

68 58,07 0 0 0,354
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27 57,125 0 0 0,348

53 56,097 0 0 0,342

50 54,78 0 0 0,334

303 53,31 0 0 0,325

15 51,552 0 0 0,314

52 50,331 0 0 0,307

518 50,053 0 0 0,305

386 49,534 0 0 0,302

106 48,966 0 0 0,299

120 48,839 0 0 0,298

104 48,388 0 0 0,295

443 47,499 0 0 0,290

525 46,151 0,001 0 0,281

165 45,574 0,001 0 0,278

44 44,41 0,001 0 0,271

134 42,227 0,003 0 0,257

534 41,637 0,003 0 0,254

77 40,938 0,004 0 0,250

94 40,564 0,004 0 0,247

36 39,958 0,005 0 0,244
159 39,659 0,006 0 0,242
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Tabela 37. Matriz de Covariancias Residuais Estandarizadas

M5_5 M4_4 M3_3 M2_2 M1_ B5._ B4. B3._
1 5 4 3
M5_15 1 0,000
M4_14 1 -0,076 0,000
M3 13 1 0,008 0,068 0,000
M2 12 1 0,278 0,006 -0,219 0,000
M1 11 1 -0,254 -0,131 0,068 0,257 0,000
B5. 15 1 -0,028 0,184 0,239 0,294 0,623 0,000
B4. 14 1 0,002 0,141 -0,053 -0,277 -0,092 -0,569 0,000
B3. 13 1 -0,065 0,099 -0,005 -0,224 0,065 0,167 0,119 0,000
B2. 12 1 -0,243 -0,160 0,162 -0,224 0,048 0,069 0,428 -0,319
B1. 111 -0,036 0,110 0,092 -0,398 0,238 0,294 - 0,012
0,051
C5.15 1 0,126 0,021 0,106 -0,513 -0,233 0,055 - -0,110
0,011
C4. 14 1 0,016 0,038 0,003 -0,304 -0,262 0,102 0,136 -0,110
C3. 131 0,060 -0,093 0,129 -0,570 -0,060 -0,456 0,062 -0,476
C2. 121 0,034 0,151 0,082 -0,034 0,205 0,510 0,012 0,080
Cl 111 0,075 0,572 0,229 0,175 0,037 0,309 - 0,355
0,112
A5. 15 1 0,031 -0,071 0,117 -0,003 -0,186  -0,042 - 0,259
0,098
A4, 14 1 0,043 0,153 0,267 -0,022 0,581 -0,066 0,092 0,245
A3. 131 -0,160 0,010 -0,066 -0,544 -0,278  -0,415 - -0,117
0,129
A2 12 1 -0,070 0,224 0,273 -0,108 -0,027 0,138 0,035 0,364
Al 111 -0,137 0,141 0,141 -0,396 -0,008 0,193 - -0,063
0,215
Continuacédo da Tabela 37. Matriz de Covariancias Residuais Estandarizadas
B2. 2 B1l. 1 C5..5 C4. 4 C3. 3 C2. 2 Cl._ Ab. Ad._
1 5 4
0,000
-0,164 0,000
-0,108 -0,075 0,000
0,141 -0,040 -0,071 0,000
0,110 -0,076 0,416 0,026 0,000
0,053 0,090 -0,360 0,035 -0,034 0,000
-0,190 -0,238 0,042 -0,009 -0,397 0,356 0,000
-0,072 0,075 0,268 0,366 -0,103 0,249 0,094 0,000
0,048 -0,044 0,149 -0,597 -0,780 -0,550 -0,494 - 0,000
0,359
-0,131 -0,053 0,318 -0,169 -0,164 -0,107 -0,504 0,408 0,227
-0,120 -0,191 0,387 0,359 0,158 0,608 0,304 - 0,065
0,264
0,350 0,166 0,191 0,266 0,187 0,409 -0,008 0,078 -0,135
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Continuacéao da Tabela 37- Matriz de Covariancias Residuais Estandarizadas

A3_3 A2._2 AL_1
0,000
-0,142 0,000
-0,169 0,203 0,000

Figura 26. Modelo estrutural

[A1._11][A2._12] [A3._13] [A4._14] [A5._15]

Conflito
Organizacional

Barreiras as Politica de
Mudangas Seguranca
‘ Nacional

|M5_'15||M4_‘14||M3_‘13| |M2_112||M1_'11 |

Fonte: Elaboragdo propria.
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CAPITULO VI. OS FATORES QUE INIBEM O
DESENVOLVIMENTO DA GUINE-BISSAU.
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6.1. Introducéo

O presente Capitulo possui como principal objetivo analisar as relacdes existentes
entre as variaveis Crescimento Econdémico, Contexto Cultural e Politico face ao
Desenvolvimento da Guiné-Bissau. A investigacdo procura explicar como o
desenvolvimento do pais se encontra afetado por estes fatores. Neste contexto, Rath
(1996) salienta que o desenvolvimento € um processo comum testemunhado por toda a
sociedade, primitiva ou moderna. No caso da Guiné-Bissau, denota-se que o grande
problema do desenvolvimento do pais reside nas instabilidades ciclicas que continuam a
comprometer 0 seu progresso, igualando o mesmo a um estado de sociedade

subdesenvolvida.

A instabilidade politica € um dos fatores que impede o desenvolvimento do pais,
dificultando o equilibrio entre a sua politica e a sua governagao, auséncia de um ambiente
econdmico credivel, impedindo assim a melhoria das condi¢Bes de vida da populag&o.
Por outro lado, a inexisténcia de um ambiente cultural favoravel nos altimos anos,
contribuiu igualmente para uma fragmentacao entre os grupos étnicos, dificultando assim
a melhoria no bem-estar da populacdo que, em Ultima andlise, é o objetivo final do

desenvolvimento.

Na sequéncia do exposto, compreende-se que 0 desenvolvimento implica um
processo que constitua uma nova etapa ou situacdo em mudanca. Para Rath (1996) o
desenvolvimento é implicitamente pretendido como algo positivo ou desejavel, quando
se refere a uma sociedade ou a um sistema socioecondmico. O desenvolvimento
geralmente significa melhoria, quer na situacédo geral do sistema, quer em alguns dos seus
elementos constituintes. Este Capitulo pretende estudar os fatores crescimento
econdmico, contexto cultural e contexto politico como tratando-se das causas que inibem

o desenvolvimento da Guiné-Bissau.

O presente Capitulo sera agrupado em cinco se¢fes principais que, para além da
introducdo, incluem a revisao da literatura, a metodologia de investigacao, a discusséo

dos resultados obtidos da andlise quantitativa e as conclusoes.

Na revisdo da literatura serdo abordados os aspetos relacionados com os fatores

econémicos, culturais, as causas da instabilidade politica e as respetivas métricas, assim
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como as hipdteses de investigacdo. A metodologia proposta € semelhante aquela
apresentada no Capitulo-Il, secdo 2.3. A metodologia pretende descrever o modelo de
investigacdo, sobretudo os aspetos referentes & amostra, a analise de dados e os
procedimentos utilizados. Seguidamente sera iniciada a discussao e interpretacdo dos
resultados do ponto de vista da fundamentacdo teorica, concluindo com as principais

observagoes a retirar da investigacédo, explicando as suas implicacdes e limitaces

6.2. Revisdo da Literatura

O desenvolvimento compreende um processo econémico e social que se aplica
quer a paises ricos, quer pobres. Esta secdo fornece uma visdo geral do conceito teorico
de desenvolvimento e das dimensdes associadas ao mesmo. Segundo Rath (1996) o
desenvolvimento como processo € impulsionado pelas necessidades humanas que se
alteram com a passagem do tempo, em consonancia com as situacdes nas quais ocorrem.
Neste sentido, o processo do desenvolvimento exige que as instituicdes existentes sofram
processos de mudanca e se adaptam as visdes futuras para atender as necessidades
emergentes dos individuos. Por exemplo, com o processo de industrializacdo verificou-
se um aumento da migracdo que exigiu que a instituicdo da familia se desintegrasse

estruturalmente.

Nesta linha de pensamento, Edwards (1993) indica que o conceito mais amplo do
desenvolvimento tem sido profundamente explorado pretendendo obter-se a compreenséo
relativamente ao crescimento econdémico e desenvolvimento social. Neste ambito, a
énfase do crescimento deslocou-se para o desenvolvimento industrial e econémico como
fatores determinantes na transformacdo social. O crescimento econdémico podera
compreender ganhos materiais para os individuos, mas o desenvolvimento é muito mais

gue o enriquecimento das vidas de todos na sociedade.

Corroborando este autor, Todaro e Smith (2006) salientam que uma estratégia de
desenvolvimento resulta num crescimento econdémico sélido. Porém, trata-se de uma
estabilidade politica isenta de uma mudanca significativa na qualidade de vida da
populacéo. Para estes autores um elevado desempenho do crescimento que ndo possui a
participacdo dos individuos trata-se, claramente de um crescimento economico sem

desenvolvimento.
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Segundo Rath (1996) os resultados do desenvolvimento serdo sempre positivos,
sendo por esse motivo que o0 aprimoramento da sociedade € progressivo. Todavia, 0s
resultados do desenvolvimento poderdo ser utilizados pelos individuos de determinadas

formas sendo as consequéncias desastrosas.

Nesta perspetiva, percebe-se que um dos principais obstaculos ao
desenvolvimento na Guiné-Bissau é a instabilidade politica que continua a prejudicar o
pais. Deste modo, identificam-se claramente duas razdes pelas quais a instabilidade
politica possui um efeito negativo sobre o desenvolvimento econdémico: perturba as
atividades do mercado e as relacdes de trabalho que tém um efeito adverso direto sobre a
produtividade (Perotti, 1996); a instabilidade politica diminui o crescimento econémico
porque afeta negativamente o investimento (Alesina e Perotti, 1996). Contudo Banfield e
Wilson (1966) argumentaram que as tradigOes culturais em diversas partes do mundo

afetaram negativamente a possibilidade do desenvolvimento politico e econémico.

Como tal, Perotti (1996) refere-se aos problemas da desigualdade no
desenvolvimento causado pela instabilidade politica, tendo analisado 0 mecanismo que
explica este fendmeno. Para o autor, a instabilidade politica é a razdo para a desigualdade
no desenvolvimento de qualquer nagéo, assim como um dos principais caminhos para a

desigualdade.

De facto, diversos estudos empiricos apoiam essa expectativa, ainda que
determinados autores considerem que a desigualdade socioeconémica ndo afeta o nivel

de instabilidade politica ou que a relacdo € negativa.

Para a mensuragdao do constructo “desenvolvimento da Guiné-Bissau” foram
adotados e adaptados cinco itens do Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Guiné-
Bissau (2010). Os cinco itens foram organizados segundo a escala de Likert
compreendida entre 1 e 7 (1 - discordo totalmente e 7 - concordo totalmente). Na tabela
abaixo o inquérito pretendeu analisar o nivel de aceitagdo face a atual situacdo de

desenvolvimento do pais.
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Tabela 38. Itens referentes ao Desenvolvimento da Guiné-Bissau — (DESENV)

Reconheca os fatores que inibem o desenvolvimento da guiné relatados como: situacdo
politica, econémica e cultural e avalie o seu grau de concordancia numa escalade 1 a7 (1=
discordo totalmente; 7= concordo totalmente).

6.1.1. O nivel da informalidade muito elevado nas instituicbes publicas afeta o
desenvolvimento.

6.1.2. A constante instabilidade politica e governamental dificulta o processo do
desenvolvimento da Guiné-Bissau.

6.1.3. As diferencas culturais contribuem para o desequilibrio na governacao, e afeta o
desenvolvimento do pais.

6.1.4. A estabilidade economica, cultural e politica promovem a unidade nacional e o
desenvolvimento da Guiné-Bissau.

6.1.5. Auséncias das infraestruturas afetam o crescimento econdmico e o desenvolvimento da
Guiné-Bissau.

No seguinte subCapitulo estudaremos os trés aspetos principais que inibem o
desenvolvimento da Guiné-Bissau: o crescimento econémico, o ambiente cultural, e o
contexto politica, encontrando-se bastante inter-relacionados entre si face ao

desenvolvimento.

6.2.1. Crescimento Econdmico - (CRESCECON)

O crescimento econdmico compreende um dos principais objetivos de cada nacgéo,
de pequena ou grande dimensao. Desde o inicio dos debates acerca do desenvolvimento
que o crescimento econdmico é considerado como o principal impulsionador e indicador
de desenvolvimento. Para Rath (1996) a prosperidade de uma nacdo mede-se pela taxa de
crescimento econdémico atingida ao longo do tempo. A percecdo do crescimento
econdmico face ao desenvolvimento da Guiné-Bissau conduz a formulacdo da seguinte
hipotese:

Hea Crescimento econémico € um fator que influéncia positivamente o

desenvolvimento da Guiné-Bissau.

E de salientar que para se conseguir os resultados da hipotese H6a procurou-se
compreender a mensura¢do do constructo - crescimento econdémico - para avaliar o
mesmo num pais como a Guiné-Bissau. Como tal, torna-se crucial identificar os objetivos
béasicos do desenvolvimento de um pais, implicando o aumento do produto nacional bruto

per-capita.

Neste estudo foram aproveitados e adotados os 3 itens do estudo (Igudia, 2014),
assim como 2 itens do Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Guiné-Bissau (2010).

Os cinco itens foram organizados segundo a escala de Likert compreendidaentre 1e 7 (1
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- discordo totalmente e 7 - concordo totalmente). Na Tabela aseguir o inquérito analisa o
nivel de aceitagdo ou rejeicdo face ao crescimento econdmico no contexto do

desenvolvimento da Guiné-Bissau.

Tabela 39. Itens referentes ao crescimento econémico na Guiné-Bissau — (CRESCECON)
Reconheca os fatores que influenciam o desenvolvimento da Guiné-Bissau relatados como:
Contexto Econdmico na Guiné-Bissau e avalie o seu grau de concordancia numa escala de 1
a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente).

6.2.1. Fraco crescimento do PIB.

6.2.2. Auséncia de parcerias entre empresas Publicas e Privadas.

6.2.3. O governo ndo tem receitas suficientes porque os trabalhadores informais ndo pagam os
impostos.

6.2.4. O governo deve desencorajar o setor informal, pois é prejudicial para a economia da
Guiné-Bissau.

6.2.5. Atividades do setor informal sdo prejudiciais para a economia da Guiné-Bissau.

Os fatores que inibem o desenvolvimento da Guiné-Bissau ndo se resumem ao
tema do crescimento econémico, incluindo igualmente a diversidade cultural na Guiné-

Bissau, fator analisado no seguinte subcapitulo.

6.2.2. Contexto Cultural (CULT)

A cultura é sempre considerada como uma questdo complexa, apresentando uma
forte sensibilidade social, politica, educacional, econémica, entre outras (Marafia, 2010).
Em 2010 os 6rgdos internacionais e as agéncias de cooperagdo para o desenvolvimento
comecaram a promover com prioridade estudos para analisar o modo como os fatores
culturais poderiam ter impacto nos processos de desenvolvimento. Nesta linha de
pensamento, a compreensao da diversidade cultural identificada na Guiné-Bissau face ao
seu desenvolvimento conduz & formulacdo da seguinte hipdtese:

H6b A diversidade cultural na Guiné-Bissau influencia negativamente no

desenvolvimento do pais.

Contudo € relevante ressaltar que para alcancar os resultados da hipétese H6b
procurou-se investigar a mensuracdo do constructo — contexto cultural - para medir o
mesmo na Guiné-Bissau. Para Soto-Fulp e DelCampo (1994) a cultura é apenas um fator
determinante das atitudes dos cidad&os para facilitar a compreensdo dos fatores que
influenciam o processo do desenvolvimento. Soares, Farhangmehr, e Shoham (2007) a
cultura é uma estrutura nacional bastante utilizada nos estudos de Psicologia, Sociologia,
Marketing ou Gestéo (Sondergaard, 1994; Steenkamp, 2001).
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Para analisar a influéncia do contexto cultural no desenvolvimento da Guiné-
Bissau foram utilizados e escolhidos os 5 itens desenvolvidos por Elad (1983), tendo sido
utilizada uma escala de Likert (1 - discordo totalmente e 7 - concordo totalmente),
observando o seu nivel de aceitacdo ou rejeicdo, comparativamente as diferentes

declarac®es relativa a influéncia da diversidade cultural no pais.

Tabela 40. Itens referentes ao contexto cultural da Guiné-Bissau — (CULT)
Reconheca os fatores que influenciam o desenvolvimento da Guiné-Bissau relatados como:
Contexto Cultural na Guiné-Bissau e avalie 0 seu grau de concordancia numa escala de 1 a
7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente).

6.3.1. Minhas crencas religiosas influenciam muito meu compromisso com o trabalho nesta
instituicéo.

6.3.2. Meus valores culturais influenciam muito o desempenho no trabalho nesta instituicéo.
6.3.3. Os valores da minha institui¢do estdo alinhados com os meus valores culturais.

6.3.4. Estou confortavel com as mudangas feitas nesta instituic&o.

6.3.5. Eu sou capaz de comunicar fluentemente com os meus colegas de trabalho nesta
instituicao.

As questbes que tém influéncia no desenvolvimento da Guiné-Bissau ndo séo
apenas relativas a diversidade e cultural, mas também a instabilidade politica que impede

o desenvolvimento.

6.2.3. Contexto Politico (CONTTPOLIT)

Desde a sua independéncia que a instabilidade politica tem vindo a verificar um
efeito adverso constante no desenvolvimento da Guiné-Bissau. Neste sentido, poder-se-a
concluir que o impacto da instabilidade politica desempenha um papel crucial na
estagnacdo do crescimento econdmico do pais. Salienta-se que a instabilidade politica
cria incertezas acerca das politicas econémicas futuras, diminuindo os incentivos para
investir em capital fisico e humano, assim como em tecnologia. Este efeito adverso da
instabilidade politica sobre o desempenho econémico podera ser atenuado, mas nao
eliminado, por instituicdes eficazes (Veiga, 2013). Esta investigacdo cria uma hipdtese
de estudo sobre instabilidade politica para testar a referida lacuna do tema em quest&o:

Hec: A instabilidade politica € um fator que influencia negativamente o

desenvolvimento da Guiné-Bissau.

E imprescindivel assegurar que para obter os resultados da hipotese H6c seja
utilizado um método de mensuracdo da variavel — instabilidade politica - para estudar o
mesmo na Guiné-Bissau. Segundo Rani e Batool (2016) a instabilidade do governo e dos

partidos politicos numa sociedade politicamente impotente alimenta a situacdo para um
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estado politicamente instavel. Veiga (2013) indicou que a instabilidade politica afeta
adversamente o desenvolvimento ao diminuir as taxas de crescimento da produtividade
e, em menor escala, ao desincentivar a acumulacdo de capital fisico e humano. Deste
modo, verifica-se que toda esta literatura indica que a estabilidade politica é fundamental

para o crescimento econémico e assim para o desenvolvimento.

Para a mensuragdo do constructo “instabilidade politica” foram adotados e
adaptados cinco itens do Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Guiné-Bissau
(2010). Os cinco itens foram organizados segundo a escala de Likert compreendida entre
1e7, (1 - discordo totalmente e 7- concordo totalmente). Na Tabela abaixo o inquérito
analisou o nivel de aceitacdo ou rejeicdo dos fatores causadores de instabilidade politica
face, a situacdo de desenvolvimento do pais.

Tabela 41. Itens referentes ao contexto politico na Guiné-Bissau — (CONTPOLIT)

Reconheca os fatores que influenciam o desenvolvimento da Guiné-Bissau relatados como:
Contexto Politico na Guiné-Bissau e avalie 0 seu grau de concordancia numa escalade 1a 7 (1=

discordo totalmente; 7= concordo totalmente).
6.4.1. Um Governo de incluséo.

6.4.2. Auséncia do dialogo entre os partidos Politicos.
6.4.3. Forcas armada apartidaria e republicanas.

6.4.4. Parcerias com outros organismos internacionais.
6.4.5. O respeito pela constituicao.

Apos a definicdo das hipoteses, segue-se a explicacdo da metodologia a adotar

para testar as mesmas.

6.3. Metodologia de Investigacao

Neste subCapitulo serd efetuada uma apresentacdo gréfica com os itens
relacionados com o questionario, por bloco, aludindo ao modelo conceptual (base) de

desenvolvimento da Guiné-Bissau, sendo testadas as respetivas hipoteses da investigacao.
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Figura 27. llustracédo do modelo de equacdes estruturais, com referéncia desenvolvimento da
Guiné-Bissau.

1
@-mm,

Y,
7,
1 t
A
L4_14 fqdars
A31(x i
[l Croscimento
‘,:?,’\\"\
12 12 1

1

05 1

o

.

3
-

NG
oz : S ()
; A O
[ a}-(o)
()

1
M5 15} /. >
_ /. Q@
e 1
— ° (&5}
133 .
} M3 13 U(‘ Contexto Politico
N
f

Fonte: Elaboracdo propria

&
Bi>

=
S
=
S

=
5]
=
N

G6/6'0600.006/0l010

i
=
I_L

Itens relacionados com a variavel Contexto Econémico

L1 1 Fraco crescimento do PIB.
Lo_» Auséncia de parcerias entre empresas publicas e privadas.

L3 30 governo ndo tem receita suficiente porque os trabalhadores informais ndo pagam
0S impostos.

L4 4O governo deve desencorajar o setor informal, pois é prejudicial para a economia
da Guiné-Bissau.

Ls_s Atividades do setor informal sdo prejudiciais para a economia da Guiné-Bissau.
Itens que caracterizam o Contexto Cultural (CULT)

01 s Minhas crengas religiosas influenciam muito meu compromisso com o trabalho nesta
instituicao.

O1 7 Meus valores culturais influenciam muito o desempenho no trabalho nesta
instituicdo.

O3 8 Os valores da minha instituigcédo estdo alinhados com os meus valores culturais.

O1 g Estou confortavel com as mudangas feitas nesta instituicéo.

O1 10 Eu sou capaz de comunicar fluentemente com os meus colegas de trabalho nesta
instituicao.
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Itens que caracterizam o Contexto Politico (CONTTPOLIT)
M1-11 Um Governo de incluséo.

M1-12 Auséncia do didlogo entre os partidos Politicos.
M1-13 Forcas armada apartidaria e republicanas.

M1-14 Parcerias com outros organismos internacionais.
M1-15 O respeito pela constituicdo.

Itens que caracterizam o Desenvolvimento da Guiné-Bissau — (DESENV)

N1-1 O nivel da informalidade muito elevado nas instituicbes publica afeta o

desenvolvimento.

N1-2 As constantes instabilidades politicas e governamentais dificultam o processo do

desenvolvimento da Guiné-Bissau.

N1-3 As diferencas culturais contribuem para o desequilibrio na governacéo, e afeta o

desenvolvimento do pais.

N1-4 A estabilidade econémica, cultural e politica promove a unidade nacional e o

desenvolvimento da Guiné-Bissau.

N1-5 Auséncia das infraestruturas do servico adequado afetam o crescimento econémico

e 0 desenvolvimento da Guiné-Bissau.

A Figura 28 apresenta 0 modelo conceptual (base) a ser testado, assim como as respetivas

hipbteses da investigacéo.

Figura 28. Modelo conceptual (base) com hip6teses a testar

Crescimento
Econémico
Contexto Cultural
Contexto Politico

Desenvolvimento
da Guiné_Bissau

Fonte: Elaboragdo prépria
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6.4. Fatores que inibem o desenvolvimento da Guiné-Bissau

6.4.1. Analise preliminar dos dados

A normalidade dos dados foi analisada através da aplicacdo dos valores de
assimetria univariada, curtose univariada e curtose multivariada. E de salientar que
quando os resultados da assimetria univariada s&o comummente positivos, exprimindo
evidentemente que se encontram abaixo da média, provocam uma curva da distribui¢do
com declive para a esquerda. Tendo em conta esta circunstancia, e segundo Khine (2013),
a pressuposicao da normalidade univariada sera de valores da assimetria registada >2
(assimetria severa) ou valores de >7 (curtose severa), como consta nas tabelas do
Apéndice D.

No que refere a curtose multivariada, e segundo Khine (2013) e Tabachnick et al.
(2007), o coeficiente de Mardia apresenta um valor que assinala a anormalidade da
amostra (200,483). Como a aplicacdo do método de estimagdo por maxima
verossimilhanga (MEV) e a pressuposi¢do da normalidade univariada é testada, ndo se
torna necessaria a utilizacéo de qualquer tratamento de dados.

Ainda nesta linha de pensamento, e a proposito da analise conforme o apéndice
D, verifica-se a existéncia da presenca dos outliers, tendo os casos finais na amostra sido
obtidos através da estatistica de distancia de Mahalanobis D2. E de salientar que os
resultados encontrados no output, através do software AMOS, sdo bastante inferiores a
2,5, ndo tendo sido encontrado qualquer caso de outliers (Khine, 2013).

Apo6s a analise fatorial exploratdria através da utilizacdo dos componentes
principais de rotagdo varimax para assegurar os itens da escala, confirma-se o teste de

analise preliminar dos fatores que inibem o desenvolvimento do pais.

O primeiro aspeto a analisar do modelo das equacdes estruturais compreendeu a
analise fatorial exploratoria, tendo a mesma sido realizada através da analise dos
componentes principais (PCA) e da rotacdo Varimax, através da medida de adequacéo da
amostra de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO), para medi¢do do ajustamento da amostra e do
teste de esfericidade de Bartlett. E de salientar que os quatro constructos:
desenvolvimento da Guiné-Bissau, crescimento econdémico, contexto cultural e contexto
politico, revelaram-se como satisfatérios. Os valores de KMO sdo superiores a 0,8, 0 que

significa que o conjunto de dados apresenta uma boa consisténcia interna. Por outro lado,
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o teste de Bartlett com nivel de significancia 0,001 indica que a matriz de correlacao é
uma matriz de identidade, com a presenca de correlac@es significativas entre as variaveis
nos cinco constructos referidos analisados (Hair et al., 1998). Como tal, os dois testes de

diagnostico garantem que os dados sdo apropriados para a analise fatorial.

No que concerne as cargas fatoriais utilizadas na analise fatorial exploratoria por
variavel, estas permitem analisar a unidimensionalidade das variaveis refletidas. Contudo,
as cargas fatoriais séo superiores a 0,6 consequentes de condigdes em que mais de 50%
da variancia numa variavel analisada é explicada por um fator para além do constructo, e
ao qual a variavel se encontra teoricamente referida com a frequéncia de um unico fator

latente por cada grupo de variaveis investigadas a ele reunidas (Ibid., 2006).

Para Pallant (2005) o coeficiente do Alfa de Cronbach apresenta os valores
superiores a 0,8, apontando para uma alta consisténcia interna. Neste sentido, verifica-se
que todas as variaveis utilizadas no desenvolvimento da escala se encontram a mensurar
o0 constructo de interesse, ao indicar um resultado bem superior ao valor minimo proposto
de 0,7.
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Tabela 42. Resultados da AFE sob a perspetiva do modelo desenvolvimento da Guiné-Bissau

Fatores e variaveis Fator 1 Fator 2 Fator 4

analisados Fator 3

Crescimento KMO 0,883 o de Cronbach 0,889 Significancia de

Econdmico Bartlett 0,000

L1. 1 0,685

L1. 2 0,762

L1. 3 0,797

L1 4 0,810

L1. 5 0,837

Contexto Politico KMO 0,914  a deCronbach 0,974 Significancia de
Bartlett 0,000

M1. 1 0,837

M1. 2 0,853

M1. 3 0,840

M1. 4 0,838

M1. 5 0,835

Contexto Cultural KMO 0, 874 o de Cronbach 0, 903 Significancia de

Bartlett 0,000

01. 1 0,725

01. 2 0,795

01.3 0,750

01. 4 0,804

01. 5 0,768

Desenv. G.Bissau E:ft(l?a " 00%%70 a de Cronbach 0, 879 Significancia de

N1 1 0,722

N1 2 0,793

N1 3 0,740

N1 4 0,810

N1 5 0,789

Fonte: Elaboracdo propria

6.4.2. Modelo de medida dos fatores que inibem o desenvolvimento da Guiné-Bissau

Neste subCapitulo sdo apresentados os principais resultados da analise fatorial
confirmatdria, através do método de estimagdo de méaxima verosimilhanga.

Com base na teoria, e através da Figura 29, procura-se analisar a qualidade da
semelhanga existente entre constructos analisados e as respetivas variaveis. Todavia,
nenhum item respeitante as cargas fatoriais apresenta valores inferiores a 0,500. Os
resultados da primeira figura do modelo de mensuragéo apresentam um bom ajustamento

do modelo aos dados da amostra, conforme apresentado nos resultados dos indices da
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qualidade de ajustamento: x? = 305,638; gl = 164; p-value = 0,000; x?/gl = 1,864;
RMSEA = 0,040; PCLOSE = 0,000; TLI = 0,982; CFI = 0,984; PCFI = 0,850; MECVI =
0,732. Na Figura 29 encontra- se representado o0 modelo da medida proposto.

Figura 29. Modelo de medida

29999

fna_11] [N2_12] [N3_13] [N4_14] [N5_15]

\b
Desenvolvimento
da Guiné-Bissau

Fonte: Elaboragdo prépria

Através dos critérios aplicados na analise e explicacdo do resultado do
ajustamento do modelo, verifica-se que a soma dos caminhos ndo contribui visivelmente
para o aperfeicoamento do mesmo aos dados para além do alcancado. Como tal, os
valores acima mencionados revelam que o modelo sugerido ndo requer qualquer re-
especificacdo, como apresentado na metodologia utilizada, Capitulo 1l. A demonstracao
da avaliacdo da validade é convergente e a fiabilidade das variaveis, através da analise

fatorial, é confirmatoria.

Os indicadores de modificacdo sugerem que a adi¢cdo de paths ndo contribui
claramente para o aprimoramento do ajustamento do modelo aos dados para além do
obtido. Neste &mbito, os residuos estandardizados das covariancias apontam para o facto
de que 0 modelo selecionado nédo requer qualquer re-especificacao, apesar de 6 dos 210
residuos terem ultrapassado o valor + 1,63, conforme as tabelas do apéndice D,
resultados a partir dos quais os residuos séo consideraveis ao nivel de significancia de
5%. Apenas 3% (6/210) dos residuos sdo estatisticamente diferentes de zero ao nivel de
significancia e 5%. E de salientar que o item N1_3 encontra-se associado com a maioria

dos residuos que excederam o resultado 1,63.
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Esta avaliacdo demonstra, evidentemente, que a remocdo deste item poderia
melhorar o ajustamento do modelo aos dados. Tal como anteriormente referido, 0 modelo
n&o requer melhorias adicionais. A remocao deste indicador compreende insuficiéncia de
informacao deteriorando a caracteristica do seu ajustamento. O numero de residuos que
excedem o valor 1,63 encontra-se abaixo do limite superior proposto por Hair et al. (2006)
para que se consiga aceitar o modelo sugerido (5%-210). Deste modo, nenhum destes

itens foi excluido no decorrer deste estudo.

Figura 30. Resultados do modelo de medida
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Fonte: Elaboracdo propria

A validade convergente do modelo e a fiabilidade dos constructos foram avaliadas
através da fiabilidade composita (FC), variancia média extraida (VME) e Alfa de
Cronbach (Fornell e Larcker, 1981). Neste sentido, é de salientar que os valores do alfa
de Cronbach (o) sugerem a fiabilidade do constructo com resultados superiores a 0,8. A
fiabilidade composita (FC) encontra-se representada com valores superiores a 0,9,
confirmando a consisténcia interna. A variancia média extraida (VME) indica que os
resultados superiores a 0,5 séo considerados para validade convergente apropriada (Ibid.,
2014).
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Tabela 43. Resultados da analise fatorial confirmatéria do modelo de medida

Variaveis Cargas Fatoriais a FC VME

Crescimento Econémico

ti—; 0,685 0,889 0,935 0,617
= 0,762

L3. 3 0,797

L4 4 0810

L5.5 0,837

Contexto Politico

M1.1 0,837

2, 2 0,853 0,974 0,986 0,883

M3._3 0,840

M4._4 0838

M5._5 0,835

Contexto Cultural

011 0,725

02.2 0.795 0,903 0,969 0,771

03.3 0,750

04._4 0.804

05..5 0,768

Desenvolvimento da Guiné-Bissau

NI 0,722 0,879 0,928 0,593

N2_2 0,793

N3_3 0,740

N4_4 0,810

N5_5 0,789

Fonte: elaboracéao propria

Para Fornell e Larcker (1981) a avaliacdo apresentada na tabela 43 indica que o

modelo ndo possui quaisquer problemas de validade discriminante, sugerindo que as

diversas variaveis demonstradas no estudo sao distintas entre si e 0 VME € superior que

0 quadrado da correlacdo entre as varidveis semelhantes.

Tabela 44. Matriz do quadrado das correlagdes entre os constructos

Cont_ Crescnt Cont Desenv_Guin_ = O =

Cul _econ _Pol Biss L >
Cont_Cul 0,771 0,903 0,969 0,771
Crescnt_econ 0,308 0,617 0,889 0,935 0,617
Cont_Pol 0,456 0,191 0,883 0,974 0,986 0,883
Desenv_Guin_Bi 0,298 0,343 0,340 0,593 0,879 0,928 0,593

SS

Notas: os valores na diagonal sdo a VME; abaixo da diagonal estdo o quadrado das correlagdes entre os

constructos.

v" o — Alfa de Cronbach;
v" FC - Fiabilidade Compobsita;
v VME — Variancia Média Extraida.
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Ap0s a validacdo do modelo de medida, avalia-se 0 modelo estrutural de modo a
possibilitar a corroboracdo das hipoteses através dos testes realizados, observando a

execucao das variaveis.

6.4.3. Modelo estrutural da investigacao

O modelo de equagGes estruturais procura apresentar as semelhancas entre os
constructos. Para Barbara M Byrne (2010) o objetivo consiste em avaliar até que ponto
estas relacdes sdo validas, assegurando igualmente que a medicéo de cada constructo seja
solida.

Nesta investigagdo as relacbes telricas estruturais entre as variaveis sdo
apresentadas no apéndice D, Figura 32, tendo como base a aplicacdo do método de
estimacdo de maxima verosimilhanga, conforme indicam os valores da avaliacdo do
modelo estrutural, apontando para a estatistica do y* de 305,638 com gl = 164, tratando-
se de um bom ajustamento com p <0,05, ou seja, trata-se de um ajustamento satisfatorio.
As restantes estatisticas de ajustamento revelam um ajustamento muito bom entre o
modelo teodrico e os dados, exibindo valores maiores ou comumente aceitaveis (y¥df =
1,864; TLI = 0,982; CFl = 0,984; PCFI = 0,850; RMSEA = 0,040; PCLOSE = 0,000 e 0
MECVI = 0,732). Nesta sequéncia, os indicadores de ajustamento exibidos séo idénticos
aos indicados no modelo de medida, destacando-se a concordancia do modelo estrutural

sugerido.

Através dos resultados apresentados na Figura 32, apéndice D, e do modelo de
investigacdo, verifica-se que duas das trés hipoteses testadas foram confirmadas
empiricamente. As informagfes encontradas na investigacdo demonstram que as
variaveis: contexto cultural e contexto politico compreendem os principais fatores que
influenciam o desenvolvimento da Guiné-Bissau, ou seja, 0 crescimento econdmico nao

influencia o desenvolvimento da Guiné-Bissau.
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Figura 31. Modelo estrutural e os resultados das relagdes dos constructos

Crescimento
Econémico
0,064™""
Contexto Cultural
Contexto Politico

Desenvolvimento
da Guiné_Bissau

Fonte: Elaboracdo propria

A Tabela 45 apresenta um resumo das hipdteses confirmadas e ndo confirmadas,

de modo a facilitar uma melhor compreenséo dos resultados da investigagéo.

Tabela 45. Resultados hipoteses confirmadas e ndo confirmadas do estudo

Hipdteses Relagdo estrutural Estimate P R2

H5a Crescnt_econ 5 Desenv_Guin_Biss 0,077 P 0,006
H5b Cont_Pol — > Desenv_Guin_Biss 0,252 falaie 0,064
H5c Cont_Cul —> Desenv_Guin_Biss 0,252 wkx 0,064

Obs: *** p<0.001; ** p<0.01; * p<0.05; P — néo sig

Tabela 46. Hipoteses confirmadas e ndo confirmadas do estudo

Hipdbteses Resultado
Néo
H5a: O crescimento econdmico é um fator que influencia positivamente no Suportada
desenvolvimento da Guiné-Bissau.
H5b: A diversidade cultural na Guiné-Bissau influencia negativamente o processo Suportada
do desenvolvimento do pais.
H5c: A instabilidade politica é um fator que influencia negativamente o processo do Suportada

desenvolvimento da Guiné-Bissau.

Fonte: Elaboracdo propria
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6.5. Conclusoes

O presente Capitulo possui como principal objetivo analisar as relacdes existentes
entre as variaveis Crescimento Econdmico, Contexto Cultural e Politico face ao
Desenvolvimento da Guiné-Bissau. Segundo Rath (1996) o desenvolvimento consiste
num processo comum testemunhado por toda sociedade, primitiva ou moderna. Neste
sentido, qualquer tipo de sociedade testemunha o processo de desenvolvimento de forma
ou de outra. Contudo, a instabilidade politica impede o desenvolvimento que, por sua vez,
dificulta o equilibrio entre a politica e a governagdo no pais, obstruindo a existéncia de
um ambiente econdmico credivel, impedindo o aumento do rendimento nacional per
capita. Neste sentido, o desenvolvimento compreendera um evento que constitui uma

nova etapa ou uma situacédo em mudanga.

O resultado da analise a hipotese H6a ndo corroborou com a investigacdo, ou seja, 0
crescimento econdmico € um fator que influéncia positivamente no desenvolvimento da
Guiné-Bissau. Todavia, depreende-se que 0 crescimento econémico € o aumento do
Produto Interno Bruto (PIB) de uma determinada regido, calculado através de soma de
todos os produtos e servigos finais em um determinado periodo, geralmente anual. O
desenvolvimento econdmico esta relacionado com a melhoria do bem-estar da populacéo.
Atualmente, o indice do desenvolvimento humano (IDH) € o critério mais utilizado para
0o comparar o desenvolvimento de diferentes economias. Este indice incorpora
indicadores tais como a educacdo, a saude, e o rendimento. No caso da Guiné-Bissau,
percebe-se que a variavel (IDH), apresenta um valor muito abaixo deixando o pais na
posicdo 177 de entre os 187 paises analisados, sendo o décimo terceiro pais mais pobre
do mundo. De acordo com Souza (2005) ndo ha desenvolvimento sem crescimento
econdmico. O crescimento econdmico traduz o aspeto quantitativo de uma economia e
corresponde ao aumento da producdo total de um determinado pais ou regido durante um
certo periodo. Esse crescimento € usualmente avaliado e quantificado pela taxa de
crescimento anual do Produto Nacional Bruto (PND) ou PIB per capita. O crescimento
econdémico depende de fatores tais como: a dimensdo do mercado (crescimento da
populagéo e 0 aumento de poder de compra, o que traduz no aumento da procura interna
e externa do PIB); investimento (formacdo bruta de capital fixo, e formacao e qualificagdo
profissional) e avanco técnico (introducdo de novos processos produtivos) o que leva ao

crescimento sustentavel. Ou seja, estd associada a inovagdo tecnoldgica, a diversificacao
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da producdo, aumento da produtividade e consequente melhoria no nivel de vida.
Contudo, o autor afirma que o crescimento econémico € encarado como um meio para se
atingir o bem-estar e para reduzir a pobreza. Paises com maior taxa de crescimento
econdémico registam melhores resultados no combate a pobreza. Mais crescimento
econdmico significa mais rendimento, mas ndo implica necessariamente a reducdo da
pobreza. Embora seja uma condicao necessaria, também pode haver crescimento sem que
haja desenvolvimento como no caso da Guiné-Bissau que ainda perfila como um dos
paises mais pobres do mundo e a sua taxa de crescimento econdmico varia de 1,2% a
3,5%. Quando aquele ndo refletir a capacidade de satisfacdo das necessidades da
populacdo, ndo significa desenvolvimento, no sentido deste atingir um determinado nivel
de bem-estar. Portanto, ha desenvolvimento econémico quando o crescimento econémico
se traduz no aspeto equitativo na distribuicdo do rendimento. A hipotese H6b foi
suportada, isto €, a diversidade cultural na Guiné-Bissau influencia negativamente o
processo do desenvolvimento do pais. E de salientar que para Soto-Fulp e DelCampo
(1994) a cultura é apenas um fator determinante das a¢Ges para facilitar a compreenséo
dos fatores que influenciam o processo de desenvolvimento de um pais. No que concerne
a instabilidade politica, Rani e Batool (2016) indicam que numa sociedade, politica
impotente a instabilidade do governo e a instabilidade dos partidos politicos criam um
contexto para um estado politicamente instavel. Todavia, no que refere a hipdtese H6c a
instabilidade politica constitui um fator que influencia negativamente do processo de

desenvolvimento da Guiné-Bissau.

Como tal, é de salientar que o presente estudo contribui para a percecdo dos fatores
que inibem o desenvolvimento do pais. Os impedimentos tendem a aumentar a partir das
dificuldades apuradas na analise do modelo tedrico, aquando da comparagdo com outros
estudos. Neste sentido, salienta-se que 0s aspetos expostos nesta investigacdo nao sao 0s

unicos que comprometem o desenvolvimento da Guiné-Bissau.
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APENDICE D. RESULTADO DE TESTE DA NORMALIDADE E DE CASOS

DISTANTES

Tabela 47. Analise preliminar dos dados

Variavel Min Max Assimetria C.R. kurtose C.R.

05 15 1 1,000 7,000 -,496 -4,742 -,592 -2,830
04 14 1 1,000 7,000 -,428 -4,099 -,669 -3,198
03 131 1,000 7,000 -,278 -2,659 -,693 -3,314
02121 1,000 7,000 -,245 -2,342 -,807 -3,861
01111 1,000 7,000 -,486 -4,646 -, 711 -3,398
L5 15 1 1,000 7,000 -,498 -4,766 -,723 -3,457
L4 14 1 1,000 7,000 -,318 -3,044 -,950 -4,546
L3 13 1 1,000 7,000 -,458 -4,377 -,687 -3,288
L2 12 1 1,000 7,000 -,338 -3,229 -,821 -3,928
L1111 1,000 7,000 -,556 -5,317 -,731 -3,496
M5 15 1 1,000 7,000 -,416 -3,980 -,904 -4,325
M4 14 1 1,000 7,000 -,403 -3,855 -,896 -4,284
M3 13 1 1,000 7,000 -,410 -3,921 -,866 -4,142
M2 12 1 1,000 7,000 -,392 -3,746 -,921 -4,403
M1 11 1 1,000 7,000 -,368 -3,523 -,914 -4,372
N5 15 1 1,000 7,000 -, 377 -3,603 -,800 -3,825
N4 14 1 1,000 7,000 -,426 -4,073 -,689 -3,296
N3 13 1 1,000 7,000 -,404 -3,866 -,685 -3,275
N2 12 1 1,000 7,000 -,231 -2,207 -,939 -4,491
N1 111 1,000 7,000 -,621 -5,937 -,515 -2,461
Multivariada 200,483 79,176
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Tabela 48. Casos extremos — da analise preliminar dos dados

Caso Mahalanobis D2 pl p2 Dgl

546 87,824 0 0 0,536

547 76,588 0 0 0,467

64 69,257 0 0 0,422

15 65,96 0 0 0,402

49 61,457 0 0 0,375

106 58,944 0 0 0,359

71 56,838 0 0 0,347

34 56,194 0 0 0,343

79 54,857 0 0 0,334

307 53,505 0 0 0,326

543 52,053 0 0 0,317

544 48,918 0 0 0,298

7 48,78 0 0 0,297

57 48,487 0 0 0,296

275 47,57 0 0 0,290

104 47,222 0,001 0 0,288

36 46,786 0,001 0 0,285

10 45,062 0,001 0 0,275

386 43,535 0,002 0 0,265

105 42,408 0,002 0 0,259

82 42,044 0,003 0 0,256

N
o
(9]



435 41,924 0,003 0 0,256

94 41,755 0,003 0 0,255

90 41,55 0,003 0 0,253

288 40,9 0,004 0 0,249

408 40,522 0,004 0 0,247

212 39,79 0,005 0 0,243

214 39,189 0,006 0 0,239

35 38,762 0,007 0 0,236

177 38,148 0,008 0 0,233

240 37,704 0,01 0 0,230

67 37,561 0,01 0 0,229

404 37,434 0,01 0 0,228

21 37,32 0,011 0 0,228

302 37,212 0,011 0 0,227

327 36,91 0,012 0 0,225

51 36,337 0,014 0 0,222

387 36,157 0,015 0 0,220

101 35,774 0,016 0 0,218

222 35,457 0,018 0 0,216

149 34,993 0,02 0 0,213

436 34,411 0,023 0 0,210

325 34,326 0,024 0 0,209

210 34,11 0,025 0 0,208

N
o
[e)]



301 33,514 0,03 0 0,204
4 33,261 0,032 0 0,203
437 33,1 0,033 0 0,202
225 33,081 0,033 0 0,202
194 33,047 0,033 0 0,202
24 32,697 0,036 0 0,199
384 32,696 0,036 0 0,199
318 32,624 0,037 0 0,199
178 32,025 0,043 0 0,195
507 31,944 0,044 0 0,195
88 31,836 0,045 0 0,194
Tabela 49. Matriz de Covariancias Residuais Estandarizadas
05 5 04 4 03 3 02 2 011 L5 5 L4 4
05 5 0,000
04 4 -0,690 0,000
03 3 -0,719 0,767 0,000
022 0,568 0,261 0,148 0,000
011 1,002 0,037 -0,501 -0,852 0,000
L5 5 -0,940 -2,060 -1,121 -0,537 -0,209 0,000
L4 4 -1,181 -0,742 -0,470 -0,536 -0,394 0,924 0,000
L3 3 -0,715 -0,062 0,026 0,210 0,067 - -0,112
0,058
L2 2 0,140 0,207 1,215 0,463 1,105 -0,047 -0,036
L11 0,556 1,439 1,476 1,569 1,570 -0,245 -0,709
M5 5 0,020 -0,836 0,322 -0,185 1,043 -1,184 -0,287
M4 4 0,100 -0,809 0,555 -0,275 0,683 -1,700 -0,410
M3_3 0,191 -0,835 0,535 -0,183 1,008 -1,134 -0,195
M2 2 -0,159 -0,890 -0,037 -0,705 0,711 -1,527 -0,393
M1 1 0,354 -0,960 -0,173 -0,495 0,632 -1,086 -0,123
N5 5 -0,045 -0,922 -0,154 -0,905 -0,213 -0,949 -0,468
N4 4 -0,120 -0,559 -0,127 -1,174 -0,478 -0,657 0,240
N3 3 0,184 -0,085 1,866 0,945 0,459 -0,923 0,321
N2 2 0,432 -0,687 1,145 -1,132 -0,267 -1,565 -0,228
N1 1 0,705 -0,224 1,477 -0,202 1,015 -0,659 0,072
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Continuacgdo da Tabela 49. Matriz de Covaridncias Residuais Estandarizadas

L3 3 L2 2 L1 1 M5_5 M4_4 M3_3 M2_2 M1_1 N5_5
0,000
-0,018 0,000
0,482 - 0,000
0,337
-0,429 0,719 1,637 0,000
-1,107 0,659 1,474 -0,082 0,000
-0,402 0,870 1,758 0,016 0,140 0,000
-0,489 0,614 1,764 0,184 -0,025 -0,235 0,000
-0,401 1,019 1,939 -0,264 -0,079 0,135 0,223 0,000
-0,427 - 0,750 0,219 0,012 0,186 -0,092 -0,105 0,000
0,051
-0,266 0,090 0,396 -0,321 -0,624 -0,748 -0,718 -0,921 1,198
0,882 1,469 1,811 1,295 1,008 0,859 0,607 0,362 -
0,478
-0,631 = 0,290 -0,194 -0,070 -0,457 -0,387 -0,689 -
1,055 0,626
0,446 0,800 1,476 0,595 0,342 0,312 -0,124 -0,327 -
0,505
Continuacao da Tabela 49. Matriz de Covariéncias Residuais Estandarizadas
N4 4 N3_3 N2_2 N1_1
0,000
-0,455 0,000
-0,271 0,595 0,000
-0,413 0,118 0,811 0,000
Figura 32. Modelo Estrutural
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CAPITULO VII - CONSIDERACOES FINAIS
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7.1. Introducéo

Nos ultimos anos, e ao contrario dos discursos oficiais dos dirigentes/politicos, a
Guiné-Bissau continua mergulhada num ambiente de instabilidade politica. A paz e a
seguranca ndo devem ser igualadas a auséncia de guerra armada interna e externa ou
conflito. As atuais clivagens socioculturais e politicas e situacdes de conflito escondidas
e/ou abertas indicam que a situacdo politica no pais é altamente instavel. A possibilidade
de conflitos que escalam a luta armada em larga escala é elevada. A formacéo de campos
que existe atualmente no pais, alimentada por politicos que apresentam razfes egoistas
de interesse pessoal, € um fator que podera gerar conflitos e guerras futuras. Neste sentido,
existe uma necessidade urgente de revisao estratégica vigente acerca da cultura politica
nacional para garantir uma implementacgéo eficaz da mesma, assim como um bem-estar

sustentavel.

O desenvolvimento econémico é considerado como um processo social interno
que ocorre em cada pais, no qual as condi¢Ges priméarias dos cidaddos devem ser
preenchidas pelo uso inteligente e duradouro dos seus recursos. No contexto econdémico,
Rath (1996) indicou que o desenvolvimento prossupfe o0 cumprimento da nacdo na
satisfacdo das necessidades dos individuos, com o objetivo de uma melhoria da riqueza
nacional. Nesta linha de pensamento, as questdes do desenvolvimento associam-se com
problemas da preservacdo ambientais, sociais, politicos ou culturais internos na Guiné-

Bissau.

Na sequéncia do exposto, compreende-se que os efeitos dos fatores que inibem o
desenvolvimento do pais ou Estado nacdo tiveram um enorme impacto apés 1974,
periodo da independéncia. Neste sentido, esta investigacdo tem apresentado resultados
concordantes com as reflexdes referidas, e estatisticamente confirmadas. Como tal, surge
a seguinte questéo de partida para a presente investigacdo, tendo a mesma sido indicada

na parte introdutdria do trabalho:

% Até que ponto os determinantes das situacbes economica, cultural e politica
impedem o desenvolvimento da Guiné-Bissau?

Para alcangar uma resposta a esta problematica, assume-se como objetivo geral da

investigacdo avaliar os efeitos das variaveis - contexto cultural, econémico e politico -

como fatores que impossibilitam o desenvolvimento do pais, observando quais os fatores
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inibidores deste processo. Relativamente aos objetivos especificos referidos com as
questdes de investigacdo, destacam-se 0s seguintes aspetos:

1. Caracterizar a falta de confianca no sistema politico implantado nas institui¢cGes
publicas do pais, tendo-se tornado num obstaculo para a criacdo de um ambiente
saudavel da Guiné-Bissau.

2. Apresentar um modelo que permita avaliar o desenvolvimento da Guiné-Bissau e
incluir todas as causas que o influenciam.

3. Identificar o fator diversidade cultural nas instituicdes pubicas do pais de uma
forma generalizada.

4. ldentificar o impacto dos modelos exibidos com base nos contextos econdémico,
cultural e politico do pais.

Para obter a resposta a referida questdo de partida para a presente investigacao e
alcancar os objetivos sugeridos, foram elaborados quatro modelos: o primeiro faz uma
abordagem multipla que incorpora o crescimento econémico da Guiné-Bissau; o segundo
analisa as divergéncias das diversidades culturais no pais; o terceiro estuda as causas da
instabilidade politica; e o Gltimo considera de forma conjunta os trés principais fatores
que inibem o desenvolvimento do pais através do crescimento econdémico, contexto
cultural e contexto politico, incapazes de proporcionar um ambiente favoravel ao pais.

Para alcancar o primeiro objetivo da investigacao realizou-se uma ampla revisao
da literatura com uma escala abrangente, tendo sido expostos varios constructos
individuais utilizados para analisar os atributos ou explicacdes referentes ao
desenvolvimento. E de salientar que cada uma destas variaveis acomoda apenas uma
medida que proporciona informacgdo da referida conjuntura. N&o foi encontrado na
literatura uma operacionalizacdo da definicdo que apresente uma abordagem ampla e
incluida da informacao pertinente para o processo do desenvolvimento da Guiné-Bissau.

Deste modo, as dificuldades encontradas na revisao de literatura permitem avaliar
as medidas proporcionadas pelo processo do desenvolvimento do pais como um conceito
multidimensional, adaptado e adotado. Os mecanismos desenvolvidos constam assim das
variaveis de primeira ordem que reconhecem as dimensdes de cada contexto investigado,
referidas na literatura, face a situacdo da Guiné-Bissau.

O metodo de validagéo aplicado para avaliar os quatros modelos organiza-se do
seguinte modo: o primeiro apresenta cinco varidveis individuais - ineficiéncia na
capacidade de producdo do valor acrescentado, nivel de insatisfacdo com a atividade

vivenciada, remuneracdo dos funcionarios publicos, nivel do endividamento e
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crescimento econdémico; o segundo modelo inclui cinco variaveis individuais -
multiplicidade étnica, individualismo, coletivismo, meios de comunicacdo e o contexto
cultural; o terceiro modelo refere-se a quatro variaveis individuais - conflito
organizacional, barreiras as mudancgas e o contexto politico; e, por ultimo, o quarto
modelo indica quatro constructos - crescimento econdémico, contexto cultural, contexto
politico e desenvolvimento do pais. As varidveis mencionadas foram analisadas e
ajustadas a amostra, sendo aplicadas aos funcionarios nas institui¢des publicas da Guiné-
Bissau. A elevada correlacdo entre as variaveis de primeira ordem e a sua vasta
representacdo sobre a defini¢do do desenvolvimento pela revisdo da literatura, explicam
as causas do desenvolvimento do pais.

Neste sentido, ¢ possivel garantir que o constructo “desenvolvimento da Guiné-
Bissau” ¢ um conceito multidimensional que abrange as varidveis: crescimento
econdémico, cultural e politico, apresentadas através das definicbes acima mencionadas,
concretizando deste modo o0 segundo objetivo desta investigacéo.

No que refere a abordagem utilizada para alcancar o terceiro objetivo deste estudo,
sdo analisados os resultados do segundo modelo, referente a diversidade cultural do pais,
permitindo assegurar que a instabilidade politica dos ultimos anos conduziu a um
aumento da fragmentagdo multiétnica entre os guineenses colocando em risco 0 cenario
politico do pais.

Neste sentido, salienta-se que os resultados encontrados permitiram identificar as
conclusdes de investigacdes relativas as dimensbes do desenvolvimento da Guiné-Bissau.
A titulo de exemplo, para Edwards (1993) o conceito mais amplo de desenvolvimento
tem sido profundamente explorado para uma melhor perce¢éo do crescimento econémico
e do desenvolvimento social. Para Soto-Fulp e DelCampo (1994) a cultura compreende
apenas um valioso determinante das acdes dos individuos, elucidando acerca de todos 0s
possiveis angulos de discussdo sobre o desenvolvimento. Perotti (1996) explicou que a
estrutura que associa a desigualdade ao desenvolvimento obteve o fator da instabilidade
politica como resultado mais significativo da investigagdo empirica.

Neste &mbito, a percecédo dos efeitos da globalizaco e da transi¢do das economias
tem sido ajustada as novas conjunturas, valores e abordagens, assim como ao emprego
publico que permanece como crucial para as economias de muitos Estados (Berisha,
2017a). Segundo Rostow (1960) os aspetos culturais dos paises com baixo rendimento
tendem a apoiar o fatalismo - um sistema de valores que considera as dificuldades e o

sofrimento como situa¢es normais da vida. E de salientar que a quest&o da instabilidade
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politica tornou-se num problema sério e ameacador, nomeadamente nos paises em
desenvolvimento e subdesenvolvidos, criando grandes entraves para 0 seu
desenvolvimento (Chawdhury, 2016). Neste sentido, garante-se que o desenvolvimento
da Guiné-Bissau é influenciado diretamente pelos contextos econdmico, cultural e
politico.

O primeiro efeito direto ndo significativo, sendo demonstrado através do modelo
crescimento econdémico e pela ineficiéncia na capacidade de producdo dos funcionarios,
fator este que contribui negativamente para o crescimento econémico no pais. Segundo
Nwokorie (2017) o fraco desempenho do setor publico dos paises africanos revela a
ineficacia das instituicbes publicas caracterizadas, sobretudo pela fraca prestacdo de
servigos e pela falta de abertura ao mercado.

Relativamente ao modelo “diversidade cultural na Guiné-Bissau”, os resultados
da nossa investigacdo apenas ndo validam uma hipotese do individualismo dos
funcionarios, tratando-se de um fator que afeta ou influencia negativamente o ambiente
cultural na Guiné-Bissau, ndo tendo sido confirmada. Para Hofstede (1980) o
individualismo compreende um foco dos direitos acima dos deveres, uma preocupagéo
com o individuo e a familia imediata, uma énfase na autonomia pessoal e autorrealizacdo

como base da identidade nas suas realizacdes pessoais.

O terceiro modelo referente ao contexto politico na Guiné-Bissau é apresentado
pela hipdtese a auséncia da politica de seguranca nacional afeta negativamente o ambiente
politico na Guiné-Bissau, ndo tendo sido suportada. Para Boucher (2009) uma estratégia
de seguranca nacional abrangente executada por um governo permite garantir a seguranga

do pais.

Relativamente ao quarto e ultimo modelo, referente aos fatores que inibem o
desenvolvimento da Guiné-Bissau, foram validadas as hipéteses de influéncias diretas do
ambiente cultural e politico, ndo tendo sido corroborado o efeito direto do crescimento
econdmico. O aspeto mais importante do crescimento economico pretende identificar os
objetivos basicos do desenvolvimento de um pais, ou seja, aumentar o produto nacional

bruto per-capita.

Ainda nesta linha de pensamento, e a proposito dos resultados obtidos para a
abordagem multipla do desenvolvimento da Guiné-Bissau, é crucial levar a cabo algumas

investigacOes pertinentes. O primeiro aspeto refere-se a questdo aplicada na validacdo dos
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modelos que explicam o desenvolvimento da Guiné-Bissau através dos fatores
econdmicos, culturais e politicos. Neste sentido, torna-se fundamental encontrar um
instrumento que possibilite a formulacdo de novas hipdteses acerca das causas que
inviabilizam o processo do desenvolvimento no pais. Relativamente ao segundo aspeto,
¢ de salientar o termo utilizado para definir o desenvolvimento da Guiné-Bissau no
sentido multidimensional, permitindo justificar as ligacdes entre ambas as variaveis do

estudo.

Os resultados apresentados neste trabalho traduzem as preocupagdes com a
situacdo econdmica, cultural e politica atual no pais, assim como a influéncia destes no

desenvolvimento da Guiné-Bissau.

E igualmente crucial analisar os fatores que inviabilizam o desenvolvimento do
pais e as suas causas, procurando, deste modo, apresentar o papel da diversidade cultural
que se encontra na raiz do fendmeno etnocentrismo. Esta situacdo despoleta uma
violéncia etnopolitica que, por sua vez, afeta a integracdo politica, 0 bem comum e a
cultura nacional, sobretudo nas instituicdes publicas. E nesta concecdo que se verifica a
origem dos problemas do desenvolvimento do pais, ndo sendo propriamente a etnia ou a
diversidade cultural per se mas sim o etnocentrismo alimentado no periodo pods-
independéncia e que tende a piorar cada vez mais nas instituicbes publicas, inibindo o

desenvolvimento significativo e a construcéo da nacao.

Quanto a questdo da aplicacdo de dados de ordem priméaria, nomeadamente o
contexto econdmico, cultural e politico, esta tem apresentado determinadas restri¢oes,
sobretudo perante uma investigacdo baseada em questionarios. Apesar de a amostra se
destinar aos funcionarios das instituicdes publicas, trata-se do principal setor da atividade

no pais.

Os resultados deste trabalho indicam e/ou alertam para a preocupagéo relativa ao
aumento da desigualdade cultural e politica, assim como para as influéncias destes

constructos no desenvolvimento da Guiné-Bissau.

Por fim, torna-se necessario salientar que 0s objetivos tracados para a presente
investigacao foram alcancados, resultando na aquisi¢do de conhecimento complementar
nesta area de investigacdo, envolvendo ndo apenas uma visdo cientifica, mas igualmente

realista dos factos.
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Um estado poderd utilizar a sua diversidade cultural para produzir um ambiente
agradavel para a coesdo sociopolitica, para 0 bem comum e para a constru¢do de uma
cultura nacional que exerca o seu papel impulsionador para a constru¢do de uma nagéo

desenvolvida.
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APENDICE E. APRESENTACAO DE QUESTIONARIOS

FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA
Inquérito de Opinido Sobre os Fatores que Inibem o Desenvolvimento da Guiné-

Bissau.
Assunto: Pedido para a realizacdo do inquérito com os funcionarios da Instituicao
Exmo.(a) Sr.(a)

O objetivo desta investigacao insere-se no ambito da Dissertagdo subordinada ao
tema “Os fatores que inibem o desenvolvimento da Guiné-Bissau” que sera apresentada
na Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra-FEUC, para conclusédo do curso
do Doutoramento em Gestdo de Empresas o questionario que anexamos devera ser

preenchido por funcionarios das institui¢ces publicas.

A investigacdo pretende identificar as seguintes variaveis que estdo a afetar O
Desenvolvimento da Guiné-Bissau: (I) A Varidvel o Crescimento Econdmica da Guiné-
Bissau nomeadamente a Ineficiéncias na capacidade de producédo do valor acrescentado,
Nivel de Insatisfagdo com a Atividade Vivenciada, Remuneracdo dos Funcionarios
Publicos e o Nivel do Endividamento. (II) A Variavel diversidade cultural na Guiné-
Bissau, sobretudo no que diz respeito a multiplicidade étnica, individualismo, e 0s meios
de comunicacdo. (I1l) A Variavel Instabilidade Politica na Guiné-Bissau: Conflito
Organizacional, Barreiras as Mudancas e a Politica de Seguranca Nacional. (IV) A
ligacdo entre as trés principais varidveis: Crescimento Econdémica, contexto cultural e a
Instabilidade Politica sdo fundamentais para o estudo do desenvolvimento da Guiné-

Bissau que cuja retribuicdo é desejada por todos os Guineenses.

E de ressaltar que sera garantido o tratamento andnimo dos dados ficando eu,
naturalmente, ao inteiro dispor para qualquer esclarecimento que V. Ex? entenda
necessario. Antecipadamente grato pelo favor da resposta da V. Ex.2, com estima e

consideracao.
Cordialmente,

Eulino Mendes.
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Apéndice E1-

1. Ineficiéncias na capacidade de producéo do valor acrescentado (ICPVA):
Reconheca os fatores que afetam o crescimento econdmico relatados como:

Ineficiéncias na capacidade producédo do valor acrescentado, na Guiné-Bissau e avalie
0 seu grau de concordancia numa escala de 1 a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo
totalmente)

D1 1 Auséncia das infraestruturas de servigos adequados

D1 2 A indisponibilidade de recursos tecnoldgicos ao servigo
das instituicoes.

D1 3O nivel elevado da burocracia nas instituicdes.

D1 4 Inexisténcia das politicas de qualificacdo continua nas
instituicdes.

D s Falta de intransigéncia nas atividades institucionais

2. Nivel de Insatisfacdo com a Atividade Vivenciada (NIAV)
Reconheca os fatores que afetam o crescimento econdmico relatados como: Nivel de

Insatisfacdo com Atividade Vivenciada, na Guiné-Bissau e avalie 0 seu grau de
concordancia numa escala de 1 a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente)

Eie Os servidores publicos conseguem opinar sobre as
condicdes do trabalho relacionadas com as suas atividades.

E1 7 Eu realmente sinto como se os problemas desta instituigdo
fossem meus.

E1 s Uma das consequéncias negativas sobre a minha saida
nesta instituicao seria a escassez de alternativas disponiveis.

E1 o Estou insatisfeito em trabalhar no setor publico, porque
ndo me oferece a oportunidade de ser alguém na vida.

E1 10 Estou insatisfeito em trabalhar nesta institui¢cdo, porque
ndo tenho a liberdade de usar meu proprio julgamento no
trabalho que realizo.

3. Remuneracédo dos Funcionérios Publicos (REMUNFP)
Reconheca os fatores que afetam o crescimento economico relatados como:

Remuneragdo dos Funcionérios Publicos, na Guiné-Bissau e avalie o seu grau de
concordancia numa escala de 1 a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente)
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Fi_ 11 A incapacidade dos governos da Guiné-Bissau
consultarem adequadamente o sindicato sobre a remuneragéo
dos funcionérios publicos sempre gerou conflitos no pais.

Fi1 12 Os funcionédrios publicos estardo sempre mais
comprometidos com o seu dever se souberem que o Estado da
Guiné-Bissau cuidara do seu bem-estar.

F1_13 Salérios inadequados ou remuneragbes pagas aos
funcionarios publicos € o que d& origem a praticas corruptas
nas institui¢des publicas.

F1_14 A remuneracdo atribuida aos funcionarios publicos é
geralmente produto de negociagfes entre 0S Sucessivos
Governos e o sindicato.

F1_15 E seguro concluir que os Governos da Guiné-Bissau
adotam sempre uma abordagem unilateral na determinacédo da
remuneracao aos funcionarios publicos.

4. Nivel do Endividamento (ENDIV)

Reconheca os fatores que afetam o crescimento econdémico relatados como: Nivel de
Endividamento, na Guiné-Bissau e avalie o seu grau de concordancia numa escala de

1 a7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente)

c1 16 O pais honra os compromissos financeiros com seus
parceiros.

c1_17 Ter dividas mostra que o pais ndo consegue gerir as suas
financgas de hoje de forma adequada.

c1_18 Em momentos de incerteza, geralmente o pais consegue a
dar volta a situacao.

c1 19 Em geral, a dificuldade de amortizacdo de crédito
contraido nos ultimos anos foi a falta de responsabilidade dos
governantes do pais.

c1 20 O pais solicita crédito como norma ou crédito por
incapacidade organizacional.

5. A Multiplicidade Etnica (MULTETN)

Reconheca os fatores que influenciam a criagdo do ambiente cultural saudavel relatada
como: Multiplicidade étnica, na Guiné-Bissau e avalie o seu grau de concordancia
numa escala de 1 a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente).
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H: 1 A instabilidade politica € o motivo da divisdo no seio de
grupos étnicos nas institui¢des publicas.

Hi > A distribuicdo dos cargos técnicos nas instituicdes e
baseada no processo étnico.

H1 3 O lider da equipa inclui todos os membros de diferentes
etnias na resolugéo de problemas e na tomada de decisdes nesta
instituicado.

H1 4 As diferencas étnicas na educacédo estimulam conflitos nas
instituicdes publicas.

H1 s No trabalho, desenvolvi baixa autoestima devido a minha
etnia.

6. Individualismo (INDIV)

Reconheca os fatores que influenciam a criagdo do ambiente cultural saudavel relatados
como: Individualismo, na Guiné-Bissau e avalie 0 seu grau de concordancia huma
escala de 1 a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente).

I1_6 Ganhar € tudo para mim nesta instituigao.

l1 7 Achas que o “eu do funcionario publico” institui a
identidade pessoal nesta instituicao

I, g Nesta instituicdo eu confio em mim mesmo a maior parte
do tempo, raramente confio nos outros.

I o Eu prefiro depender de mim mesmo do que de outros.

I1 10 Quando outra pessoa faz melhor do que eu, fico tenso e
excitado.

7. O coletivismo (COLET)

Reconheca os fatores que influenciam a criacdo do ambiente cultural saudavel relatados
como: Coletivismo, na Guiné-Bissau e avalie o seu grau de concordancia numa escala

de 1 a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente).

Ji 11 O chefe é capaz de se sacrificar para o bem dos
funcionarios nesta instituicéo.

J1_12 Os funcionarios séo estimulados a trabalhar em equipa.

J1 13 O bem-estar dos meus colegas de trabalho é importante
para mim.
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J1_14 Os funcionarios sentem se autorrealizados com o que eles
ganham na instituicéo.

J1 15 E importante para mim que eu respeite a decisdo tomada
pelos os meus colegas de servico

8. Meios de Comunicagdo (COMUN)

Reconheca os fatores que influenciam a criagdo do ambiente cultural saudavel relatados
como: Meios de Comunicacdo, na Guiné-Bissau e avalie 0 seu grau de concordancia

numa escala de 1 a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente).

K1 16 A falta de regularizacdo dos meios de comunicacéo
constitui um risco para a democracia na Guiné-Bissau.

k1_17 Padrdes negativos de comunica¢do podem levar a uma
maior frustracdo e escalada de conflitos nesta instituicao.

K1 18 A ingeréncia da cultura nos média constitui um risco para
0 pais.

K1 19 Os meios de comunicacdo influenciam a formacdo da
opinido publica.

K1 20 Qual seria a sua opinido no ato de censura, por parte do
partido no poder, de uma matéria de TV/jornal de cidaddos a
criticar a ma governacéo do pais.

9. Conflito Organizacional (CONFORG)

Reconheca os fatores que afetam o ambiente politico relatados como: Conflito
Organizacional na Guiné-Bissau e avalie 0 seu grau de concordancia numa escala de 1

a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente)

Al 1 Aineficiéncia do quadro juridico na resolucdo de litigios.

Al 2 Os funcionarios desta instituicdo tentam se fortalecer
rasgando 0s outros.

Al 3 O favoritismo, e ndo o mérito, determina quem fica a
frente por aqui.

Al 4 A utilizagdo de métodos ndo democréticos para alcangar
0 poder.

Al 5 Aineficiéncia do parlamento nacional como a instituicdo
de superviséo.

10. Barreiras as Mudancas (BARRMUD)
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Reconheca os fatores que afetam o ambiente politico relatados como: Barreiras as
Mudangas, na Guiné-Bissau e avalie o seu grau de concordancia numa escalade 1 a7
(1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente)

B1 6 Eu vi mudancas feitas em politicas aqui que servem
apenas aos propositos de alguns individuos, ndo da unidade de
trabalho ou da instituicéo.

B1 7 Dificuldade na introducédo de novas tecnologias.

B1_8 Falta de confianga nos servicos publicos.

B1 9 Entraves a entrada de profissionais (quadros com
qualificacdes).

B1 10 Falta de empenhamento na mudanca.

11. Politica de Seguranca Nacional (PSN)

Reconheca os fatores que afetam o ambiente politico relatados como: Politica de
Seguranca Nacional, na Guiné-Bissau e avalie o0 seu grau de concordancia numa escala
de 1 a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente)

C1_11 O estado controla o seu territorio nacional.

C1 12 A posicdo geoestratégica do pais favorece a seguranca
nacional.

C1_13 Avulnerabilidade politica causa a inseguranca nacional.

C1 14 A corrupcdo e a ma governagdo causam a inseguranca
nacional

C1_15 As divergéncias entre os trés poderes (executivo,
legislativo e judiciario), é o elo da instabilidade no pais.

12. Desenvolvimento da Guiné-Bissau — (DESENV)

Reconhega os fatores que inibem o desenvolvimento da guiné relatados como: situacéo
politica, econdmica e cultural e avalie o seu grau de concordancia numa escala de 1 a
7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente).

N1-1 O nivel da informalidade muito elevado nas instituicdes
publicas afeta o desenvolvimento.

N1-2 A constante instabilidade politica e governamental
dificulta o processo do desenvolvimento da Guiné-Bissau.
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N1-3 As diferencas culturais contribuem para o desequilibrio
na governacao, e afeta o desenvolvimento do pais.

N1-4 A estabilidade econémica, cultural e politica promove a
unidade nacional e o desenvolvimento da Guiné-Bissau.

N1-5 Auséncias das infraestruturas afetam o crescimento
econdmico e o desenvolvimento da Guiné-Bissau.

13. Crescimento Economico — (CRESCECON)

Reconheca os fatores que influenciam o desenvolvimento da Guiné-Bissau relatados
como: Contexto Econdmico na Guiné-Bissau e avalie 0 seu grau de concordancia numa
escala de 1 a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente).

L1 1 Fraco crescimento do PIB.

L1 2 Auséncia de parcerias entre empresas Publicas e Privadas.

Ly 3 O governo ndo tem receita suficiente porque oS
trabalhadores informais ndo pagam os impostos.

L1 4 O governo deve desencorajar o setor informal, pois é
prejudicial para a economia da Guiné-Bissau.

L1 5 Atividades do setor informal sdo prejudiciais para a
economia da Guiné-Bissau.

14. Contexto Cultural (CULT)

Reconheca os fatores que influenciam o desenvolvimento da Guiné-Bissau relatados
como: Contexto Cultural, na Guiné-Bissau e avalie o seu grau de concordancia numa
escala de 1 a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente).

O16 Minhas crengas religiosas influenciam muito meu
compromisso com o trabalho nesta instituicéo.

O3 7 Meus valores culturais influenciam muito o desempenho
no trabalho nesta instituigao.

01 g Os valores da minha instituicdo estdo alinhados com meus
valores culturais.

O19 Estou confortdvel com as mudancas feitas nesta
instituicao.

15. Contexto Politico (CONTPOLIT)

Reconheca os fatores que influenciam o desenvolvimento da Guiné-Bissau relatados
como: Contexto Politico, na Guiné-Bissau e avalie 0 seu grau de concordancia huma
escala de 1 a 7 (1= discordo totalmente; 7= concordo totalmente).
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M1-11 Um Governo de inclusao.

M1-12 Auséncia do dialogo entre os partidos Politicos.

M1-13 Forcas armada apartidaria e republicanas.

M1-14 Parcerias com outros organismos internacionais.

M1-15 O respeito pela constituigéo.

a) Perfil do Entrevistado

. Sexo: Masculino () Feminino ()
2. ldade

3. O nome da instituicdo onde trabalha.

4. Grau de escolaridade:

() curso medio () completo

() Licenciatura () completo

() Poés-graduacao/especializacao () completo

() Mestrado () completo

( ) Doutorado () completo

5. Se possuir o nivel superior qual o curso:

() Economia () gestdo empresarial ( )
Engenharia(s).......cccccceevevvennen.

() Estatistica ( ) Sociologia () OULIOS....eeieieieieee e
( ) Contabilidade ( ) Direito

6. Qual € o cargo que o senhor ocupa nesta instituicao:

() diretor geral () diretor do servico

() funcionario () OULFOS. ...veeiecieee et

7. Ha quanto tempo atua neste sector:

( )<5ano ( ) 6a10anos ( ) 11a1l5anos
( )16a20anos () 21a25anos ( ) maisde 30 anos
8. H& quanto tempo esta nesta instituicdo? anos
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