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RESUMO

Esta dissertacdo tem por objeto verificar a viabilidade economica e financeira de um
projeto de investimento integrado tanto na gestdo de residuos como no setor elétrico de
uma pequena ilha, com o objetivo de alcancar o desenvolvimento sustentavel da regiao
através da implementacdo das melhores praticas ambientais, econdmicas e sociais. Inicia-
se a analise com um breve enquadramento da economia do ambiente, procurando
demonstrar a relacdo entre a escassez dos recursos e o desenvolvimento sustentavel,
seguido de uma anadlise de carater teérico ao setor elétrico e da gestdo de residuos em
ilhas pequenas. Examinam-se os principais indicadores e conceitos da avaliagdo de
projetos de investimentos, procurando conhecer as especificidades do método a utilizar na
andlise do projeto. Segue-se a apresentacdo do setor elétrico e da gestao de residuos em
Portugal com o intuito de perceber o funcionamento dos mesmos de acordo com a
legislagdo em vigor. Procedeu-se a uma analise ao ambiente econémico e social da ilha
em que o projeto se localiza, assim como ao setor da gestao de residuos e elétrico da
mesma. De acordo com as caracteristicas do projeto, estipuladas para as fases de
investimento e exploracdo, demonstrou-se que o projeto em questdo ndo é viavel

economicamente para os diversos cenarios formulados.

Palavras chave: Gestdo de Residuos; Setor Elétrico; Pequena llha; Desenvolvimento

Sustentavel; Avaliacdo de Projetos; Viabilidade Econdmica.
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ABSTRACT

This dissertation aims to verify the economic and financial viability of an investment project
inserted both in the setor of waste management and in the electric sector of a small island,
with the aim of achieving sustainable development in the region through the
implementation of best environmental practices, economic and social. It begins with a brief
analysis of the economic of the environment, trying to demonstrate the relationship
between the lack of resources and sustainable development, followed by a theoretical
analysis of the electric sector and waste management on small islands. It examines the
main concepts of indicators and evaluation of investment projects, in order to understand
the specifics of the method used in the analysis of the project. Below will be made a
presentation of the electricity sector and waste management in Portugal in order to
understand the functioning of the same according to law. An analysis of economic and
social environment of the island where the project is located was made, as well as the
sector of waste management and electricity of the same, trying to meet their specific
requirements. According to the characteristics of the project, set for investment and
operation, it was demonstrated that the project in question is not economically viable in the

various scenarios formulated.

Keywords: Waste Management, Electrical Sector, Small Island, Sustainable Development,

Project Evaluation, Economic Viability.
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1. INTRODUCAO

O aumento da consciencializacdo ambiental e do interesse econdmico, desencadearam um
crescimento no nimero de projetos existentes na area das energias alternativas, tendo estes
como principal objetivo o de utilizar recursos presentes na natureza que se renovem com uma
rapidez superior aquela a que é utilizada, de modo a garantir a sustentabilidade energética de
um pais ou regiao (Kaltschmitt, M. et al., 2007).

A utilizacdo de combustiveis fosseis, como € o caso do petréleo, carvao e gas, permitiram a
rapida evolucdo industrial e tecnoldgica por todo 0 mundo no ultimo século. Diminuir a
dependéncia energética dos combustiveis fosseis de modo a diminuir o efeito adverso que
estas apresentam para o ambiente foi o objetivo essencial do investimento em tecnologias

renovaveis e alternativas (Kaltschmitt, M. et al., 2007).

O rapido crescimento econémico e populacional, nomeadamente nos centros urbanos,
desencadeou graves problemas a nivel ambiental, quer pelo crescimento de consumo de
energia quer pela crescente produgdo de residuos. De modo a alterar este cenario diversas
medidas sdo tomadas com o intuito de aumentar a eficiéncia energética e a utilizacdo de
energias renovaveis, assim como para a verificacdo do correto encaminhamento dos residuos

de modo a proceder-se a sua valorizagdo (Jordao, T. C., 2011).

Apesar das vantagens para o ambiente, estas sdo tecnologias caras, devendo-se assim
proceder a rigorosas analises econémicas para perceber a viabilidade das mesmas, de modo a
garantir a sobrevivéncia econémica e social de um pais ou regido. Sé com a interligacédo
positiva dos fatores ambiental, econémico e social, € que podem ser alcancadas as condi¢des

necessérias para a verificacdo de um desenvolvimento sustentavel (Jordao, T. C., 2011).

A gestdo dos recursos naturais existentes numa pequena ilha apresenta diversas dificuldades
devido a distancia a que normalmente estas estdo dos grandes territérios continentais. No caso
dos Acores, a sua natureza intacta e rica em recursos haturais renovaveis, sdo o principal
cartdo de visita para os turistas. Assim, 0s projetos a implementar na regido deverdo procurar

respeitar a preservacao e protecdo deste recurso natural (PEGRA, 2007).

O sistema produtor elétrico da ilha de S&o Miguel depende atualmente em cerca de 50% dos
combustiveis fosseis. Para diminuir ainda mais esta dependéncia estdo previstos diversos
projetos que visam aumentar o peso das energias alternativas na ilha, podendo atingir valores
de cerca de 70%, durante a préxima década (EDA, 2011).

Um dos projetos previstos implementar em S&o Miguel é a incineragéo de residuos, inexistente
na ilha, e que procura diminuir o grave problema da acumulacdo de residuos em pequenas
ilhas. Este projeto conjuga dois pontos essenciais estabelecidos para a regido: o aumento da
autonomia energética e uma eficiente valorizagdo dos residuos (AMISM, 2011).
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A aprovacdao de futuros projetos na ilha deverdo ter em conta os trés fatores que estéo na base
do desenvolvimento sustentavel, de modo a garantir que a disponibilidade dos recursos para as
geracdes atuais ndo comprometa a utilizacdo dos mesmos pelas geracoes futuras (Jordéo, T.
C., 2011).

Ana Filipa Duarte Barbosa 2



Sustentabilidade econémica da gestéo e valorizagdo energética de residuos numa peguena ilha

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA

N

O presente estudo assenta na analise a viabilidade econ6mica sobre a possibilidade de
implementacdo de um complexo de gestdo integrada de residuos na ilha de S&do Miguel, que
tem como principais objetivos o tratamento e valorizagdo dos mesmos, quer através do
reencaminhamento de residuos provenientes da recolha seletiva para reciclagem, quer para
aproveitamento energético, por injecao de energia na rede elétrica da ilha. Para garantir o
cumprimento dos objetivos estabelecidos, a metodologia foi definida tendo por base a

pesquisa, interpretacao, avaliacédo e analise.

Numa primeira fase da dissertacdo foi crucial realizar o enquadramento da sustentabilidade
enquanto ponto essencial para o desenvolvimento de uma pequena regido, como é caso de
ilhas pequenas, uma vez que apresentam caracteristicas proprias, devido a sua insularidade.
Por outro lado, foi feita uma pesquisa sobre os principais conceitos da avaliagcdo econémico-
financeira de projetos, que serdo utilizados na andlise. O porqué de se proceder a uma
alteracdo do atual panorama energético, foi a pesquisa realizada numa segunda fase. As
alteracOes climaticas e a dependéncia energética do setor elétrico sédo fatores motivadores
para a procura de uma solugdo sustentavel. Foi analisado o atual panorama do setor elétrico
em Portugal. A gestdo de residuos foi também um ponto essencial da pesquisa, tanto ao nivel
da legislacdo em vigor em Portugal e na Europa, assim como das diversas solucdes existentes
para que se proceda a valorizacdo de residuos, de modo a proteger e preservar o ambiente.
Contudo, diversas questdes surgem associadas as solu¢des impostas, uma vez que em alguns

casos podem ser economicamente inviaveis, desencadeando uma divida insustentavel ao pais.

Para melhor entender de que modo um projeto de grande dimensdo afeta uma regido,
analisou-se num sistema isolado, como é o caso da ilha de Sdo Miguel. Assim, foi feita uma
pesquisa sobre a realidade da ilha de modo a apresentar um enquadramento econémico-social
a partir de informacéo disponibilizada pelo Servigco Regional de Estatistica dos Acores (SREA)
com o intuito de perceber as dindmicas existentes no local de implementagéo do projeto. Os
setores da gestdo de residuos e elétrico da ilha foram também alvo de pesquisa, de modo a
conhecer a sua evolugdo e desenvolvimento nos Ultimos anos, através de informacéo
disponibilizada pela Associa¢éo de Municipios da Ilha de Sdo Miguel (AMISM) e pela empresa
de Eletricidade dos Acores (EDA), respetivamente. Com o objetivo de perceber se o projeto em
andlise é uma opc¢do econOmica viavel ou ndo para a regido foram utilizados diversos
indicadores econdmicos da avaliacdo de projetos, como é o caso do Valor Atual Liquido (VAL),
da Taxa Interna de Rendibilidade (TIR), do indice de Rendibilidade (IR) e payback period.

Por fim, realizou-se uma analise de sensibilidade ao projeto com o intuito de perceber qual a
rentibilidade do projeto perante diversos cenarios.

1 . . L. . . ~ 21 ~ .
Os indicadores econdmicos escolhidos para a realizacdo da andlise sdo os mais adequados tendo em conta as
caracteristicas do projeto em causa, apesar da existéncia de outros métodos econémicos.
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3. A SUSTENTABILIDADE E A VIABILIDADE ECONOMICA DE
PROJETOS
3.1. AECONOMIA DO AMBIENTE E A SUSTENTABILIDADE

A economia assume-se como uma ciéncia que se dedica ao estudo e andlise, entre outros, das
politicas governamentais utilizadas para alcancar objetivos cruciais como 0 crescimento
econdémico, o pleno emprego, a estabilidade dos precos, uma justa reparticdo do rendimento,
assim como a utilizacéo eficiente de recursos. Em suma, a economia pretende analisar de que
forma as diversas nag¢fes utilizam os recursos escassos disponiveis de modo a obter produtos
com valor e de que forma séo estes distribuidos pela sociedade. (Samuelson e Nordhaus,
2005)

O meio ambiente, do ponto de vista econdémico, pode ser descrito como sendo um ativo
composito que se destina a prestar diversos servicos. A semelhanca dos restantes ativos
econémicos, devera ser garantido, pelos agentes econdmicos, que ndo ocorra a depreciacéo
do valor do mesmo, evitando também que os seus servicos sejam assim degradados.
(Faucheux, S. e Noel, J. 1997)

Sao fornecidos pelo meio ambiente diversos recursos que podem ser utilizados para beneficio
da sociedade, sendo estes determinantes para a realizacdo dos processos produtivos, como é
0 caso dos recursos agua e combustiveis, assim como para o consumo direto da populacgéo,
tais como os alimentos tanto de origem vegetal como animal e hovamente a agua. Tal como o
meio ambiente tem a capacidade de gerar recursos Uteis para a sociedade, tem também a

capacidade de absorver os residuos gerados por esta. (Field, B. e Field M., 2002)

Ao considerar o meio ambiente como um prestador de servigos, a absor¢do de residuos
acontece a um determinado ritmo fixo, sendo que o processo de transformacdo dos recursos
em residuos ocorre a um ritmo determinado pela sociedade. Deste modo ao despejarmos na
natureza residuos a um ritmo superior ao da sua capacidade de absorcao, ir4 verificar-se uma
acumulacdo de residuos gradual, diminuindo o ritmo que o meio ambiente possui para

processar os mesmos. (Faber et al., 1998)

Assim a absorcédo de residuos é apenas verificada até um determinado limite. Quando este
limite € ultrapassado surgem graves riscos de contaminacdo da natureza, por outras palavras
da-se inicio a uma das vertentes da poluicdo do meio ambiente, o excesso de residuos

acumulados. (Faber et al., 1998)

A producdo e a acumulacdo de residuos em excesso desencadeiam diversos problemas
ecoldgicos e efeitos negativos tanto ao nivel da salide publica e dos ecossistemas, verificando-
se 0 esgotamento acelerado dos recursos existentes na natureza. De modo a diminuir os

impactos sobre a natureza foram estabelecidas diversas normas na Unido Europeia que visam
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garantir o tratamento dos residuos, sendo um dos pontos essenciais na estratégia de

desenvolvimento sustentavel (Eurostat, 2009).

A nivel mundial existe uma maior preocupacao com a tematica do esgotamento de recursos na
natureza, bem como com o excesso de residuos produzidos e acumulados na natureza
provenientes das demais atividades econdmica. Com o desenvolvimento industrial verificado
no Ultimo século, a capacidade de absorcdo global do ecossistema € incontestavelmente
insuficiente. O aumento das emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) é o exemplo que

mais cativa a atencao da opinido publica, a nivel da poluicdo ambiental. (Perman et al., 1999)

O desenvolvimento industrial em massa iniciado no século XX, levou ao aumento de GEE na
atmosfera. Este € um dos exemplos mais relevantes da atualidade, que demostram como a
natureza perdeu a sua capacidade de absor¢céo e regeneracdo ao longo do tempo, isto porque
a emissdo de GEE ocorre a um ritmo muito superior ao da capacidade de absorcdo da Terra,
ocorrendo a sua acumulagdo na atmosfera. A comunidade cientifica acredita que a grande
concentracdo de CO, na atmosfera, desencadeara um processo de alteracdes climaticas por

todo o mundo, prevendo-se 0 seu agravamento ao longo do tempo. (Colby, 1989)

A sobre exploracdo do ecossistema é um tema que atualmente apresenta preocupacao a nivel
mundial, levando a que sejam adotadas medidas que garantam a sustentabilidade de todo o
sistema econémico e o bem-estar da populacéo, devendo ter em consideracdo as seguintes
variaveis (Jordao Filho, W., 2011):

e Qualidade de vida da populacéo;
e Crescimento econdmico;

e Saude Publica;

e Ambiente;

e Justica Social.

A satisfacdo das necessidades das geragfes atuais ndo poderd comprometer a capacidade
qgue as geracgOes futuras terdo em satisfazer as suas préprias necessidades, este é um dos
conceitos mais utilizados para definir a sustentabilidade. (World Commission on Environment

and Development, 1987)

Pode entdo estabelecer-se que a sustentabilidade ndo se centra apenas nos problemas
associados ao meio ambiente. A sustentabilidade preocupa-se também em resolver questbes
relacionadas com todos os setores da sociedade, desde a economia, a politica e até aos

proprios problemas sociais, que afetam a vida de cada individuo (Jord&o Filho, W., 2011).

A sustentabilidade procura englobar todos os setores da sociedade de modo a definir regras
gue resultem numa melhoria da qualidade de vida, sem prejudicar qualquer uma das &areas que
a constituem (Jordao Filho, W., 2011).

Ana Filipa Duarte Barbosa 5



Sustentabilidade econémica da gestéo e valorizagdo energética de residuos numa peguena ilha

Figuran® 1 — As multiplas facetas da Sustentabilidade

Social
- Qualidade de Vida;

.. . - Educacao/Formacao; . .
Econdmico - Social ¢ ¢ Ambiente — Social

- lgualdade de Oportunidades.

Etica Empresarial Justica Ambiental
Comércio Equitativo Gestao dos recursos naturais
Direitos do Homem Local e Globalmente

Economia Ambiente
- Lucro; - Utilizacé&o dos recursos

naturais;
- Gestao Ambiental;

- Prevencéo da poluicéo
(ar, terra, agua e
residuos).

- Reducéo de Custos;
- Crescimento Econdmico;

- Investigacao e
Desnvolvimento.

Econdémico -
Ambiente

Eficiéncia Energética
Incentivo para utilizacdo

Fonte: Coutinho Rodrigues, J., 2009

Assim, s6 é possivel verificar-se um desenvolvimento sustentdvel quando sdo adotados
processos produtivos mais eficientes. No caso da gestdo de residuos, a utilizacdo de recursos
gue podem ser reciclados e valorizados, onde o impacto ambiental destes processos é
reduzido, poderd ser uma forma de contribuir para a sustentabilidade de uma regido
(Faucheux, S. e Noel, J. 1997).

Atualmente, os efeitos que o desenvolvimento tecnoldgico e cientifico, associado as atividades
humanas, ird ter sobre os ecossistemas é ainda incerto. Nao sendo possivel quantificar os
resultados destas atividades, sabe-se contudo que este impacto sera tanto mais grave quanto
maior o ritmo com que sdo destruidos os recursos disponiveis, pelas geragbes atuais,
comparativamente a capacidade que a natureza possui para os absorver. No caso das
alteracBes climéticas, as suas consequéncias ainda ndo sado totalmente conhecidas. (Jackson,
1993)
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3.2. O SETOR ENERGETICO E A GESTAO DE RESIDUOS EM PEQUENAS
ILHAS

Na maioria dos paises desenvolvidos e em vias de desenvolvimento o aumento demogréfico e
da qualidade de vida, geraram um aumento exponencial dos centros urbanos desencadeando
diversos desafios aos municipios, em termos de producdo e acumulacdo de residuos em
grande escala, sendo imprescindivel adotar metodologias para minimizar o impacto dos
mesmos, através da sua recolha, tratamento, reciclagem ou outro tipo de valorizacdo de
residuos. (Cherubini, 2008)

Garantir a sustentabilidade de ilhas pequenas é um tema que requer especial atencao,
nomeadamente nos casos em que estas se encontrem dispersas e distantes de territorio
continental. A sua pequena dimensao e a existéncia de poucos recursos nelas resultam numa
elevada dependéncia externa. Assim, a gestdo dos recursos assume elevada importancia para
a sustentabilidade destas regifes, visto que existe ndo so, o custo de os adquirir mas também

o de os transportar para estas. (Wood et al, 2010)

Na Europa atribuiu-se o estatuto de Regides Ultraperiféricas (RUP) a certas regides europeias
gue devido a sua distancia geografica do territério continental europeu, assumiu diversos
objetivos que visam melhorar as restricbes na acessibilidade a estas, minimizar os
constrangimentos associados a pequena dimensdao dos mercados regionais e a superar as

dificuldades ambientais, climatéricas e de valorizacédo da sua biodiversidade. (PEGRA, 2007)

A nivel da gestdo ambiental e de recursos uns dos pontos principais que mais prejudicam o

desenvolvimento sustentavel em pequenas ilhas sao (PEGRA, 2007):

e A importacdo de matéria-prima de origem n&o renovavel utilizada para produgdo de
energia elétrica, como é o caso do fuel; e
e A problematica da acumulacdo de residuos num pequeno territério e geograficamente

distante do continente.

Deverdo ser adotadas medidas que permitam reduzir a ocorréncia das duas realidades
anteriores, através da utilizacéo de recursos proprios para a producédo de eletricidade, como é
0 caso das energias renovaveis e de energias com baixa emissdo de GEE, assim como de
tecnologias que diminuam a acumulacao de residuos, como é o caso da triagem, do tratamento
e valorizacado de residuos (PEGRA, 2007).

Como em ilhas pequenas existem poucos recursos energéticos, existindo apenas alguns tipos
de energias renovaveis, como o vento ou a hidrica, é necessério dinamizar o setor elétrico de
modo a que haja uma diversificacdo das fontes de energia utilizadas (Wood et al, 2010). A
incineracéo de residuos € uma das formas que combina o interesse em reduzir a acumulagao
de residuos em aterros, aproveitando assim o potencial energético contido nestes para o

sistema elétrico. Atendendo ao aumento previsto, a nivel mundial, de producao de residuos
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estamos perante uma solugdo que podera ter um impacto significativo na producao elétrica
(World Bank, 2012).

3.2.1. GREEN ISLANDS AZORES PROJECT: O CAMINHO A SEGUIR
PARA ALCANCAR A SUSTENTABILIDADE ENERGETICA EM ILHAS
REMOTAS

A Regido Autonoma dos Acores (RAA) é uma das regides que a nivel mundial tem suscitado o
interesse das mais diversas equipas de investigacdo quer pelas condi¢Ges especificas que
apresenta, como é o caso do seu isolamento e pequena dimensdo, como pelo potencial

energético que possui e pela Natureza intacta que procura preservar (PEGRA, 2007).

Desenvolvido pelo MIT Portugal, o Green Islands Project (GIP) procura definir planos
estratégicos sustentaveis na area energética, fornecendo a informacgéo necessaria ao Governo
Regional dos Agores e aos agorianos, sobre o modo como se podera satisfazer as
necessidades energéticas das ilhas acorianas através da utilizacdo de recursos locais (Silva,
B., 2010).

Com um vasto potencial energético proveniente de recursos naturais disponiveis na natureza
como a energia geotérmica, hidrica, eodlica, biomassa, marinha e solar, a RAA é um dos locais
de Portugal com maior penetracdo de renovaveis no seu sistema elétrico, representando em
2011 cerca de 30% da producdo total, (EDA, 2011). Estdo assim criadas as condicbes
necessarias para a implementacdo de novas tecnologias como as smart microgrids®,
componente analisada no GIP e que contribuiu assim para a satisfacdo de diversos fatores de
sustentabilidade em ilhas remotas (Silva, B., 2010).

O GIP procura contribuir para a procura de solu¢des estratégicas de modo a garantir a

sustentabilidade energética da RAA, nas seguintes areas de investigacéo:

¢ Redes Inteligentes de Energia;

e Cenérios Integrados para llhas;

e Utilizac&o Inteligente da Energia;

e Dindmicas dos Recursos Renovaveis;

e Mobilidade Sustentavel.

O Plano Estratégico para a Energia nos Acores (PEEA) e o Plano Estratégico para a Gestéo de
Residuos nos Acgores (PEGRA), sdo dois documentos que estabelecem objetivos essenciais de
modo a garantir a sustentabilidade dos recursos disponiveis no arquipélago. O GIP procura
analisar as diversas vertentes da area energética na regido, de modo a fornecer dados

relevantes que contribuirdo assim para a tomada de decisdo do Governo Regional dos Acores.

2 Smart microgrids: Sistema elétrico centralizado de pequena escala que gera, distribui e regula o fluxo de
eletricidade para os consumidores com o objetivo de diminuir emissGes de GEE, diversificar as fontes de energia
utilizadas e reduzir custos.
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3.3. UMA CIDADE SEM LIXO: O CASO DE BORAS, SUECIA

A cidade sueca, Boras, € um exemplo que comprova que o progresso e desenvolvimento
econémico ndo tem de estar diretamente relacionado com o0 aumento da producédo de residuos
e da poluicdo do ambiente. O modelo de gestao de residuos implementado na cidade, com
cerca de 70.000 habitantes, elimina de forma eficiente e sustentavel, grande parte dos residuos

gerados pela sociedade. (Taherzadeh, 2011)

A estratégia sueca de gestao de residuos aborda e reconhece toda a complexidade inerente a
mesma, tendo em conta os impactes ambientais associados a producdo de residuos. As
opcdes encontradas para solucionar os problemas ambientais, envolvem toda a sociedade a
diferentes niveis. A legislacdo e planos de acdo devem ser adapatados a realidade de cada
uma da regido do pais, tendo em conta as necessidades e especificidades de cada local
(Bernstad e Jansen, 2010).

Na Suécia mais de 90% dos residuos solidos urbanos produzidos sdo reciclados, reutilizados
ou valorizados. A semelhanca do que acontece no resto do pais, a cidade de Boras recicla,
processa biologicamente ou transforma em energia a maior parte dos seus residuos soélidos
urbanos. O biogas produzido é utilizado para o abastecimento de grande parte da zona urbana
e comercial da cidade, assim como para o sistema de transportes publicos da mesma.
Atualmente, o sistema de producdo de biogas de Borads é um dos mais avancados a nivel

europeu. (Taherzadeh, 2011)

O modelo de gestdo de residuos utilizado nesta cidade sueca tem suscitado o interesse de
diversos paises, como sédo o0 caso do Brasil e Canadd. O modelo de gestdo de residuos,
implementado desde o ano de 1995, integra diversas instituicdbes da regido, tais como
autoridades governamentais locais e nacionais, bem como a universidade e instituicbes de

investigacéo.

A partir de 2002 os aterros sanitarios existentes foram selados e encerrados, dando lugar a
implementacdo de um novo sistema de gestdo de residuos, assente na recolha seletiva de
todos os residuos produzidos pelos habitantes de Boras, onde s&o posteriormente
reencaminhados para uma central, sendo ai separados por categorias, de acordo com as suas
caracteristicas, para poderem ser valorizados quer através da reciclagem, compostagem ou

incineracdo em gaseificadores. (Taherzadeh, 2011)

Para a realizacdo de todo o processo € necessaria que toda a populagdo possua uma forte
consciencializacdo para os problemas ambientais, pois todo o sistema depende fortemente das

acoes e opcdes de cada cidadao.
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3.4. A AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DE PROJETOS

De modo a garantir que os recursos disponiveis sdo utilizados eficientemente, deverdo ser
implementados projetos que garantam esta condicdo e que sejam sustentaveis. Analisar a
viabilidade econémica de um projeto apresenta-se como um parametro essencial para a

tomada de decisdo. (Brealey et al., 2007)

O conceito de avaliagdo econémica de projetos pode ser descrito como uma metodologia de
andlise prévia a deciséo de investimento, com o objetivo de estimar o valor do projeto e se este
representa um valor de acréscimo suficiente que justifique a realizacdo do investimento.
(Porfirio et al., 2004)

A analise econémica procura identificar os beneficios estimados de um dado projeto, a fim de
0S comparar com o0s investimentos, despesas estimadas e dividas a curto, médio e longo

prazo, associados a este de modo a verificar a sua viabilidade. (Brealey et al., 2007)

A avaliacdo de projetos (AP) acompanha o desenvolvimento de todo o projeto a partir do
momento inicial em que este surge, momento em que a incerteza é muito elevada, uma vez
gue o projeto se desenvolve assumindo por vezes valores que se baseiam em previsdes,

incerteza esta que vai diminuindo ao longo do decurso do projeto. (Abecassis e Cabral, 2000)

S&do analisados todos as receitas e gastos associados ao projeto, referente a um determinado
momento, de modo a ser possivel efetuar a comparacdo dos mesmos. Assim, para proceder a
sua comparacdo, 0s gastos e os beneficios deverdo ser adaptados a certos conceitos, servindo

de base para a determinacéo do valor do projeto. (Porfirio et al., 2004)

Os projetos apresentardo diversas designacdes consoante a origem do capital a investir e dos

objetivos das organizacdes.

A rendibilidade esperada de um projeto pode ser diferente de organizag&o para organizacéo,
de acordo com os objetivos estabelecidos. Sao utilizados diversos critérios para classificar

projetos de investimento (Porfirio et al., 2004).

Na tabela n°1 apresenta-se, resumidamente, as caracteristicas e as implicacdes da
combinacao entre os projetos que tém por base o investimento com capital privado e publico e

as organizacdes com e sem fins lucrativos (Amibussola — Consultores; 2011):
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Tabela n® 1 — Caracteristicas de cada projeto de acordo com a origem do investimento

Objetivo da Organizacéo

Com fins lucrativos

Sem fins lucrativos

Privada
<
F=y
©
@)
o
©
e
o
2
(@)
Publica

O projeto devera ndo s6 assegurar
os fundos que cobrem os custos de
implementacdo do projeto e do
servico da divida, assim como
garantir a obtencdo da remuneragéo
suficiente capaz de cobrir os fundos
As

governamentais e das instituicbes de

investidos. exigéncias

crédito exercem grande influéncia no

projeto.

Deverédo ser assegurados os fundos
necessarios para cobrir 0s custos de
implementagcdo do projeto e garantir

o cumprimento do servi¢o da divida.

Semelhante ao investimento privado
com fins lucrativos, ou seja, 0 projeto
devera ndo s6 assegurar os fundos
que cobrem o0s custos de
implementacdo do projeto e do
servico da divida, assim como
garantir a obtencdo da remuneracéo
suficiente capaz de cobrir os fundos
As

governamentais e das instituicbes de

investidos. exigéncias

crédito exercem também influéncia
sobre o projeto. Como estdo em
causa a utlizacdo de recursos
nacionais, deverdo ser analisados os
custos e beneficios sociais do

projeto.

A semelhanca do investimento
privado sem fins lucrativos, dever&o
ser assegurados os fundos
suficientes para cobrir os custos de
implementacdo do projeto e garantir
0 cumprimento do servi¢co da divida.
Contudo, o contributo que o projeto
apresentara para a economia do
pais e o impacto social que exercera
na equidade de distribuicdo de
recursos,

apresentam importancia

elevada.
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O estudo da AP compreende o investimento realizado, enunciado no plano de investimentos

que decorre dos estudos prévios, onde sdo analisados todos os investimentos a efetuar. Sédo

também realizados os planos de financiamento, que contém os encargos financeiros do

projeto, e o plano de exploracdo, que contem todas as suas receitas e gastos previstos. Por

fim, é conhecida a rentabilidade do projeto e a comparacao entre algumas alternativas de modo

a escolher a op¢do que melhor viabiliza o projeto. A tabela n® 2 resume as fases principais da

AP (Porfirio et al., 2004):

Tabela n® 2 — Fases da Avaliacdo Econémica de Projetos

Plano de Investimento

Plano de Financiamento

Plano de Exploragéo

Analise de Rentabilidade

Disponibilidade de capital necessario que visa
garantir a atividade de funcionamento dentro
do nivel de producao prevista, assim como as
despesas iniciais associadas ao arranque da
atividade e a implantacdo da empresa.

Os encargos financeiros, pagamento do
capital alheio.

Comparar receitas e custos previstos durante
vida (til do projeto, através da elaboracdo de
orcamentos de vendas e de despesas para
longos periodos temporais.

Permite conhecer se o projeto é rentavel em
termos econémico-financeiros;

Se estamos perante a melhor alternativa de

investimento.

Fonte: Porfirio et al., 2004

S&o utilizados diversos indicadores na AP que nos permitem efetuar a andlise a viabilidade

econdmico-financeira de um dado projeto, entre eles tem-se o VAL, a TIR, o IR e o Periodo de

Recuperacao (PR) (Porfirio et al., 2004).
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3.4.1. INDICADORES ECONOMICOS

Numa andlise de projetos o conceito crucial é o de Valor Atual (VA). O conceito de VA baseia-
se num principio basico da teoria financeira de que um ddlar disponivel hoje vale mais do que
um dolar disponivel amanhd, isto porque ao investirmos hoje um rendimento que esta

disponivel, este comeca a render juros de imediato. (Brealey et al., 2007)

Como o investimento realizado com um projeto e os rendimentos que se esperam obter com
este, ocorrem habitualmente em momentos diferentes, a sua comparacdo s6 € possivel se
estes se reportarem ao mesmo momento temporal. Assim, como a AP ocorre hum momento
anterior a sua implementacéo, é necessario atualizar os valores futuros do projeto. Deste
modo, existem diversos indicadores utilizados na AP que permitem conhecer a rentabilidade de

um projeto. (Porfirio et al., 2004)
a) Valor Atual Liquido (VAL)

Sendo o critério tradicional da AP o VAL, que apresenta um valor Unico que contem todos os
fluxos de caixa® atualizados, quer os valores positivos e negativos, é considerado como uma
poderosa ferramenta na tomada de decisdo. O VAL corresponde assim a soma algébrica dos
valores atualizados dos fluxos de caixa associados ao projeto, que sdo atualizados ao custo de
oportunidade do capital® (COC). Este critério incorpora os valores de investimento nos varios
anos, sendo estes representados por sinal negativo, e consoante os valores de exploracédo
obtidos, estes serdo representados por sinal positivo ou negativo, consoante as receitas sejam
superiores ou inferiores as despesas, respetivamente, ao longo da vida util do projeto. (Porfirio
et al., 2004)

Equacdo n°1 - Calculo do Valor Atual Liquido (VAL)

_yr _ L T |RizDj VR
VAL_21=0(1+r)i+ 1=0 (1+ri)J (1+n)T

Onde:

I; — Investimento realizado no ano i
R; — Receitas de exploracao do ano i
D; — Despesas de exploracao do ano i
r — taxa de atualizagao
T — Periodo de tempo em analise

VR — Valor Residual

® Fluxos de Caixa Atualizados: Soma dos recebimentos e pagamentos resultantes da realizagéo do investimento.
* Custo de Oportunidade do Capital: é a taxa utilizada para a atualizagédo dos fluxos de caixa do projeto e pode ser
determinada pela taxa de juro das aplicagdes sem risco.
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O valor obtido da equacédo n° 1 da a conhecer qual devera ser a decisédo a tomar, uma vez que
(Porfirio et al., 2004):

e Se o0 VAL > 0, significa que os fluxos de caixa gerados permitem a recuperacdo do
valor do investimento, verificando-se que a remuneracdo dos capitais ocorre a uma
taxa de rendibilidade superior a definida;

e Se o VAL = 0, significa que o valor do investimento é recuperado, sendo que a
remuneracao dos capitais ocorre com uma taxa de rendibilidade igual & definida;

e Se o0 VAL <0, significa que o investimento realizado néo € recuperado, porque ndo séo
gerados fluxos de caixa que assim o permitem, ficando a remuneracdo dos capitais

fixados a uma taxa de rendibilidade inferior a definida.

b) TaxaInterna de Rendibilidade (TIR)

Na AP a TIR é a taxa de atualizacdo que iguala o VAL a zero, sendo comparada ao COC. Esta
taxa de rendibilidade obtida possibilita conhecer se a rentabilidade do projeto é suficiente para
gue se efetuem as remuneracdes quer dos capitais proprios quer dos capitais alheios. A TIR

podera ser obtida através da equacao n° 2 (Porfirio et al., 2004):

Equacdo n®2 — Calculo da TIR

0=_3T i _gr I@J
1=0 (14TIR) 1=0](1+TIR)!
Onde: I; — Investimento realizado no ano i

R; — Receitas de exploracao do ano i

D; — Despesas de exploracao do ano i

TIR — Taxa Interna de Rendibilidade
T — Periodo de tempo em analise

A andlise do projeto baseada no critério TIR devera ser aceite nos casos em que este
apresente um valor superior ao do COC, pois estamos perante um investimento que remunera

0s capitais a uma taxa maior a deste (Porfirio et al., 2004).
c) Indice de Rendibilidade (IR)

Este critério de AP é dado pelo racio entre o valor atualizado dos cash-flows liquidos, com
excec¢do do investimento inicial, e o investimento em si, traduzido na equacao n° 3 (Porfirio et
al., 2004):
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Equacado n®3 - Calculo do IR

r o _CF
=0 (1 +r)!

N
=0 (141!

IR =

Onde:

IR - Indice de Rendibilidade
CF; - CashFlows de exploracdo no ano i
r - Taxa de atualizacdo
I;- Investimento realizado no ano i
O projeto é considerado rentavel quando apresenta um valor de IR superior a um, devendo
neste caso ser aceite (Porfirio et al., 2004).

d) Periodo de Recuperagao — Payback Period

Carateriza-se por ser um critério da AP rapido e que define o tempo necessario para que o
projeto obtenha fluxos suficientes que cubra o valor investido, sendo aceite ou rejeitado caso
se localize abaixo ou acima, respetivamente, de um certo tempo, em anos, estabelecido

anteriormente. A equacao utilizada para a determinacéo do PR é a seguinte:

Equacdo n°®4 — Calculo do PR, representado por ¢

Iy = Z(Ri — D)

t t
i=0 i=0

Onde:

I; — Investimento realizado no ano i

R; — Receitas de exploracao do ano i

D; — Despesas de exploracao do ano i
t — Periodo de recuperacao

Podem ser utilizados dois critérios neste indicador econémico, o primeiro baseia-se na
utilizacdo dos cash flows gerados em cada ano, denominado por Periodo de Recuperacdo
Simples (PRS) ou utilizando os cash flows atualizados, o chamado Periodo de Recuperagéo
Atualizado (PRA) (Porfirio et al., 2004).

Existem algumas desvantagens inerentes a utilizacdo dos indicadores econdmicos descritos
nos pontos anteriores, uma vez que existem alguns problemas associados a cada um. Assim, a
AP torna-se mais viavel se os métodos referidos forem utilizados simultaneamente (Porfirio et
al., 2004).
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4. O SETOR ELETRICO E A GESTAO DE RESIDUOS
4.1. ALTERACOES CLIMATICAS, DEPENDENCIA DO SETOR ELETRICO
E ENERGIAS RENOVAVEIS

A energia é um fator muito relevante no desenvolvimento econémico, sendo determinante para
o alcance do desenvolvimento sustentavel de um pais. Deste modo, atualmente por todo o
mundo, o desenvolvimento sustentavel assumiu lugar de destaque na agenda politica dos
governos, sendo também motivo de interesse das empresas do setor, bem como da &rea da

investigacéo e desenvolvimento (Jorddo, T. C., 2011).

Para o alcance da competitividade nos mais diversos setores da economia, a energia assume
um papel preponderante. Uma das formas de aumentar a competitividade do setor passa pela
reducdo da dependéncia energética dos combustiveis fésseis, isto porque mundialmente o
setor energético dependente quase na totalidade destes recursos, influenciando drasticamente
a economia dos paises industrializados. Na figura n°® 2 é apresentado o peso que cada forma
de energia representou a nivel mundial, durante o ano de 2010, onde se constata que o0
petroleo, o carvéo e o gas representaram cerca de 80% do total da procura de energia primaria
(World Energy Outlook, 2011):

Figura n® 2 — Representacgdo gréafica da procura mundial de energia primaria, em 2010
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Fonte: World Energy Outlook, 2011

Os compromissos assumidos mundialmente para diminuir as emissdes de gases com efeito de
estufa (GEE), aliado ao facto de se possuir reservas de combustiveis fdsseis limitadas, como
sdo o caso do petroleo, gas natural e carvao, sdo fatores determinantes para a mudanca que
se procura estabelecer no setor energético, assumindo que as energias renovaveis e a
eficiéncia energética sdo a forma de alcancar o desenvolvimento sustentavel (Rosa Nunes, J.
M., 2011).
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4.1.1. AS ALTERAGOES CLIMATICAS

A nivel mundial existe consenso na ideia de que para minimizar o efeito das alteracdes
climéaticas devera diminuir-se as emissdes de GEE. Nao é por acaso que a partir da chamada
revolucdo industrial se registou o inicio do aumento acentuado do nivel de carbono na
atmosfera, verificando-se um aumento da temperatura média global no decurso do Ultimo
século, na ordem dos 0,7°C. Este facto demonstra que o problema é real e afeta todos os

paises independentemente da sua localizacdo (Nunes, 2007).

Figura n°® 3 — Representacdo grafica da evolucado da temperatura média da superficie da
Terra entre 1861 e 2005
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Fonte: Nunes, C.,2007

O aumento significativo das emissdes de GEE nas ultimas décadas coloca inimeros desafios a
todos os paises, sendo exigido a cada um deles o compromisso individual de realizar esfor¢cos
com vista a obter um abrandamento das ac¢des que desencadeiam o efeito de estufa. Sabe-se
gue os GEE tém origem nos mais diversos setores da economia, como é o caso da utilizagdo
de combustiveis fosseis, da desflorestacdo, da queima de residuos a céu aberto, do metano
produzido na agricultura, entre outros. O desenvolvimento econémico e a melhoria do nivel de
vida originaram um aumento gradual das emissdes destes gases poluentes nas Ultimas
décadas (Jordao Filho, W., 2011).
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Varias iniciativas tém sido tomadas a nivel mundial na area das alteraces climéaticas com o
objetivo de se obter um esforco de todos os paises no combate as a¢bes humanas que
prejudicam o ambiente. O Protocolo de Quioto, acordado em 1997 na Convencéo das Nacdes
Unidas sobre as Altera¢cfes Climaticas, foi 0 acordo que conquistou uma maior visibilidade a
nivel mundial. Este acordo procurou contemplar novos objetivos que reduzissem os impactos
negativos que o desenvolvimento humano havia causado no ambiente. Promover a eficiéncia
energética, a sustentabilidade agricola e das florestas, desenvolvimento tecnolégico e
utilizacdo de energias ndo poluentes, incentivar a investigacdo, impor limites a emissdo de
GEE nos diversos setores da economia, assim como proceder a alteracdo da politica fiscal
relacionada com as emissdes de GEE. Alguns dos paises mais poluentes, como é o caso dos
Estados Unidos da América, ndo se comprometeram em cumprir as metas estabelecidas no
protocolo, que visava diminuir a emissédo de GEE nos paises industrializados em 5% até 2012,
em relagcdo aos valores de emissdes registadas em 1990, estabelecendo-se por outro lado que
para os paises da Unido Europeia (UE) o objetivo a alcancar seria o de reduzir em 8% as
emissBes de GEE (Nacdes Unidas, 1998).

Com o objetivo de dar continuidade aos objetivos acordados no Protocolo de Quioto, a Cimeira
de Copenhaga, realizada em 2009, pretendia implementar novos objetivos no ambito das
alteracBes climaticas criando novas metas para reduzir as emissées de GEE nos paises
industrializados. Contudo no final do encontro emergiu apenas um acordo voluntario, sem
gualquer compromisso legal vinculativo. Apesar disto a UE assumiu um papel preponderante
no combate as AlteracBes Climaticas, impondo objetivos ambiciosos aos estados-membro, ao
nivel da reducdo de emissdes de GEE, através da promocdo da eficiéncia energética, da

utilizacdo de tecnologias com baixa emissdo de GEE, entre outros (Eurostat, 2011).

De modo a alterar o atual cenario, a UE procura progressivamente seguir uma estratégia
energética que pretende obter resultados positivos ho médio/longo prazo no que respeita as
alteracBes climaticas garantindo ndo sO6 o aproveitamento da energia de uma forma
sustentével, como visa promover a competitividade e a seguranca energética, através da
criacdo de um mercado de eletricidade que promova a eficiéncia energética, dando ao cliente a
opcao de decidir a origem da energia que utilizam em suas casas (ERSE, 2011).

Outros pontos essenciais na estratégia europeia de combate as alteracdes climaticas assentam
no plano de promover as energias alternativas ndo poluentes, em detrimento da utilizacéo de
fontes de energia fossil como o carvdo, gas natural e petroleo; reduzir as importagbes de
combustiveis fosseis; e implementar uma politica de poupanca energética que permita uma
maior penetracdo de energias renovaveis no sistema elétrico promovendo também a reducao

da dependéncia energética (Rosa Nunes, J. M., 2011).
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4.1.2. BREVE ENQUADRAMENTO SETOR ELETRICO EM PORTUGAL

A Lei n° 2002, lei da “Eletrificacdo Nacional”, publicada a 26 de dezembro de 1944, define que
o Estado portugués é o responsavel pela gestao e organizacdo do setor elétrico, definindo-se
importantes projetos que permitiram o seu desenvolvimento. A constru¢cdo de grandes centrais
hidroelétricas, de linhas de transporte e distribuicdo que permitiram a interligacdo entre os
diversos centros produtores, desencadearam um impulso positivo no setor durante as décadas
de 40, 50 e 60 do século passado. Durante este periodo, o setor elétrico era fortemente
explorado por sociedades privadas, que eram participadas pelo Estado (AICEP Portugal
Global, 2008).

A partir do ano de 1974, com a revolucdo de abril, verificou-se a nacionalizacdo do setor
elétrico. Foram criadas diversas empresas publicas, responsaveis pelo cumprimento das
atividades de producao, transporte e distribuicdo de energia elétrica por todo o pais e ilhas,
como é o caso da empresa de Eletricidade de Portugal (EDP), empresa de Eletricidade dos
Acores (EDA) e Empresa de Eletricidade da Madeira (EEM) (AICEP Portugal Global, 2008).

A criacdo do pacote legislativo do ano de 1995 e a Diretiva 96/92/CE, de 19 de dezembro, que
define as normas comuns a vigorar na Europa, de modo a proceder a criacdo do Mercado
Interno de Eletricidade, assim como a privatizacao de parte da EDP e o principio da liberdade,
relativamente ao acesso as atividades de producédo e distribuicdo de eletricidade, sdo alguns

dos fatores que deram inicio a liberalizacéo do setor elétrico (AICEP Portugal Global, 2008).

A liberalizacao do setor elétrico originou a existéncia simultanea de dois sistemas, um publico —
Sistema Elétrico de Servico Publico (SEP) — e outro privado — Sistema Elétrico Independente
ou ndo Vinculado (SENV). A regulacdo do setor elétrico é da responsabilidade de uma entidade
independente, neste caso, a Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (AICEP Portugal
Global, 2008).

Assim, o Sistema Elétrico Nacional (SEM) é composto por dois subsistemas, o Mercado
Regulado (MR) e o Mercado Liberalizado (ML). Desta forma poderdo os agentes econémicos
optar por estabelecer relacdes comerciais com 0 setor regulado, seguindo as condi¢des
aprovadas pela ERSE, ou por outro lado, negociar com os comercializadores do ML, diferentes
condic¢Bes (AICEP Portugal Global, 2008).

As principais atividades desenvolvidas no Setor Elétrico Nacional sdo a producao, transporte,
distribuicdo e comercializagdo, assim como, a operacdo dos mercados organizados de

eletricidade que, por norma, se desenvolvem de forma independente (ERSE, 2011).
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Figura n® 4 — Representagcdo esquematica da organizacdo do Sistema Elétrico Nacional
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Fonte: AICEP Portugal Global

A regulacdo do setor elétrico nas Regibes Autdnomas dos Acores e da Madeira foi
implementado no ano de 2002, pelo Decreto-lei n® 69/2002, de 25 de mar¢o, com o objetivo de

promover a convergéncia tarifaria com o territério continental portugués (ERSE, 2011).

Os Decretos-Lei n.° 184/2003 e 185/2003, de 20 de agosto, marcaram o inicio da liberalizacéo
global do setor elétrico. Os principios referentes a liberalizagéo e a previsdo de criagdo de um
Mercado Ibérico de Eletricidade (MIBEL), estdo assim estipulados na Diretiva 2003/54/CE, de
26 de junho. Com o Decreto-Lei n.° 29/2006, de 15 de fevereiro, estabeleceu-se as bases da
organizacgédo e funcionamento do setor da eletricidade, relativamente aos principios de abertura
e concorréncia do mercado. A criacdo do Decreto-Lei n.° 172/2006, de 23 de agosto,
estabelece os procedimentos necessarios a atribuicdo de licencas para a producgéo,

comercializagdo e distribuicdo de eletricidade (ERSE, 2011).

O Decreto-Lei n.° 78/2011, de 20 de junho, que transpde a Diretiva n.° 2009/72/CE, de 13 de
junho, define as regras comuns para o mercado interno elétrico, revogando assim a Diretiva n.°
2003/54/CE, verificando-se a segunda altera¢@o ao Decreto-Lei n.° 29/2006 (ERSE, 2011).
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4.1.3. DEPENDENCIA DO SETOR ELETRICO EUROPEU E O CASO
DE PORTUGAL

A energia foi o principal fator impulsionador do desenvolvimento econdémico dos paises
industrializados, sendo atualmente um dos setores que mais influencia toda a atividade
econémica. N&o é s6 nos paises desenvolvidos que a energia assume um papel de destaque,
em alguns dos paises do chamado “terceiro mundo” a energia assume uma importancia
extrema, uma vez que sdo neles que se encontram algumas das maiores reservas mundiais de
petréleo, recurso este que influencia atualmente toda a atividade econdémica. Contudo as
reservas dos combustiveis fésseis como o petroleo, gas e carvao sdo cada vez mais escassas

na natureza (Rosa Nunes, J. M., 2011).

Estima-se que a exploragdo de alguns destes recursos nao dure até ao proximo século, como
se constata na figura n°® 5 (Morais, 2009):

Figuran®5 — Representacéo grafica dos anos equivalentes de exploracdo mantendo a
producéo, ano 2007
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Fonte: Morais, 2009

A Europa tem adotado diversas medidas que visam reduzir a dependéncia dos combustiveis
fésseis. Contudo atualmente esta regido ainda se encontra muito dependente dos fornecedores
energéticos como a RuUssia e os paises do Médio Oriente. O consumo global de combustiveis
fésseis, segundo dados da Direcdo Geral de Energia e Geologia (DGEG), registou um
decréscimo nos Ultimos anos. Em termos comparativos, somente o carvdo e gas natural
registaram um aumento, derivado de uma maior utilizacdo das centrais térmicas a carvao,

enquanto o consumo de petroleo sofreu uma reducéo (Eurostat, 2011).
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Contudo, Portugal ainda é dos paises europeus que mais depende de combustiveis fésseis:
Figura n® 6 — Representacdo grafica da dependéncia energética de diversos paises
europeus, em 2009 (%)
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Fonte: Eurostat, 2011

Os escassos recursos enddgenos existentes em Portugal, tais como petroleo, carvao e gas,
conduzem o pais a uma enorme dependéncia energética do exterior, registando valores na
ordem dos 80% em 2009, como € ilustrado na figura n°® 6. Contudo este valor tem diminuido
gradualmente, uma vez que as energias renovaveis tém contribuido positivamente na

diminuicdo da importagdo de combustiveis fosseis (Eurostat, 2011).

A diminuicdo das reservas de combustiveis fosseis a nivel mundial, aliado ao facto de se
verificar instabilidade politica em alguns dos paises produtores destes recursos, influencia toda
a politica econémica mundial. Outro fator que justifica o combate a dependéncia energética
refere-se ao crescente aumento do preco dos combustiveis fésseis, ao longo dos ultimos anos,
apresentando valores instaveis e uma tendéncia de aumento gradual nos ultimos meses, que
se aproximam de forma preocupante dos valores registados no ano de 2008 (Rosa Nunes, J.
M., 2011).

O preco instavel do petréleo, carvao e gés natural, e a tendéncia de aumento dos mesmos, sao
alguns dos motivos indicados para se proceder a substituicdo dos combustiveis fGsseis por
outras formas de energia. No més de marco de 2012 o preco do barril de petréleo rondou os
120$. (US Energy Information Administration, 2012)
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Figuran®7 — Representacédo gréafica da evolugdo mensal do prego petroleo, $ por barril,
entre 1997 e 2012
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Fonte: US Energy Information Administration, 2012

Figura n® 8 — Representacéo grafica da evolugcdo mensal do preco do gas natural, em $
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Fonte: International Monetary Fund, 2012

Figura n® 9 — Representacgéo grafica da evolugao mensal do preco do carvdo, em $ por
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As estratégias e objetivos definidos pelos governos dos paises europeus, para o setor
energético, procuram alterar o atual cenério, que se baseia maioritariamente na utilizagdo de
combustiveis fésseis, de modo a aumentar o peso da energia renovavel na producdo de

energia. (Eurostat, 2011).

Figura n® 10 — Representacéo grafica da producao de energia primaria, por combustivel,
UE-27 (Mtoe), 2009
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Fonte: Eurostat, 2011

Na Europa o petréleo, gas e carvao possuem ainda grande relevancia na producéo de energia.
Por sua vez, as energias renovaveis desempenharam um papel reduzido nas Ultimas décadas,
apresentando um grande aumento nos anos mais recentes, prevendo-se que assim continue
(Rosa Nunes, J. M., 2011).

Assim, surge o interesse de alterar o panorama energético europeu ao nivel das suas fontes de
energia, apesar da crise financeira e econémica que a Europa atravessa e que coloca diversas
dificuldades ao nivel do desenvolvimento e do investimento em energias renovaveis, existem
diversos fatores que fazem com que seja do interesse dos paises dependentes de recursos
fosseis, diminuirem a sua dependéncia destes, pois 0 investimento em energias renovaveis
pode ser uma das formas de poupanca, uma vez que é evitada a importacdo de alguns
recursos energéticos. Assim, diminuir a dependéncia energética é do interesse da UE, pois

(Eurostat, 2011):

e Diminuir a utilizacdo de combustiveis fésseis é uma das formas de combater as
alteracdes climéticas;

o Asreservas mundiais de petrdleo existentes sdo cada vez mais pequenas e em menor
guantidade;

e Os paises exportadores de petréleo sdo, na sua maioria, instaveis a nivel politico e
social.
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Estes fatores desencadeiam enorme instabilidade aos paises importadores destes recursos,
uma vez que o seu setor energético ainda depende fortemente destes derivados para a

sobrevivéncia da economia.

Assim, diversos objetivos foram estabelecidos de forma a alterar o atual cenario europeu ao
nivel das fontes de energia utilizadas no setor energético, isto porque mais de 50% da
producdo de energia elétrica depende de combustiveis fésseis (Eurostat, 2011):

Figuran® 11 — Representacéo grafica da producéo de energia elétrica por fonte em 2009,
UE-27. (% do total, baseado em GWh)
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Fonte: Eurostat, 2011

Em Portugal a producgdo de eletricidade desenvolve-se numa conjuntura concorrencial, e esta
dividida em dois regimes: producdo em regime ordinario (PRO) e produgdo em regime especial
(PRE). A PRO compreende as fontes de origem tradicional, como as fontes fésseis e as
grandes centrais hidroelétricas. Por outro lado, a PRE abrange as fontes de energias

renovaveis, com excecao da grande hidrica (ERSE, 2011).

Assim, no setor elétrico portugués o petroleo representa uma pequena parcela dos recursos
gue sao utilizados na producéo de eletricidade, sendo o carvdo e o gas os recursos fosseis

mais utilizados (Almeida e Pinto, 2011).

A nivel nacional, s6 os sistemas elétricos das regifes autonomas da Madeira e dos Acores é

gue apresentam uma grande dependéncia na importacéo de petréleo (ERSE, 2011).
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Figuran® 12 — Representacéo gréfica das diversas formas de energia utilizadas no setor
elétrico, producdo de energia elétrica por fonte, em Portugal Continental, 2010
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Fonte: Alimeida e Pinto, 2011

A diminuicdo da dependéncia energética aos combustiveis fosseis, a ado¢do de novas politicas
gue promovessem a eficiéncia energética e os incentivos a energia renovavel, foram alguns
dos objetivos politico assumidos nos dltimos anos em Portugal (Ministério da Economia, da

Inovacédo e do Desenvolvimento, 2010).

De forma a garantir maior seguranca no abastecimento da energia, o Plano Energético
Europeu (PEE) prevé uma maior utilizacdo de energias alternativas, com o objetivo de reduzir
gradualmente a dependéncia energética europeia. Assim, em Portugal as energias alternativas
apresentam grande peso na Balanca Comercial no combate a dependéncia energética,
contribuindo para reduzir as importac6es de carvao, fueldleo, gas natural assim como de
eletricidade (Almeida e Pinto, 2011).

Neste sentido, deverdo ser adotadas varias tecnologias alternativas como a energia edlica,
hidrica, solar e geotérmica, bem como a incineragéo de residuos, que ndo s6 permite gerir de
forma eficiente os residuos acumulados em aterros, como também pode produzir energia

elétrica, com baixos niveis de emissao de gases com efeito de estufa (Jordao Filho, W., 2011).

Desta forma contribuisse positivamente para a diminuicdo da dependéncia energética, uma vez
que sao evitadas a importacdo de combustiveis fésseis utilizados na produgdo de energia
elétrica.
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4.1.4. ENERGIAS RENOVAVEIS NO SETOR ELETRICO EUROPEU E
O CASO DE PORTUGAL

O desenvolvimento sustentavel é na UE um objetivo fundamental e que tem como finalidade a
melhora continua do bem-estar da populacdo atual e futura, assim como da melhoria da sua
qualidade de vida, agregando o desenvolvimento da atividade economica, a preservacdo do
ambiente e do estado social. Na Ultima década a UE assumiu-se como uma regido lider na
area do desenvolvimento e implementacdo de diversos investimentos em projetos

energeticamente eficientes e na utilizacdo de energias renovaveis (Eurostat, 2011).

Na UE existem diversas metas impostas aos estados-membro que visam garantir o
desenvolvimento tecnolégico das energias renovaveis e da sua implementacéo na rede elétrica
europeia. A Diretiva 2009/28/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abril de

2009, descreve os parametros da utilizacdo de energia de origem renovavel (Eurostat, 2011).

Esta diretiva visa promover a utilizagcdo de energias renovaveis em cada estado-membro da
UE, estabelecendo os objetivos individuais para cada pais, com o intuito de garantir o alcance
das diversas metas globais ao nivel da emissdo de GEE, bem como ao aumento da utilizagao
de energias renovaveis no consumo final de energia, assim como pela melhaoria da eficiéncia
energeética, a verificar até ao ano de 2020 (PNAER, 2010).

Assim, foram acordadas as seguintes metas a aplicar nos estados-membro até 2020 (PNAER,
2010):

e Reduzir em 20% as emissdes de GEE, em relacdo aos valores registados em 1990;
e Aumentar o peso de energias renovaveis no consumo de energia, tendo estas de
representar 20% do consumo final,

e Aumento de 20% na eficiéncia energética.

Apbs o estabelecimento destes objetivos pela UE, cada pais apresentou os seus planos
individuais & Comissé@o Europeia com os objetivos nacionais a que se comprometem alcancar,
enunciados no Plano Nacional de Acdo para as Energias Renovéaveis (PNAER), tal como refere
o0 artigo 4.° da Diretiva 2009/28/CE.

Portugal apresentou no PNAER o0s objetivos a que se propde alcancar para aumentar a
utilizacdo das energias renovaveis no seu setor energético, estabelecendo o ambicioso objetivo
de alcangar um peso de 31% de energias renovaveis no consumo de energia final até ao ano
referido. Portugal assumiu um compromisso que, a verificar-se, ser& um dos paises com maior
penetracdo de renovaveis no setor energético europeu.
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Figura n® 13 — Representacao gréafica da percentagem de penetracdo de energias

renovaveis no consumo de energia final até 2020, na Europa
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Fonte: Eurostat, 2011

As metas europeias preveem atingir os 20% do consumo de energia final com origem em
energias renovaveis em cada estado-membro até ao ano de 2020, tendo este objetivo sido
revisto pelo Governo em fungdes entre os anos de 2005 e 2011, propondo este um nhovo
objetivo que aumenta substancialmente o valor que a UE estabeleceu inicialmente (PNAER,
2010).

Contudo na conjuntura atual a meta proposta por Portugal, parece dificil de alcangar, uma vez
gue se verificam restricdes ao nivel do investimento e incentivos publicos, devido & austeridade
imposta ao pais que devera penalizar o desenvolvimento das energias renovaveis.

Apesar disto o setor das renovaveis assume atualmente em Portugal uma posicdo de relevo,
contribuindo para a criacdo de valor e geracdo de emprego. Desta forma verifica-se o
desenvolvimento sustentavel do pais e o cumprimento dos compromissos principais assumidos
na UE a nivel energético e ambiental, uma vez que se regista uma diminuicdo das emissfes de
GEE, uma maior penetracdo de energias renovaveis no setor elétrico e assim obtém-se uma

reducdo na dependéncia energética nacional (Almeida e Pinto, 2011).
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O aparente sucesso das energias renovaveis adveio de uma politica de incentivo e
investimento no setor das energias renovaveis, nomeadamente pela (Ministério da Economia,

da Inovagéo e do Desenvolvimento, 2010):

e Aposta do Governo portugués, em funcbes até ao ano de 2011, nas energias
renovaveis, fixando objetivos ambiciosos na utilizacdo destas fontes de energia na
producédo de eletricidade, principalmente para a energia edlica;

e A garantia de retribuicdo aos agentes produtores de eletricidade, o que os incentivou a
instalar unidades de gerac@o de energia elétrica, nomeadamente as que utilizam a
energia a partir de fontes renovaveis;

e O desenvolvimento tecnolégico que permitiu a utilizacdo mais eficiente, aumentando a
producéo de energia com a mesma capacidade instalada; e

e A disponibilidade de recursos naturais para producdo de energia elétrica de base

renovavel, tais como a energia edlica, hidrica, solar e das ondas.

Em 2011, as energias renovaveis representaram 46,8% do total do consumo de eletricidade em
Portugal Continental. O peso da PRE na producdo de energia elétrica foi de cerca de 25%
(Apren, 2011).

A producdo de eletricidade a partir de fontes de energia renovavel evitou a importacdo de
combustiveis fésseis, como o carvdo, gas natural e fuel, este Ultimo muito presente nos
sistemas elétricos dos Acores e Madeira, permitindo poupar cerca de 700 milhdes de euros,
assim como cerca de 100 milhdes de euros em licencas de emissfes de CO, (Almeida e Pinto,
2011).

Desta forma, procura-se referir a importancia do setor das renovaveis para a diminuicdo da
dependéncia energética, uma vez que o pre¢co dos combustiveis fésseis apresenta uma
tendéncia de subida (Apren, 2011).

Contudo, analisar o custo da energia renovavel é um fator relevante uma vez que estamos
perante tecnologias que requerem um elevado investimento inicial e apresentam intermiténcia
na sua producdo. O fator que maior discérdia tem sido publicamente apresentado e que
polémica tem gerado é o sobrecusto das renovaveis, que é imputado ao consumidor, sendo o
excedente acumulado anualmente. Vejam-se as declara¢cbes do Manifesto por uma Nova
Politica Energética para Portugal®, subscrito pelo Engenheiro Luis Mira Amaral, entre outros,
em contraste com a opinido de outras personalidades, como é o caso do ex-presidente da

ERSE Jorge Vasconcelos®.

Documento acedido a 16-08-2012, em: http://expresso.sapo.pt/manifesto-por-uma-nova-politica-energetica-em-
gortugalzf574018

Documento acedido a 16-08-2012, em:
http://energia2020.fc.ul.pt/documentos/Manifestamente_Errado_por_Jorge Vasconcelos_in_Publico 5_de_Abril.pdf
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A figura n® 14 apresenta os valores previstos de subsidios transferidos as diversas entidades,
pagos pelos portugueses mensalmente na sua fatura elétrica, para o ano de 2012 (ERSE,
2011):

Figuran® 14 — Previsdo do peso dos diversos agentes do setor elétrico portugués na

fatura elétrica para 2012, em milh8es de euros

Incineracao de lixo (Lipor e Valorsul) 22,2
" Entidades reguladoras, PPEC e PPDA, .. 21,6
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o Garantia de poténcia F 55,6
% Carvéo+Gas natural P 261,351
i Cogeracdo Gas Natural 4279
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Fonte: ERSE, 2011 e 2012

Os valores apresentados na figura n° 14 foram calculados tendo por base os acordos efetuados
anteriormente as medidas impostas pelo atual governo da republica em fungdes, que anunciam
reducdes nos valores de rendas pagas aos produtores de energia elétrica a operar no setor
elétrico portugués (ERSE, 2012). Contudo, a subsidiacdo continua a existir, desencadeando o

problema do sobrecusto do setor elétrico portugués.

Atualmente em Portugal subsidia-se tanto a energia renovavel como os combustiveis fésseis
utilizados na producao de eletricidade. Sao oferecidos incentivos garantidos aos produtores de
energia renovavel, de modo a verificar-se uma maior penetracdo destas no setor elétrico. Aos
produtores de eletricidade que utilizem combustiveis fésseis no seu processo produtivo,

também sdo garantidos subsidios para a sua exploracdo, com o intuito de compensar a
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diminuicdo da energia que é produzida nas suas centrais térmicas, por via da introducdo de

renovaveis no sistema elétrico (ERSE, 2012).

A incineracao de residuos, que nao fazendo parte da categoria “energias renovaveis” na figura
n° 14, apresenta-se com uma das formas de obter energia que, no global do setor energético
portugués, tem pouca relevancia, em termos de subsidiagdo. Contudo em compara¢do ao ano
de 2011, o parametro “Outros” que engloba a incineracdo de residuos, as rendas as regides
auténomas, as rendas as autarquias, entre outros, referido na figura n° 14, prevé que os
subsidios aumentem em 124 milhdes de euros em 2012 (ERSE, 2011 e 2012).

No Decreto-Lei 90/2006 de 24 de maio, que expressa a grande aposta em energias renovaveis
a que o pais se compromete, nao é referido no entanto o preco de venda a rede a que estas
energias se realizam. Se analisarmos o preco a que os produtores de PRE vendem a energia,
nota-se a existéncia de um custo superior, ao preco de referéncia dos combustiveis fésseis que
se situou nos 46€/MWh, no ano de 2011. Tendo em conta que estes produtores tém garantia
total de venda da energia, ou seja, tém prioridade de entrada na rede, em detrimento da
energia proveniente de centrais térmicas a carvao, gas ou fuel, conclui-se que no médio/longo
prazo, a fatura a pagar pelos portugueses sofrerd um acréscimo exponencial ano apds ano
(ERSE, 2011).

Tabela n® 3 — Prego médio de aquisi¢cao de PRE para 2012, €/ MWh

Pre¢o médio de aquisi¢gao €/ MWh

Edlica 90,12
Hidrica 93,46
Biogas 113,19
Biomassa 115,04
Fotovoltaica e Energia Ondas 337,65
RSU 84,89

Fonte: ERSE, 2011

De notar que atualmente a energia edlica é a forma de energia renovavel que mais se tem
desenvolvido nos ultimos anos. Se por cada MWh de edlica que entra na rede os portugueses
pagam 90€, para um pregco médio de referéncia de 57,306/MWh, em 2012, gera-se assim um
sobrecusto no setor. Como esta € uma das formas de energia que mais incentivos possui em
Portugal, e como o investimento necessario para construir um parque eélico ndo é tdo elevado
comparativamente ao de outras formas de energia renovavel, este € um projeto apetecivel as

empresas a operar no setor energético (ERSE, 2011).

Na tabela n® 3, verifica-se que os Residuos Sélidos Urbanos (RSU) sdo o recurso que
apresenta um pre¢o médio de aquisicdo mais baixo, em comparacdo com as restantes formas

de energia renovavel apresentadas na tabela e utilizadas no processo de producdo de
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eletricidade (ERSE, 2011). Contudo € uma energia que acarreta um elevado investimento

inicial assim como grandes gastos de manutencéo.

No atual panorama de austeridade nacional, prevé-se que o setor energético venha a sofrer
varias alteracdes que poderéao influenciar os objetivos propostos anteriormente. De acordo com
os pressupostos impostos pela “Troika” — Comissao Europeia, Fundo Monetério Internacional e
Banco Central Europeu — Portugal terd de alterar diversos pontos da estratégia nacional
energética que se tém vindo a verificar, como por exemplo nas garantias dadas aos PRE, uma
vez que se prevé que o sobrecusto das renovaveis tenha um impacto negativo no futuro da
economia portuguesa (Comissdo Europeia et al., 2011).

Apesar disto, 0s anteriores governos portugueses comprometeram-se em atingir metas a nivel
europeu, entre os quais os referidos na Estratégia Nacional para a Energia 2020 (ENE 2020),
onde se estabelece como prioridade a introducdo de competitividade, crescimento e a
independéncia energética de Portugal, apostando fortemente no aumento da capacidade de
energias alternativas. Atingir os 20% do consumo de energia final que devera ter origem em
energias renovaveis em cada estado-membro até ao ano de 2020, foi revisto pelo anterior
governo, e foi proposto no Plano Nacional de Acdo de Energias Renovaveis (PNAER) o
objetivo ambicioso de que 31% do consumo de energia final provenha de energias renovaveis
até ao ano referido (PNAER, 2010).

Contudo, na conjuntura atual esta Ultima meta proposta, parece dificil de alcancar, uma vez
gue se verificam muitas restricdes ao investimento publico, devido a austeridade imposta ao

pais.

As regides autbnomas deverao também seguir os objetivos propostos ao pais tendo em vista o

aumento do aproveitamento dos recursos disponiveis no seu sistema elétrico.
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4.2. A GESTAO DE RESIDUOS
4.2.1. ENQUADRAMENTO
Alguns dos problemas ambientais que ocorrem na Natureza a nivel mundial nas Ultimas
décadas, tais como os fenémenos associados as alteragfes climaticas, adveem da adocgéo de
um modelo de desenvolvimento econdémico errado, que enraizou na sociedade a ideia de que
0s recursos sao ilimitados, tanto ao nivel dos recursos naturais disponiveis, como da prépria
capacidade da Natureza em eliminar os residuos gerados pela sociedade (Faucheux, S. e
Noel, J. 1997).

A utilizag8o intensa de recursos naturais que esta na base das atividades econdmicas traz
como consequéncia a escassez destes mesmos recursos, uma vez que a Natureza ndo os
consegue renovar, dado a rapidez com que estes sdo consumidos. Os residuos gerados pela
atividade humana sé@o também parte do problema associado a poluicdo ambiental, uma vez
gue a capacidade que a natureza tem em processar estes residuos € mais lenta que a

velocidade com que a sociedade os produz (Faucheux, S. e Noel, J. 1997).

Em 2008 foram gerados na UE-27 cerca de 2.600 milhdes de toneladas de residuos, onde
cerca de 49% dos residuos foram eliminados, 46% foram reutilizados sendo que a recuperacdo
de energia e incineracdo representaram apenas 3% e 2%, respetivamente (Eurostat, 2011).
Assim, deverdo ser implementadas medidas e politicas a nivel europeu que alterem o atual
cenario, incentivando a reutilizacdo e reciclagem de residuos, assim como utiliza-los por forma
a obter energia para utilizacdo no seu setor elétrico. Desta forma diminui-se a acumulacéo de
residuos nos grandes centros urbanos e reduz-se a dependéncia do setor elétrico aos

combustiveis fésseis (Ferrdo, P. e Pinheiro, L., 2011).

As politicas ambientais tém ganho especial atencdo a nivel europeu. A tematica da gestédo de
residuos, juntamente com a da preservacdo dos recursos naturais, € um dos pontos inseridos
numa das quatro areas principais em que a UE tem procurado implementar medidas de
combate, sendo elas as alteragBes climéticas, biodiversidade e natureza, qualidade de vida e
salde (Decisdo n.° 1600/2002/CE).

A partir da década de 90 diversas politicas comecgaram a ser criadas e implementadas em
Portugal, entre elas enumeram-se os planos realizados como o Plano Estratégico de Residuos
Sélidos Urbanos (PERSU), o Plano Estratégico de Residuos Hospitalares (PERH) e o Plano
Estratégico de Gestédo dos Residuos Industriais (PESGRI). Sera estudado com maior detalhe
neste trabalho apenas o setor dos Residuos Sélidos Urbanos (RSU), uma vez que este serd o
ponto determinante para a andlise do projeto em causa. Em Portugal, as trés areas da gestéo

de residuos que sofreram maior intervencado nos ultimos anos foram (PERSU, 2007):

¢ Ao nivel do melhoramento das infraestruturas destinadas a recolha e valorizacdo de

residuos;
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e A gestdo de residuos ndo urbanos, tais como os industriais, os hospitalares e
agricolas, nomeadamente 0s que apresentem componentes perigosos; e
e Aplicacdo do conceito da Responsabilidade Alargada do Produtor (RAP) a

determinados fluxos de residuos.

A preservacgédo dos recursos naturais tem assumido uma importancia consideravel em Portugal,
verificando-se diversos investimentos que procuram minimizar os impactos negativos sobre a
saude publica e o ambiente. O Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro, estabeleceu a
prioridade de realizar um plano estratégico, relativo a gestéo de residuos. Deste modo, surge o
Plano Nacional de Gestdo de Residuos 2011-2020 (PNGR 2011-2020), que define
precisamente as medidas da politica nacional que promovem a sustentabilidade na gestédo dos
residuos, procurando satisfazer um dos pontos prioritarios que a UE procura combater, até ao
ano de 2020. Diminuir de forma gradual a deposicdo de residuos em aterro é uma das
principais metas da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), responsavel pela formulacdo do

PNGR 2011-2020, e que segundo esta foi desenvolvido tendo por base dois pontos principais:

e Garantir a utilizacdo eficiente, na economia, dos recursos naturais promovendo uma
producdo e consumo sustentaveis, prevenindo a producdo de residuos, apostar na
reutilizacdo dos materiais, na reciclagem e na valorizacdo dos produtos; e

e Diminuir os impactes originados pela producdo e gestdo de residuos, apostando em

tecnologias mais eficientes.

S&o estabelecidos diversos objetivos no PNGR, até ao ano de 2020, de forma a garantir uma
utilizacao eficiente dos recursos naturais, reduzindo também os impactes ambientais que estdo
associados a gestdo de residuos. Da producé@o e gestdo de residuos varios pressupostos
deverdo ser cumpridos, de forma a obter-se uma reduc@o dos impactes negativos para o
ambiente decorrentes da sua utilizagdo. Assim de forma a prevenir a ocorréncia de resultados
adversos para 0 ambiente o PNGR 2011-2020 prevé o cumprimento dos seguintes objetivos
até 2020:

e Reducdo da producdo de residuos na ordem dos 20%, em relagdo ao ano de
referéncia de 2009;

e Diminuir em 62% a quantidade de residuos eliminados, em relagdo ao ano de 2009;

e Reducdo das emissbes de gases com efeito de estufa provenientes do setor dos

residuos.

Os objetivos delineados para Portugal sédo ambiciosos e exigem uma alteracdo dos valores de
consumo, valorizagdo e eliminacéo de residuos registados nos ultimos anos. A atual situagao
econdémica do pais em que estdo a ser implementadas diversas medidas de austeridade,
podera levar & diminuicdo da atividade econdmica, aumentando o desemprego reduz-se o

consumo. Deste modo pode verificar-se uma temporéaria redugdo na produgdo de residuos

Ana Filipa Duarte Barbosa 34



Sustentabilidade econémica da gestéo e valorizagdo energética de residuos numa peguena ilha

(Comissao Europeia et al., 2011). Por outro lado, reduzir o numero de residuos eliminados nao
depende somente da prevencao na producdo de residuos, mas também do aumento
substancial dos residuos que s&o reintroduzidos novamente nas atividades economicas,

originando novos materiais ou energia (Ferréo, P. e Pinheiro, L., 2011).

4.2.2. HISTORICO LEGISLATIVO DA GESTAO DE RESIDUOS

Na Europa tem-se verificado uma evolugdo nas Ultimas décadas na politica ambiental adotada,
uma vez que se registou um aumento do conhecimento dos graves efeitos que a agdo humana
tem sobre a Natureza. Pela primeira vez no ano de 1972, na Cimeira de Paris, referiu-se a
necessidade de criar e implementar medidas que garantissem a prote¢cdo do ambiente. Assim,
foi criado o 1° Programa de Acao Ambiental (PAA) a nivel europeu (1973-76), dando especial
atencdo ao controlo da poluicdo ambiental e a utilizacdo racional dos recursos da natureza
(Mendes, M., Frade, S., 2009).

Nas décadas seguintes houve a criacao de diversos PAA, sendo que o 2° e 3° PAA’s (1977-
1986) alteraram o conceito de controlo da poluicéo para o de prevencao da poluicdo. Contudo,
0 quadro legislativo europeu ndo foi alterado, continuando as habituais diretivas de apenas

controlo de poluicdo em vigor (Mendes, M., Frade, S., 2009).

Apenas em 1989, no ambito do 4° PAA, verificou-se uma alteracao real na area da politica dos
residuos na Europa, uma vez que foram estabelecidas medidas que iam de encontro a
prevencao da producao de residuos. Desta forma, da-se a transicao definitiva entre as politicas
insuficientes que foram implementadas na década de 70 e as novas politicas assentes na ideia
de desenvolvimento sustentavel, baseado na protecdo ambiental. Contudo, diversos pontos
estratégicos ndo foram assumidos, como € o0 caso da pessoa a quem é incutida a

responsabilidade pela producédo excessiva de residuos (Mendes, M., Frade, S., 2009).

O 5° PAA (1993-2000) garantiu uma visao global dos varios fatores ambientais estabelecendo
também que a responsabilidade da gestdo de residuos deveria ser assumida por todos os
agentes responsaveis pela producdo de residuos. Foi também referido que os problemas
associados ao ambiente deverdo ganhar especial atencdo por parte de todos os setores
econdmicos. O conceito da Responsabilidade Alargada do Produtor (RAP) assume que a
responsabilidade pela gestdo dos residuos é imputada aos seus produtores, tendo estes de
garantir a verificacdo de diversas metas e regras ambientais estabelecidas como por exemplo a
recolha, reciclagem e a valorizagdo destes produtos em fim de vida, o ciclo de vida dos
produtos e materiais ganha especial destaque. A Diretiva 94/62/CE, de 20 de setembro foi a
primeira diretiva europeia a aplicar o conceito de RAP, constituindo um importante marco na

mudanca da politica de residuos (Mendes, M., Frade, S., 2009).
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A evolucdo verificada ao nivel da politica de residuos intensificou-se na Ultima década, com o
surgimento de diversos planos e objetivos que garantiam a melhoria da gestao de residuos, ao
mesmo tempo que se pretende diminuir a poluicdo gerada pelo setor. Com o 6° PAA (2002-
2010) a politica da gestdao de residuos é constituida como sendo parte do sistema
socioecondmico dos materiais, ou seja, considera-se que 0s residuos sdo produtos em saidas
do sistema econdmico, devendo assim fazer parte da sua gestao integral (Mendes, M., Frade,

S., 2009).

A politica de residuos teve uma evolucdo gradual, que comecou por forcar-se unicamente nos
processos. Posteriormente assumiu uma politica orientada para os processos e para 0sS
produtos. Por ultimo obteve-se uma visdo integrada virada para os sistemas. Atualmente, esta
€ uma area que assumiu um papel de relevo na atividade econdémica, uma vez que contribui

para a sustentabilidade na gestdo dos recursos naturais (Mendes, M., Frade, S., 2009).

A Diretiva n.° 2008/98/CE, do Parlamento Europeu do Conselho de 19 de novembro,
estabelece a importancia da prevencao dos residuos, considerando nédo s6 a fase de producédo
de residuos, mas sim todo o ciclo de vida dos produtos e materiais, diminuindo assim os

impactes ambientais que estéo relacionados a gestéo dos residuos.

Atualmente a nivel nacional, o Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho, que define a terceira
modificacdo do Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro que transpde a Diretiva n.°
2008/98/CE, referente aos residuos e que prevé a existéncia de um Mercado de Residuos,

estabelece o seguinte enquadramento legislativo:

e Prevenir a producgéo de residuos, criando mecanismos que garantam a sua reutilizagao
e reciclagem;

e Promocéo de modo a obter uma aproveitamento eficiente do novo mercado organizado
de residuos, estimulando a obteng&o de produtos com potencial valor de utilizac&o;

o Definicdo clara de diversos conceitos, relacionados com a gestéo de residuos;

o Definicdo de objetivos para a reutilizacdo, reciclagem e outras formas de valorizacdo
de residuos, a realizar até ao ano de 2020;

e Incentivos as &reas da reciclagem e da preservacdo dos recursos naturais, de forma a
verificar-se o cumprimento dos diversos compromissos assumidos;

e Previsao de incorporar pelo menos 5 % de materiais reciclados em projetos de obras
publicas;

o A RAP é introduzida no sistema legislativo nesta diretiva, garantindo assim a utilizacéo

eficiente dos recursos obtendo-se uma diminuicéo inerente dos impactes ambientais.

Uma adequada gestdo dos recursos naturais resulta numa melhoria da sua preservacao.
Mecanismos como a reciclagem e valorizacdo energética de residuos refletem a importancia

gue o setor adquiriu, tanto ao nivel ambiental como da atividade econdmica. Assim, os objetos
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que outrora eram considerados lixo, onde era essencial a sua eliminacdo, hoje sao
considerados matéria-prima, nos mais diversos setores industriais (Mendes, M., Frade, S.,
20009).
4.2.3. A GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Foi elaborado em Portugal o Plano Estratégico para os Residuos Sélidos Urbanos (PERSU 1)
em 1996/1997 que estabelece a organizacao do setor dos Residuos Soélidos Urbanos a aplicar
em Portugal Continental. Atualmente esta em vigor um novo plano, o PERSU I, que consiste
numa revisdo do PERSU I, estabelecendo novas referéncias para 0s agentes em atividade no
setor, durante o periodo 2007-2016. As Regi6es Auténomas dos Acores e da Madeira, sdo
igualmente responsaveis pela elaboracdo respetiva de um plano estratégico referente aos
RSU, tendo em consideracéo as condi¢des estabelecidas a nivel nacional (PERSU, 2007).

A Gestao de Residuos engloba um conjunto de atividades dos quais temos as acles de
prevencdo da producdo de residuos, a recolha, o transporte, a armazenagem, a triagem, o
tratamento, a valorizacdo e eliminagcdo de residuos, assim como o0 processo de
descontaminacédo dos solos. Compreende também a supervisdo das operacdes enunciadas e 0
acompanhamento das zonas destinadas a eliminacdo de residuos, segundo a Diretiva n.°
2006/12/CE e o Decreto-Lei n.° 73/2011. Sdo também parte integrante da Gestéo de Residuos
as componentes relativa as politicas ambientais, 0 quadro normativo em vigor, bem como a
regulagdo das atividades da Gestdo de Residuos, ilustrada na figura n°15 (Ferrdo, P. e

Pinheiro, L., 2011):

Figura n® 15 — Componentes integrantes da Gestdo de Residuos

Prevencao

Regulacao Recolha

Gestao
Legislacéo de Transporte

Residuos

Politicas Valorizacao

Eliminacéo

Fonte: Ferrdo, P. e Pinheiro, L., 2011
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A Diretiva n.° 2008/98/CE clarifica o conceito de residuo reforcando a ideia de valorizacdo de
residuos definindo como objetivo a preservacéo dos recursos naturais, de modo a verificar o
aumento do valor monetario dos residuos. Em Portugal, foi o Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de
setembro, que consagrou o conceito de residuo bem como o regime juridico de gestdo de
residuos. Segundo o mesmo decreto, os residuos como os efluentes gasosos provenientes das
aguas residuais, a biomassa florestal e a biomassa de origem agricola, ndo estao incluidos na

defini¢céo de residuos.

Assim, ficou definido no Decreto-Lei n.° 178/2006 que os RSU séo todos aqueles que sdo
produzidos e provenientes de habitacdes, dos quais 0 seu detentor pretende se desfazer,
assim como outros que, mesmo ndo tendo origem em habitacBes, sdo semelhantes aos

residuos que sao produzidos nestas, quer pela sua natureza e pelas suas caracteristicas.

Em Portugal a produgdo de RSU no ano de 2009 atingiu os 5,2 milhdes de toneladas, o que
representa cerca de 1,5 Kg/habitante por dia. Nos arquipélagos dos Acores e da Madeira a
producdo de RSU per capita foi superior a média nacional, contudo sdo nas regifes Norte e de
Lisboa e Vale do Tejo que foram produzidos uma maior quantidade de residuos, justificado

pela elevada densidade populacional nestas zonas. (Xara, 2009)

A Gestéo Integrada de Residuos Sélidos (GIRS) engloba diversas metodologias de modo a
obter uma reducdo efetiva e gradual da producdo de residuos assim como de garantir a
eliminacéo destes, prestando acompanhamento ao longo do ciclo produtivo do residuo (Ferréo,
P. e Pinheiro, L., 2011).

De modo geral, a GIRS pretende reduzir a producdo de residuos no ponto de origem, ao
mesmo tempo que assegura a gestdo do equilibrio entre os residuos produzidos e o seu
impacte na natureza. Para garantir que a GIRS tem um contributo positivo para o
desenvolvimento sustentavel tanto ao nivel nacional, regional ou local, é crucial estabelecer um
planeamento na area da gestdo de residuos. As quatro politicas essenciais a reter na gestédo

de residuos séo (Ferrdo, P. e Pinheiro, L., 2011):

e O incentivo a diminui¢cdo da producéo dos residuos;
o Arreutilizacdo de residuos que pelas suas caracteristicas assim se adequam;
e Areciclagem de residuos; e

e Outros tipos de valorizacédo de residuos, como é o caso da valoriza¢do energética.

A gestdo de RSU em Portugal é da responsabilidade dos municipios. A redagdo e
implementacdo do PNGR e a aplicagdo do PERSU, aprovado pelo Governo em fun¢des entre

2005 e 2011, apresentam medidas que procuram garantir a melhoria da gestao do setor.
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4.2.4. PRINCIPIOS GERAIS DA GESTAO RESIDUOS

Segundo o Decreto-Lei n° 73/2011, os RSU séo todos aqueles que sdo provenientes de
habitacbes, assim como todos o0s residuos que, pela sua composicdo e natureza, se
assemelham aos residuos que delas provenham. Este € um dos documentos principais que

legisla a gestéo de residuos, baseando-se segundo os seguintes principios enunciados:

e Principio da auto-suficiéncia e da proximidade (capitulo II, artigo n°4) — as operagfes
de gestdo de residuos deverdo realizar-se sempre que possivel a nivel nacional,
recorrendo portanto o minimo possivel ao movimento de residuos provenientes de
outros paises;

e Principio pela responsabilidade pela gestdo (capitulo Il, artigo n°5) — A gestdo de
residuos devera ser assegurada pelo produtor, com excec¢do para os residuos urbanos
no qual a producdo diaria ndo exceda os 1100 litros por produtor, ficando a
responsabilidade pela gestdo dos RSU a cargo dos municipios. No caso de néo ser
possivel determinar o produtor, a responsabilidade pela gestdo fica a cargo do seu
detentor;

e Principio da protecdo da saiude humana e do ambiente (capitulo II, artigo n°6) — A
reducdo da producédo de residuos é um dos objetivos essenciais, de modo a minimizar
os efeitos prejudiciais quer para a salde humana, quer para o ambiente;

e Principio da hierarquia dos residuos (capitulo Il, artigo n° 7) — A colocacédo de residuos
em aterro, devera ser apenas verificada em Ultimo recurso, sé no caso de ndo ser
possivel prevenir, reutilizar, reciclar ou aplicar qualquer outro tipo de valorizacdo dos
residuos;

e Principio da responsabilidade do cidaddo (capitulo Il, artigo n°8) — E dever do cidaddo
adotar uma postura ativa quer na prevencao, produzindo menos residuos, quer pela
adocdo de boas praticas ao nivel da reutilizac&@o e valoriza¢do destes;

e Principio da regulacdo da gestdo de residuos (capitulo Il, artigo n°9) — E proibido
depositar, tratar e valorizar residuos em locais ndo licenciados para a gestdo de
residuos;

e Principio da equivaléncia (capitulo Il, artigo n°10) — estabelece o equilibrio entre os
custos sociais e ambientais, para a populagéo, das atividades associadas a gestédo de
residuos, e os beneficios que esta oferece a sociedade, tendo em conta o principio

geral da equivaléncia.
No panorama nacional a Portaria n° 187/2007 de 12 de fevereiro, estabelece o Plano

Estratégico para os Residuos Sélidos Urbanos Il (PERSU l1), que substitui o PERSU | de 13 de

novembro de 1997.
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4.25. FORMAS DE VALORIZAGAO DOS RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS

Existem diversos procedimentos que tém como finalidade tratar e valorizar os residuos da
melhor forma possivel, de acordo com as suas caracteristicas e tipologia, de modo a preservar
o ambiente e proteger a saude humana. Os principais métodos utilizados atualmente para
tratar e valorizar os residuos, nos paises desenvolvidos, sdo os seguintes (AMISM, 2011):
1) A Reciclagem, a qual faz parte da politica de agdo de sensibilizagdo dos 3 R’s, que
prevé a reducdo, reutilizacdo e reciclagem dos demais residuos;
2) A \Valorizacdo Energética, que compreende dois processos:
a. O que inclui a digestdo e a degradacdo anaerébia dos residuos acumulados
nos aterros sanitarios; e
b. A recuperacao de calor através da incineracao;
3) Valorizagdo Organica através da Compostagem que inclui os residuos com
componente organica.
Nos pontos seguintes séo descritos, detalhadamente, o modo como funcionam os trés métodos
enunciados.
1. REDUZIR, REUTILIZAR E RECICLAR - A POLITICA DOS 3 R’S

Um dos principais objetivos da politica dos 3 R — Reduzir, Reutilizar e Reciclar, surge pela
necessidade de ter que se proceder ao reencaminhamento dos RSU para um destino
apropriado as suas caracteristicas. Deste modo evita-se a acumulacéo de residuos em aterros,
diminuindo também o impacto negativo que estes apresentam para o ambiente e para a saude
(Valor Ambiente, 2010).

Tabela n® 4 — A politica dos 3 R’s — Reduzir, Reutilizar e Reciclar

- Prevencéo da produgédo de residuos;
- Os suijeitos produtores de residuos deverdo fazer parte integrante do processo de reducéo do volume
e peso dos residuos acumulados, através de acOes de sensibilizacdo que levem a alteragdo de
comportamentos que desencadeiem um excesso de consumismo, gerando a producdo de um excesso
de residuos;

- As proéprias industrias responséaveis pela concecado dos produtos e materiais, tém também importancia

Reduzir

na reducdo de materiais, uma vez que estes deverdo introduzir nas embalagens que produzem
materiais que possam ser reutilizados ou reciclados, assim como a adogéo de processos e tecnologias
menos poluentes, ao mesmo tempo que poupam energia e recursos naturais, sem gue as embalagens
percam as suas caracteristicas, garantindo também a seguranca e a conservacdo dos produtos
armazenados.
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- Possibilidade de utilizar novamente um produto ja usado;

- Existem embalagens em que o seu design e caracteristicas permitem que possa ser viavel a
utilizacdo do mesmo mais do que uma vez. Optar por materiais que podem ser reutilizaveis € uma
forma de adiar a sua eliminagéo, diminuindo assim a acumulagéo de residuos no curto prazo, visto que
s6 apos diversas utilizagbes € que estes serdo eliminados. Existem também embalagens que se

Reutilizar

destinam unicamente a reutilizagéo, como é o caso dos produtos que podem ser recarregados diversas
vezes.

- Processo de valorizagéo no qual um produto é transformado em matéria-prima Util, que sera utilizada
na producédo de novos produtos;

- E uma forma de reduzir a acumulac&o de residuos em aterros, evitando também a perda de recursos
energéticos e naturais, utilizados na producdo de novas embalagens, que com estas matérias-primas
recicladas podem ser igualmente concebidas;

- Os papéis e cartdes que ja ndo podem ser reutilizados sdo deste modo transformados e aproveitados
como matéria-prima na producdo de novos papéis e cartdes; as embalagens de plastico também

Reciclar

podem ser recuperadas, obtendo-se novos produtos com caracteristicas semelhantes; assim como o
vidro que pode dar lugar a novas embalagens. Também os metais poderdo ser fundidos e
transformados em novos produtos;

- Os materiais organicos podem também ter uma nova utilidade, como composto, bastante util para a

agricultura e jardinagem.

Fonte: Valor Ambiente, 2010
2. VALORIZACAO ENERGETICA

Em Portugal o aproveitamento energético dos residuos, ainda ndo apresenta uma posicao de
relevo no setor energético portugués. As duas grandes centrais de valorizacdo energética de
residuos a operar em Portugal Continental sdo a Lipor e a ValorSul. A Regido Autbnoma da
Madeira também possui uma central de valorizacdo energética (Xara, 2009). Em 2008, na Lipor
foram incineradas cerca de 384.000 toneladas de residuos indiferenciados, produzindo cerca
de 190 GWh de energia elétrica, suficiente para abastecer uma pequena cidade de 150.000
habitantes (LIPOR, 2009). Atualmente, nos Acores ndo existe incineracdo de residuos, contudo
existe em fase de projeto um novo empreendimento que ira ndo so reforcar a politica de gestéao
de residuos existente como acrescentar a componente de valorizagdo energética, que a

verificar tera grande importancia no setor elétrico regional (AMISM, 2011).

a) Digestdo anaer6bia e Degradacdo anaerdbia dos residuos acumulados nos
aterros sanitéarios:

Da decomposi¢do de substancias organicas acumuladas nos aterros sanitarios, obtém-se um
gas com potencial de aproveitamento energético. Este gas, composto maioritariamente por gas
metano, contém um elevado poder calorifico que poderd ser aproveitado para a geracédo de
energia. Para poder utilizar este gas, sdo implementadas por todo o aterro tubos que,
interligados entre si, sdo capazes de extrair o gas produzido pelos micro-organismos.
Posteriormente o gas é sugado, comprimido, tratado e injetado num motor a gas, aproveitando-

se deste modo o seu potencial energético (Russo, M., 2005).
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O aproveitamento deste gas proveniente dos aterros sanitarios pode também contribuir para a
sustentabilidade energética do pais, uma vez que é obtida energia a partir dos residuos que ja
ndo apresentam qualquer utilidade para a sociedade. E assim reaproveitada a favor da
sociedade uma parte da energia ainda contida nestes residuos, evitando-se a emissdo deste
gas sem qualquer controlo, que a verificar-se agravaria a poluicdo atmosférica (Russo, M.,
2005).

b) Recuperacao de calor através da Incineracgao:

A Valorizagdo Energética dos Residuos, reproduzida através da incineracéo, é atualmente a
solucdo mais indicada do ponto de vista ecolégico e econémico, para o tratamento dos
residuos ndo reciclaveis, uma vez que se reduz substancialmente a acumulagédo destes
residuos em aterro, eliminando também as substancias toxicas presentes no mesmo e

prejudiciais para 0 ambiente (AMISM, 2011).

Outro fator relevante a destacar, e que contribui para a diminuicdo da dependéncia energética,
€ o de se obter energia elétrica utilizando como combustivel os residuos que ja nao
apresentam qualquer utilidade para a sociedade, evitando-se a importagdo de combustiveis
fésseis como o carvdo, gas natural ou fuel (Rosa Nunes, J. M., 2011). A biomassa pode ser
utilizada na incineracéo, representando em diversos casos cerca de metade dos residuos
utilizados na valorizacdo energética, fazendo com que parte da energia obtida neste processo
tenha origem em energias renovaveis. A incineracdo contribui, deste modo, para o alcance das
metas estabelecidas, a nivel europeu, da utilizacdo de energias renovaveis no setor elétrico

portugués (Eurostat, 2011).

A Diretiva n.° 2000/76/CE, de 4 de dezembro, do Parlamento Europeu do Conselho, estabelece
diversas normas a incineracéo de residuos, definindo novos requisitos minimos a verificar nas
instalagBes de incineracdo e coincineragdo de residuos ao nivel do limite de emissdes de
gases poluentes. De modo a garantir a protecdo do ambiente a da satde humana, a presente
diretiva estabelece ainda a rigorosa manutencdo a que as centrais de incineracdo deveréo ser
sujeitas ao longo do periodo de exploracdo da mesma, com o objetivo de se verificar o correto
cumprimento dos requisitos técnicos, bem como os limites minimos de emissdo de gases
poluentes definidos. Desta forma podera afirmar-se que verificado o cumprimento de todas
estas normas que imp&em limites & emissdo de gases poluentes resultantes da producédo de
energia proveniente da incineracdo de residuos, existe um contribui para a reducéo dos GEE,
uma vez que com a valorizagdo energética dos residuos existe uma diminui¢do dos residuos
acumulados em aterro sanitario, responsaveis pela emissdo de gas metano, este sim bastante

prejudicial para o ecossistema (AMISM, 2011).

A Central de Valorizacdo Energética (CVE) devera possuir apenas uma linha de rece¢éo dos

residuos, procedendo-se posteriormente a transformacédo destes produtos em energia. Os
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gases produzidos a altas temperaturas no aquecimento da caldeira sdo encaminhados para
uma turbina geradora de eletricidade acionando a mesma (IPTS, 1999). Antes de serem
libertados, os gases de combustédo sdo sujeitos a diversos tratamentos, de modo a garantir o
cumprimento dos valores limite para a emissdo de GEE estabelecidos na Diretiva 2000/76/EC,
transposta pelo Decreto-Lei 85/2005, de 28 de novembro. Outros materiais resultantes da
incineracado de residuos sdo as escoérias e as cinzas, 0s quais sdo também alvo de tratamento

especifico.

Figuran® 16 — Central de Valorizacdo Energética de Residuos: Incineracao

s,
Deposicao dos  Valorizagao
Residuos Energética Tratamento de GEE

A A A

jeeeeases

>
Z
A
i
1
o
!
1
.
¥
2

Fonte: European Suppliers of Waste to Energy Technology

O aproveitamento desta forma de energia poderda contribuir para o desenvolvimento
sustentavel de um pais, uma vez que permite a valorizac@o energética de residuos, que de
outra forma ficariam acumulados em aterros, contribuindo assim para a diminuicdo da

dependéncia energética dos combustiveis fésseis no setor elétrico.
3. VALORIZACAO ORGANICA - COMPOSTAGEM

Com o processo de valorizagdo de residuos organicos — a compostagem — obtém-se a
produc@o de um composto que poderd ser aproveitado como fertilizante. Da decomposi¢ao do
material organico, garantida pelos micro-organismos em condi¢cdes favoraveis de oxigénio,
humidade e nutrientes, verifica-se a libertagdo de energia e acumulagcdo de calor. Um das
caracteristicas cruciais da compostagem refere-se ao registo de temperaturas acima dos 40°C,
resultando deste processo um composto, isento de micro-organismos patogénicos, que quando
aplicado nos solos, oferece diversos beneficios a estes (Santos, J., 2007).
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Assim os objetivos principais da compostagem sdo a decomposi¢cdo de matéria organica que
se degrada facilmente, podendo ser aplicada ao tratamento da fracdo organica dos RSU que é
recolhida separadamente (Santos, J., 2007).

4.2.6. O PLANO ESTRATEGICO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Segundo o Plano Estratégico de Residuos Sélidos Urbanos (PERSU) devera ser estabelecida
uma nova estratégia no que respeita a gestao de residuos sélidos urbanos em Portugal. A
aprovacdo de projetos que assegurem o tratamento e destino final adequado dos RSU, assim
como a requalificacéo e encerramento das diversas lixeiras que durante décadas proliferaram
em Portugal séo uma mais-valia para o0 meio ambiente. Para além dos objetivos, ja referidos
nos pontos anteriores do trabalho, como a prevencéao, reducdo da producdo de residuos e a
sua perigosidade, assume-se no PERSU que os produtores de RSU deverdo pagar uma taxa
que cubra os custos associados aos servicos da gestdo de residuos, como os custos de
exploracdo, recolha, transporte, tratamento e destino final, isto porque os financiamentos tém

apenas em consideracdo a concecao dos projetos e a construcdo de infraestruturas.

No ambito das metas estabelecidas pela UE, é definido no PERSU o aumento das solucdes
tecnoldgicas relativamente a valorizacdo dos diversos residuos, de modo a que tenham o
adequado tratamento, preconizadas nomeadamente nas Diretivas 94/62/CE, de 20 de
dezembro de 1994, associada as embalagens, e a Diretiva 99/31/CE, de 26 de abril de 1999,
relativa a colocacdo de residuos em aterro. Dada a necessidade de rever matérias como a
responsabilidade da populacdo e dos agentes envolvidos na gestdo de residuos, como é o
caso dos municipios, assim como assistir a uma melhoria da gestdo e objetivos mais
ambiciosos, procedeu-se a revisdo do PERSU, dando origem & nova sigla, PERSU I, pela
Portaria n°® 187/2007, de 12 de fevereiro, em vigor até ao ano de 2016, a aplicar em Portugal

Continental.

A Regido Auténoma dos Acores, possui atualmente o seu préprio Plano Estratégico de Gestéao
de Residuos nos Acores (PEGRA), publicado em Decreto Legislativo Regional n® 20/2007/A,
de 23 de agosto de 2007.

4.2.7. A COMPLEMENTARIDADE DA INCINERACAO DE RESIDUOS,
A ENERGIA EOLICA E A HIDRICA A FIO DE AGUA

Uma das principais desvantagens das energias renovaveis relaciona-se com a dificuldade em
encontrar uma tecnologia barata e eficiente para armazenar a energia produzida. A energia
edlica é uma das renovaveis com producdo de energia intermitente, sendo impossivel
direcionar a energia produzida para horas de maior consumo. Uma solu¢éo para a resolucao
deste problema é a instalacdo de baterias que armazenassem a energia produzida nas horas
em que h& excedente (Kaltschmitt, M. et al., 2007).
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Na energia hidrica a fio de &gua, caracteristica de ilhas pequenas onde nédo existe fluxo
suficiente para construcao de barragens, a dgua utilizada na producao de energia ndo é retida,
ndo podendo ser direcionada para periodos de maior consumo (Kaltschmitt, M. et al., 2007).

Nos Acores, prevé-se a sinergia de quatro projetos no longo prazo, que terdo como objetivo
racionalizar o uso da energia no seu sistema elétrico com origem em renovaveis, através da
utilizagcdo de sistemas de armazenamento, como baterias, e diversas energias alternativas,
como a hidrica, solar e a incineracdo, de modo a direccionar a energia, produzida por estas,
para horas de maior consumo. No futuro estas tecnologias poderdo complementar-se, de modo
a aumentarem a sua eficiéncia energética individual, aumentando assim a eficiéncia de todo o

sistema elétrico da regido (Faustino, 2012).

A ideia inicial pretende tornar a energia hidrica a fio de agua mais eficiente, tomando por
principio o armazenamento da 4gua em dois reservatérios a diferentes altitudes. Assim, a 4gua
armazenada no reservatoério superior € libertada, seguindo por tubagens que direcionam a agua
para uma turbina, gerando energia mecanica transformada posteriormente em energia elétrica
por geradores, seguindo a agua para o reservatorio localizado a nivel inferior. A agua retida no
segundo reservatoério devera ser bombeada para o reservatério superior. Este processo devera
ocorrer durante as horas de vazio, com o contributo de outras formas de energia renovavel,

como é o caso da energia edlica (EDA, 2012).

A utilizacdo da energia produzida pela edlica, direcionada para o processo da bombagem
reversivel na central hidrica, diminuira a utilizacdo de renovaveis no setor elétrico, aumentando
a dependéncia energética, ao utilizar-se combustiveis fosseis para substituir a energia

proveniente da edlica. (EDA, 2012).

Ao aproveitar a producdo da energia proveniente da incineragdo, para o periodo em que a
energia da edlica é direcionada para a bombagem reversivel, assegura-se mais eficiéncia no
setor elétrico, uma vez que sao utilizados recursos provenientes da prépria regido onde se
insere o setor. A utilizacdo de baterias para o armazenamento desta energia que é produzida
em horas de menos consumo e producdo excedente, é um projeto que também se encontra em
analise (AMISM, 2012).

Todos estes projetos estdo a ser realizados por fases na ilha de Sao Miguel, sendo que o
parque edlico j& foi concluido no inicio do ano de 2012 e prevé-se que a central de valorizagao
energética esteja concluida no ano de 2014. A central hidrica reversivel, e a instalacdo das
baterias de armazenamento de energia, ainda se encontram em fase de desenvolvimento e

concepcao do projeto, devendo ser os Ultimos projetos a ficar concluidos.

A conclusdo de todos estes projetos depende em muito da conjuntura econémica e, uma vez
gue o0 pais se encontra huma crise econémica muito grave, 0s que ainda se encontrem por
realizar poderdo ser adiados por alguns anos. Assim, a realizacéo destes projetos depende dos

apoios e subsidios recebidos da UE.
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5. CASO DE ESTUDO - AVALIACAO ECONOMICA DO PROJETO:
ECOPARQUE DA ILHA DE SAO MIGUEL, ACORES
5.1. OBJETIVO E O PORQUE DA ANALISE

O projeto enquadra-se no ambito do Plano Estratégico de Gestdo de Residuos dos Acores
(PEGRA), o qual serd analisado com maior detalhe posteriormente neste trabalho, e que
pretende assegurar a construcdo de infra-estruturas que procurem contribuir para a melhoria
do servico respeitante a gestéo dos residuos, prevendo assim a implementacao de uma central
de valorizagdo energética de residuos na ilha de Sdo Miguel, da Regido Auténoma dos Acores
(RAA), projeto este designado por ECOPARQUE. Os objetivos principais do projeto séo:
verificar a reducdo da acumulacdo de residuos em aterros, possibilitando por outro lado a
injecdo de energia na rede elétrica da ilha, através da valorizacéo energética de residuos, que
permitira reduzir a importacdo de fuel, sendo este o0 recurso que ainda é o mais utilizado na
producdo de energia elétrica nos Agores (AMISM, 2011).

Os GEE emitidos pelas centrais de valorizacdo energética de residuos, sdo exigentemente
restritas, destinando-se mais de metade das suas instalagdes ao tratamento e filtracdo destes,
assumindo um impacto reduzido sobre o ambiente. A implementacdo da primeira central de
valorizacdo energética de residuos a operar em Sdo Miguel, e nos Acores, justifica-se pela
necessidade de consolidacédo do sistema integrado de residuos na ilha, verificando-se assim o
aproveitamento de um recurso energético, desperdicado até ao momento. A central de
valorizacdo energética, inserida no projeto, pertende reduzir a acumulagdo de residuos em
aterro, diversificando assim as fontes de energia utilizadas no sistema elétrico da ilha de S&o
Miguel (AMISM, 2011).

A energia proveniente da central de valorizagdo energética visa inserir-se em projetos futuros
como € o caso da central hidrica reversivel, onde a energia obtida da queima de residuos
podera ser injetada na rede elétrica, durante as horas de vazio, em substituicdo da energia
produzida pelo parque edlico, que serd utilizada para efetuar o processo reversivel da agua da
central hidrica (EDA, 2012). Assim, a valorizacdo energética de residuos oferece uma grande
vantagem, uma vez que é possivel direcionar a producdo de energia para as horas em que a
necessidade de consumo de energia seja maior. Este procedimento revela elevada
importancia, porque a energia obtida a partir de fontes intermitentes, como é o caso da hidrica
e edlica, torna-se mais eficiente. Deste modo, evita-se a utilizacdo de combustiveis fésseis no
sistema elétrico da ilha, originando uma mais-valia ambiental e uma poupanca de recursos
(AMISM, 2011).

Prevé-se que a capacidade méxima do atual aterro sanitario da ilha de Sado Miguel ocorrera até
ao final do ano de 2013, originando assim a necessidade de implementacdo de novas
instalagBes que se destinem a deposicdo de residuos, que pelas suas caracteristicas ndo

possam ser valorizados energeticamente ou reciclados (AMISM, 2011).
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5.2. DESCRIGCAO DO PROJETO

O projeto ECOPARQUE da ilha de Sao Miguel prevé assegurar toda a gestao de residuos da
ilha de S&o Miguel, integrando o empreendimento diversas instalagdes, entre elas temos
(AMISM, 2011):

e Central de Valorizacdo Energética (CVE) — prevé realizar o tratamento de todos os
residuos soélidos urbanos, de residuos néo perigosos resultantes da atividade comercial
e industrial, assim como de residuos provenientes da biomassa florestal, que permitirao
a producdo de energia que sera aproveitada no sistema elétrico da ilha. A central de
incineracao terd capacidade para processar anualmente cerca de 138 000 toneladas de
residuos e uma poténcia térmica de cerca de 42 MW. Prevé-se que a CVE represente
cerca de 11% (EDA, 2012) da producéo de energia elétrica em Sao Miguel,

e Estacdo de Triagem — local destinado a efetuar a separacao dos residuos colocados
nos ecopontos, que serdo posteriormente reencaminhados para as empresas de
reciclagem, localizadas em Portugal Continental;

e Central de Valorizacdo Organica ou de Compostagem — consiste na acumulacao de
residuos provenientes da agricultura e jardinagem que resultara na transformacéo de um
composto que podera ser utilizado como produto fertilizante na atividade agricola. A
capacidade de processamento da central ser4 a de transformar anualmente cerca de
4500 toneladas de residuos verdes, em cerca de 2000 toneladas do composto
fertilizante;

e Aterro — o atual aterro em funcionamento em Sao Miguel, revela claros problemas de
sustentabilidade, uma vez que os residuos sdo produzidos a uma velocidade bastante
maior do que a capacidade que este tem em processar 0S mesmos. Assim é necessario
realizar uma ampliacdo deste, redefinindo zonas para acumular diferentes materiais,
procurando diminuir o depdsito dos mesmos. Este local destina-se a acumulagéo de
residuos que pelas suas caracteristicas ndo poderdo ser reencaminhados para as
restantes centrais de valoriza¢@o dos residuos, assim como 0s subprodutos resultantes
do processo de incineracdo como é o caso das cinzas e escoérias. Deste modo, serdo
definidas trés zonas distintas onde serdo depositados respetivamente os subprodutos da
incineracdo previamente preparados para deposicdo em aterro, cinzas e escorias, assim
como todos os residuos que ndo séo incinerados. A incineragdo de residuos ira permitir
a diminuicdo da acumulacao de residuos.

e Ampliacdo da Estacdo de Tratamento de Aguas Lixiviantes (ETAL) — instalag&o
responsavel pelo tratamento das aguas residuais geradas nas restantes instalacdes e
das 4guas lixiviantes produzidas pelas células presentes no aterro. Estas 4guas seréo
apenas pré-tratadas, uma vez que ndo existem linhas de agua em todo o complexo do
ECOPARQUE, sendo assim encaminhadas, através de um coletor municipal, para a

Estacdo de Tratamento de Agua Residuais (ETAR).
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Figuran® 17 — Disposi¢éo das diversas areas constituintes do ECOPARQUE
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Fonte: AMISM, 2011

Os residuos recolhidos sdo encaminhados para o ECOPARQUE de modo a serem

processados e valorizados segundo as suas caracteristicas. Assim o funcionamento do

ECOPARQUE devera ser plenamente definido dado os diversos modos de tratamento para os

varios residuos entregues no complexo (AMISM, 2011):
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Tabela n®5 - Descricédo das especificidades de cada central do ECOPARQUE

Central de
Valorizacéo
Energética

Possuird apenas uma linha com capacidade para processar 12
ton/hora;

A incineracéo devera ser efetuada ou por forno de grelha ou por leito
fluidizado;

Serdo cumpridos na integra os limites impostos as emissfes de gases
poluentes para a atmosfera, estabelecidos no Decreto — Lei n.°
85/2005, de 28 de novembro;

A receita obtida através da venda de energia elétrica a tarifa
estabelecida para a energia produzida em CVE, sdo um dos pontos

essenciais para garantir a sustentabilidade econémica do projeto.

Estacao de
Triagem
dos
Residuos
proveniente
da Recolha

Seletiva

A recolha seletiva de materiais tera capacidade para processar cerca
de 1 ton/hora de plastico e metal e capacidade para processar cerca
de 2 ton/hora de papel e cartdo. Nao sdo definidos dados quanto a
capacidade de processamento do vidro, sendo também garantida a
sua recolha;

Estes residuos depois de separados e pré tratados, serdo
acondicionados em contentores maritimos e enviados para as
empresas recicladoras licenciadas, de modo a proceder-se a
reciclagem dos mesmos;

Garante-se assim a obtencdo de receitas através da venda destas

matérias-primas para as empresas de reciclagem.

Central de
Valorizagéo

Orgéanica

Os residuos verdes que sdo previstos processar na central situam-se
nas cerca de 4500 ton/ano, produzindo-se assim 2000 ton/ano de
Ccomposto;

Residuos como podas, cortes de ramagens e limpeza de matos e
jardins, serdo acolhidos nesta central, podendo ser transportados quer
pelas entidades municipais responsaveis quer por individuos
particulares.

Esta é outra das formas de obter receitas para o complexo, através da

venda do composto como sendo um fertilizante para a agricultura.

Fonte: AMISM, 2011

Este projeto prevé contribuir para a diminuicdo de um fator preocupante da sociedade, o

aumento do desemprego, com a criacdo de 59 novos postos de trabalho fixos, mantendo os

atuais 32 postos de trabalho relacionados com a exploragéo do atual aterro municipal (AMISM,

2011).
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5.3. INFORMAGCAO ECONOMICA DO PROJETO

O investimento total previsto para o projeto ECOPARQUE para a ilha de Sdo Miguel como
solucdo para a gestao de residuos na ilha é de cerca de 99 milhdes de euros. O investimento
necessario para a implementagdo do complexo de incineragdo no ECOPARQUE estimado é de
80 milhdes’ de euros aproximadamente. O elevado investimento da incineracéo refere-se ao
seu custo de construcdo, assim como a maquinaria necessaria para a queima dos residuos e

para o tratamento dos gases resultantes desta (AMISM, 2011).

Os promotores do projeto preveem obter fundos comunitarios na ordem dos 66% a 85% do
valor total do investimento®. Os promotores possuem um CP de cerca de 9.000.000 €. Em
termos contabilisticos os subsidios comunitarios ao investimento® sdo uma rdbrica do capital
proprio. Os fundos comunitarios considerados no projeto, ndo sdo uma fonte de financiamento.
Por outro lado, estes apresentam extrema importancia para a analise, uma vez que o projeto s
se realizara se os mesmos forem aprovados. O restante montante de investimento previsto,

cerca de 23 milhdes de euros, serd realizado por empréstimo bancério (AMISM, 2011).
5.4. LOCALIZACAO DO PROJETO

O ECOPARQUE localizar-se-4 no centro da ilha de Sdo Miguel, como demonstra a figura
seguinte, zona constituida por diversas indlstrias, dado a sua proximidade tanto a cidade de
Ponta Delgada como da cidade de Ribeira Grande. Nesta zona industrial insere-se também a
maior central termoelétrica da ilha de Sao Miguel, para onde sera reencaminhada toda a
energia produzida pela CVE, que sera ai injetada na rede elétrica. A area que ira abranger todo
o complexo do ECOPARQUE prevé rondar os cerca de 27 hectares (AMISM, 2011).

” De acordo com informacé&o disponibilizada pela AMISM.
® De acordo com informac&o disponibilizada pela AMISM.
° Com a entrada em vigor do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), esta forma de registo sofreu uma grande
alteracdo, uma vez que anteriormente eram registados no passivo passando agora a ser uma rubrica do capital préprio.
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Figuran® 18 — Localizagdo do ECOPARQUE dailha de S&o Miguel, Regido Auténoma dos

Acores
Forin
Ribewa Mas Nordeste
Rabo de  Grande
® SsoMguel
sho Mre
Lagoa Povoach €
- Ponta
oada Rian cra_¢
I Smi 1 -~
10 km ::a.-
"Seca
Pico da >
Pedea 7 = Si
Pico da ; § Be
Pedra Roga do Pi 3 R
ECOPARQUE

< »

v R

z 5 £
B8 gogont

Fajd de
Cima

Faja de
Cima

Faja de
Baixo

Amfes Faja de Cabouco Cabouco

Baixo

Sdo Roque
Reiva Ponta 2 A
: . Deigada SR A B e )
Porta Deigada a0 paq 9 AN M Lagoa
(Matrz) it g

Lagoa (Nossa Santa Cruz
> Sra. do Ros4rio)

1 mi 5

Delgada

Fonte: Google Maps, 2012

Atualmente neste local coexistem um conjunto de industrias, estaleiros, armazéns, assim como
da maior lixeira da ilha, que se encontra selada, e o aterro sanitario de Sao Miguel, que fazem
deste local o mais apropriado, uma vez que ndo existe qualquer potencial turistico ou até
mesmo agricola (AMISM, 2011).

Assim, ndo existe a necessidade de considerar como hipotese a comparacéo de vérios locais
para implementacdo do projeto, uma vez que esta é uma zona com muito boas acessibilidades
aos maiores centros urbanos, indicando assim que a logistica ja desenvolvida garante o bom
funcionamento da atividade.

O local em questdo nado se insere em nenhuma area protegida, ndo se incluindo em qualquer
Zona de Protecdo Especial (ZPE). A continua colocacéo de residuos em aterros atraia ao local
gaivotas e roedores, agravando os problemas associados a Fauna e Flora, que se encontram
em estado avancado de degradagédo, devido também ao histérico de industrias implementadas
no local. Existem, nesta zona, diversos locais abandonados, estaleiros e exploracdes de inerte,
entre outros, que contribuiram para a descaracterizacdo desta parte central da ilha de Séo
Miguel (AMISM, 2011).
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A nivel ambiental o ECOPARQUE trara diversas vantagens, entre as quais as relacionadas
com o tratamento, a valorizacdo energética e controlo de acumulacdo de residuos, uma vez
gue ao serem depositados menos residuos em aterro, diminuem os efeitos negativos sobre os
solos. A impermeabilizagéo do futuro aterro sanitario a construir no ECOPARQUE assegura
uma segunda barreira protetora dos solos, caso ocorra uma rotura da tela de Polietileno de Alta
Densidade (PEAD) (AMISM, 2011).

O tratamento dos recursos hidricos gerados durante a exploracdo do ECOPARQUE é uma das
outras vertentes relacionadas com a protecdo ambiental, verificando-se o seu pré-tratamento
na ETAL, a construir no ECOPARQUE, sendo estas encaminhadas posteriormente para a
ETAR (AMISM, 2011).

A emissédo de gases poluentes sera controlada e sujeita a diversos tratamentos que garantam o
cumprimento dos valores limites estipulados. Assim prevé-se um grau de seguranca elevado
durante a exploracdo do ECOPARQUE, reportando-se apenas alguns impactos negativos, a
nivel ambiental, durante a fase de construcdo do projeto (AMISM, 2011).

Prevé-se que o ECOPARQUE esteja em pleno funcionamento no ano de 2014, contudo a crise
econdmica que Portugal atravessa origina restricdes ao investimento puablico, assim a entrada
em funcionamento da ECOPARQUE podera sofrer adiamentos sucessivos. A vida util do
projeto é de cerca de 25 anos (AMISM, 2011).
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6. AVALIACAO ECONOMICA AO ECOPARQUE DA ILHA DE SAO
MIGUEL, ACORES

6.1. ENQUADRAMENTO GEOGRAFICO, SOCIAL E ECONOMICO DA
ILHA DE SAO MIGUEL
6.1.1. ENQUADRAMENTO GEOGRAFICO

Localizado na zona norte do Oceano Atlantico, o arquipélago dos Acores, territério autbnomo
de Portugal oficialmente designado por Regido Auténoma dos Acores (RAA), é constituido por
nove ilhas, que perfazem um total de 2.332,7 km? de area e uma orla costeira que conta cerca
de 900 km (SREA, 2009). O arquipélago divide-se em trés grupos sendo a localizacédo e

proximidade geografica das ilhas, os pressupostos essenciais para 0 agrupamento definido:

e Grupo Ocidental — Zona mais ocidental e remota da Europa e que engloba as ilhas das
Flores e do Corvo;

e Grupo Central — Grupo constituido por cinco ilhas, onde se verifica a elevada
proximidade geografica entre as mesmas. Engloba as ilhas Terceira, Graciosa, Sdo
Jorge, Pico e Faial;

e Grupo Oriental — Grupo que é constituido pelas ilhas de Santa Maria e Sdo Miguel, e
onde se localiza a capital do arquipélago, a cidade de Ponta Delgada.

Figuran® 19 - Localizacdo geografica das ilhas dos Acores
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A ilha de Sao Miguel é a maior ilha do arquipélago medindo cerca de 65 km de comprimento e
com uma area de 744,57 km? (SREA, 2009). Tal como as restantes ilhas acorianas, com
excecdo da ilha de Santa Maria, Sdo Miguel € uma ilha de origem vulcanica possuindo
atividade vulcanica intensa que pode ser visivel em alguns pontos da ilha. Possui algum relevo
geografico medindo a zona do Pico da Vara, localizado na zona Este da ilha, cerca de 1.105 m

de altura, sendo o ponto mais elevado desta (SREA, 2009).

Figura n® 20 — Localizacdo geografica dos municipios da llha de Sdo Miguel
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Conhecida por ser uma das ilhas dos Agores mais belas e com uma Natureza quase intacta, foi
o setor do Turismo que registou maior desenvolvimento a nivel regional na ultima década,
apesar da crise econdmica sentida por todo o mundo. Assim a preservagdo da Natureza é

extremamente importante para o desenvolvimento econémico da regido.

Atualmente, a nivel administrativo, a ilha de S&o Miguel é constituida por seis concelhos,
nomeadamente o de Ponta Delgada, capital do arquipélago e o maior concelho da ilha, Ribeira
Grande, Lagoa, Vila Franca do Campo, Povoacéo e Nordeste.

6.1.2. ENQUADRAMENTO SOCIAL E ECONOMICO

Segundo os dados estatisticos apresentados nos Censos realizados em 2011 concluiu-se que
a RAA possui 246.102 habitantes. Por comparacgédo direta com os valores registados dez anos
antes nos Censos de 2001, nota-se que existem mais 4.339 habitantes a viver nos Acores. A

ilha de S&o Miguel conta aproximadamente com 56%" da populac&o acoriana (Censos, 2011).

% be acordo com os dados apresentados nos Censos 2011-Resultados preliminares.
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O desenvolvimento da economia regional, resultante do investimento realizado em diversas
areas, como a do setor do turismo, criou as condi¢des necessarias ao longo da Ultima década
para que se verificasse o aumento do consumo per capita nos Agores. Este facto desencadeou
um sem numero de consequéncias, entre as quais o aumento de residuos produzidos, assim
como o aumento do consumo de energia. E demonstrado na figura seguinte, a evolu¢do do
Produto Interno Bruto (PIB) nos ultimos 15 anos (SREA, 2010):

Figura n® 21 — Representacao gréafica da evolucédo do Produto Interno Bruto (PIB) per

capita, nos Acores entre 1995-2010
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Fonte: SREA, 2010

Contudo, a partir do ano de 2008 nota-se uma ligeira quebra no PIB per capita nos Agores, que
resulta de inUmeros fatores negativos presentes na sociedade. Tal como se verifica no territério
continental portugués, o aumento do desemprego na regido, que no ultimo trimestre do ano de
2011 ja contava com cerca de 15%"" da populacéo desempregada, origina uma retracdo da
economia agoriana, bem como uma diminui¢cdo no consumo. Ao analisar o consumo de energia
elétrica na regido, tem-se verificado um decréscimo desde o 2° Trimestre de 2011, registando-
se uma queda acentuada na ordem dos 2,4%" nos Ultimos trés meses do ano referido (SREA,
2010).

A ilha de Sao Miguel, como motor principal da economia regional, estd a ser gravemente
afetada com as medidas de austeridade impostas aos cidaddos e empresas, registando-se
uma diminuigc&o dos investimentos locais a par do encerramento de diversas empresas.

“pe acordo com informacéo estatistica disponibilizada pelo SREA.
?De acordo com informacéo estatistica disponibilizada pelo SREA.
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6.2. A GESTAO DE RESIDUOS EM SAO MIGUEL
6.2.1. ENQUADRAMENTO

Com o aumento populacional e a melhoria do estilo de vida registado na Ultima década na ilha
de Sao Miguel, aumentou também o consumismo da populagdo micaelense, o que originou um
maior nimero de residuos produzidos. E assim essencial implementar medidas que visem o
bom funcionamento do setor da gestdo de residuos, de modo a evitar consequéncias
indesejaveis. O Plano Estratégico de Gestao de Residuos dos Acores (PEGRA), publicado em
Decreto Legislativo Regional n® 20/2007/A, de 23 de agosto de 2007, € uma ferramenta
normativa importante para a gestao de residuos na regidao. No PEGRA é referida a importancia
da gestdo de residuos para o desenvolvimento do arquipélago, devendo-se procurar preservar
o0 ambiente e a salde humana, ndo afetando o normal desenvolvimento social e econémico, de

modo a enquadrar-se no quadro normativo da UE.

Segundo o PEGRA devera garantir-se a valorizacdo dos recursos naturais, a preservacao do
meio ambiente assegurando a saude publica, procurando atingir a sustentabilidade/eficiéncia
do setor da gestdo de residuos, que engloba a sua producdo, reutilizacdo, valorizacdo e

eliminacéo.
Os objetivos delineados no PEGRA para a regido acoriana sao:

o Implementacdo de infraestruturas e tecnologias que garantam a qualidade do servico,
assim como a preservacdo do ambiente;

e Incentivar a eficiéncia e competitividade no setor empresarial através da adocdo de
habitos ecoldgicos;

e Assegurar acesso a informacgdo, ao publico em geral, relativa ao setor da gestdo de
residuos;

e Encorajar a formacéo dos recursos humanos;

e Garantir que o setor da gestdo de residuos seja sustentavel a nivel econémico e
financeiro;

e Que o quadro legislativo e institucional seja eficaz.

A gestdo de residuos pode assim contribuir para a competitividade regional, assumindo que
esta poderd trazer mais-valias, tanto ao nivel da protecdo da Natureza, crucial para o setor do
turismo, como para a valorizacdo de residuos, dado gque estes passam a ser considerados
parte integrante do ciclo de vida dos produtos, possuindo algum valor econémico (PEGRA,
2007). A gestédo de residuos e o seu potencial energético nos Agores é também uma das areas

de investigacdo do Green Islands Project (GIP).

Enquadrado nos objetivos consagrados no PEGRA, surge assim um novo projeto destinado a
gestdo integrada dos residuos na ilha de Sdo Miguel, denominado por ECOPARQUE da ilha de
Sao Miguel. A Associacdo de Municipios da llha de Sao Miguel (AMISM) é desde 1992
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responsavel por assegurar a gestdo dos residuos em todos os concelhos da ilha de Sao
Miguel, com exce¢do do concelho do Nordeste que conta com recursos proprios para o
tratamento dos residuos produzidos neste. Numa fase inicial procedeu-se ao desmantelamento
das lixeiras a céu aberto dispersas por toda a ilha e apostou-se na construcdo de aterros
sanitarios, assim como no tratamento de materiais reciclaveis para posterior envio para as
empresas especializadas. A AMISM prevé aumentar a sua capacidade de tratamento e

valorizacao de residuos com o projeto ECOPARQUE.

Atualmente a Estacdo de Tratamento de Residuos Sélidos (ETRS) € o local destinado ao
depdsito de todos os residuos nao perigosos na ilha de Sdo Miguel estabelecidos na Portaria
n° 209/2004, de 3 de margo de 2004, conforme os critérios de admisséo dispostos no Decreto
Legislativo Regional 29/2011/A, de 16 de novembro (AMISM, 2011).

A AMISM é a entidade responsavel por recolher e efetuar a triagem dos residuos, procedendo
ao seu envio para o continente portugués, onde serdo encaminhados para a reciclagem e

reintroduzidos, posteriormente, nas atividades econémicas, como € ilustrado na figura n°® 22.

Figura n® 22 - Fases do processo de tratamento de residuos em Portugal

Fonte: Sociedade Ponto Verde, 2012

Outro servico em funcionamento na ETRS refere-se a valorizacdo de materiais provenientes da

jardinagem e agricultura, onde é realizado o processo de compostagem (AMISM, 2011).
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6.2.2. A PRODUCAO DE RESIDUOS EM SAO MIGUEL

O crescimento da qualidade de vida, verificada nas Gltimas décadas na ilha de S&o Miguel,
desencadeou o aumento gradual dos residuos produzidos pela sociedade. Contudo,
atualmente o fraco desenvolvimento econémico verificado no pais e em S&o Miguel, originou
na sociedade a diminuicdo do consumo. O menor consumo das familias micaelenses nos
ultimos anos, levaram a uma diminuicdo da producédo de residuos, como € ilustrado na figura
n°23 (AMISM, 2011):

Figura n°® 23 — Representacéo grafica da evolucdo da producdao total de residuos em Séo
Miguel, 2008-2011
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Em S&o Miguel tem-se verificado uma diminui¢cdo dos residuos produzidos, tendo em conta a
soma total de residuos indiferenciados e reciclaveis produzidos na ilha nos Gltimos anos, como
se constata na figura n® 23, entre os anos de 2008 e 2010, e um ligeiro aumento no ano de

2011, segundo valores disponibilizados pela AMISM.

Os residuos indiferenciados recolhidos pela AMISM nos concelhos micaelenses, com excec¢éo
do concelho do Nordeste que possui um sistema de recolha préprio e um aterro municipal,
registaram, entre os anos de 2008 e 2011, uma tendéncia negativa na quantidade de residuos
indiferenciados recolhidos, confirmando a tendéncia generalizada de diminui¢do do consumo
(AMISM, 2011):
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Figura n® 24 — Representacédo gréfica da evolugéo da recolha de residuos indiferenciados
em Sao Miguel, em toneladas, entre 2008-2011
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Fonte: AMISM, 2011

Ao contrario do que se verifica nos residuos indiferenciados, analisando isoladamente os
materiais reciclaveis, regista-se um aumento gradual ao longo dos anos nas quantidades

recolhidas em S&o Miguel e enviadas para as empresas de reciclagem no continente.

A recolha seletiva de residuos iniciou-se nos Acores ha cerca de uma década, registando-se

inicialmente quantidades bastante reduzidas de residuos recolhidos.

A figura n° 25 apresenta o nimero de embalagens de papel/cartdo, plastico e vidro, recolhidas
em S&o Miguel entre o0 ano de 2001 e 2007 (AMISM, 2001-2007):
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Figura n® 25 — Representacgéo gréfica do nimero de embalagens enviadas de Sdo Miguel
parareciclagem, entre os anos de 2001 e 2007
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Fonte: AMISM, 2001-2007

As politicas de sensibilizacdo realizadas junto da populagdo micaelense resultaram num
aumento gradual dos materiais reciclaveis recolhidos. Apesar da diminuicdo do consumo nos
ultimos anos, os materiais reciclaveis tém verificado um crescimento positivo em Sao Miguel

entre os anos de 2008 e 2011. Na figura n°® 26 constata-se exatamente esta evolugéo:

Figura n® 26 — Representacgédo gréfica da evolugédo da Recolha Seletiva de Residuos em
Sé&o Miguel, 2008-2011
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Em S&o Miguel, a separac@o dos materiais reciclaveis tem assumido uma maior expressao,

sendo esta uma das areas ambientais que mais mobiliza e preocupa a populagao micaelense.

Desde 2011 que em Sao Miguel os materiais reciclaveis, como sdo o caso do papel/cartdo,
plastico/metais e vidro, sdo recolhidos porta-a-porta. Deste modo verifica-se um maior
envolvimento da populagdo para a reciclagem, verificando-se assim uma recolha de residuos

reciclaveis superior (AMISM, 2011).

Dos materiais reciclaveis, como o plastico e o vidro, é a recolha de papel e cartdo que maior
expressdo apresenta. A figura n°® 27 demonstra a evolugdo da quantidade de residuos

reciclaveis recolhidos em S&o Miguel, por cada tipo de material reciclavel:

Figura n® 27 — Representacéo grafica darecolha seletiva de residuos, por tipo, em Séo
Miguel, 2008-2011
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Na ilha de Sao Miguel verifica-se que a populacdo estd atenta aos problemas da reciclagem de
materiais e participa ativamente na sua execu¢do. Por outro lado, a atual conjuntura econémica
desfavoravel tem levado a uma diminuicdo da quantidade total de residuos produzidos pelos

micaelenses.
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6.3. O SETOR ELETRICO EM SAO MIGUEL

O crescimento da economia regional e da qualidade de vida na ultima década desencadearam
um aumento gradual do consumo de energia. O Plano Estratégico para a Energia nos Agores
(PEEA) estabelece diversos objetivos de modo a evitar que o aumento do consumo energético
registado nos ultimos anos, ndo agrave as metas definidas pela UE, para o setor elétrico, onde
se destacam os seguintes pontos estratégicos que deverdo ser verificados na regido até ao
ano de 2050:

e Aumentar a eficiéncia energética em cerca de 40%;

e Maior utilizagdo de energias renovaveis, de modo a que representem mais de um
terco da energia primaria™>;

e Diminuir em cerca de 40% as emissfes de GEE no setor dos transportes, e para
valores préximos de zero no setor da eletricidade e do parque habitacional.

Figura n® 28 — Representacéo grafica do consumo de energia elétrica nos Agores, em
kWh, entre 2000-2011
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Fonte: SREA, 2012

E apresentado na figura n° 28 a evolucdo do consumo de eletricidade na RAA, confirmando
assim a influéncia que o crescimento econdmico teve sobre o consumo de energia elétrica, na
Ultima década, registando-se uma ligeira estabilizacdo do consumo a partir do ano de 2008,
ano a partir do qual se comecgou a sentir os efeitos da crise na sociedade. O consumo de
energia elétrica na regido em 2011 atingiu os 770.757 MWh, valor ligeiramente inferior ao
registado em 2010, facto que pode estar associado a austeridade imposta ao pais e que é
refletida na economia da RAA (EDA, 2011).

13 Energia priméria — fonte de energia natural, esta presente na natureza de forma natural, podendo obter-se energia de
forma direta.
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Segundo dados disponibilizados pelo SREA, o consumo de energia elétrica nos Acores
diminuiu 4,5% nos primeiros sete meses do ano de 2012, em comparagdo ao ultimo més de
2011.

Cada uma das nove ilhas dos Acores possui 0 seu proprio sistema produtor de energia elétrica,
Assim, estes pequenos sistemas elétricos independentes podem ser analisados
individualmente, como é o caso da ilha de Sao Miguel que sera analisada individualmente de

seguida.

A energia elétrica produzida na ilha de S&o Miguel é da responsabilidade de diversos
produtores, destacando-se a empresa de Eletricidade dos Acores (EDA) como o produtor
maioritario, que representa mais de trés quartos de toda a energia elétrica produzida na ilha.
Os restantes produtores sdo independentes e representam uma pequena parcela da
eletricidade produzida em Sao Miguel, utilizando as formas de energia térmica e a biogas,

sendo este (ltimo proveniente da agro-pecuaria existente na ilha.

Figura n® 29 — Representacao grafica da evolucdo da producao de energia elétrica em
Sado Miguel, em kWh, 2006-2011
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O crescimento da producdo de energia elétrica verificado nos Udltimos anos nos Agores
representou igualmente em S&o Miguel uma quebra no ano de 2011, sendo uma possivel

justificacdo a desaceleracdo da economia regional.

As energias renovaveis apresentam um valor bastante significativo no sistema elétrico de Séo

Miguel. O potencial geotérmico existente na ilha é aproveitado ha mais de uma década, tendo
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representado em 2011 cerca de 42% da energia elétrica produzida em S&o Miguel, Unica ilha
da RAA onde atualmente esta energia é explorada (EDA, 2011).

A figura n® 30 apresenta a producéo de energia elétrica por fonte utilizada no sistema elétrico
micaelense em 2011:

Figura n° 30 — Representacéo grafica da producao de energia elétrica por fonte em Sao
Miguel, em %, em 2011
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Com a entrada em funcionamento do novo Parque Edlico dos Graminhais em fevereiro de
2012, as energias renovaveis terdo um maior contributo na producéo de energia elétrica na ilha
de Sao Miguel. O parque edlico devera produzir anualmente cerca de 5% de toda a energia
produzida na ilha, evitando a importacéo anual de cerca 4500 toneladas de fuel para a regiao
(EDA, 2011).

O sistema elétrico no arquipélago dos Acores € complexo e fragil devido, & dispersdo das suas
nove ilhas como ao custo associado a importacdo de recursos energéticos externos a regiao.
De modo a obter a sustentabilidade do sistema, h& que utilizar os recursos ambientais,
econdémicos e sociais, disponiveis na regido, de modo eficiente, garantindo a utilizacdo dos

mesmos pelas geracdes futuras (Governo Regional dos Acgores, 2008).
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6.4. PERSPETIVAS FUTURAS PARA A INCINERAGCAO DE RESIDUOS
EM SAO MIGUEL

Numa ilha como a de S&o Miguel com enorme potencial renovavel, em que a preservagao
ambiental € um fator de extrema importancia ndo s6 ao nivel do bem-estar da sua populacgéo,
como ao nivel do desenvolvimento e sobrevivéncia do turismo regional fortemente relacionado
a Natureza intacta dos Acores, parece incoerente investir num projeto de queima de residuos,
ndo so pela ideia enraizada na sociedade de que estamos perante uma tecnologia poluente e
gue aparentemente ndo tem qualquer relacdo com as energias amigas do ambiente. Esta ideia
esta relacionada com as primeiras tecnologias que surgiram na década de 60, altamente
poluidoras e que desencadearam reacdes contrarias a implementacdo deste tipo de
tecnologias (AMISM, 2011).

A evolugcdo tecnolégica permitiu o desenvolvimento de técnicas que reduziram
substancialmente a emissdo de GEE. Atualmente mais de metade das instalacdes das centrais
incineradoras modernas destinam-se ao tratamento dos gases e das cinzas resultantes da
gueima de residuos, estando estas sujeitas a diversas normas e limites impostos a emisséo de
GEE. Esta é também uma forma eficaz para a diminuicdo de residuos acumulados em aterros
gue podem desencadear impactes nos ecossistemas (AMISM, 2011).

Para o setor elétrico da ilha de Sdo Miguel uma central de incineracdo representaria grande
influéncia, uma vez que ao valorizar energeticamente os residuos provenientes das atividades
da sociedade, que de outra forma seriam acumulados em aterros, seréo evitadas anualmente a

importacdo de toneladas de fuel, utilizado na producéo de energia elétrica (AMISM, 2011).

A central de incineracdo podera ser uma solugéo vantajosa no futuro, uma vez que estdo a ser
analisados diversos projetos, como é o caso da central hidrica reversivel, associada a Lagoa
das Furnas, em gue a energia proveniente da incineragédo poderia ser injetada na rede elétrica
da maior ilha acoriana nas horas de vazio, substituindo assim a energia eélica que seria
utilizada no processo de bombagem reversivel, evitando-se a utilizagdo de combustiveis
fésseis na producéo de energia elétrica (EDA, 2012).

A valorizagdo energética de residuos, a construir em S&o Miguel, tera grande impacto na sua
autonomia energética. O setor elétrico micaelense poderd alcancar uma independéncia

energética de cerca de 70%, com o contributo da central de incineracdo (AMISM, 2011).

Contudo, existem diversas associacdes que se dedicam a protecao e preservacao da Natureza
dos Acores, que alegam os efeitos negativos que a construcdo de uma central de incineragéo

trara para o ambiente, sadde humana, turismo e economia regional.
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6.5. PRESSUPOSTOS DO PROJETO

Para efetuar a analise do projeto de investimento ECOPARQUE, os gastos e os rendimentos
estimamos basearam-se na recolha de informagé&o disponibilizada junto de diversas entidades,
como sdo o caso da AMISM, Lipor e ValorSul, assim como na consulta de potenciais
fornecedores e empresas de construcdo civil. A analise do projeto foi realizada para o periodo
2012-2030, sendo que nos dois primeiros anos prevé-se que decorra a construcdo do
ECOPARQUE, iniciando-se a fase de exploragdo em 2014.

No que diz respeito a quantidade de residuos recolhidos e recebidos, quer os indiferenciados
quer os reciclaveis, estimou-se que ao longo do periodo em analise estes aumentariam a uma
taxa anual de 2,5%, isto apesar de se prever uma diminuicdo na recolha dos mesmos nos
proximos anos devido a crise econdmica, que influencia negativamente o consumo das

familias. Na analise estimou-se um cenario mais otimista.

As Receitas, Gastos e Fornecimento e Servicos Externos (FSE) estimados basearam-se nos
dados disponibilizados pela Sociedade Ponto Verde, Amb3E, LIPOR e AMISM, sendo efetuada
uma relacdo de proporcionalidade entre os dados disponibilizados por cada entidade e a
realidade do ECOPARQUE.

Outro dos pressupostos assumidos é o de que o projeto seré financiado em cerca de 67% por
um fundo comunitario ao investimento. Este pressuposto apresenta elevada relevancia, uma
vez que o promotor do projeto, AMISM, s6 avancard com a implementacdo do projeto se
houver a aprovacdo do mesmo. Recorde-se que a AMISM prevé obter fundos comunitérios que

poderdo situar-se entre 0s 66% e 0s 85% do valor total de investimento.

Os fundos proprios da empresa promotora do projeto representam cerca de 9% do valor do
investimento total. O restante serd realizado por empréstimo de Capital Alheio de Médio e
Longo Prazo (AMISM, 2011).

Relativamente a tabela salarial foi admitido como pressuposto uma taxa de atualizagdo de 2%

ao longo do tempo.

Foi admitido como pressuposto que nos anos em que o Resultado Liquido seja positivo, sera

efetuada uma distribuicao de 35% destes resultados pelos sdcios.
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6.6. PLANO DO PROJETO

O plano do projeto tem por base a elaboracdo de diversos mapas que irdo ser fundamentais
para a realizagdo da andlise, uma vez que sdo descriminados os investimentos, a fase de

exploracéo e o plano de financiamento (Porfirio et al., 2004).

A informacao apresentada nos mapas € previsional, ficando esta sujeita a incerteza inerente a
qualquer previsdo de médio e longo prazo.

Todos os mapas estao contabilizados em euros e encontram-se anexados a dissertagéo.

6.6.1. PLANO DE INVESTIMENTO

O investimento num dado projeto tem como objetivo a obtencdo de uma rentabilidade que

satisfaca a médio prazo os objetivos dos investidores (Porfirio et al., 2004).

Com base na informagcdo fornecida pela AMISM, referente as especificidades do
ECOPARQUE, foram apuradas as areas das diversas instalagdes contidas no projeto. Assim
sendo, foram solicitados orcamentos para todos 0s investimentos que permitissem a realizacéo
do projeto, tendo em consideracé@o as especificacdes técnicas do mesmo, bem como alguma
pesquisa junto de entidades com objetivos semelhantes ao do ECOPARQUE e que ja se

encontrem em funcionamento.

Em seguida apresentam-se todos 0s investimentos necessarios para a elaboracéo do projeto:

Tabela n® 6 — Representacdo do mapa de investimentos

Ativos Fixos Tangiveis

Terrenos e Recursos Naturais

Edificios e Outras Construcdes™
Aterro Residuos néo incineraveis
Aterro Cinzas Inertes
Aterro Escorias
Central Valorizagdo Energética
Central de Compostagem
ETAL (Ampliacéo)
Central Triagem
Parque Ecolégico
Instalacéo tubagens Biogéas
Estac@o Descontaminacgédo de Viaturas
Pavimentos exteriores

* AMISM, 2011; Lipor — Relatério e Contas 2009
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Equipamento Basico™
Maquinaria Compostagem
Maquina de Moagem
Magquina Lavadora
Maquina Secadora
Maquina Compactadora
Passadeira
Tanque de Descontaminagao
Magquinaria Incineracéo
Maquinaria de tratamento gases incineracao
Maquinaria aguas lixivantes
Maquinaria Aterro - Terraplanagem
Empilhadores
Equipamento de Transportes16
Viaturas Comerciais
Equipamento Administrativo'’
Secretérias
Cadeiras
Estantes
Computadores
Impressoras
Caixotes de Lixo
Caixotes Reciclagem
Méaquinas Café
Ativos Intangiveis®®
Projetos de Desenvolvimento
Propriedade Industrial
Programas de Computador
Formacéo Pessoal
Campanhas de Sensibilizacéo

As depreciagbes séo calculadas de acordo com o Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de
setembro. Serd apresentado um quadro com o valor de aquisi¢cdo e com as devidas taxas de
amortizacdo nos apéndices finais. O investimento inicial estd avaliado em 99.200.626,33€
(noventa e nove milhdes, duzentos mil, seiscentos e vinte e seis euros e trinta e trés céntimos),

constituindo o ativo fixo tangivel e intangivel e os juros de constru¢éo do projeto.

5 AMISM, 2011; Lipor — Relatério e Contas 2009
1% opel

7 3. H. Ornelas, Lda

8 AMISM, 2011

Ana Filipa Duarte Barbosa 68



Sustentabilidade econémica da gestéo e valorizagdo energética de residuos numa peguena ilha

6.6.2. PLANO DE EXPLORACAO
6.6.2.1. RENDIMENTOS

Através da realizac@o de um estudo de mercado foram obtidos os diversos dados necessarios
para determinar toda a atividade de exploracdo do ECOPARQUE. A Sociedade Ponto Verde
(SPV) disponibiliza anualmente o pre¢o dos diversos materiais reciclaveis essenciais para a
realizagdo da andlise, assim como outras entidades como a Amb3E e a EcoPilhas, cruciais
para a estimativa dos rendimentos. Para estimativa dos precos de venda de eletricidade

recorreu-se aos dados disponibilizados pela ERSE.

As quantidades estimadas referentes aos residuos recolhidos para a fase de exploracao
resultam de uma analise de mercado, que teve em conta as caracteristicas do projeto. A
guantidade de energia vendida a rede resultante da incineracdo de residuos foi obtida pela
analise do relatério ndo técnico do ECOPARQUE, estabelecendo-se como referéncia a
guantidade maxima prevista no projeto para a producdo de eletricidade, permanecendo esta
constante ao longo do tempo. Foi intuito considerar na andlise a quantidade maxima de energia
produzida, como ponto de referéncia, sendo posteriormente realizada analise de sensibilidade
sobre este fator. Para o preco de aquisicdo de energia, proveniente dos RSU, estabeleceu-se
como referéncia o ano de 2012, em que o pregco médio foi de 84,89 €/ MWh, aplicando sobre

este uma taxa de crescimento anual de 2,5%. Os mapas referentes a estimativa dos

rendimentos do projeto sdo apresentados nos apéndices anexados no final do trabalho.
6.6.2.2. GASTOS

Para estimativa dos gastos com o pessoal considerou-se 0 vencimento mensal, 0os encargos
com a Seguranca Social™® e os Acidentes de Trabalho®. Os vencimentos foram estimados
tendo por base o valor médio praticado no setor publico na regido. Para o Conselho de
Administracdo o valor referido na tabela n® 7 refere-se ao valor a pagar a cada administrador

por cada reunido mensal realizada.

Tabelan®7 - Vencimentos estimados de pessoal ECOPARQUE

N° Colaboradores Vencimento Unitario Total mensal
Conselho de Administragdo 11 300,00 € 3.300,00 €
Técnicos Superiores - Gestéo 3 950,00 € 2.850,00 €
Técnicos Administrativos 4 725,00 € 2.900,00 €
Técnicos Superiores - Engenheiros 7 1.000,00 € 7.000,00 €
Assistente Técnico 28 750,00 € 21.000,00 €
Assistente Operacional 38 525,00 € 19.950,00 €
TOTAL 91 4.250,00 € 57.000,00 €

Fonte: AMISM, 2011

' A Taxa de Seguranca Social é 23,75%
% A Taxa de Acidentes de Trabalho é 2%
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Relativamente aos gastos com a mercadoria vendida os valores estimados baseiam-se na
andlise da diversa informagéo financeira disponibilizada por empresas similares existentes no
mercado, como sdo o caso da Lipor e ValorSul, os quais foram adaptados a realidade do
ECOPARQUE. Considerou-se que estes gastos sofrerdo um crescimento anual de acordo com

a taxa de inflagdo média estimada de 2,5%",

O fornecimento de servigos externos, como é o caso da agua, combustiveis, comunicacdes,
eletricidade, e limpeza foram estimados através da analise dos gastos anuais de outras
empresas similares, como a Lipor e Valorsul, assim como da informacdo financeira
disponibilizada pela AMISM e adaptada ao ECOPARQUE. Para o primeiro ano de exploracéo

do projeto, estimaram-se 0s seguintes gastos:

Tabelan® 8 - Fornecimento e Servicos Externos estimados para o ECOPARQUE no

primeiro ano de exploracéo

Agua 15.200,00 €
Combustivel 2.080,00 €
Comunicacbes 8.150,00 €
Eletricidade 680,00 €
Material Escritorio 6.500,00 €
Manutencao 173.677,00 €
Limpeza 9.000,00 €
Publicidade 40.000,00 €

Seguranca 27.600,00 €
TOTAL 282.887,00 €

Para os valores referidos na tabela n° 8, admite-se que estes sofrerdo um crescimento anual de

Fonte: AMISM, 2011

acordo com a taxa de inflagéo utilizada.
6.6.3. PLANO DE FINANCIAMENTO

Para a realizacédo deste projeto admitiu-se que 9% do valor do investimento necessario para a
realizacdo do mesmo pertence a fundos proprios do promotor do projeto e cerca de 67% a um

fundo comunitario. Estes dois montantes sdo contabilizados como capital proprio da empresa®.

O montante de Capital Alheio seré financiado através de empréstimo de médio/longo prazo, no
valor de 23.456.940,60€, em regime de prestagbes mensais e constantes. A taxa de juro
negociada com o Banco® foi de 7,970% com uma duracdo de 360 meses. O valor dos

encargos financeiros a pagar engloba os juros e o imposto de selo & taxa de 0,06%*.

! Banco de Portugal, 2012
2 pe acordo com SNC.

2 crédito Agricola

* Pacheco, S., 2011
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7. RESULTADOS E DISCUSSAO
7.1. AVALIA(;AO ECONOMICA AO PROJETO ECOPARQUE

Os indicadores de rendibilidade do projeto utilizados foram o Valor Atualizado Liquido
(VAL), a Taxa Interna de Rendibilidade (TIR), o indice de Rendibilidade (IR), o Periodo de
Recuperacdo Simples (PRS) e o Periodo de Recuperagédo Atualizado (PRA) (Porfirio et al.,
2004).

VAL:

Para o célculo do VAL foi utilizado um Custo de Oportunidade de Capital (COC) que foi
determinado através do modelo Capital Asset Pricing Model (CAPM), de acordo com a seguinte

equacao:
Ri =rf + Si(Rm—rf)
Ri=8,1%
rf = 2,49%%
Rm = 8,50%°°

fi =0,93%

O VAL do projeto para o periodo analisado entre 2012 e 2030 corresponde a um valor negativo
de 28.744.903,68 €.

TIR:

A taxa de atualizacéo que torna o VAL nulo corresponde a uma taxa de 3,99%, assim o valor

do COC é superior ao da TIR.

IR:
O IR calculado é de 0,71.

PRS:

O tempo de recuperacao do capital é de cerca de 13 anos.

PRA:

Como seria de esperar, 0 PRA é superior a 13 anos pelo facto de os Cash-Flow serem

atualizados, o que os torna inferiores aos utilizados no critério anterior.

% Taxa determinada pelo célculo dos valores das obrigag6es do tesouro.

% Taxa determinada pelo célculo dos valores de fecho das sessdes do psi20.

" Beta médio do setor de servi¢os industriais — Damodaran — calculado de acordo com a realidade dos EUA. Apesar
de aparentemente ndo se adequar a realidade portuguesa, considera-se uma estimativa valida para a andlise ao
projeto em questao.
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7.1.1. CONCLUSAO DA AVALIACAO ECONOMICA AO PROJETO
Pelos valores apresentados conclui-se que o projeto ndo é viavel pelo facto de apresentar:

e O VAL inferior a zero, logo o investimento ndo gera Cash Flows que possibilitem a
recuperacao integral do valor investido;

e ATIR inferior ao COC, logo o investimento remunera os capitais a uma taxa inferior
a do COC.

e O IRinferior a 1, o que confirma o VAL negativo.

7.2. ANALISE SENSIBILIDADE

A andlise de sensibilidade no estudo econdémico de um projeto consiste em determinar de que
modo a economicidade do projeto é afetada por alteragcbes em varios valores estimados para
os parametros. O objetivo da analise é determinar quais os parametros a que a economicidade
do projeto € mais sensivel, isto €, quais aqueles cujas variacdes tém maior impacto no VAL do
projeto (Porfirio et al., 2004).

Deste modo verifica-se que o projeto € sensivel a variacdo da quantidade de residuos
provenientes da recolha seletiva, assim como da producdo de energia elétrica, onde sera
considerado apenas o cenario de diminuicdo da producdo de energia elétrica, uma vez que na

analise principal considerou-se que a producédo estaria no seu valor maximo.
A analise de sensibilidade deste projeto enfrenta dois cenarios:

e Aumento de residuos provenientes da recolha seletiva em 10%;

e Diminuicdo da producdo de energia elétrica em 15%.

7.2.1. AUMENTO EM 10% DA RECOLHA SELETIVA DE RESIDUOS
EM SAO MIGUEL

Admitindo que a recolha seletiva, como € o caso do papel, plastico, vidro, REEE, 6leos usados,
pilhas, assim como a compostagem, aumentasse 10%, mantendo-se a producédo de energia
elétrica proveniente da incineracdo de residuos constante, verifica-se que o VAL mantém-se
negativo no valor de 28.240.646,41 €, a TIR apresenta o valor de 4%, logo permanece inferior
ao COC, eo IR de 0,72.

Deste modo conclui-se que através desta variacdo o projeto apresenta valores similares ao

cenério inicial, ou seja, continua a ndo ser rentavel.
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7.2.2. DIMINUICGAO EM 15% DA PRODUGCAO DE ENERGIA
ELETRICA EM SAO MIGUEL

Ao diminuir a producéo de eletricidade com origem na incineragdo em 15%, admite-se que a
producédo de eletricidade anual situa-se nos 85%, valor médio previsto para a producao elétrica
deste tipo de tecnologia. A causa principal para esta ineficiéncia energética esta associada aos
periodos em que as maquinas estdo em manutencdo, mas também pela elevada capacidade
de incineracdo prevista no projeto em relacdo aos residuos produzidos na ilha, que € menor.
Por outro lado, a quantidade de residuos encaminhados para aterro aumenta 15%, uma vez

gue estes ndo sao incinerados.

Assim verifica-se que o VAL mantém-se negativo no valor de 35.100.901,93 €, a TIR apresenta

o valor de 5%, permanecendo inferior ao COC, e o IR de 0,65.

Neste cenario de funcionamento do ECOPARQUE, que mais se aproxima da sua realidade,

conclui-se que o projeto continua a ndo ser rentavel.
7.3. ALTERNATIVA PARA A GESTAO DE RESIDUOS EM SAO MIGUEL

O projeto ECOPARQUE do modo como esta concepcionado ndo é viavel economicamente.
Tendo em conta que a incineracao podera nunca atingir o seu ponto maximo de utilizacdo, uma
vez que a quantidade de residuos recolhidos em S&o Miguel estd longe da capacidade
maxima®® da incineracéo estipulada no projeto, tal como se comprova no cenario em que a

producéo de eletricidade diminui, agravando a rentabilidade do projeto.

O ECOPAQUE estéa fortemente direcionado para a incineracdo, uma vez que € esta a maior
fonte de rendimento do projeto. No projeto em analise, a reciclagem possui uma relevancia
menor a da incineracdo, podendo desencadear junto da populacdo micaelense a ideia de que
ndo é necessario realizar a separacdo do lixo doméstico uma vez que existe a incineracdo. A
guantidade de materiais reciclaveis recolhidos em S&o Miguel e enviados para Portugal
continental pela RAA podera assim diminuir. Dever&o ser analisadas outras op¢fes adequadas

a realidade de Sao Miguel para a gestao de residuos.

Relativamente ao setor elétrico micaelense, o imenso potencial energético existente na ilha
associado aos recursos geotérmicos, assim como a utilizacdo de energia edlica e hidrica a fio

de 4gua, apresentam valores de investimentos muito inferiores ao da incineracao.

Os elevados custos de manutencéo, as avarias, a propria matéria-prima utilizada, o lixo, que
pode conter ainda muito material reciclavel, sdo os diversos pontos que mais penalizam a

incineracdo, ameagando o desenvolvimento da reciclagem.

= Capacidade méaxima da incineracdo é de 138 mil toneladas para o projeto ECOPARQUE, enquanto sao recolhidos
em S&o Miguel cerca de 70 mil toneladas de residuos, anualmente.
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Algumas associacbes ecolégicas, como a Quercus, defendem a alteracdo do projeto
ECOPARQUE nos atuais parametros estipulados. A alternativa proposta ao projeto € o
Tratamento Mecénico e Bioldgico dos residuos (TMB).

Este método de tratamento combina dois tipos de processos, o tratamento mecanico, realizado
pelas crivagens automaticas e abertura de sacos, removendo diversos materiais reciclaveis
como papel, plasticos, vidro e metais, contidos nos residuos indiferenciados, com o tratamento
biolégico que consiste na decomposicdo de matéria organica, transformando-a em composto
(Quercus, 2012).

A tecnologia TMB é utilizada em outras empresas portuguesas de gestdo de residuos,
verificando-se 0 aumento dos valores de reciclagem consideravelmente, e a diminuigcdo dos
residuos acumulados em aterro. Alguma da matéria resultante do TMB é reencaminhada para
aterro, contudo depois de sofrer este tratamento os residuos depositados em aterro estao livres
de matéria reciclavel (Quercus, 2012).

Como resultado da TMB obtém-se refugos que no Continente portugués sdo ou incinerados ou
reencaminhados para a industria cimenteira, podendo também ser depositados em aterro apés
realizados os devidos tratamentos dos mesmos (Quercus, 2012).

Nos Acores, como ndo existe industria cimenteira, e colocando de parte a incineracéo, s6
restaria como solucdo o aterro, que ndo é uma solucdo sustentavel para uma pequena ilha
(Quercus, 2012).

O investimento da tecnologia por TMB é de cerca de 25 milhdes de euros®, sendo um
investimento muito inferior ao da incineracdo do modo com estd concepcionado para o
ECOPARQUE. Neste caso seria necessario reformular todo o projeto, reduzindo a capacidade
de incineracéo e se possivel o valor do seu investimento, ou até mesmo retirar a incineracéo do

projeto, assumindo como objetivo principal a aposta na reciclagem.

Seguidamente apresenta-se uma analise econdmica a um projeto que tem em conta a

utilizacdo do TMB em detrimento da incineragéo.

Os valores estipulados para os gastos e encargos financeiros sdo uma média resultante da
andlise de valores utilizados no mercado.

As receitas estimadas resultam da utilizacdo de quantidades previstas estipuladas para o TMB,

em que se registam valores de materiais reciclaveis bastante superiores.

% Dado disponibilizado pela Quercus - S&o Miguel.
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Tabelan®9 — Comparagédo das quantidades estimadas, para primeiro ano de exploragéo,
entre o projeto ECOPARQUE e o projeto alternativo

Quantidades Estimadas
Projeto ECOPARQUE

Projeto alternativo,

com TMB
2014 2014
Papel (kg) 3.459.876 15.000.000
Plastico (kg) 2.016.752 12.000.000
Vidro (kg) 2.541.664 14.000.000
Madeira (kg) 1.491 1.491
REEE:
Grandes 151.127 151.127
Electodomésticos
néo perigosos (kg)
Grandes 200.541 200.541
Electodomeésticos
perigosos (kg)
Pequenos 3.281 3.281
eletrodomésticos
(kg)
Lampadas 1.599 1.599
fluorescentes (kg)
Televisores e 3.521 3.521
monitores (kg)
Compostagem:
Deposicao Res. 4.500.000 5.000.000
Verdes (kg)
Venda do 2.500.000 2.750.000
Composto (kg)
Aterro (kg) 15.000.000 31.879.209
Oleos Usados (1) 8.587 8.587
Pilhas (kg) 644 644
Energia Elétrica (MWh) 58.524 0

Fonte: Sociedade Ponto Verde, 2012

O valor total estimado para o investimento deste projeto alternativo é de 35.118.019,00€, onde
se incluem os ativos fixos tangiveis como o terreno, centro de triagem, compostagem, TMB,

aguas lixiviantes, aterro e os ativos intangiveis.
7.3.1. ANALISE ECONOMICA AO PROJETO ALTERNATIVO

VAL: O VAL do projeto para o periodo analisado entre 2012 e 2030 corresponde a um valor
negativo de 20.945.643,73€.

7.3.2. CONCLUSAO DA AVALIACAO ECONOMICA AO PROJETO
ALTERNATIVO

Assim, com o resultado apresentado no ponto anterior conclui-se que o projeto ndo é viavel
pelo facto de apresentar um VAL inferior a zero, logo o investimento ndo gera Cash Flows que

possibilitem a recuperagéo integral do valor investido
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8. CONCLUSAO

Neste trabalho analisou-se um projeto de investimento inserido nos objetivos para a gestéo de
residuos na RAA e que contribui para a sua autonomia energética. O objetivo do estudo foi
averiguar se estamos perante um projeto economicamente viavel, com recurso a indicadores

utilizados na avaliagéo de projetos como € o caso do VAL, TIR, IR e periodo de recuperagéo.

Perante os pressupostos assumidos e com os indicadores econémicos utilizados na analise
efetuada verificou-se que o projeto ndo é viavel do ponto de vista econémico, uma vez que 0s
fluxos de caixa gerados durante o periodo de exploracédo analisado ndo permite a recuperagao
integral do valor de investimento inicial. Para os diferentes cenarios estipulados foi também
verificada a inviabilidade econémica do mesmo. Para a solugdo tecnolégica alternativa TMB

constatou-se novamente a inviabilidade econémica do projeto.

O fator ambiental esta controlado, uma vez que estamos perante um projeto que pretende
preservar e proteger o ambiente da poluicdo, evitando a emissdo de GEE para os minimos
impostos por lei, conclui-se que a nivel ambiental estamos perante um projeto que contribuira
para a sua sustentabilidade. A nivel social, a protecdo da salde humana e a criagdo de
empregos sdo fatores relevantes no projeto, e que estdo associados a uma mais-valia.
Contudo, a nivel econémico nenhuma das tecnologias analisadas é rentavel, ou seja, se a
tomada de decisdo depender somente do fator econédmico ndo devera ser aprovado nenhum

dos projetos analisados.

A andlise que se realizou ao projeto segundo os dados disponiveis e pelo modo como esta
estipulado ira acarretar custos para os Acores e para 0s seus cidadaos por varias geracdes.
Deverd ser encontrada uma solugdo gue ndo comprometa a economia atual e futura, e que se
adeque a dimenséo e realidade da ilha de S&o Miguel. Os imensos recursos renovaveis
existentes na regido, como sdo o caso da energia geotérmica e edlica, aliado a incineragéo de
residuos, redimensionada para a realidade micaelense, poderia ser a solugdo que se procura
para a diversificacdo do setor energético e ao mesmo tempo para o problema da acumulagdo

de residuos em pequenas ilhas.

De modo a alcancar a capacidade méaxima do incinerador do ECOPARQUE, poderia proceder-
se ao reencaminhamento dos residuos das restantes ilhas dos Acores para um eventual
incinerador localizado em S&o Miguel, uma vez que a tendéncia registada na recolha de
residuos nesta ilha € muito inferior & capacidade maxima da incineracdo prevista no projeto.
Contudo, o transporte de residuos teria de ser diério, o que podera ndo ser viavel, umavez que
as restantes ilhas estdo uma distancia geogréafica elevada de Sao Miguel, com a Unica exce¢éo
da ilha de Santa Maria, mas mesmo esta pelo seu reduzido tamanho, pouco iria alterar o atual
cenério. A elevada capacidade méxima poderia estar direcionada para uma perspetiva de

longo prazo, contudo a recolha de residuos esta a estabilizar e em alguns locais estd a
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diminuir. A reducao do poder econémico das familias, reduz a consumo logo produz-se menos
residuos.

Outro fator preocupante associado a incineracé@o de residuos é a eventual reducéo na recolha
de residuos provenientes da reciclagem. A reciclagem estd fortemente dependente da
separacao realizada pelos cidaddos em suas casas, se estes assumirem que a incineracdo nao
€ prejudicial para o ambiente e que o problema da acumulacéo de residuos nao é verificado,
podem optar por ndo realizar a separagéo dos residuos, gerando-se assim o desperdicio de um

recurso que poderia ser reutilizado e nédo incinerado.

Uma das principais diferencas entre o setor elétrico a operar no continente portugués e os
Acores refere-se a dispersdo do seu sistema elétrico. Existem nove centros produtores de
eletricidade independentes, ou seja um por cada ilha, ficando estes dependentes da
importagcdo de recursos fosseis. Deste modo, h& a necessidade de investir na utilizagdo de
recursos proprios, de modo a combater os elevados custos de transporte sujeitos a importacao

de matérias-primas para a regido.

As rendas pagas aos produtores de energia elétrica renovavel em Portugal sdo prejudiciais
para a sustentabilidade econémica do pais, gerando um sobrecusto a ser pago pelos
portugueses por um longo periodo. Os cortes anunciados pelo governo, sdo reduzidos, nao
alterando a cenario anterior. Na andlise econdmica realizada néo foi considerado qualquer tipo
de incentivo proveniente do poder local ou nacional.

Apesar da rigorosidade do método utilizado este ndo passa de uma previsdo, estando
fortemente dependente da incerteza quanto ao que acontecera no futuro. A conjuntura
econOmica e politica instavel pela qual estamos a passar apresenta também diversos fatores

quanto ao que acontecera.

A gestdo do dinheiro publico devera ser efetuada com prudéncia, uma vez que o beneficio para
a regido, e para o pais podera ser inferior ao que ir4 para o estrangeiro, uma vez que 0

investimento realizado nestas tecnologias é na sua maioria realizado através da importagéo.

Caso o projeto em analise seja aprovado segundo os parametros estipulados, podera ficar na
regifio um ativo sobredimensionado e prejudicial para a economia regional. E necessario criar
valor nos projetos aprovados, que garantam o bem-estar da geracéo atual, sem por em causa

o da geracéo futura.

Diversos projetos de investimento foram realizados na regido nos Ultimos anos. No inicio de
2012 entrou em funcionamento em S&o Miguel o primeiro parque edlico da ilha, que
representou um investimento de cerca de 13 milhdes de euros prevendo produzir 5% da
energia micaelense. A comparacgédo de projetos poderd ser um caminho futuro de investigagéo,
uma vez que estamos perante investimentos com finalidades similares mas com valores de
investimento totalmente diferentes.
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A

Quanto a acumulacdo de residuos em pequenas ilhas, devera ser analisada uma nova
abordagem, seguindo o exemplo da cidade de Boras, na Suécia, em que quase nao é
produzido lixo pelos seus cidadaos, isto porque para além da separacdo de materiais

reciclaveis, separam-se também os residuos organicos, entre outros.

Investir na educacdo e formacdo ambiental da populacdo micaelense, demonstrando as
vantagens das boas praticas ambientais para a sociedade, de modo a alcancar a
sustentabilidade. A queima descontrolada e o depésito de residuos a céu aberto e na costa
maritima sao algumas das praticas mais prejudiciais para 0 ambiente e que se podem
encontrar por toda a ilha de Sdo Miguel. A populacdo devera ser capaz de perceber o valor que
os residuos representam para a economia, assim como a importancia da preservacao e

protecdo da natureza quer para o turismo quer para a saude publica.

A avaliacdo econdmica de um projeto, como é caso do ECOPARQUE que possui grande
interesse ambiental e social, podera nunca apresentar um valor positivo, mesmo realizando-se
ajustamentos e alteracGes ao projeto inicial. Outra forma de abordar a questdo podera ser
através da comparacao entre 0s projetos previstos para a regido e a sua poupanca energeética,
ou seja, quanto € que com um dado projeto se poupard quer em custos de aquisicdo da
matéria-prima, quer em custos de transportes no longo prazo. A reducao das emissées de GEE
devera também ser tida em conta, uma vez que deverdo ser cumpridas as diversas metas

estabelecidas.
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Apéndice A: Mapa de Investimento projeto ECOPARQUE

MAPA DE INVESTIMENTOS

Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e Recursos Naturais

Edificios e Outras Construgdes

Equipamento Béasico

Equipamento de Transportes

Equipamento Administrativo

Ativos Intangiveis

Ana Filipa Duarte Barbosa

2012

Aterro residuos néo incineraveis

Aterro cinzas inertes
Aterro Escorias

Central Valorizagdo Energética
Central de Compostagem
ETAL (Ampliagao)

Central Triagem

Parque Ecologico

Instalagdo Tubagens Biogas

Estacdo Descontaminacdo de Viaturas
Pavimentos exteriores

Magquinaria Compostagem
Maquina de Moagem
Méquina Lavadora

Maquina Secadora
Méaquina Compactadora

Passadeira
Tanque de Descontaminagao

Maquinaria Incineragao

Magquinaria de tratamento gases incineragao

Magquinaria aguas lixiviantes
Maquinaria Aterro — Terraplanagem

Empilhadores

Viaturas Comerciais

Secretéarias
Cadeiras

Estantes
Computadores
Impressoras
Caixotes de Lixo
Caixotes Reciclagem
Maquinas Café

Projetos de Desenvolvimento
Propriedade Industrial
Programas de Computador
Formacé&o Pessoal
Campanhas de Sensibilizagdo

Sub-total
Juros durante construgéo

TOTAL

1.144.000,00 €

2.880.000,00 €

1.375.650,00 €
2.179.430,00 €

33.857.829,00 €
131.220,00 €
1.895.740,00 €
1.975.800,00 €

35.000,00 €
545.500,00 €

286.750,00 €
750.000,00 €

68.780,00 €

85.500,00 €
49.980,00 €

43.750,00 €
45.530,00 €

46.650,00 €
52.790,00 €

22.595.000,00 €
24.575.442,00 €
288.750,00 €
165.000,00 €
3.600,00 €

37.580,00 €

910,00 €
196,00 €
477,00 €
1.900,00 €
459,00 €
100,00 €
118,00 €
159,00 €

50.000,00 €
15.000,00 €
250.000,00 €
15.000,00 €
12.000,00 €

95.461.590,00 €
3.739.036,33 €

99.200.626,33 €
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Apéndice B: Mapa de Amortizagdes

MAPA DE DEPRECIACOES

ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS

Edificios e Outras
Construcoes

Equipamento
Bésico

Equipamento de
Transportes

Equipamento
Administrativo

ATIVOS
INTANGIVEIS

Aterro residuos nédo
incineraveis

Aterro cinzas inertes
Aterro Escoérias
Central Valorizagao
Energética

Central Compostagem
ETAL (Ampliagc&o)
Central Triagem

Parque Ecologico
Instalagdo Tubagens
Biogéas

Estacdo Descont. de
Viaturas

Pavimentos exteriores
Sub-Total

Maquinaria
Compostagem

Maquina de Moagem
Maquina Lavadora
Maquina Secadora
Maquina Compactadora

Passadeira

Tanque de
Descontaminacéo
Magquinaria Incineracéo
Maquinaria de
tratamento gases incin.
Maquinaria aguas
lixivantes

Maquinaria Aterro -
Terraplanagem
Empilhadores
Sub-Total

Viaturas Comerciais
Sub-Total

Secretéarias
Cadeiras
Estantes

Computadores
Impressoras

Caixotes de Lixo
Caixotes Reciclagem

Maquinas Café
Sub-Total

Projetos de
Desenvolvimento
Propriedade Industrial
Programas de
Computador
Formacéo Pessoal
Campanhas de
Sensibilizagdo
Sub-Total

TOTAL

Ana Filipa Duarte Barbosa

2.880.000,00 €

1.375.650,00 €
2.179.430,00 €

33.857.829,00 €
131.220,00 €
1.895.740,00 €
1.975.800,00 €

35.000,00 €
545.500,00 €

286.750,00 €
750.000,00 €
45.912.919,00 €

68.780,00 €
85.500,00 €
49.980,00 €
43.750,00 €
45.530,00 €

46.650,00 €

52.790,00 €
22.595.000,00 €

24.575.442,00 €
288.750,00 €

165.000,00 €
3.600,00 €
48.020.772,00 €

37.580,00 €
37.580,00 €

910,00 €
196,00 €
477,00 €
1.900,00 €
459,00 €
100,00 €
118,00 €
159,00 €
4.319,00 €

50.000,00 €
15.000,00 €

250.000,00 €
15.000,00 €

12.000,00 €
342.000,00 €

94.317.590,00 €

Tx
Amort

%

4,00
4,00
4,00

4,00
4,00
4,00
4,00

4,00
4,00

4,00
4,00

8,33
8,33
8,33
8,33
8,33

8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

20,00

12,50
12,50
12,50

20,00
20,00

12,50
12,50

20,00

33,33
33,33

20,00
33,33

33,33

\{ida
Util

25

25
25

25
25

25
25

25
25

25
25

12
12
12
12
12

12

12
12

12
12

12
12

U1 00 U1Ul 00

2012 2013

2014

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €
75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €

11.470,00 €
30.000,00 €
1.836.516,76 €

5.731,67 €
7.125,00 €
4.165,00 €
3.645,83 €
3.794,17 €

3.887,50 €

4.399,17 €
1.882.916,67 €

2.047.953,50 €
24.062,50 €

13.750,00 €
300,00 €
4.001.731,00 €

7.516,00 €
7.516,00 €

113,75 €
24,50 €
59,63 €

380,00 €
91,80 €
12,50 €
14,75 €
31,80 €

728,73 €

16.666,67 €
5.000,00 €

50.000,00 €
5.000,00 €

4.000,00 €
80.666,67 €

5.927.159,15 €

2015

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €
75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €

11.470,00 €
30.000,00 €
1.836.516,76 €

5.731,67 €
7.125,00 €
4.165,00 €
3.645,83 €
3.794,17 €

3.887,50 €

4.399,17 €
1.882.916,67 €

2.047.953,50 €
24.062,50 €

13.750,00 €
300,00 €
4.001.731,00 €

7.516,00 €
7.516,00 €

113,75 €
24,50 €
59,63 €

380,00 €
91,80 €

12,50 €
14,75 €

31,80 €
728,73€

16.666,67 €
5.000,00 €

50.000,00 €
5.000,00 €

4.000,00 €
80.666,67 €

5.927.159,15 €
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MAPA DE DEPRECIAGCOES

ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS

Edificios e Outras

Construcoes

Equipamento
Bésico

Equipamento de
Transportes

Equipamento
Administrativo

ATIVOS
INTANGIVEIS

Aterro residuos nédo
incineraveis

Aterro cinzas inertes
Aterro Escoérias
Central Valorizagao
Energética

Central Compostagem
ETAL (Ampliac&o)
Central Triagem

Parque Ecologico
Instalagdo Tubagens
Biogéas

Estacdo Descont. de
Viaturas

Pavimentos exteriores
Sub-Total

Maquinaria
Compostagem

Maquina de Moagem
Maquina Lavadora
Maquina Secadora
Maquina Compactadora

Passadeira

Tanque de
Descontaminagdo
Magquinaria Incineragéo
Maquinaria de
tratamento gases incin.
Maquinaria aguas
lixivantes

Maquinaria Aterro -
Terraplanagem
Empilhadores
Sub-Total

Viaturas Comerciais
Sub-Total

Secretéarias
Cadeiras
Estantes

Computadores
Impressoras

Caixotes de Lixo
Caixotes Reciclagem

Maquinas Café
Sub-Total

Projetos de
Desenvolvimento
Propriedade Industrial
Programas de
Computador
Formacéo Pessoal
Campanhas de
Sensibilizagdo
Sub-Total

TOTAL

Ana Filipa Duarte Barbosa

2.880.000,00 €

1.375.650,00 €
2.179.430,00 €

33.857.829,00 €
131.220,00 €
1.895.740,00 €
1.975.800,00 €

35.000,00 €
545.500,00 €

286.750,00 €
750.000,00 €
45.912.919,00 €

68.780,00 €
85.500,00 €
49.980,00 €
43.750,00 €
45.530,00 €

46.650,00 €

52.790,00 €
22.595.000,00 €

24.575.442,00 €
288.750,00 €

165.000,00 €
3.600,00 €
48.020.772,00 €

37.580,00 €
37.580,00 €

910,00 €
196,00 €
477,00 €
1.900,00 €
459,00 €
100,00 €
118,00 €
159,00 €
4.319,00 €

50.000,00 €
15.000,00 €

250.000,00 €
15.000,00 €

12.000,00 €
342.000,00 €

94.317.590,00 €

Tx
Amort

%

4,00

4,00
4,00

4,00
4,00
4,00
4,00

4,00
4,00

4,00
4,00

8,33
8,33
8,33
8,33
8,33

8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

20,00

12,50
12,50
12,50

20,00
20,00

12,50
12,50

20,00

33,33
33,33

20,00
33,33

33,33

Vida
Util

25

25
25

25
25

25
25

25
25

25
25

12
12

12
12

12

12
12

12
12

12
12

U1 00 00 U1 U1 0 0o

2016

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €
75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €

11.470,00 €
30.000,00 €
1.836.516,76 €

5.731,67 €
7.125,00 €
4.165,00 €
3.645,83 €
3.794,17 €

3.887,50 €

4.399,17 €
1.882.916,67 €

2.047.953,50 €
24.062,50 €

13.750,00 €
300,00 €
4.001.731,00 €

7.516,00 €
7.516,00 €

113,75 €
24,50 €
59,63 €

380,00 €
91,80 €
12,50 €
14,75 €
31,80 €
728,73€

16.666,67 €
5.000,00 €

50.000,00 €
5.000,00 €

4.000,00 €
80.666,67 €

5.927.159,15 €

2017

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €
75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €

11.470,00 €
30.000,00 €
1.836.516,76 €

5.731,67 €
7.125,00 €
4.165,00 €
3.645,83 €
3.794,17 €

3.887,50 €

4.399,17 €
1.882.916,67 €

2.047.953,50 €
24.062,50 €

13.750,00 €
300,00 €
4.001.731,00 €

7.516,00 €
7.516,00 €

113,75 €
24,50 €
59,63 €

380,00 €
91,80 €

12,50 €
14,75 €

31,80 €
728,73 €

50.000,00 €

50.000,00 €
5.896.492,49 €
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MAPA DE DEPRECIAGCOES

ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS

Edificios e Outras
Construcoes

Equipamento
Bésico

Equipamento de
Transportes

Equipamento
Administrativo

ATIVOS
INTANGIVEIS

Aterro residuos nédo
incineraveis

Aterro cinzas inertes
Aterro Escoérias
Central Valorizagao
Energética

Central Compostagem
ETAL (Ampliac&o)
Central Triagem

Parque Ecologico
Instalagdo Tubagens
Biogéas

Estacdo Descont. de
Viaturas

Pavimentos exteriores
Sub-Total

Maquinaria
Compostagem

Maquina de Moagem
Maquina Lavadora
Maquina Secadora
Maquina Compactadora

Passadeira

Tanque de
Descontaminagdo
Magquinaria Incineragéo
Maquinaria de
tratamento gases incin.
Maquinaria aguas
lixivantes

Maquinaria Aterro -
Terraplanagem
Empilhadores
Sub-Total

Viaturas Comerciais
Sub-Total

Secretéarias
Cadeiras
Estantes

Computadores
Impressoras

Caixotes de Lixo
Caixotes Reciclagem

Maquinas Café
Sub-Total

Projetos de
Desenvolvimento
Propriedade Industrial
Programas de
Computador
Formacéo Pessoal
Campanhas de
Sensibilizagdo
Sub-Total

TOTAL

Ana Filipa Duarte Barbosa

2.880.000,00 €

1.375.650,00 €
2.179.430,00 €

33.857.829,00 €
131.220,00 €
1.895.740,00 €
1.975.800,00 €

35.000,00 €
545.500,00 €

286.750,00 €
750.000,00 €
45.912.919,00 €

68.780,00 €
85.500,00 €
49.980,00 €
43.750,00 €
45.530,00 €

46.650,00 €

52.790,00 €
22.595.000,00 €

24.575.442,00 €
288.750,00 €

165.000,00 €
3.600,00 €
48.020.772,00 €

37.580,00 €
37.580,00 €

910,00 €
196,00 €
477,00 €
1.900,00 €
459,00 €
100,00 €
118,00 €
159,00 €
4.319,00 €

50.000,00 €
15.000,00 €

250.000,00 €
15.000,00 €

12.000,00 €
342.000,00 €

94.317.590,00 €

Tx
Amort

%

4,00

4,00
4,00

4,00
4,00
4,00
4,00

4,00
4,00

4,00
4,00

8,33
8,33
8,33
8,33
8,33

8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

20,00

12,50
12,50
12,50

20,00
20,00

12,50
12,50

20,00

33,33
33,33

20,00
33,33

33,33

Vida
Util

25

25
25

25
25

25
25

25
25

25
25

12
12

12
12

12

12
12

12
12

12
12

U1 00 00 U1 U1 0 0o

2018

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €
75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €

11.470,00 €
30.000,00 €
1.836.516,76 €

5.731,67 €
7.125,00 €
4.165,00 €
3.645,83 €
3.794,17 €

3.887,50 €

4.399,17 €
1.882.916,67 €

2.047.953,50 €
24.062,50 €

13.750,00 €
300,00 €
4.001.731,00 €

7.516,00 €
7.516,00 €

113,75 €
24,50 €
59,63 €

380,00 €
91,80 €

12,50 €
14,75 €

31,80 €
728,73 €

50.000,00 €

50.000,00 €
5.896.492,49 €

2019

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €

75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €

11.470,00 €
30.000,00 €
1.836.516,76 €

5.731,67 €
7.125,00 €
4.165,00 €
3.645,83 €
3.794,17 €

3.887,50 €

4.399,17 €
1.882.916,67 €

2.047.953,50 €
24.062,50 €
13.750,00 €

300,00 €
4.001.731,00 €

113,75 €
24,50 €
59,63 €

12,50 €
14,75 €

225,13 €

5.838.472,89 €
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MAPA DE DEPRECIAGCOES

ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS

Edificios e Outras

Construcoes

Equipamento
Bésico

Equipamento de
Transportes

Equipamento
Administrativo

ATIVOS
INTANGIVEIS

Aterro residuos nédo
incineraveis

Aterro cinzas inertes
Aterro Escoérias
Central Valorizagao
Energética

Central Compostagem
ETAL (Ampliac&o)
Central Triagem

Parque Ecologico
Instalagdo Tubagens
Biogéas

Estacdo Descont. de
Viaturas

Pavimentos exteriores
Sub-Total

Maquinaria
Compostagem

Maquina de Moagem
Maquina Lavadora
Maquina Secadora
Maquina Compactadora

Passadeira

Tanque de
Descontaminagdo
Magquinaria Incineragéo
Maquinaria de
tratamento gases incin.
Maquinaria aguas
lixivantes

Maquinaria Aterro -
Terraplanagem
Empilhadores
Sub-Total

Viaturas Comerciais
Sub-Total

Secretéarias
Cadeiras
Estantes

Computadores
Impressoras

Caixotes de Lixo
Caixotes Reciclagem

Maquinas Café
Sub-Total

Projetos de
Desenvolvimento
Propriedade Industrial
Programas de
Computador
Formacéo Pessoal
Campanhas de
Sensibilizagdo
Sub-Total

TOTAL

Ana Filipa Duarte Barbosa

2.880.000,00 €

1.375.650,00 €
2.179.430,00 €

33.857.829,00 €
131.220,00 €
1.895.740,00 €
1.975.800,00 €

35.000,00 €
545.500,00 €

286.750,00 €
750.000,00 €
45.912.919,00 €

68.780,00 €
85.500,00 €
49.980,00 €
43.750,00 €
45.530,00 €

46.650,00 €

52.790,00 €
22.595.000,00 €

24.575.442,00 €
288.750,00 €

165.000,00 €
3.600,00 €
48.020.772,00 €

37.580,00 €
37.580,00 €

910,00 €
196,00 €
477,00 €
1.900,00 €
459,00 €
100,00 €
118,00 €
159,00 €
4.319,00 €

50.000,00 €
15.000,00 €

250.000,00 €
15.000,00 €

12.000,00 €
342.000,00 €

94.317.590,00 €

Tx
Amort

%

4,00

4,00
4,00

4,00
4,00
4,00
4,00

4,00
4,00

4,00
4,00

8,33
8,33
8,33
8,33
8,33

8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

20,00

12,50
12,50
12,50

20,00
20,00

12,50
12,50

20,00

33,33
33,33

20,00
33,33

33,33

Vida
Util

25

25
25

25
25

25
25

25
25

25
25

12
12

12
12

12

12
12

12
12

12
12

U1 00 00 U1 U1 0 0o

2020

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €
75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €

11.470,00 €
30.000,00 €
1.836.516,76 €

5.731,67 €
7.125,00 €
4.165,00 €
3.645,83 €
3.794,17 €

3.887,50 €

4.399,17 €
1.882.916,67 €

2.047.953,50 €
24.062,50 €
13.750,00 €

300,00 €
4.001.731,00 €

113,75 €
24,50 €
59,63 €

12,50 €
14,75 €

225,13 €

5.838.472,89 €

2021

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €

75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €

11.470,00 €
30.000,00 €
1.836.516,76 €

5.731,67 €
7.125,00 €
4.165,00 €
3.645,83 €
3.794,17 €

3.887,50 €

4.399,17 €
1.882.916,67 €

2.047.953,50 €
24.062,50 €
13.750,00 €

300,00 €
4.001.731,00 €

113,75 €
24,50 €
59,63 €

12,50 €
14,75 €

225,13 €

5.838.472,89 €
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MAPA DE DEPRECIAGCOES

ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS

Edificios e Outras

Construcoes

Equipamento
Bésico

Equipamento de
Transportes

Equipamento
Administrativo

ATIVOS
INTANGIVEIS

Aterro residuos nédo
incineraveis

Aterro cinzas inertes
Aterro Escoérias
Central Valorizagao
Energética

Central Compostagem
ETAL (Ampliac&o)
Central Triagem

Parque Ecologico
Instalagdo Tubagens
Biogéas

Estacdo Descont. de
Viaturas

Pavimentos exteriores
Sub-Total

Maquinaria
Compostagem

Maquina de Moagem
Maquina Lavadora
Maquina Secadora
Maquina Compactadora

Passadeira

Tanque de
Descontaminagdo
Magquinaria Incineragéo
Maquinaria de
tratamento gases incin.
Maquinaria aguas
lixivantes

Maquinaria Aterro -
Terraplanagem
Empilhadores
Sub-Total

Viaturas Comerciais
Sub-Total

Secretéarias
Cadeiras
Estantes

Computadores
Impressoras

Caixotes de Lixo
Caixotes Reciclagem

Maquinas Café
Sub-Total

Projetos de
Desenvolvimento
Propriedade Industrial
Programas de
Computador
Formacéo Pessoal
Campanhas de
Sensibilizagdo
Sub-Total

TOTAL

Ana Filipa Duarte Barbosa

2.880.000,00 €

1.375.650,00 €
2.179.430,00 €

33.857.829,00 €
131.220,00 €
1.895.740,00 €
1.975.800,00 €

35.000,00 €
545.500,00 €

286.750,00 €
750.000,00 €
45.912.919,00 €

68.780,00 €
85.500,00 €
49.980,00 €
43.750,00 €
45.530,00 €

46.650,00 €

52.790,00 €
22.595.000,00 €

24.575.442,00 €
288.750,00 €

165.000,00 €
3.600,00 €
48.020.772,00 €

37.580,00 €
37.580,00 €

910,00 €
196,00 €
477,00 €
1.900,00 €
459,00 €
100,00 €
118,00 €
159,00 €
4.319,00 €

50.000,00 €
15.000,00 €

250.000,00 €
15.000,00 €

12.000,00 €
342.000,00 €

94.317.590,00 €

Tx
Amort

%

4,00

4,00
4,00

4,00
4,00
4,00
4,00

4,00
4,00

4,00
4,00

8,33
8,33
8,33
8,33
8,33

8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

20,00

12,50
12,50
12,50

20,00
20,00

12,50
12,50

20,00

33,33
33,33

20,00
33,33

33,33

Vida
Util

25

25
25

25
25

25
25

25
25

25
25

12
12

12
12

12

12
12

12
12

12
12

U1 00 00 U1 U1 0 0o

2022

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €
75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €

11.470,00 €
30.000,00 €
1.836.516,76 €

5.731,67 €
7.125,00 €
4.165,00 €
3.645,83 €
3.794,17 €

3.887,50 €

4.399,17 €
1.882.916,67 €

2.047.953,50 €
24.062,50 €
13.750,00 €

300,00 €
4.001.731,00 €

5.838.247,76 €

2023

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €

75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €

11.470,00 €
30.000,00 €
1.836.516,76 €

5.731,67 €
7.125,00 €
4.165,00 €
3.645,83 €
3.794,17 €

3.887,50 €

4.399,17 €
1.882.916,67 €

2.047.953,50 €
24.062,50 €
13.750,00 €

300,00 €
4.001.731,00 €

5.838.247,76 €
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Sustentabilidade econémica da gestéo e valorizagdo energética de residuos numa peguena ilha

MAPA DE DEPRECIAGCOES

ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS

Edificios e Outras

Construcoes

Equipamento
Bésico

Equipamento de
Transportes

Equipamento
Administrativo

ATIVOS
INTANGIVEIS

Aterro residuos nédo
incineraveis

Aterro cinzas inertes
Aterro Escoérias
Central Valorizagao
Energética

Central Compostagem
ETAL (Ampliac&o)
Central Triagem

Parque Ecologico
Instalagdo Tubagens
Biogéas

Estacdo Descont. de
Viaturas

Pavimentos exteriores
Sub-Total

Maquinaria
Compostagem

Maquina de Moagem
Maquina Lavadora
Maquina Secadora
Maquina Compactadora

Passadeira

Tanque de
Descontaminagdo
Magquinaria Incineragéo
Maquinaria de
tratamento gases incin.
Maquinaria aguas
lixivantes

Maquinaria Aterro -
Terraplanagem
Empilhadores
Sub-Total

Viaturas Comerciais
Sub-Total

Secretéarias
Cadeiras
Estantes

Computadores
Impressoras

Caixotes de Lixo
Caixotes Reciclagem

Maquinas Café
Sub-Total

Projetos de
Desenvolvimento
Propriedade Industrial
Programas de
Computador
Formacéo Pessoal
Campanhas de
Sensibilizagdo
Sub-Total

TOTAL

Ana Filipa Duarte Barbosa

2.880.000,00 €

1.375.650,00 €
2.179.430,00 €

33.857.829,00 €
131.220,00 €
1.895.740,00 €
1.975.800,00 €

35.000,00 €
545.500,00 €

286.750,00 €
750.000,00 €
45.912.919,00 €

68.780,00 €
85.500,00 €
49.980,00 €
43.750,00 €
45.530,00 €

46.650,00 €

52.790,00 €
22.595.000,00 €

24.575.442,00 €
288.750,00 €

165.000,00 €
3.600,00 €
48.020.772,00 €

37.580,00 €
37.580,00 €

910,00 €
196,00 €
477,00 €
1.900,00 €
459,00 €
100,00 €
118,00 €
159,00 €
4.319,00 €

50.000,00 €
15.000,00 €

250.000,00 €
15.000,00 €

12.000,00 €
342.000,00 €

94.317.590,00 €

Tx
Amort

%

4,00

4,00
4,00

4,00
4,00
4,00
4,00

4,00
4,00

4,00
4,00

8,33
8,33
8,33
8,33
8,33

8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

20,00

12,50
12,50
12,50

20,00
20,00

12,50
12,50

20,00

33,33
33,33

20,00
33,33

33,33

Vida
Util

25

25
25

25
25

25
25

25
25

25
25

12
12

12
12

12

12
12

12
12

12
12

U1 00 00 U1 U1 0 0o

2024

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €
75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €

11.470,00 €
30.000,00 €
1.836.516,76 €

5.731,67 €
7.125,00 €
4.165,00 €
3.645,83 €
3.794,17 €

3.887,50 €

4.399,17 €
1.882.916,67 €

2.047.953,50 €
24.062,50 €
13.750,00 €

300,00 €
4.001.731,00 €

5.838.247,76 €

2025

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €

75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €

11.470,00 €
30.000,00 €
1.836.516,76 €

5.731,67 €
7.125,00 €
4.165,00 €
3.645,83 €
3.794,17 €

3.887,50 €

4.399,17 €
1.882.916,67 €

2.047.953,50 €
24.062,50 €
13.750,00 €

300,00 €
4.001.731,00 €

5.838.247,76 €
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MAPA DE DEPRECIAGCOES

ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS

Edificios e Outras
Construcoes

Equipamento
Bésico

Equipamento de
Transportes

Equipamento
Administrativo

ATIVOS
INTANGIVEIS

Aterro residuos nédo
incineraveis

Aterro cinzas inertes
Aterro Escoérias
Central Valorizagao
Energética

Central Compostagem
ETAL (Ampliac&o)
Central Triagem

Parque Ecologico
Instalagdo Tubagens
Biogéas

Estacdo Descont. de
Viaturas

Pavimentos exteriores
Sub-Total

Maquinaria
Compostagem

Maquina de Moagem
Maquina Lavadora
Maquina Secadora
Maquina Compactadora

Passadeira

Tanque de
Descontaminagdo
Magquinaria Incineragéo
Maquinaria de
tratamento gases incin.
Maquinaria aguas
lixivantes

Maquinaria Aterro -
Terraplanagem
Empilhadores
Sub-Total

Viaturas Comerciais
Sub-Total

Secretéarias
Cadeiras
Estantes

Computadores
Impressoras

Caixotes de Lixo
Caixotes Reciclagem

Maquinas Café
Sub-Total

Projetos de
Desenvolvimento
Propriedade Industrial
Programas de
Computador
Formacéo Pessoal
Campanhas de
Sensibilizagdo
Sub-Total

Ana Filipa Duarte Barbosa

2.880.000,00 €

1.375.650,00 €
2.179.430,00 €

33.857.829,00 €
131.220,00 €
1.895.740,00 €
1.975.800,00 €

35.000,00 €
545.500,00 €

286.750,00 €
750.000,00 €
45.912.919,00 €

68.780,00 €
85.500,00 €
49.980,00 €
43.750,00 €
45.530,00 €

46.650,00 €

52.790,00 €
22.595.000,00 €

24.575.442,00 €
288.750,00 €

165.000,00 €
3.600,00 €
48.020.772,00 €

37.580,00 €
37.580,00 €

910,00 €
196,00 €
477,00 €
1.900,00 €
459,00 €

100,00 €
118,00 €
159,00 €
4.319,00 €

50.000,00 €
15.000,00 €

250.000,00 €
15.000,00 €

12.000,00 €
342.000,00 €

94.317.590,00 €

Tx
Amort

%

4,00

4,00
4,00

4,00
4,00
4,00
4,00

4,00
4,00

4,00
4,00

8,33
8,33
8,33
8,33
8,33

8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

20,00

12,50
12,50
12,50

20,00
20,00

12,50
12,50

20,00

33,33
33,33

20,00
33,33

33,33

Vida
Util

25

25
25

25
25

25
25

25
25

25
25

12
12

12
12

12

12
12

12
12

12
12

U1 00 00 U1 U1 0 0o

2026

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €

75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €
11.470,00 €

30.000,00 €
1.836.516,76 €

1.836.516,76 €

2027

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €

75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €
11.470,00 €

30.000,00 €
1.836.516,76 €

1.836.516,76 €
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MAPA DE DEPRECIAGCOES

ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS

Edificios e Outras
Construcoes

Equipamento
Bésico

Equipamento de
Transportes

Equipamento
Administrativo

ATIVOS
INTANGIVEIS

Aterro residuos nédo
incineraveis

Aterro cinzas inertes
Aterro Escoérias
Central Valorizagao
Energética

Central Compostagem
ETAL (Ampliac&o)
Central Triagem

Parque Ecologico
Instalagdo Tubagens
Biogéas

Estacdo Descont. de
Viaturas

Pavimentos exteriores
Sub-Total

Maquinaria
Compostagem

Maquina de Moagem
Maquina Lavadora
Maquina Secadora
Maquina Compactadora

Passadeira

Tanque de
Descontaminagdo
Magquinaria Incineragéo
Maquinaria de
tratamento gases incin.
Maquinaria aguas
lixivantes

Maquinaria Aterro -
Terraplanagem
Empilhadores
Sub-Total

Viaturas Comerciais
Sub-Total

Secretéarias
Cadeiras
Estantes

Computadores
Impressoras

Caixotes de Lixo
Caixotes Reciclagem

Maquinas Café
Sub-Total

Projetos de
Desenvolvimento
Propriedade Industrial
Programas de
Computador
Formacéo Pessoal
Campanhas de
Sensibilizagdo
Sub-Total

Ana Filipa Duarte Barbosa

2.880.000,00 €

1.375.650,00 €
2.179.430,00 €

33.857.829,00 €
131.220,00 €
1.895.740,00 €
1.975.800,00 €

35.000,00 €
545.500,00 €

286.750,00 €
750.000,00 €
45.912.919,00 €

68.780,00 €
85.500,00 €
49.980,00 €
43.750,00 €
45.530,00 €

46.650,00 €

52.790,00 €
22.595.000,00 €

24.575.442,00 €
288.750,00 €

165.000,00 €
3.600,00 €
48.020.772,00 €

37.580,00 €
37.580,00 €

910,00 €
196,00 €
477,00 €
1.900,00 €
459,00 €

100,00 €
118,00 €
159,00 €
4.319,00 €

50.000,00 €
15.000,00 €

250.000,00 €
15.000,00 €

12.000,00 €
342.000,00 €

94.317.590,00 €

Tx
Amort

%

4,00

4,00
4,00

4,00
4,00
4,00
4,00

4,00
4,00

4,00
4,00

8,33
8,33
8,33
8,33
8,33

8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

20,00

12,50
12,50
12,50

20,00
20,00

12,50
12,50

20,00

33,33
33,33

20,00
33,33

33,33

Vida
Util

25

25
25

25
25

25
25

25
25

25
25

12
12

12
12

12

12
12

12
12

12
12

U1 00 00 U1 U1 0 0o

2028

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €

75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €
11.470,00 €

30.000,00 €
1.836.516,76 €

1.836.516,76 €

2029

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €

75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €
11.470,00 €

30.000,00 €
1.836.516,76 €

1.836.516,76 €
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MAPA DE DEPRECIAGCOES

ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS

Edificios e Outras
Construcoes

Equipamento
Bésico

Equipamento de
Transportes

Equipamento
Administrativo

ATIVOS
INTANGIVEIS

Aterro residuos nédo
incineraveis

Aterro cinzas inertes
Aterro Escoérias
Central Valorizagao
Energética

Central Compostagem
ETAL (Ampliac&o)
Central Triagem

Parque Ecologico
Instalagdo Tubagens
Biogéas

Estacdo Descont. de
Viaturas

Pavimentos exteriores
Sub-Total

Maquinaria
Compostagem

Maquina de Moagem
Maquina Lavadora
Maquina Secadora
Maquina Compactadora

Passadeira

Tanque de
Descontaminagdo
Magquinaria Incineragéo
Maquinaria de
tratamento gases incin.
Maquinaria aguas
lixivantes

Maquinaria Aterro -
Terraplanagem
Empilhadores
Sub-Total

Viaturas Comerciais
Sub-Total

Secretéarias
Cadeiras
Estantes

Computadores
Impressoras

Caixotes de Lixo
Caixotes Reciclagem

Maquinas Café
Sub-Total

Projetos de
Desenvolvimento
Propriedade Industrial
Programas de
Computador
Formacéo Pessoal
Campanhas de
Sensibilizagdo
Sub-Total

Ana Filipa Duarte Barbosa

2.880.000,00 €

1.375.650,00 €
2.179.430,00 €

33.857.829,00 €
131.220,00 €
1.895.740,00 €
1.975.800,00 €

35.000,00 €
545.500,00 €

286.750,00 €
750.000,00 €
45.912.919,00 €

68.780,00 €
85.500,00 €
49.980,00 €
43.750,00 €
45.530,00 €

46.650,00 €

52.790,00 €
22.595.000,00 €

24.575.442,00 €
288.750,00 €

165.000,00 €
3.600,00 €
48.020.772,00 €

37.580,00 €
37.580,00 €

910,00 €
196,00 €
477,00 €
1.900,00 €
459,00 €

100,00 €
118,00 €
159,00 €
4.319,00 €

50.000,00 €
15.000,00 €

250.000,00 €
15.000,00 €

12.000,00 €
342.000,00 €

94.317.590,00 €

Tx
Amort

%

4,00

4,00
4,00

4,00
4,00
4,00
4,00

4,00
4,00

4,00
4,00

8,33
8,33
8,33
8,33
8,33

8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

8,33
8,33

20,00

12,50
12,50
12,50

20,00
20,00

12,50
12,50

20,00

33,33
33,33

20,00
33,33

33,33

Vida
Util

25

25
25

25
25

25
25

25
25

25
25

12
12

12
12

12

12
12

12
12

12
12

U1 00 00 U1 U1 0 0o

2030

115.200,00 €

55.026,00 €
87.177,20 €

1.354.313,16 €
5.248,80 €

75.829,60 €
79.032,00 €

1.400,00 €
21.820,00 €
11.470,00 €

30.000,00 €
1.836.516,76 €

1.836.516,76 €
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Apéndice C: Mapa Gastos com Pessoal Global

Mapa Gastos com Pessoal Global

Ano 2012 2013 2014 2015 2016
Vencimento - - 57.000,00 € 58.140,00 € 59.302,80 €
SS - - 13.537,50 € 13.808,25 € 14.084,42 €
AT - - 1.140,00 € 1.162,80 € 1.186,06 €
Mensal - - 71.677,50 € 73.111,05 € 74.573,27 €
Médio - - 83.623,75 € 85.296,23 € 87.002,15 €
Total Anual 1.003.485,00 € 1.023.554,70 € 1.044.025,79 €

Mapa Gastos com Pessoal Global

Ano 2017 2018 2019 2020 2021

Vencimento 60.488,86 € 61.698,63 € 62.932,61 € 64.191,26 € 65.475,08 €
SS 14.366,10 € 14.653,43 € 14.946,49 € 15.245,42 € 15.550,33 €
AT 1.209,78 € 1.233,97 € 1.258,65 € 1.283,83 € 1.309,50 €
Mensal 76.064,74 € 77.586,03 € 79.137,75 € 80.720,51 € 82.334,92€
Médio 88.742,19 € 90.517,04 € 92.327,38 € 94.173,92 € 96.057,40 €

Total Anual 1.064.906,31 € 1.086.204,44 € 1.107.928,52 €

1.130.087,10 €

1.152.688,84 €

Mapa Gastos com Pessoal Global

Ano 2022 2023 2024 2025 2026

Vencimento 66.784,58 € 68.120,28 € 69.482,68 € 70.872,34 € 72.289,78 €
SS 15.861,34 € 16.178,57 € 16.502,14 € 16.832,18 € 17.168,82 €
AT 1.335,69 € 1.362,41 € 1.389,65 € 1.417,45 € 1.445,80 €
Mensal 83.981,62 € 85.661,25 € 87.374,47 € 89.121,96 € 90.904,40 €
Médio 97.978,55 € 99.938,12 € 101.936,88 € 103.975,62 € 106.055,13 €

Total Anual

1.175.742,61 €

1.199.257,47 €

1.223.242,62 €

1.247.707,47 €

1.272.661,62 €

Mapa Gastos com Pessoal Global

Ano
Vencimento
SS

AT

Mensal
Médio

Total Anual

2027
73.735,58 €
17.512,20 €

1.474,71 €
92.722,49 €
108.176,24 €

1.298.114,85 €

Ana Filipa Duarte Barbosa

2028
75.210,29 €
17.862,44 €

1.504,21 €
94.576,94 €
110.339,76 €

1.324.077,15 €

2029
76.714,50 €
18.219,69 €

1.534,29 €
96.468,48 €
112.546,56 €

1.350.558,69 €

2030
78.248,79 €
18.584,09 €

1.564,98 €
98.397,85 €
114.797,49 €

1.377.569,86 €
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Apéndice D: Mapa Receita Estimada

Mapa Receita Estimada

Papel

Plastico

Vidro

Madeira

REEE:
Grandes
Electodomésticos néo
perigosos
Grandes
Electodomésticos
perigosos
Pequenos
eletrodomésticos
Lampadas
fluorescentes

Televisores e monitores

Compostagem:
Venda do Composto

Aterro

Oleos Usados

Pilhas

2012 2013

2014
168.921,91 €

171.219,00 €
28.559,26 €
34,81€

52.947,26 €

72.882,63 €

803,49 €

171,09 €
413,73 €

125.000,00 €

20.016,03 €
429,35 €
299,54 €

5.219.612,54 €

5.861.310,65 €

2015
173.144,95 €

175.499,47 €
29.273,24 €
35,68 €

54.270,95 €

74.704,70 €

823,58 €

175,37 €
424,07 €

128.125,00 €

20.516,43 €
440,08 €

307,03 €
5.350.102,86 €

6.007.843,41 €

2016

177.473,58 €

179.886,96 €
30.005,07 €
36,57 €

55.627,72 €

76.572,31 €

844,17 €

179,75 €
434,67 €

131.328,13 €

21.029,34 €
451,09 €

314,71 €

5.483.855,43 €

6.158.039,50 €

2017

181.910,42 €
184.384,14 €

30.755,20 €
37,48 €

57.018,41 €

78.486,62 €

865,27 €

184,25 €
445,54 €

134.611,33 €

21.555,08 €
462,36 €

322,57 €

5.620.951,81 €
6.311.990,49 €

Mapa Receita Estimada

Papel
Plastico
Vidro

Madeira

REEE:
Grandes
Electodomésticos ndo
perigosos
Grandes
Electodomésticos
perigosos
Pequenos
eletrodomésticos
Lampadas
fluorescentes
Televisores e
monitores

Compostagem:

Venda do Composto
Aterro

Oleos Usados
Pilhas

Energia

2018
186.458,18 €
188.993,74 €
31.524,08 €
38,42 €

58.443,87 €

80.448,79 €
886,91 €
188,85 €

456,68 €

137.976,61 €
22.093,95 €
473,92 €
330,64 €
5.761.475,61 €
6.469.790,25 €

2019
191.119,63 €
193.718,58 €
32.312,18 €

39,38 €

59.904,97 €

82.460,01 €
909,08 €
193,68 €

468,10 €

141.426,03 €
22.646,30 €
485,77 €
338,90 €
5.905.512,50 €
6.631.535,00 €

2020
195.897,62 €
198.561,55 €
33.119,99 €
40,36 €

61.402,59 €

84.521,51 €
931,81 €
198,41 €

479,80 €

144.961,68 €
23.212,46 €
497,91 €
347,38 €
6.053.150,31 €
6.797.323,38 €

2021
200.795,06 €
203.525,59 €
33.947,99 €
41,37 €

62.937,66 €

86.634,55 €
955,10 €
203,38 €

491,79 €

148.585,72 €
23.792,77 €
510,36 €
356,06 €
6.204.479,07 €
6.967.256,46 €

2022
205.814,94 €
208.613,73 €
34.796,69 €
42,41 €

64.511,10 €

88.800,41 €
978,98 €
208,46 €

504,09 €

152.300,36 €
24.387,59 €
523,12 €
364,96 €
6.359.591,05 €
7.141.437,87 €
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Mapa Receita Estimada

2023
Papel 210.960,31 €
Plastico 213.829,07 €
Vidro 35.666,60 €
Madeira 43,47 €
REEE:

Grandes

Electodomésticos

n&o perigosos 66.123,88 €

Grandes

Electodomésticos

perigosos 91.020,42 €

Pequenos

eletrodomésticos 1.003,45 €

Lampadas

fluorescentes 213,67 €

Televisores e

monitores 516,69 €
Compostagem:

Venda do Composto 156.107,87 €
Aterro 24.997,28 €
Oleos Usados 536,20 €
Pilhas 374,09 €
Energia 6.518.580,82 €

7.319.973,82 €

2024
216.234,32 €
219.174,80 €

36.558,27 €
44,55 €

67.776,98 €

93.295,93 €
1.028,54 €
219,01 €

529,61 €

160.010,57 €
25.622,21 €
549,60 €
383,44 €

6.681.545,34 €
7.502.973,17 €

2025
221.640,18 €
224.654,17 €

37.472,22 €
45,67 €

69.471,40 €

95.628,33 €
1.054,25 €
224,49 €

542,85 €

164.010,83 €
26.262,77 €
563,34 €
393,03 €

6.848.583,98 €
7.690.547,50 €

2026
227.181,18 €
230.270,52 €

38.409,03 €
46,81 €

71.208,18 €

98.019,04 €
1.080,61 €
230,10 €

556,42 €

168.111,10 €
26.919,34 €
577,43 €
402,85 €

7.019.798,57 €
7.882.811,18 €

2027
232.860,71 €
236.027,28 €

39.369,26 €
47,98 €

72.988,39 €

100.469,51 €
1.107,62 €
235,85 €

570,33 €

172.313,88 €
27.592,32 €
591,86 €
412,92 €

7.195.293,54 €
8.079.881,46 €

Mapa Receita Estimada

Papel
Plastico
Vidro
Madeira

REEE:

Grandes Electodomésticos
nao perigosos

Grandes Electodomésticos
perigosos

Pequenos eletrodomésticos
Lampadas fluorescentes

Televisores e monitores
Compostagem:

Venda do Composto
Aterro
Oleos Usados
Pilhas

Energia

2028
238.682,23 €
241.927,96 €

40.353,49 €

49,18 €

74.813,10 €
102.981,25 €

1.135,31 €
241,75 €

584,59 €

176.621,73 €
28.282,13 €
606,66 €
423,25 €

7.375.175,88 €
8.281.878,50 €

2029
244.649,29 €
247.976,16 €

41.362,32 €

50,41 €

76.683,43 €
105.555,78 €

1.163,70 €
247,79 €

599,20 €

181.037,27 €
28.989,18 €
621,83 €
433,83 €

7.559.555,27 €
8.488.925,46 €

2030
250.765,52 €
254.175,57 €
42.396,38 €
51,67 €

78.600,51 €
108.194,68 €

1.192,79 €
253,99 €

614,18 €

185.563,20 €
29.713,91 €
637,37 €
444,67 €

7.748.544,16 €
8.701.148,60 €
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Apéndice E: Mapa Custo das Mercadorias Vendidas

Custos das Mercadorias Vendidas

Combustiveis
Manutencéo
Seguros

MOD
Gastos Gerais
Fabricacao

2012

2013

2014
1.887,00 €
950.769,00 €
10.564,00 €
953.310,75 €

279.753,00 €

2015
1.934,18 €
974.538,23 €
10.828,10 €
972.376,97 €

286.746,83 €

2016
1.982,53 €
998.901,68 €
11.098,80 €
991.824,50 €

293.915,50 €

2017
2.032,09 €
1.023.874,22 €
11.376,27 €
1.011.660,99 €

301.263,38 €

2018
2.082,89 €
1.049.471,08 €
11.660,68 €
1.031.894,21 €

308.794,97 €

2.196.283,75 €

2.246.424,29 €

2.297.723,01 €

2.350.206,97 €

2.403.903,83 €

Custos das Mercadorias Vendidas

Combustiveis
Manutenc¢éao
Seguros

MOD
Gastos Gerais
Fabricacao

2019
2.134,97 €
1.075.707,86 €
11.952,20 €
1.052.532,10 €

316.514,84 €
2.458.841,96 €

2020
2.188,34 €
1.102.600,55 €
12.251,00 €
1.073.582,74 €

324.427,71 €
2.515.050,35 €

2021
2.243,05€
1.130.165,57 €
12.557,28 €
1.095.054,40 €

332.538,41 €

2022
2.299,13 €
1.158.419,70 €
12.871,21 €
1.116.955,48 €

340.851,87 €

2023
2.356,60 €
1.187.380,20 €
13.192,99 €
1.139.294,59 €

349.373,16 €

2024
241552 €
1.217.064,70 €
13.522,81 €
1.162.080,48 €

358.107,49 €

2.572.558,69 €

2.631.397,39 €

2.691.597,55 €

2.753.191,01 €

Custos das Mercadorias Vendidas

Combustiveis
Manutencéo
Seguros

MOD
Gastos Gerais
Fabricacao

2025
247591€
1.247.491,32 €
13.860,88 €
1.185.322,09 €

367.060,18 €

2026
2.537,81€
1.278.678,60 €
14.207,41 €
1.209.028,54 €

376.236,68 €

2027
2.601,25 €
1.310.645,57 €
14.562,59 €
1.233.209,11 €

385.642,60 €

2028
2.666,28 €
1.343411,71 €
14.926,66 €
1.257.873,29 €

395.283,67 €

2029
273294 €
1.376.997,00 €
15.299,82 €
1.283.030,76 €

405.165,76 €

2030
2.801,26 €
1.411.421,92 €
15.682,32 €
1.308.691,37 €

415.294,90 €

2.816.210,38 €
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2.880.689,03 €

2.946.661,12 €

3.014.161,60 €

3.083.226,27 €

3.153.891,77 €
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Apéndice F: Mapa de Fornecimento de Servigos Externos

Mapa de Fornecimento de Servi¢cos Externos

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Agua - - 15.200,00 € 15.580,00 € 15.969,50 € 16.368,74 € 16.777,96 €
Combustivel - - 2.080,00 € 2.132,00 € 2.185,30 € 2.239,93 € 2.295,93 €
Comunicacdes - - 8.150,00 € 8.353,75 € 8.562,59 € 8.776,66 € 8.996,08 €
Eletricidade - - 680,00 € 697,00 € 714,43 € 732,29 € 750,59 €
Material

Escritério - - 6.500,00 € 6.662,50 € 6.829,06 € 6.999,79 € 7.174,78 €
Manutencéo - - 173.677,00 € 178.018,93 € 182.469,40 € 187.031,13 € 191.706,91 €
Limpeza - - 9.000,00 € 9.225,00 € 9.455,63 € 9.692,02 € 9.934,32 €
Publicidade - - 40.000,00 € 41.000,00 € 42.025,00 € 43.075,63 € 44.152,52 €
Seguranca - - 27.600,00 € 28.290,00 € 28.997,25 € 29.722,18 € 30.465,24 €

282.887,00€  289.959,18€  297.208,15€ 304.638,36 €  312.254,32 €

Mapa de Fornecimento de Servicos Externos

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Agua 17.197,40 € 17.627,34 € 18.068,02 € 18.519,72 € 18.982,72 € 19.457,29 €
Combustivel 2.353,33 € 2.412,16 € 247247 € 2.534,28 € 2.597,63 € 2.662,58 €
Comunicagdes 9.220,98 € 9.451,50 € 9.687,79 € 9.929,98 € 10.178,23 € 10.432,69 €
Eletricidade 769,36 € 788,59 € 808,31 € 828,51 € 849,23 € 870,46 €
Material

Escritério 7.354,15 € 7.538,01 € 7.726,46 € 7.919,62 € 8.117,61 € 8.320,55 €
Manutencéo 196.499,58 € 201.412,07 € 206.447,38 € 211.608,56 € 216.898,77 € 222.321,24 €
Limpeza 10.182,67 € 10.437,24 € 10.698,17 € 10.965,63 € 11.239,77 € 11.520,76 €
Publicidade 45.256,33 € 46.387,74 € 47.547,43 € 48.736,12 € 49.954,52 € 51.203,38 €
Seguranca 31.226,87 € 32.007,54 € 32.807,73 € 33.627,92 € 34.468,62 € 35.330,33 €

320.060,68 € 328.062,19 € 336.263,75 € 344.670,34 € 353.287,10 € 362.119,28 €

Mapa de Fornecimento de Servicos Externos

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Agua 19.943,72 € 20.442,31 € 20.953,37 € 2147720 € 22.014,13 € 22.564,49 €
Combustivel 2.729,14 € 2.797,37 € 2.867,30 € 2.938,99 € 3.012,46 € 3.087,77 €
Comunicacdes 10.693,51 € 10.960,84 € 11.234,87 € 11.515,74 € 11.803,63 € 12.098,72 €
Eletricidade 892,22 € 914,52 € 937,39 € 960,82 € 984,84 € 1.009,46 €
Material

Escritério 8.528,56 € 8.741,78 € 8.960,32 € 9.184,33 € 9.413,94 € 9.649,29 €
Manutencéo 227.879,27 € 233.576,26 € 239.415,66 € 245.401,05 € 251.536,08 € 257.824,48 €
Limpeza 11.808,78 € 12.104,00 € 12.406,60 € 12.716,76 € 13.034,68 € 13.360,55 €
Publicidade 52.483,47 € 53.795,55 € 55.140,44 € 56.518,95 € 57.931,93 € 59.380,22 €
Seguranca 36.213,59 € 37.118,93 € 38.046,90 € 38.998,08 € 39.973,03 € 40.972,36 €

371.172,26 € 380.451,56 € 389.962,85 € 399.711,93 € 409.704,72 € 419.947,34 €
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Apéndice G: Mapa de Servigo da Divida

MAPA DE SERVIGO DA DiVIDA PARA CONSTRUG DE COMPLEXO DE GESTAO DE RESIDUOS L Prazo

"Meses Anos  Capital Inicial  Juros  Imp.Selo  Encarg.Finan.  Amortiz.  Prestagdo  Capital Final
1 23.456.940,60 € | 155.793,18 € 93,48 € 155.886,66 € 15.835,64 € 171.628,82 € 23.441.104,96 €
2 23.441.104,96 € | 155.688,01 € 93,41 € 155.781,42 € 15.940,81 € 171.628,82 € 23.425.164,15 €
3 23.425.164,15€ | 155.582,13 € 93,35 € 155.675,48 € 16.046,69 € 171.628,82 € 23.409.117,46 €
4 23.409.117,46 € | 155.475,56 € 93,29 € 155.568,84 € 16.153,26 € 171.628,82 € 23.392.964,19 €
5 23.392.964,19 € | 155.368,27 € 93,22 € 155.461,49 € 16.260,55 € 171.628,82 € 23.376.703,64 €
6 2014 | 23.376.703,64 € | 155.260,27 € 93,16 € 155.353,43 € 16.368,55 € 171.628,82 € 23.360.335,10 €
7 23.360.335,10 € | 155.151,56 € 93,09 € 155.244,65 € 16.477,26 € 171.628,82 € 23.343.857,84 €
8 23.343.857,84 € | 155.042,12 € 93,03 € 155.135,15 € 16.586,70 € 171.628,82 € 23.327.271,14 €
9 23.327.271,14 € | 154.931,96 € 92,96 € 155.024,92 € 16.696,86 € 171.628,82 € 23.310.574,28 €
10 23.310.574,28 € | 154.821,06 € 92,89 € 154.913,96 € 16.807,76 € 171.628,82 € 23.293.766,52 €
11 23.293.766,52 € | 154.709,43 € 92,83 € 154.802,26 € 16.919,39 € 171.628,82 € 23.276.847,13 €
12 23.276.847,13 € | 154.597,06 € 92,76 € 154.689,82 € 17.031,76 € 171.628,82 € 23.259.815,37 €
13 23.259.815,37 € | 154.483,94 € 92,69 € 154.576,63 € 17.144,88 € 171.628,82 € 23.242.670,49 €
14 23.242.670,49 € | 154.370,07 € 92,62 € 154.462,69 € 17.258,75 € 171.628,82 € 23.225.411,74 €
15 23.225.411,74 € | 154.255,44 € 92,55 € 154.348,00 € 17.373,38 € 171.628,82 € 23.208.038,37 €
16 23.208.038,37 € | 154.140,05 € 92,48 € 154.232,54 € 17.488,77 € 171.628,82 € 23.190.549,60 €
17 23.190.549,60 € | 154.023,90 € 92,41 € 154.116,31 € 17.604,92 € 171.628,82 € 23.172.944,68 €
18 2015 23.172.944,68 € | 153.906,97 € 92,34 € 153.999,32 € 17.721,85 € 171.628,82 € 23.155.222,84 €
19 23.155.222,84 € | 153.789,27 € 92,27 € 153.881,55 € 17.839,55 € 171.628,82 € 23.137.383,29 €
20 23.137.383,29€ | 153.670,79 € 92,20 € 153.762,99 € 17.958,03 € 171.628,82 € 23.119.425,26 €
21 23.119.425,26 € | 153.551,52 € 92,13 € 153.643,65 € 18.077,30 € 171.628,82 € 23.101.347,95 €
22 23.101.347,95€ | 153.431,45€ 92,06 € 153.523,51 € 18.197,37 € 171.628,82 € 23.083.150,58 €
23 23.083.150,58 € | 153.310,59 € 91,99 € 153.402,58 € 18.318,23 € 171.628,82 € 23.064.832,36 €
24 23.064.832,36 € | 153.188,93 € 9191¢€ 153.280,84 € 18.439,89 € 171.628,82 € 23.046.392,46 €
25 23.046.392,46 € | 153.066,46 € 91,84 € 153.158,30 € 18.562,36 € 171.628,82 € 23.027.830,10 €
26 23.027.830,10 € | 152.943,17 € 91,77 € 153.034,94 € 18.685,65 € 171.628,82 € 23.009.144,45 €
27 23.009.144,45€ | 152.819,07 € 91,69 € 152.910,76 € 18.809,75 € 171.628,82 € 22.990.334,70 €
28 22.990.334,70 € | 152.694,14 € 91,62 € 152.785,76 € 18.934,68 € 171.628,82 € 22.971.400,02 €
29 22.971.400,02€ | 152.568,38 € 91,54 € 152.659,92 € 19.060,44 € 171.628,82 € 22.952.339,58 €
30 2016 22.952.339,58 € | 152.441,79 € 91,47 € 152.533,25 € 19.187,03 € 171.628,82 € 22.933.152,55 €
31 22.933.152,55 € | 152.314,35€ 91,39 € 152.405,74 € 19.314,47 € 171.628,82 € 22.913.838,09 €
32 22.913.838,09€ | 152.186,07 € 91,31 € 152.277,39 € 19.442,75 € 171.628,82 € 22.894.395,34 €
33 22.894.395,34 € | 152.056,94 € 91,23 € 152.148,18 € 19.571,88 € 171.628,82 € 22.874.823,46 €
34 22.874.823,46 € | 151.926,95 € 91,16 € 152.018,11 € 19.701,87 € 171.628,82 € 22.855.121,59 €
35 22.855.121,59 € | 151.796,10 € 91,08 € 151.887,18 € 19.832,72 € 171.628,82 € 22.835.288,87 €
36 22.835.288,87 € | 151.664,38 € 91,00 € 151.755,38 € 19.964,44 € 171.628,82 € 22.815.324,43 €
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MAPA DE SERVICO DA DIVIDA PARA CONSTRUGAO DE COMPLEXO DE GESTAO DE RESIDUOS L Prazo

Meses Anos Capital Inicial Juros Imp. Selo Encarg. Finan. Amortiz. Prestagao Capital Final
37 22.815.324,43 € 151.531,78 € 90,92 € 151.622,70 € 20.097,04 € 171.628,82 € 22.795.227,39 €
38 22.795.227,39 € 151.398,30 € 90,84 € 151.489,14 € 20.230,52 € 171.628,82 € 22.774.996,87 €
39 22.774.996,87 € 151.263,94 € 90,76 € 151.354,70 € 20.364,88 € 171.628,82 € 22.754.631,99 €
40 22.754.631,99 € 151.128,68 € 90,68 € 151.219,36 € 20.500,14 € 171.628,82 € 22.734.131,85 €
41 22.734.131,85 € 150.992,53 € 90,60 € 151.083,12 € 20.636,29 € 171.628,82 € 22.713.495,56 €
42 2017 22.713.495,56 € 150.855,47 € 90,51 € 150.945,98 € 20.773,35 € 171.628,82 € 22.692.722,20 €
43 22.692.722,20 € 150.717,50 € 90,43 € 150.807,93 € 20.911,32 € 171.628,82 € 22.671.810,88 €
44 22.671.810,88 € 150.578,61 € 90,35 € 150.668,96 € 21.050,21 € 171.628,82 € 22.650.760,67 €
45 22.650.760,67 € 150.438,80 € 90,26 € 150.529,07 € 21.190,02 € 171.628,82 € 22.629.570,65 €
46 22.629.570,65 € 150.298,07 € 90,18 € 150.388,24 € 21.330,75 € 171.628,82 € 22.608.239,90 €
47 22.608.239,90 € 150.156,39 € 90,09 € 150.246,49 € 21.472,43 € 171.628,82 € 22.586.767,47 €
48 22.586.767,47 € 150.013,78 € 90,01 € 150.103,79 € 21.615,04 € 171.628,82 € 22.565.152,43 €
49 22.565.152,43 € 149.870,22 € 89,92 € 149.960,14 € 21.758,60 € 171.628,82 € 22.543.393,83 €
50 22.543.393,83 € 149.725,71 € 89,84 € 149.815,54 € 21.903,11 € 171.628,82 € 22.521.490,72 €
51 22.521.490,72 € 149.580,23 € 89,75 € 149.669,98 € 22.048,59 € 171.628,82 € 22.499.442,13 €
52 22.499.442,13 € 149.433,79 € 89,66 € 149.523,46 € 22.195,03 € 171.628,82 € 22.477.24711 €
53 22.477.24711 € 149.286,38 € 89,57 € 149.375,95 € 22.342,44 € 171.628,82 € 22.454.904,67 €
54 2018 22.454.904,67 € 149.137,99 € 89,48 € 149.227,47 € 22.490,83 € 171.628,82 € 22.432.413,84 €
55 22.432.413,84 € 148.988,62 € 89,39 € 149.078,01 € 22.640,20 € 171.628,82 € 22.409.773,64 €
56 22.409.773,64 € 148.838,25 € 89,30 € 148.927,55 € 22.790,57 € 171.628,82 € 22.386.983,07 €
57 22.386.983,07 € 148.686,88 € 89,21 € 148.776,09 € 22.941,94 € 171.628,82 € 22.364.041,12 €
58 22.364.041,12 € 148.534,51 € 89,12 € 148.623,63 € 23.094,31 € 171.628,82 € 22.340.946,81 €
59 22.340.946,81 € 148.381,12 € 89,03 € 148.470,15 € 23.247,70 € 171.628,82 € 22.317.699,11 €
60 22.317.699,11 € 148.226,72 € 88,94 € 148.315,65 € 23.402,10 € 171.628,82 € 22.294.297,01 €
61 22.294.297,01 € 148.071,29 € 88,84 € 148.160,13 € 23.557,53 € 171.628,82 € 22.270.739,48 €
62 22.270.739,48 € 147.914,83 € 88,75 € 148.003,58 € 23.713,99 € 171.628,82 € 22.247.025,49 €
63 22.247.025,49 € 147.757,33 € 88,65 € 147.845,98 € 23.871,49 € 171.628,82 € 22.223.154,00 €
64 22.223.154,00 € 147.598,78 € 88,56 € 147.687,34 € 24.030,04 € 171.628,82 € 22.199.123,96 €
65 22.199.123,96 € 147.439,18 € 88,46 € 147.527,65 € 24.189,64 € 171.628,82 € 22.174.934,32 €
66 2019 22.174.934,32 € 147.278,52 € 88,37 € 147.366,89 € 24.350,30 € 171.628,82 € 22.150.584,02 €
67 22.150.584,02 € 147.116,80 € 88,27 € 147.205,07 € 24.512,02 € 171.628,82 € 22.126.072,00 €
68 22.126.072,00 € 146.953,99 € 88,17 € 147.042,17 € 24.674,83 € 171.628,82 € 22.101.397,17 €
69 22.101.397,17 € 146.790,11 € 88,07 € 146.878,19 € 24.838,71 € 171.628,82 € 22.076.558,46 €
70 22.076.558,46 € 146.625,14 € 87,98 € 146.713,12 € 25.003,68 € 171.628,82 € 22.051.554,79 €
71 22.051.554,79 € 146.459,08 € 87,88 € 146.546,95 € 25.169,74 € 171.628,82 € 22.026.385,04 €
72 22.026.385,04 € 146.291,91 € 87,78 € 146.379,68 € 25.336,91 € 171.628,82 € 22.001.048,13 €

Ana Filipa Duarte Barbosa 100



Sustentabilidade econdémica da gestdo e valorizagdo energética de residuos numa pequena ilha

MAPA DE SERVICO DA DIVIDA PARA CONSTRUGAO DE COMPLEXO DE GESTAO DE RESIDUOS L Prazo

Meses Anos Capital Inicial Juros Imp. Selo Encarg. Finan. Amortiz. Prestagao Capital Final
73 22.001.048,13 € 146.123,63 € 87,67 € 146.211,30 € 25.505,19 € 171.628,82 € 21.975.542,94 €
74 21.975.542,94 € 145.954,23 € 87,57 € 146.041,80 € 25.674,59 € 171.628,82 € 21.949.868,35 €
75 21.949.868,35 € 145.783,71 € 87,47 € 145.871,18 € 25.845,11 € 171.628,82 € 21.924.023,24 €
76 21.924.023,24 € 145.612,05 € 87,37 € 145.699,42 € 26.016,77 € 171.628,82 € 21.898.006,47 €
77 21.898.006,47 € 145.439,26 € 87,26 € 145.526,52 € 26.189,56 € 171.628,82 € 21.871.816,91 €
78 2020 21.871.816,91 € 145.265,32 € 87,16 € 145.352,48 € 26.363,50 € 171.628,82 € 21.845.453,41 €
79 21.845.453,41 € 145.090,22 € 87,05 € 145.177,27 € 26.538,60 € 171.628,82 € 21.818.914,81 €
80 21.818.914,81 € 144.913,96 € 86,95 € 145.000,91 € 26.714,86 € 171.628,82 € 21.792.199,95 €
81 21.792.199,95 € 144.736,53 € 86,84 € 144.823,37 € 26.892,29 € 171.628,82 € 21.765.307,66 €
82 21.765.307,66 € 144.557,92 € 86,73 € 144.644,65 € 27.070,90 € 171.628,82 € 21.738.236,75 €
83 21.738.236,75 € 144.378,12 € 86,63 € 144.464,75 € 27.250,70 € 171.628,82 € 21.710.986,06 €
84 21.710.986,06 € 144.197,13 € 86,52 € 144.283,65 € 27.431,69 € 171.628,82 € 21.683.554,37 €
85 21.683.554,37 € 144.014,94 € 86,41 € 144.101,35 € 27.613,88 € 171.628,82 € 21.655.940,49 €
86 21.655.940,49 € 143.831,54 € 86,30 € 143.917,84 € 27.797,28 € 171.628,82 € 21.628.143,21 €
87 21.628.143,21 € 143.646,92 € 86,19 € 143.733,11 € 27.981,90 € 171.628,82 € 21.600.161,31 €
88 21.600.161,31 € 143.461,07 € 86,08 € 143.547,15 € 28.167,75 € 171.628,82 € 21.571.993,56 €
89 21.571.993,56 € 143.273,99 € 85,96 € 143.359,95 € 28.354,83 € 171.628,82 € 21.543.638,73 €
90 2021 21.543.638,73 € 143.085,67 € 85,85 € 143.171,52 € 28.543,15 € 171.628,82 € 21.515.095,57 €
91 21.515.095,57 € 142.896,09 € 85,74 € 142.981,83 € 28.732,73 € 171.628,82 € 21.486.362,85 €
92 21.486.362,85 € 142.705,26 € 85,62 € 142.790,88 € 28.923,56 € 171.628,82 € 21.457.439,29 €
93 21.457.439,29 € 142.513,16 € 85,51 € 142.598,67 € 29.115,66 € 171.628,82 € 21.428.323,63 €
94 21.428.323,63 € 142.319,78 € 85,39 € 142.405,17 € 29.309,04 € 171.628,82 € 21.399.014,59 €
95 21.399.014,59 € 142.125,12 € 85,28 € 142.210,40 € 29.503,70 € 171.628,82 € 21.369.510,89 €
96 21.369.510,89 € 141.929,17 € 85,16 € 142.014,33 € 29.699,65 € 171.628,82 € 21.339.811,24 €
97 21.339.811,24 € 141.731,91 € 85,04 € 141.816,95 € 29.896,91 € 171.628,82 € 21.309.914,33 €
98 21.309.914,33 € 141.533,35 € 84,92 € 141.618,27 € 30.09547 € 171.628,82 € 21.279.818,86 €
99 21.279.818,86 € 141.333,46 € 84,80 € 141.418,26 € 30.295,36 € 171.628,82 € 21.249.523,50 €
100 21.249.523,50 € 141.132,25 € 84,68 € 141.216,93 € 30.496,57 € 171.628,82 € 21.219.026,94 €
101 21.219.026,94 € 140.929,70 € 84,56 € 141.014,26 € 30.699,12 € 171.628,82 € 21.188.327,82 €
102 2022 21.188.327,82 € 140.725,81 € 84,44 € 140.810,25 € 30.903,01 € 171.628,82 € 21.157.424,81 €
103 21.157.424,81 € 140.520,56 € 84,31 € 140.604,88 € 31.108,26 € 171.628,82 € 21.126.316,55 €
104 21.126.316,55 € 140.313,95 € 84,19 € 140.398,14 € 31.314,87 € 171.628,82 € 21.095.001,69 €
105 21.095.001,69 € 140.105,97 € 84,06 € 140.190,03 € 31.522,85 € 171.628,82 € 21.063.478,84 €
106 21.063.478,84 € 139.896,61 € 83,94 € 139.980,54 € 31.732,21 € 171.628,82 € 21.031.746,62 €
107 21.031.746,62 € 139.685,85 € 83,81 € 139.769,66 € 31.942,97 € 171.628,82 € 20.999.803,65 €
108 20.999.803,65 € 139.473,70 € 83,68 € 139.557,38 € 32.155,12 € 171.628,82 € 20.967.648,53 €
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109 20.967.648,53 € 139.260,13 € 83,56 € 139.343,69 € 32.368,69 € 171.628,82 € 20.935.279,84 €
110 20.935.279,84 € 139.045,15 € 83,43 € 139.128,58 € 32.583,67 € 171.628,82 € 20.902.696,17 €
111 20.902.696,17 € 138.828,74 € 83,30 € 138.912,04 € 32.800,08 € 171.628,82 € 20.869.896,09 €
112 20.869.896,09 € 138.610,89 € 83,17 € 138.694,06 € 33.017,93 € 171.628,82 € 20.836.878,16 €
113 20.836.878,16 € 138.391,60 € 83,03 € 138.474,63 € 33.237,22 € 171.628,82 € 20.803.640,94 €
114 2023 20.803.640,94 € 138.170,85 € 82,90 € 138.253,75 € 33.457,97 € 171.628,82 € 20.770.182,97 €
115 20.770.182,97 € 137.948,63 € 82,77 € 138.031,40 € 33.680,19 € 171.628,82 € 20.736.502,78 €
116 20.736.502,78 € 137.724,94 € 82,63 € 137.807,57 € 33.903,88 € 171.628,82 € 20.702.598,90 €
117 20.702.598,90 € 137.499,76 € 82,50 € 137.582,26 € 34.129,06 € 171.628,82 € 20.668.469,84 €
118 20.668.469,84 € 137.273,09 € 82,36 € 137.355,45 € 34.355,73 € 171.628,82 € 20.634.114,11 €
119 20.634.114,11 € 137.044,91 € 82,23 € 137.127,13 € 34.583,91€ 171.628,82 € 20.599.530,20 €
120 20.599.530,20 € 136.815,21 € 82,09 € 136.897,30 € 34.813,61€ 171.628,82 € 20.564.716,59 €
121 20.564.716,59 € 136.583,99 € 81,95 € 136.665,94 € 35.044,83 € 171.628,82 € 20.529.671,76 €
122 20.529.671,76 € 136.351,24 € 81,81 € 136.433,05 € 35.277,58 € 171.628,82 € 20.494.394,18 €
123 20.494.394,18 € 136.116,93 € 81,67 € 136.198,60 € 35.511,89 € 171.628,82 € 20.458.882,30 €
124 20.458.882,30 € 135.881,08 € 81,53 € 135.962,61 € 35.747,74 € 171.628,82 € 20.423.134,55 €
125 20.423.134,55 € 135.643,65 € 81,39 € 135.725,04 € 35.985,17 € 171.628,82 € 20.387.149,38 €
126 2024 20.387.149,38 € 135.404,65 € 81,24 € 135.485,89 € 36.224,17 € 171.628,82 € 20.350.925,21 €
127 20.350.925,21 € 135.164,06 € 81,10 € 135.245,16 € 36.464,76 € 171.628,82 € 20.314.460,46 €
128 20.314.460,46 € 134.921,87 € 80,95 € 135.002,83 € 36.706,95 € 171.628,82 € 20.277.753,51 €
129 20.277.753,51 € 134.678,08 € 80,81 € 134.758,89 € 36.950,74 € 171.628,82 € 20.240.802,77 €
130 20.240.802,77 € 134.432,67 € 80,66 € 134.513,32 € 37.196,15 € 171.628,82 € 20.203.606,62 €
131 20.203.606,62 € 134.185,62 € 80,51 € 134.266,13 € 37.443,20 € 171.628,82 € 20.166.163,42 €
132 20.166.163,42 € 133.936,94 € 80,36 € 134.017,30 € 37.691,88 € 171.628,82 € 20.128.471,53 €
133 20.128.471,53 € 133.686,60 € 80,21 € 133.766,81 € 37.942,22 € 171.628,82 € 20.090.529,31 €
134 20.090.529,31 € 133.434,60 € 80,06 € 133.514,66 € 38.194,22 € 171.628,82 € 20.052.335,09 €
135 20.052.335,09 € 133.180,93 € 79,91 € 133.260,83 € 38.447,89 € 171.628,82 € 20.013.887,19 €
136 20.013.887,19 € 132.925,57 € 79,76 € 133.005,32 € 38.703,25 € 171.628,82 € 19.975.183,94 €
137 19.975.183,94 € 132.668,51 € 79,60 € 132.748,11 € 38.960,31 € 171.628,82 € 19.936.223,64 €
138 2025 19.936.223,64 € 132.409,75 € 79,45 € 132.489,20 € 39.219,07 € 171.628,82 € 19.897.004,57 €
139 19.897.004,57 € 132.149,27 € 79,29 € 132.228,56 € 39.479,55 € 171.628,82 € 19.857.525,02 €
140 19.857.525,02 € 131.887,06 € 79,13 € 131.966,19 € 39.741,76 € 171.628,82 € 19.817.783,26 €
141 19.817.783,26 € 131.623,11 € 78,97 € 131.702,08 € 40.005,71 € 171.628,82 € 19.777.777,55 €
142 19.777.777,55 € 131.357,41 € 78,81 € 131.436,22 € 40.271,41 € 171.628,82 € 19.737.506,14 €
143 19.737.506,14 € 131.089,94 € 78,65 € 131.168,59 € 40.538,88 € 171.628,82 € 19.696.967,25 €
144 19.696.967,25 € 130.820,69 € 78,49 € 130.899,18 € 40.808,13 € 171.628,82 € 19.656.159,13 €
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145 19.656.159,13 € 130.549,66 € 78,33 € 130.627,99 € 41.079,16 € 171.628,82 € 19.615.079,96 €
146 19.615.079,96 € 130.276,82 € 78,17 € 130.354,99 € 41.352,00 € 171.628,82 € 19.573.727,96 €
147 19.573.727,96 € 130.002,18 € 78,00 € 130.080,18 € 41.626,64 € 171.628,82 € 19.532.101,32 €
148 19.532.101,32 € 129.725,71 € 77,84 € 129.803,54 € 41.903,11 € 171.628,82 € 19.490.198,21 €
149 19.490.198,21 € 129.447,40 € 77,67 € 129.525,07 € 42.181,42 € 171.628,82 € 19.448.016,79 €
150 2026 19.448.016,79 € 129.167,24 € 77,50 € 129.244,75 € 42.461,58 € 171.628,82 € 19.405.555,21 €
151 19.405.555,21 € 128.885,23 € 77,33 € 128.962,56 € 42.743,59 € 171.628,82 € 19.362.811,62 €
152 19.362.811,62 € 128.601,34 € 77,16 € 128.678,50 € 43.027,48 € 171.628,82 € 19.319.784,14 €
153 19.319.784,14 € 128.315,57 € 76,99 € 128.392,56 € 43.313,25 € 171.628,82 € 19.276.470,89 €
154 19.276.470,89 € 128.027,89 € 76,82 € 128.104,71 € 43.600,93 € 171.628,82 € 19.232.869,96 €
155 19.232.869,96 € 127.738,31 € 76,64 € 127.814,95 € 43.890,51 € 171.628,82 € 19.188.979,45 €
156 19.188.979,45 € 127.446,81 € 76,47 € 127.523,27 € 44.182,01 € 171.628,82 € 19.144.797,44 €
157 19.144.797,44 € 127.153,36 € 76,29 € 127.229,66 € 44.475,46 € 171.628,82 € 19.100.321,98 €
158 19.100.321,98 € 126.857,97 € 76,11 € 126.934,09 € 44.770,85 € 171.628,82 € 19.055.551,13 €
159 19.055.551,13 € 126.560,62 € 75,94 € 126.636,56 € 45.068,20 € 171.628,82 € 19.010.482,93 €
160 19.010.482,93 € 126.261,29 € 75,76 € 126.337,05 € 45.367,53 € 171.628,82 € 18.965.115,40 €
161 18.965.115,40 € 125.959,97 € 75,58 € 126.035,55 € 45.668,85 € 171.628,82 € 18.919.446,56 €
162 2027 18.919.446,56 € 125.656,66 € 75,39 € 125.732,05 € 45.972,16 € 171.628,82 € 18.873.474,40 €
163 18.873.474,40 € 125.351,33 € 75,21 € 125.426,54 € 46.277,49 € 171.628,82 € 18.827.196,90 €
164 18.827.196,90 € 125.043,97 € 75,03 € 125.118,99 € 46.584,85 € 171.628,82 € 18.780.612,05 €
165 18.780.612,05 € 124.734,57 € 74,84 € 124.809,41 € 46.894,25 € 171.628,82 € 18.733.717,79 €
166 18.733.717,79 € 124.423,11 € 74,65 € 124.497,76 € 47.205,71 € 171.628,82 € 18.686.512,08 €
167 18.686.512,08 € 124.109,58 € 74,47 € 124.184,05 € 47.519,24 € 171.628,82 € 18.638.992,85 €
168 18.638.992,85 € 123.793,98 € 74,28 € 123.868,25 € 47.834,84 € 171.628,82 € 18.591.158,00 €
169 18.591.158,00 € 123.476,27 € 74,09 € 123.550,36 € 48.152,55 € 171.628,82 € 18.543.005,46 €
170 18.543.005,46 € 123.156,46 € 73,89 € 123.230,36 € 48.472,36 € 171.628,82 € 18.494.533,10 €
171 18.494.533,10 € 122.834,52 € 73,70 € 122.908,22 € 48.794,30 € 171.628,82 € 18.445.738,80 €
172 18.445.738,80 € 122.510,45 € 73,51 € 122.583,95 € 49.118,37 € 171.628,82 € 18.396.620,43 €
173 18.396.620,43 € 122.184,22 € 73,31 € 122.257,53 € 49.444,60 € 171.628,82 € 18.347.175,83 €
174 2028 18.347.175,83 € 121.855,83 € 73,11 € 121.928,94 € 49.772,99 € 171.628,82 € 18.297.402,84 €
175 18.297.402,84 € 121.525,25 € 72,92 € 121.598,17 € 50.103,57 € 171.628,82 € 18.247.299,27 €
176 18.247.299,27 € 121.192,48 € 72,72 € 121.265,19 € 50.436,34 € 171.628,82 € 18.196.862,93 €
177 18.196.862,93 € 120.857,50 € 72,51 € 120.930,01 € 50.771,32 € 171.628,82 € 18.146.091,61 €
178 18.146.091,61 € 120.520,29 € 72,31 € 120.592,60 € 51.108,53 € 171.628,82 € 18.094.983,08 €
179 18.094.983,08 € 120.180,85 € 72,11 € 120.252,95 € 51.447,97 € 171.628,82 € 18.043.535,10 €
180 18.043.535,10 € 119.839,15 € 71,90 € 119.911,05 € 51.789,67 € 171.628,82 € 17.991.74543 €
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181 17.991.745,43 € 119.495,18 € 71,70 € 119.566,87 € 52.133,64 € 171.628,82 € 17.939.611,79 €
182 17.939.611,79 € 119.148,92 € 71,49 € 119.220,41 € 52.479,90 € 171.628,82 € 17.887.131,89 €
183 17.887.131,89 € 118.800,37 € 71,28 € 118.871,65 € 52.828,45 € 171.628,82 € 17.834.303,43 €
184 17.834.303,43 € 118.449,50 € 71,07 € 118.520,57 € 53.179,32 € 171.628,82 € 17.781.124,11 €
185 17.781.124,11 € 118.096,30 € 70,86 € 118.167,16 € 53.532,52 € 171.628,82 € 17.727.591,59 €
186 2029 17.727.591,59 € 117.740,75 € 70,64 € 117.811,40 € 53.888,07 € 171.628,82 € 17.673.703,53 €
187 17.673.703,53 € 117.382,85 € 70,43 € 117.453,28 € 54.245,97 € 171.628,82 € 17.619.457,55 €
188 17.619.457,55 € 117.022,56 € 70,21 € 117.092,78 € 54.606,26 € 171.628,82 € 17.564.851,30 €
189 17.564.851,30 € 116.659,89 € 70,00 € 116.729,88 € 54.968,93 € 171.628,82 € 17.509.882,37 €
190 17.509.882,37 € 116.294,80 € 69,78 € 116.364,58 € 55.334,02 € 171.628,82 € 17.454.548,35 €
191 17.454.548,35 € 115.927,29 € 69,56 € 115.996,85 € 55.701,53 € 171.628,82 € 17.398.846,82 €
192 17.398.846,82 € 115.557,34 € 69,33 € 115.626,68 € 56.071,48 € 171.628,82 € 17.342.775,34 €
193 17.342.775,34 € 115.184,93 € 69,11 € 115.254,04 € 56.443,89 € 171.628,82 € 17.286.331,45 €
194 17.286.331,45 € 114.810,05 € 68,89 € 114.878,94 € 56.818,77 € 171.628,82 € 17.229.512,68 €
195 17.229.512,68 € 114.432,68 € 68,66 € 114.501,34 € 57.196,14 € 171.628,82 € 17.172.316,55 €
196 17.172.316,55 € 114.052,80 € 68,43 € 114.121,23 € 57.576,02 € 171.628,82 € 17.114.740,53 €
197 17.114.740,53 € 113.670,40 € 68,20 € 113.738,60 € 57.958,42 € 171.628,82 € 17.056.782,11 €
198 2030 17.056.782,11 € 113.285,46 € 67,97 € 113.353,43 € 58.343,36 € 171.628,82 € 16.998.438,75 €
199 16.998.438,75 € 112.897,96 € 67,74 € 112.965,70 € 58.730,86 € 171.628,82 € 16.939.707,89 €
200 16.939.707,89 € 112.507,89 € 67,50 € 112.575,40 € 59.120,93 € 171.628,82 € 16.880.586,97 €
201 16.880.586,97 € 112.115,23 € 67,27 € 112.182,50 € 59.513,59 € 171.628,82 € 16.821.073,38 €
202 16.821.073,38 € 111.719,96 € 67,03 € 111.786,99 € 59.908,86 € 171.628,82 € 16.761.164,52 €
203 16.761.164,52 € 111.322,07 € 66,79 € 111.388,86 € 60.306,75 € 171.628,82 € 16.700.857,77 €
204 16.700.857,77 € 110.921,53 € 66,55 € 110.988,08 € 60.707,29 € 171.628,82 € 16.640.150,48 €
205 16.640.150,48 € 110.518,33 € 66,31 € 110.584,64 € 61.110,49 € 171.628,82 € 16.579.039,99 €
206 16.579.039,99 € 110.112,46 € 66,07 € 110.178,52 € 61.516,36 € 171.628,82 € 16.517.523,63 €
207 16.517.523,63 € 109.703,89 € 65,82 € 109.769,71 € 61.924,93 € 171.628,82 € 16.455.598,70 €
208 16.455.598,70 € 109.292,60 € 65,58 € 109.358,18 € 62.336,22 € 171.628,82 € 16.393.262,48 €
209 16.393.262,48 € 108.878,58 € 65,33 € 108.943,91 € 62.750,24 € 171.628,82 € 16.330.512,24 €
210 2031 16.330.512,24 € 108.461,82 € 65,08 € 108.526,90 € 63.167,00 € 171.628,82 € 16.267.345,24 €
211 16.267.345,24 € 108.042,28 € 64,83 € 108.107,11 € 63.586,54 € 171.628,82 € 16.203.758,71 €
212 16.203.758,71 € 107.619,96 € 64,57 € 107.684,54 € 64.008,86 € 171.628,82 € 16.139.749,85 €
213 16.139.749,85 € 107.194,84 € 64,32 € 107.259,16 € 64.433,98 € 171.628,82 € 16.075.315,87 €
214 16.075.315,87 € 106.766,89 € 64,06 € 106.830,95 € 64.861,93 € 171.628,82 € 16.010.453,94 €
215 16.010.453,94 € 106.336,10 € 63,80 € 106.399,90 € 65.292,72 € 171.628,82 € 15.945.161,22 €
216 15.945.161,22 € 105.902,45 € 63,54 € 105.965,99 € 65.726,37 € 171.628,82 € 15.879.434,84 €
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217 15.879.434,84 € 105.465,91 € 63,28 € 105.529,19 € 66.162,91 € 171.628,82 € 15.813.271,93 €
218 15.813.271,93 € 105.026,48 € 63,02 € 105.089,50 € 66.602,34 € 171.628,82 € 15.746.669,60 €
219 15.746.669,60 € 104.584,13 € 62,75 € 104.646,88 € 67.044,69 € 171.628,82 € 15.679.624,91 €
220 15.679.624,91 € 104.138,84 € 62,48 € 104.201,33 € 67.489,98 € 171.628,82 € 15.612.134,93 €
221 15.612.134,93 € 103.690,60 € 62,21 € 103.752,81 € 67.938,22 € 171.628,82 € 15.544.196,70 €
222 2032 15.544.196,70 € 103.239,37 € 61,94 € 103.301,32 € 68.389,45 € 171.628,82 € 15.475.807,26 €
223 15.475.807,26 € 102.785,15 € 61,67 € 102.846,82 € 68.843,67 € 171.628,82 € 15.406.963,59 €
224 15.406.963,59 € 102.327,92 € 61,40 € 102.389,31 € 69.300,90 € 171.628,82 € 15.337.662,69 €
225 15.337.662,69 € 101.867,64 € 61,12 € 101.928,76 € 69.761,18 € 171.628,82 € 15.267.901,51 €
226 15.267.901,51 € 101.404,31 € 60,84 € 101.465,16 € 70.224,51 € 171.628,82 € 15.197.677,00 €
227 15.197.677,00 € 100.937,90 € 60,56 € 100.998,47 € 70.690,92 € 171.628,82 € 15.126.986,09 €
228 15.126.986,09 € 100.468,40 € 60,28 € 100.528,68 € 71.160,42 € 171.628,82 € 15.055.825,67 €
229 15.055.825,67 € 99.995,78 € 60,00 € 100.055,77 € 71.633,04 € 171.628,82 € 14.984.192,62 €
230 14.984.192,62 € 99.520,01 € 59,71 € 99.579,72 € 72.108,81 € 171.628,82 € 14.912.083,82 €
231 14.912.083,82 € 99.041,09 € 59,42 € 99.100,51 € 72.587,73 € 171.628,82 € 14.839.496,09 €
232 14.839.496,09 € 98.558,99 € 59,14 € 98.618,12 € 73.069,83 € 171.628,82 € 14.766.426,25 €
233 14.766.426,25 € 98.073,68 € 58,84 € 98.132,53 € 73.555,14 € 171.628,82 € 14.692.871,11 €
234 2033 14.692.871,11 € 97.585,15 € 58,55 € 97.643,70 € 74.043,67 € 171.628,82 € 14.618.827,45 €
235 14.618.827,45 € 97.093,38 € 58,26 € 97.151,63 € 74.535,44 € 171.628,82 € 14.544.292,00 €
236 14.544.292,00 € 96.598,34 € 57,96 € 96.656,30 € 75.030,48 € 171.628,82 € 14.469.261,52 €
237 14.469.261,52 € 96.100,01 € 57,66 € 96.157,67 € 75.528,81 € 171.628,82 € 14.393.732,72 €
238 14.393.732,72 € 95.598,37 € 57,36 € 95.655,73 € 76.030,45 € 171.628,82 € 14.317.702,27 €
239 14.317.702,27 € 95.093,41 € 57,06 € 95.150,46 € 76.535,41 € 171.628,82 € 14.241.166,86 €
240 14.241.166,86 € 94.585,08 € 56,75 € 94.641,83 € 77.043,74 € 171.628,82 € 14.164.123,12 €
241 14.164.123,12 € 94.073,38 € 56,44 € 94.129,83 € 77.555,44 € 171.628,82 € 14.086.567,68 €
242 14.086.567,68 € 93.558,29 € 56,13 € 93.614,42 € 78.070,53 € 171.628,82 € 14.008.497,15 €
243 14.008.497,15 € 93.039,77 € 55,82 € 93.095,59 € 78.589,05 € 171.628,82 € 13.929.908,10 €
244 13.929.908,10 € 92.517,81 € 55,51 € 92.573,32 € 79.111,01 € 171.628,82 € 13.850.797,09 €
245 13.850.797,09 € 91.992,38 € 55,20 € 92.047,57 € 79.636,44 € 171.628,82 € 13.771.160,64 €
246 2034 13.771.160,64 € 91.463,46 € 54,88 € 91.518,34 € 80.165,36 € 171.628,82 € 13.690.995,28 €
247 13.690.995,28 € 90.931,03 € 54,56 € 90.985,59 € 80.697,79 € 171.628,82 € 13.610.297,49 €
248 13.610.297,49 € 90.395,06 € 54,24 € 90.449,30 € 81.233,76 € 171.628,82 € 13.529.063,73 €
249 13.529.063,73 € 89.855,53 € 53,91 € 89.909,44 € 81.773,29 € 171.628,82 € 13.447.290,44 €
250 13.447.290,44 € 89.312,42 € 53,59 € 89.366,01 € 82.316,40 € 171.628,82 € 13.364.974,04 €
251 13.364.974,04 € 88.765,70 € 53,26 € 88.818,96 € 82.863,12 € 171.628,82 € 13.282.110,92 €
252 13.282.110,92 € 88.215,35 € 52,93 € 88.268,28 € 83.41347 € 171.628,82 € 13.198.697,46 €
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253 13.198.697,46 € 87.661,35 € 52,60 € 87.713,95 € 83.967,47 € 171.628,82 € 13.114.729,98 €
254 13.114.729,98 € 87.103,66 € 52,26 € 87.155,93 € 84.525,16 € 171.628,82 € 13.030.204,83 €
255 13.030.204,83 € 86.542,28 € 51,93 € 86.594,20 € 85.086,54 € 171.628,82 € 12.945.118,29 €
256 12.945.118,29 € 85.977,16 € 51,59 € 86.028,75 € 85.651,66 € 171.628,82 € 12.859.466,63 €
257 12.859.466,63 € 85.408,29 € 51,24 € 85.459,54 € 86.220,53 € 171.628,82 € 12.773.246,10 €
258 2035 12.773.246,10 € 84.835,64 € 50,90 € 84.886,54 € 86.793,18 € 171.628,82 € 12.686.452,92 €
259 12.686.452,92 € 84.259,19 € 50,56 € 84.309,75 € 87.369,63 € 171.628,82 € 12.599.083,29 €
260 12.599.083,29 € 83.678,91 € 50,21 € 83.729,12 € 87.949,91 € 171.628,82 € 12.511.133,38 €
261 12.511.133,38 € 83.094,78 € 49,86 € 83.144,63 € 88.534,04 € 171.628,82 € 12.422.599,34 €
262 12.422.599,34 € 82.506,76 € 49,50 € 82.556,27 € 89.122,06 € 171.628,82 € 12.333.477,29 €
263 12.333.477,29 € 81.914,84 € 49,15 € 81.963,99 € 89.713,98 € 171.628,82 € 12.243.763,31 €
264 12.243.763,31 € 81.318,99 € 48,79 € 81.367,79 € 90.309,83 € 171.628,82 € 12.153.453,49 €
265 12.153.453,49 € 80.719,19 € 48,43 € 80.767,62 € 90.909,63 € 171.628,82 € 12.062.543,85 €
266 12.062.543,85 € 80.115,40 € 48,07 € 80.163,46 € 91.51342 € 171.628,82 € 11.971.030,43 €
267 11.971.030,43 € 79.507,59 € 47,70 € 79.555,30 € 92.121,23 € 171.628,82 € 11.878.909,20 €
268 11.878.909,20 € 78.895,76 € 47,34 € 78.943,09 € 92.733,06 € 171.628,82 € 11.786.176,14 €
269 11.786.176,14 € 78.279,85 € 46,97 € 78.326,82 € 93.348,97 € 171.628,82 € 11.692.827,17 €
270 2036 11.692.827,17 € 77.659,86 € 46,60 € 77.706,46 € 93.968,96 € 171.628,82 € 11.598.858,21 €
271 11.598.858,21 € 77.035,75 € 46,22 € 77.081,97 € 94.593,07 € 171.628,82 € 11.504.265,14 €
272 11.504.265,14 € 76.407,49 € 45,84 € 76.453,34 € 95.221,33 € 171.628,82 € 11.409.043,81 €
273 11.409.043,81 € 75.775,07 € 45,47 € 75.820,53 € 95.853,75 € 171.628,82 € 11.313.190,06 €
274 11.313.190,06 € 75.138,44 € 45,08 € 75.183,52 € 96.490,38 € 171.628,82 € 11.216.699,68 €
275 11.216.699,68 € 74.497,58 € 44,70 € 74.542,28 € 97.131,24 € 171.628,82 € 11.119.568,44 €
276 11.119.568,44 € 73.852,47 € 44,31 € 73.896,78 € 97.776,35 € 171.628,82 € 11.021.792,09 €
277 11.021.792,09 € 73.203,07 € 43,92 € 73.246,99 € 98.425,75 € 171.628,82 € 10.923.366,33 €
278 10.923.366,33 € 72.549,36 € 43,53 € 72.592,89 € 99.079,46 € 171.628,82 € 10.824.286,87 €
279 10.824.286,87 € 71.891,31€ 43,13 € 71.934,44 € 99.737,51 € 171.628,82 € 10.724.549,36 €
280 10.724.549,36 € 71.228,88 € 42,74 € 71.271,62 € 100.399,94 € 171.628,82 € 10.624.149,42 €
281 10.624.149,42 € 70.562,06 € 42,34 € 70.604,40 € 101.066,76 € 171.628,82 € 10.523.082,66 €
282 2037 10.523.082,66 € 69.890,81 € 41,93 € 69.932,74 € 101.738,01 € 171.628,82 € 10.421.344,65 €
283 10.421.344,65 € 69.215,10 € 41,53 € 69.256,63 € 102.413,72 € 171.628,82 € 10.318.930,92 €
284 10.318.930,92 € 68.534,90 € 41,12 € 68.576,02 € 103.093,92 € 171.628,82 € 10.215.837,00 €
285 10.215.837,00 € 67.850,18 € 40,71 € 67.890,89 € 103.778,64 € 171.628,82 € 10.112.058,37 €
286 10.112.058,37 € 67.160,92 € 40,30 € 67.201,22 € 104.467,90 € 171.628,82 € 10.007.590,47 €
287 10.007.590,47 € 66.467,08 € 39,88 € 66.506,96 € 105.161,74 € 171.628,82 € 9.902.428,73 €
288 9.902.428,73 € 65.768,63 € 39,46 € 65.808,09 € 105.860,19 € 171.628,82 € 9.796.568,54 €
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289 9.796.568,54 € 65.065,54 € 39,04 € 65.104,58 € 106.563,28 € 171.628,82 € 9.690.005,26 €
290 9.690.005,26 € 64.357,78 € 38,61 € 64.396,40 € 107.271,04 € 171.628,82 € 9.582.734,23 €
291 9.582.734,23 € 63.645,33 € 38,19 € 63.683,51 € 107.983,49 € 171.628,82 € 9.474.750,73 €
292 9.474.750,73 € 62.928,14 € 37,76 € 62.965,89 € 108.700,68 € 171.628,82 € 9.366.050,05 €
293 9.366.050,05 € 62.206,18 € 37,32 € 62.243,51 € 109.422,64 € 171.628,82 € 9.256.627,41 €
294 2038 9.256.627,41 € 61.479,43 € 36,89 € 61.516,32 € 110.149,39 € 171.628,82 € 9.146.478,03 €
295 9.146.478,03 € 60.747,86 € 36,45 € 60.784,31 € 110.880,96 € 171.628,82 € 9.035.597,06 €
296 9.035.597,06 € 60.011,42 € 36,01 € 60.047,43 € 111.617,40 € 171.628,82 € 8.923.979,67 €
297 8.923.979,67 € 59.270,10 € 35,56 € 59.305,66 € 112.358,72 € 171.628,82 € 8.811.620,95 €
298 8.811.620,95 € 58.523,85 € 35,11 € 58.558,96 € 113.104,97 € 171.628,82 € 8.698.515,98 €
299 8.698.515,98 € 57.772,64 € 34,66 € 57.807,31 € 113.856,18 € 171.628,82 € 8.584.659,80 €
300 8.584.659,80 € 57.016,45 € 34,21 € 57.050,66 € 114.612,37 € 171.628,82 € 8.470.047,43 €
301 8.470.047,43 € 56.255,23 € 33,75 € 56.288,98 € 115.373,59 € 171.628,82 € 8.354.673,84 €
302 8.354.673,84 € 55.488,96 € 33,29 € 55.522,25 € 116.139,86 € 171.628,82 € 8.238.533,98 €
303 8.238.533,98 € 54.717,60 € 32,83 € 54.750,43 € 116.911,22 € 171.628,82 € 8.121.622,75 €
304 8.121.622,75 € 53.941,11 € 32,36 € 53.973,48 € 117.687,71 € 171.628,82 € 8.003.935,05 €
305 8.003.935,05 € 53.159,47 € 31,90 € 53.191,36 € 118.469,35 € 171.628,82 € 7.885.465,69 €
306 2039 7.885.465,69 € 52.372,63 € 31,42 € 52.404,06 € 119.256,19 € 171.628,82 € 7.766.209,51 €
307 7.766.209,51 € 51.580,57 € 30,95 € 51.611,52 € 120.048,25 € 171.628,82 € 7.646.161,26 €
308 7.646.161,26 € 50.783,25 € 30,47 € 50.813,72 € 120.845,57 € 171.628,82 € 7.525.315,70 €
309 7.525.315,70 € 49.980,64 € 29,99 € 50.010,63 € 121.648,18 € 171.628,82 € 7.403.667,52 €
310 7.403.667,52 € 49.172,69 € 29,50 € 49.202,20 € 122.456,13 € 171.628,82 € 7.281.211,39 €
311 7.281.211,39 € 48.359,38 € 29,02 € 48.388,39 € 123.269,44 € 171.628,82 € 7.157.941,95 €
312 7.157.941,95 € 47.540,66 € 28,52 € 47.569,19 € 124.088,16 € 171.628,82 € 7.033.853,79 €
313 7.033.853,79 € 46.716,51 € 28,03 € 46.744,54 € 124.912,31 € 171.628,82 € 6.908.941,48 €
314 6.908.941,48 € 45.886,89 € 27,53 € 45.914,42 € 125.741,93 € 171.628,82 € 6.783.199,55 €
315 6.783.199,55 € 45.051,75 € 27,03 € 45.078,78 € 126.577,07 € 171.628,82 € 6.656.622,48 €
316 6.656.622,48 € 44.211,07 € 26,53 € 44.237,59 € 127.417,75 € 171.628,82 € 6.529.204,73 €
317 6.529.204,73 € 43.364,80 € 26,02 € 43.390,82 € 128.264,02 € 171.628,82 € 6.400.940,71 €
318 2040 6.400.940,71 € 42.512,91 € 25,51 € 42.538,42 € 129.115,91 € 171.628,82 € 6.271.824,80 €
319 6.271.824,80 € 41.655,37 € 24,99 € 41.680,36 € 129.973,45 € 171.628,82 € 6.141.851,35 €
320 6.141.851,35€ 40.792,13 € 24,48 € 40.816,60 € 130.836,69 € 171.628,82 € 6.011.014,66 €
321 6.011.014,66 € 39.923,16 € 23,95 € 39.947,11 € 131.705,66 € 171.628,82 € 5.879.309,00 €
322 5.879.309,00 € 39.048,41 € 23,43 € 39.071,84 € 132.580,41 € 171.628,82 € 5.746.728,59 €
323 5.746.728,59 € 38.167,86 € 22,90 € 38.190,76 € 133.460,96 € 171.628,82 € 5.613.267,63 €
324 5.613.267,63 € 37.281,45€ 22,37 € 37.303,82 € 134.347,37 € 171.628,82 € 5.478.920,26 €
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325 5.478.920,26 € 36.389,16 € 21,83 € 36.411,00 € 135.239,66 € 171.628,82 € 5.343.680,60 €
326 5.343.680,60 € 35.490,95 € 21,29 € 35.512,24 € 136.137,87 € 171.628,82 € 5.207.542,73 €
327 5.207.542,73 € 34.586,76 € 20,75 € 34.607,51 € 137.042,06 € 171.628,82 € 5.070.500,67 €
328 5.070.500,67 € 33.676,58 € 20,21 € 33.696,78 € 137.952,24 € 171.628,82 € 4.932.548,42 €
329 4.932.548,42 € 32.760,34 € 19,66 € 32.780,00 € 138.868,48 € 171.628,82 € 4.793.679,95 €
330 2041 4.793.679,95 € 31.838,02 € 19,10 € 31.857,13 € 139.790,80 € 171.628,82 € 4.653.889,15 €
331 4.653.889,15 € 30.909,58 € 18,55 € 30.928,13 € 140.719,24 € 171.628,82 € 4.513.169,91 €
332 4.513.169,91 € 29.974,97 € 17,98 € 29.992,96 € 141.653,85 € 171.628,82 € 4.371.516,06 €
333 4.371.516,06 € 29.034,15 € 17,42 € 29.051,57 € 142.594,67 € 171.628,82 € 4.228.921,39 €
334 4.228.921,39 € 28.087,09 € 16,85 € 28.103,94 € 143.541,73 € 171.628,82 € 4.085.379,66 €
335 4.085.379,66 € 27.133,73 € 16,28 € 27.150,01 € 144.495,09 € 171.628,82 € 3.940.884,57 €
336 3.940.884,57 € 26.174,04 € 15,70 € 26.189,75 € 145.454,78 € 171.628,82 € 3.795.429,79 €
337 3.795.429,79 € 25.207,98 € 15,12 € 25.223,10 € 146.420,84 € 171.628,82 € 3.649.008,95 €
338 3.649.008,95 € 24.235,50 € 14,54 € 24.250,04 € 147.393,32 € 171.628,82 € 3.501.615,63 €
339 3.501.615,63 € 23.256,56 € 13,95 € 23.270,52 € 148.372,26 € 171.628,82 € 3.353.243,38 €
340 3.353.243,38 € 22.271,12 € 13,36 € 22.284,49 € 149.357,70 € 171.628,82 € 3.203.885,68 €
341 3.203.885,68 € 21.279,14 € 12,77 € 21.291,91 € 150.349,68 € 171.628,82 € 3.053.536,00 €
342 2042 3.053.536,00 € 20.280,57 € 12,17 € 20.292,74 € 151.348,25 € 171.628,82 € 2.902.187,75 €
343 2.902.187,75 € 19.275,36 € 11,57 € 19.286,93 € 152.353,46 € 171.628,82 € 2.749.834,29 €
344 2.749.834,29 € 18.263,48 € 10,96 € 18.274,44 € 153.365,34 € 171.628,82 € 2.596.468,96 €
345 2.596.468,96 € 17.244,88 € 10,35 € 17.255,23 € 154.383,94 € 171.628,82 € 2.442.085,02 €
346 2.442.085,02 € 16.219,51 € 9,73 € 16.229,25 € 155.409,31 € 171.628,82 € 2.286.675,71 €
347 2.286.675,71 € 15.187,34 € 9,11 € 15.196,45 € 156.441,48 € 171.628,82 € 2.130.234,23 €
348 2.130.234,23 € 14.148,31 € 8,49 € 14.156,79 € 157.480,51 € 171.628,82 € 1.972.753,72 €
349 1.972.753,72 € 13.102,37 € 7,86 € 13.110,23 € 158.526,45 € 171.628,82 € 1.814.227,27 €
350 1.814.227,27 € 12.049,49 € 7,23 € 12.056,72 € 159.579,33 € 171.628,82 € 1.654.647,94 €
351 1.654.647,94 € 10.989,62 € 6,59 € 10.996,21 € 160.639,20 € 171.628,82 € 1.494.008,74 €
352 1.494.008,74 € 9.922,71€ 5,95 € 9.928,66 € 161.706,11 € 171.628,82 € 1.332.302,63 €
353 1.332.302,63 € 8.848,71€ 531€ 8.854,02 € 162.780,11 € 171.628,82 € 1.169.522,52 €
354 2043 1.169.522,52 € 7.767,58 € 4,66 € 7.772,24 € 163.861,24 € 171.628,82 € 1.005.661,28 €
355 1.005.661,28 € 6.679,27 € 4,01 € 6.683,27 € 164.949,55 € 171.628,82 € 840.711,72 €
356 840.711,72 € 5.583,73 € 3,35€ 5.587,08 € 166.045,09 € 171.628,82 € 674.666,63 €
357 674.666,63 € 4.480,91 € 2,69 € 4.483,60 € 167.147,91 € 171.628,82 € 507.518,72 €
358 507.518,72 € 3.370,77 € 2,02 € 3.372,79 € 168.258,05 € 171.628,82 € 339.260,67 €
359 339.260,67 € 2.253,26 € 1,35 € 2.254,61 € 169.375,56 € 171.628,82 € 169.885,11 €
360 169.885,11 € 1.128,32 € 0,68 € 1.129,00 € 169.885,11 € 171.013,43 € - 0,00 €
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Apéndice H: Mapa Exploragao Previsional

Mapa de Exploracado Previsional

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rendimentos Operacionais (7) = = 11.937.757,28 € 12.126.395,04 € 12.319.538,23 €  12.496.748,59 €
Vendas - - 5.861.310,65 € 6.007.843,41 € 6.158.039,50 € 6.311.990,49 €
Prestag6es de Servigos 2.105.250,00 € 2.147.355,00 € 2.190.302,10 € 2.234.108,14 €
Qutros - Imputacao de Subsidios para

Investimentos 7883 - - 3.971.196,63 € 3.971.196,63 € 3.971.196,63 € 3.950.649,96 €
Gastos Operacionais (6) o = 9.409.814,90 € 9.487.097,32 € 9.566.116,11 € 9.616.244,12 €
Custo das Mercadorias Vendidas - - 2.196.283,75 € 2.246.424,29 € 2.297.723,01 € 2.350.206,97 €
Fornecimentos e Servigos Externos - - 282.887,00 € 289.959,18 € 297.208,15 € 304.638,36 €
Gastos com o Pessoal - - 1.003.485,00 € 1.023.554,70 € 1.044.025,79 € 1.064.906,31 €
Gastos de depreciagdes e de amortizagdes - - 5.927.159,15 € 5.927.159,15 € 5.927.159,15 € 5.896.492,49 €
Resultado Operacional = = 2.527.942,38 € 2.639.297,73 € 2.753.422,12 € 2.880.504,47 €
Encargos Financeiros - - 1.863.538,07 € 1.847.230,60 € 1.829.574,89 € 1.810.459,46 €
Resultados antes de Impostos . 5 664.404,31 € 792.067,12 € 923.847,22 € 1.070.045,01 €
Impostos (17,50%) - - 116.270,75 € 138.611,75 € 161.673,26 € 187.257,88 €
Resultado Liquido (8) . 5 548.133,56 € 653.455,38 € 762.173,96 € 882.787,13 €
Gastos de depreciagdes e de amortizagdes - - 5.927.159,15 € 5.927.159,15 € 5.927.159,15 € 5.896.492,49 €
Encargos Financeiros - - 1.863.538,07 € 1.847.230,60 € 1.829.574,89 € 1.810.459,46 €

CashFlow de Exploracé&o 8.338.830,77 € 8.427.845,13 € 8.518.908,00 € 8.589.739,08 €

Mapa de Exploracdo Previsional

2018 2019 2020 2021 2022
Rendimentos Operacionais (7) 12.699.230,52 € 12.867.677,95 € 13.079.953,65 € 13.297.303,80 € 13.519.699,79 €

Vendas 6.469.790,25 € 6.631.535,00 € 6.797.323,38 € 6.967.256,46 € 7.141.437,87 €
Prestacdes de Servicos 2.278.790,30 € 2.324.366,11 € 2.370.853,43 € 2.418.270,50 € 2.466.635,91 €
Outros - Imputacéo de Subsidios

para Investimentos 7883 3.950.649,96 € 3.911.776,83 € 3.911.776,83 € 3.911.776,83 € 3.911.626,00 €
Gastos Operacionais (6) 9.698.855,07 € 9.725.304,04 € 9.811.672,52 € 9.899.984,16 € 9.990.058,10 €
Custo das Mercadorias Vendidas 2.403.903,83 € 2.458.841,96 € 2.515.050,35 € 2.572.558,69 € 2.631.397,39 €
Fornecimentos e Servicos

Externos 312.254,32 € 320.060,68 € 328.062,19 € 336.263,75 € 344.670,34 €
Gastos com o Pessoal 1.086.204,44 € 1.107.928,52 € 1.130.087,10 € 1.152.688,84 € 1.175.742,61 €
Gastos de depreciagdes e de

amortizagbes 5.896.492,49 € 5.838.472,89 € 5.838.472,89 € 5.838.472,89 € 5.838.247,76 €
Resultado Operacional 3.000.375,44 € 3.142.373,90 € 3.268.281,13 € 3.397.319,64 € 3.529.641,68 €
Encargos Financeiros 1.789.763,63 € 1.767.356,74 € 1.743.097,31 € 1.716.832,19 € 1.688.395,56 €
Resultados antes de Impostos 1.210.611,81 € 1.375.017,17 € 1.525.183,81 € 1.680.487,44 € 1.841.246,13 €
Impostos (17,50%) 211.857,07 € 240.628,00 € 266.907,17 € 294.085,30 € 322.218,07 €
Resultado Liquido (8) 998.754,74 € 1.134.389,16 € 1.258.276,65 € 1.386.402,14 € 1.519.028,05 €
Gastos de depreciages e de

amortizacbes 5.896.492,49 € 5.838.472,89 € 5.838.472,89 € 5.838.472,89 € 5.838.247,76 €
Encargos Financeiros 1.789.763,63 € 1.767.356,74 € 1.743.097,31 € 1.716.832,19 € 1.688.395,56 €

CashFlow de Exploracéo 8.685.010,86 € 8.740.218,78 € 8.839.846,84 € 8.941.707,22 € 9.045.671,37 €
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Mapa de Exploracao Previsional

Rendimentos Operacionais (7)
Vendas
Prestacgdes de Servigos

Outros - Imputacéo de Subsidios
para Investimentos 7883

Gastos Operacionais (6)

Custo das Mercadorias Vendidas
Fornecimentos e Servigos
Externos

Gastos com o Pessoal

Gastos de depreciagfes e de
amortizacdes

Resultado Operacional
Encargos Financeiros
Resultados antes de Impostos
Impostos (17,50%)

Resultado Liquido (8)

Gastos de depreciacdes e de

amortizacdes

Encargos Financeiros

2023
13.747.568,45 €
7.319.973,82€
2.515.968,63 €

3.911.626,00 €
10.082.389,87 €
2.691.597,55 €
353.287,10 €
1.199.257,47 €
5.838.247,76 €
3.665.178,58 €
1.657.607,87 €
2.007.570,71 €
351.324,87 €
1.656.245,83 €
5.838.247,76 €
1.657.607,87 €

9.152.101,47 €

2024
13.980.887,17 €
7.502.973,17 €

2.566.288,00 €

3.911.626,00 €
10.176.800,66 €
2.753.191,01 €
362.119,28 €
1.223.242,62 €
5.838.247,76 €
3.804.086,51 €
1.624.274,76 €
2.179.811,75 €
381.467,06 €
1.798.344,69 €
5.838.247,76 €
1.624.274,76 €

9.260.867,21 €

2025
14.219.787,26 €
7.690.547,50 €

2.617.613,76 €

3.911.626,00 €
10.273.337,87 €
2.816.210,38 €
371.172,26 €
1.247.707,47 €
5.838.247,76 €
3.946.449,39 €
1.588.185,77 €
2.358.263,62 €
412.696,13 €
1.945.567,48 €
5.838.247,76 €
1.588.185,77 €

9.372.001,02 €

2026
11.783.243,45 €
7.882.811,18 €

2.669.966,04 €

1.230.466,23 €
6.370.318,97 €
2.880.689,03 €

380.451,56 €
1.272.661,62 €
1.836.516,76 €
5.412.924,48 €
1.549.113,06 €
3.863.811,41 €

676.167,00 €
3.187.644,41 €
1.836.516,76 €
1.549.113,06 €

6.573.274,24 €

2027
12.033.713,05 €
8.079.881,46 €

2.723.365,36 €

1.230.466,23 €
6.471.255,58 €
2.946.661,12 €

389.962,85 €
1.298.114,85 €
1.836.516,76 €
5.562.457,47 €
1.506.809,95 €
4.055.647,52 €

709.738,32 €
3.345.909,21 €
1.836.516,76 €
1.506.809,95 €

6.689.235,92 €

CashFlow de Exploragéo

Mapa de Exploracdo Previsional

Rendimentos Operacionais (7)

Vendas

Prestacdes de Servigos

Outros - Imputacéo de Subsidios

para Investimentos 7883

Gastos Operacionais (6)

Custo das Mercadorias Vendidas

Fornecimentos e Servicos

Externos

Gastos com o Pessoal
Gastos de depreciacdes e de

amortizacbes

Resultado Operacional

Encargos Financeiros

Resultados antes de Impostos

Impostos (17,50%)

Resultado Liquido (8)
Gastos de depreciacdes e de

amortizacdes

Encargos Financeiros

CashFlow de Exploracéo
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2028
12.290.177,40 €

8.281.878,50 €
2.777.832,67 €

1.230.466,23 €
6.574.467,43 €
3.014.161,60 €

399.711,93 €
1.324.077,15 €
1.836.516,76 €
5.715.709,97 €
1.461.009,35 €
4.254.700,62 €

744.572,61 €
3.510.128,01 €
1.836.516,76 €
1.461.009,35 €

6.807.654,12 €

2029
12.552.781,01 €

8.488.925,46 €
2.833.389,32 €

1.230.466,23 €
6.680.006,44 €
3.083.226,27 €

409.704,72 €
1.350.558,69 €
1.836.516,76 €
5.872.774,57 €
1.411.422,10 €
4.461.352,47 €

780.736,68 €
3.680.615,79 €
1.836.516,76 €
1.411.422,10 €

6.928.554,64 €

2030
12.821.671,93 €

8.701.148,60 €
2.890.057,11 €

1.230.466,23 €
6.787.925,74 €
3.153.891,77 €

419.947,34 €
1.377.569,86 €
1.836.516,76 €
6.033.746,19 €
1.357.735,13 €
4.676.011,06 €

818.301,94 €
3.857.709,13 €
1.836.516,76 €
1.357.735,13 €
7.051.961,02 €
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Apéndice I: Mapa de Origens e Aplicacfes de Fundos

Mapa de Origens e Aplicagdes de Fundos

2012 2013 2014 2015 2016
Origens
Resultado Liquido 548.133,56 € 653.455,38 € 762.173,96 €
Depreciagfes e Amortizacdes 5.927.159,15 € 5.927.159,15 € 5.927.159,15 €
Capital Préprio 75.793.685,73€  75.793.685,73 €
Capital Alheio
Empréstimos ML Prazo 23.456.940,60 €  23.456.940,60 €

Empréstimos C Prazo
TOTAL de Origens  99.250.626,33 €  99.250.626,33 € 6.475.292,71 € 6.580.614,53 € 6.689.333,11 €
Aplicacdes
Investimento ndo Corrente 95.461.590,00 €  95.461.590,00 €
Investimento Corrente
Reembolsos

Empréstimos ML Prazo 197.125,23 € 213.422,91 € 231.068,03 €

Empréstimos C Prazo

Juros durante Construgéo 3.739.036,33 € 3.739.036,33 € - - R
Distribui¢&o de Resultados (35%) 191.846,74 € 228.709,38 €
Aumento de fundos circulantes 50.000,00 € 50.000,00 € 6.278.167,48 € 6.175.344,87 € 6.229.555,70 €

TOTAL de Aplicagées  99.250.626,33 €  99.250.626,33 € 6.475.292,71 € 6.580.614,53 € 6.689.333,11 €

Mapa de Origens e Aplicacfes de Fundos

2017 2018 2019 2020 2021
Origens
Resultado Liquido 882.787,13 € 998.754,74 € 1.134.389,16 € 1.258.276,65 € 1.386.402,14 €
Depreciacdes e Amortizacdes 5.896.492,49 € 5.896.492,49 € 5.838.472,89 € 5.838.472,89 € 5.838.472,89 €
Capital Proprio
Capital Alheio
Empréstimos ML Prazo
Empréstimos C Prazo
TOTAL de Origens  6.779.279,62 € 6.895.247,23 € 6.972.862,05 € 7.096.749,53 € 7.224.875,03 €
Aplicacbes
Investimento n&o Corrente
Investimento Corrente
Reembolsos
Empréstimos ML Prazo 250.172,00 € 270.855,42 € 293.248,88 € 317.493,76 € 343.743,13 €
Empréstimos C Prazo
Juros durante Construgéo - - - - -
Distribuicio de Resultados (35%) 266.760,89 € 308.975,50 € 349.564,16 € 397.036,21 € 440.396,83 €
Aumento de fundos circulantes 6.262.346,73 € 6.315.416,31 € 6.330.049,01 € 6.382.219,56 € 6.440.735,07 €
TOTAL de Aplicagbes  6.779.279,62 € 6.895.247,23 € 6.972.862,05 € 7.096.749,53 € 7.224.875,03 €
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Mapa de Origens e Aplicagdes de Fundos

2022 2023 2024 2025 2026
Origens
Resultado Liquido 1.519.028,05 € 1.656.245,83 € 1.798.344,69 € 1.945.567,48 € 3.187.644,41 €
Depreciagdes e Amortizacdes 5.838.247,76 € 5.838.247,76 € 5.838.247,76 € 5.838.247,76 € 1.836.516,76 €
Capital Préprio
Capital Alheio
Empréstimos ML Prazo
Empréstimos C Prazo
TOTAL de Origens  7.357.275,81 € 7.494.493,59 € 7.636.592,45 € 7.783.815,24 € 5.024.161,17 €
Aplicacdes
Investimento n&do Corrente
Investimento Corrente
Reembolsos
Empréstimos ML Prazo 372.162,71 € 402.931,94 € 436.245,06 € 472.312,41 € 511.361,69 €
Empréstimos C Prazo
Juros durante Construgédo - - - -
Distribuigao de Resultados (35%) 485.240,75 € 531.659,82 € 579.686,04 € 629.420,64 € 680.948,62 €
Aumento de fundos circulantes 6.499.872,35 € 6.559.901,84 € 6.620.661,35 € 6.682.082,19 € 3.831.850,87 €
TOTAL de Aplicagées  7.357.275,81 € 7.494.493,59 € 7.636.592,45 € 7.783.815,24 € 5.024.161,17 €

Mapa de Origens e Aplicacdes de Fundos

2027 2028 2029 2030
Origens
Resultado Liquido 3.345.909,21 € 3.510.128,01 € 3.680.615,79 € 3.857.709,13 €
Depreciagbes e Amortizagées 1.836.516,76 € 1.836.516,76 € 1.836.516,76 € 1.836.516,76 €
Capital Préprio
Capital Alheio
Empréstimos ML Prazo
Empréstimos C Prazo
TOTAL de Origens 5.182.425,97 € 5.346.644,77 € 5.517.132,55 € 5.694.225,89 €
Aplicacdes
Investimento n&o Corrente
Investimento Corrente
Reembolsos
Empréstimos ML Prazo 553.639,44 € 599.412,57 € 648.970,09 € 702.624,86 €
Empréstimos C Prazo
Juros durante Construgéo
Distribuic&o de Resultados (35%) 1.115.675,55 € 1.171.068,22 € 1.228.544,80 € 1.288.215,53 €
Aumento de fundos circulantes 3.513.110,99 € 3.576.163,97 € 3.639.617,65 € 3.703.385,50 €
TOTAL de Aplicacées 5.182.425,97 € 5.346.644,77 € 5.517.132,55 € 5.694.225,89 €
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Apéndice J: Balango Previsional

Balanc¢o Previsional

ATIVO

Ativo nédo Corrente

Depreciacdes e Amortizagdes

2012

99.200.626,33 €

2013

99.200.626,33 €

2014

99.200.626,33 €

2015

99.200.626,33 €

2016

99.200.626,33 €

Acumuladas 0 0 5.927.159,15 € 5.927.159,15 € 5.927.159,15 €
99.200.626,33 €  99.200.626,33 €  93.273.467,18 € 93.273.467,18 € 93.273.467,18 €

Inventarios 0 0 0 0

Dividas de Terceiros de M/L Prazo

EOEP

Depositos Bancarios/Caixa

Acréscimos de rendimentos e

Gastos areconhecer 50.000,00 € 100.000,00 € 6.378.167,48 € 12.553.512,35 € 18.783.068,05 €

TOTAL DO ATIVO
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

99.250.626,33 €

99.300.626,33 €

99.651.634,66 €

105.826.979,53 €

112.056.535,23 €

Capital Social 9.050.000,00 € 9.050.000,00 € 9.050.000,00 € 9.050.000,00 € 9.050.000,00 €
Resultados Transitados 356.286,81 € 781.032,81 €
Resultados Liquidos 548.133,56 € 653.455,38 € 762.173,96 €
Outras Variagdes - Subsidios (593) 66.743.685,73 €  66.743.685,73 € 66.743.685,73 € 66.743.685,73 € 66.743.685,73 €
TOTAL CAPITAL PROPRIO 75.793.685,73 € 75.793.685,73 € 76.341.819,29 € 76.803.427,92 € 77.336.892,50 €

PASSIVO

Dividas a terceiros de M L Prazo
Empréstimos Bancarios

Dividas a terceiros de C Prazo
EOEP

Acréscimos de gastos e
Rendimentos a reconhecer

TOTAL PASSIVO

TOTAL CAP PROPRIO E PASSIVO

Ana Filipa Duarte Barbosa

23.456.940,60 €

23.456.940,60 €
99.250.626,33 €

23.259.815,37 €

247.125,23 €
23.506.940,60 €
99.300.626,33 €

23.046.392,46 €

1.019.058,18 €

- 755.635,27 €
23.309.815,37 €
99.651.634,66 €

22.815.324,43 €

1.063.917,66 €

5.144.309,52 €
29.023.551,61 €
105.826.979,53 €

22.565.152,43 €

1.110.059,60 €

11.044.430,70 €
34.719.642,73 €
112.056.535,23 €
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Balanc¢o Previsional

ATIVO

Ativo nédo Corrente

Depreciacdes e Amortizagdes
Acumuladas

Inventarios

Dividas de Terceiros de M/L Prazo
EOEP

Depdsitos Bancarios/Caixa

Acréscimos de rendimentos e
Gastos areconhecer

2017

99.200.626,33 €

5.896.492,49 €

93.304.133,85 €
0

25.045.414,78 €

2018

99.200.626,33 €

5.896.492,49 €

93.304.133,85 €
0

31.360.831,09 €

2019

99.200.626,33 €

5.838.472,89 €

93.362.153,45 €

37.690.880,10 €

2020

99.200.626,33 €

5.838.472,89 €

93.362.153,45 €

44.073.099,66 €

2021

99.200.626,33 €

5.838.472,89 €

93.362.153,45 €

50.513.834,73 €

TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

Capital Social

Resultados Transitados
Resultados Liquidos

Outras Variagdes - Subsidios (593)
TOTAL CAPITAL PROPRIO
PASSIVO

Dividas a terceiros de M L Prazo
Empréstimos Bancarios

Dividas a terceiros de C Prazo
EOEP

Acréscimos de gastos e
Rendimentos a reconhecer

TOTAL PASSIVO
TOTAL CAP PROPRIO E

118.349.548,63 €

9.050.000,00 €
1.276.445,88 €
882.787,13 €
66.743.685,73 €
77.952.918,74 €

22.294.297,01 €

1.159.300,61 €

16.943.032,27 €
40.396.629,89 €

124.664.964,94 €

9.050.000,00 €
1.850.257,52 €
998.754,74 €
66.743.685,73 €
78.642.697,99 €

22.001.048,13 €

1.208.146,53 €

22.813.072,28 €
46.022.266,94 €

131.053.033,55 €

9.050.000,00 €
2.499.448,10 €
1.134.389,16 €
66.743.685,73 €
79.427.522,99 €

21.683.554,37 €

1.261.769,29 €

28.680.186,90 €
51.625.510,55 €

137.435.253,11 €

9.050.000,00 €
3.236.801,06 €
1.258.276,65 €
66.743.685,73 €
80.288.763,43 €

21.339.811,24 €

1.313.520,46 €

34.493.157,98 €
57.146.489,68 €

143.875.988,18 €

9.050.000,00 €
4.054.680,88 €
1.386.402,14 €
66.743.685,73 €
81.234.768,75 €

20.967.648,53 €

1.366.806,27 €

40.306.764,64 €
62.641.219,44 €

PASSIVO
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118.349.548,63 €

124.664.964,94 €

131.053.033,55 €

137.435.253,11 €

143.875.988,18 €
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Balanc¢o Previsional

ATIVO

Ativo nédo Corrente

Depreciacdes e Amortizagdes
Acumuladas

Inventarios

Dividas de Terceiros de M/L Prazo
EOEP

Depdsitos Bancarios/Caixa

Acréscimos de rendimentos e
Gastos areconhecer

2022

99.200.626,33 €

5.838.247,76 €

93.362.378,57 €

57.013.707,09 €

2023

99.200.626,33 €

5.838.247,76 €

93.362.378,57 €
0

63.573.608,93 €

2024

99.200.626,33 €

5.838.247,76 €

93.362.378,57 €
0

70.194.270,27 €

2025

99.200.626,33 €

5.838.247,76 €

93.362.378,57 €

76.876.352,47 €

2027

99.200.626,33 €

1.836.516,76 €

97.364.109,57 €
0

80.708.203,34 €

TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

Capital Social

Resultados Transitados
Resultados Liquidos

Outras Variagdes - Subsidios (593)
TOTAL CAPITAL PROPRIO
PASSIVO

Dividas a terceiros de M L Prazo
Empréstimos Bancarios

Dividas a terceiros de C Prazo
EOEP

Acréscimos de gastos e
Rendimentos a reconhecer

TOTAL PASSIVO
TOTAL CAP PROPRIO E

150.376.085,66 €

9.050.000,00 €
4.955.842,27 €
1.519.028,05 €
66.743.685,73 €
82.268.556,05 €

20.564.716,59 €

1.421.698,25 €

46.121.114,76 €
68.107.529,60 €

156.935.987,50 €

9.050.000,00 €
5.943.210,50 €
1.656.245,83 €
66.743.685,73 €
83.393.142,07 €

20.128.471,53 €

1.478.232,07 €

51.936.141,83 €
73.542.845,43 €

163.556.648,85 €

9.050.000,00 €
7.019.770,30 €
1.798.344,69 €
66.743.685,73 €
84.611.800,72 €

19.656.159,13 €

1.536.485,75 €

57.752.203,26 €
78.944.848,13 €

170.238.731,04 €

9.050.000,00 €
8.188.694,34 €
1.945.567,48 €
66.743.685,73 €
85.927.947,56 €

19.144.797 44 €

1.596.527,88 €

63.569.458,16 €
84.310.783,48 €

178.072.312,91 €

9.050.000,00 €
9.453.313,21 €
3.187.644,41 €
66.743.685,73 €
88.434.643,35 €

18.591.158,00 €

1.889.530,88 €

69.156.980,67 €
89.637.669,55 €

PASSIVO

150.376.085,66 €
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156.935.987,50 €

163.556.648,85 €

170.238.731,04 €

178.072.312,91 €
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Balanc¢o Previsional

ATIVO

Ativo ndo Corrente

Depreciacdes e Amortizagdes
Acumuladas

Inventarios

Dividas de Terceiros de M/L Prazo
EOEP

Depdsitos Bancarios/Caixa

Acréscimos de rendimentos e
Gastos areconhecer

TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

Capital Social

Resultados Transitados
Resultados Liquidos

Outras Variagdes - Subsidios (593)
TOTAL CAPITAL PROPRIO
PASSIVO

Dividas a terceiros de M L Prazo
Empréstimos Bancarios

Dividas a terceiros de C Prazo
EOEP

Acréscimos de gastos e
Rendimentos a reconhecer

TOTAL PASSIVO
TOTAL CAP PROPRIO E
PASSIVO
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2028

99.200.626,33 €

1.836.516,76 €

97.364.109,57 €
0

87.797.478,30 €

185.161.587,87 €

9.050.000,00 €
13.700.123,06 €
3.510.128,01 €
66.743.685,73 €
93.003.936,80 €

17.342.775,34 €

2.019.230,25 €

72.795.645,48 €
92.157.651,07 €

185.161.587,87 €

2029

99.200.626,33 €

1.836.516,76 €

97.364.109,57 €
0

91.437.095,95 €
188.801.205,53 €

9.050.000,00 €
15.981.706,27 €
3.680.615,79 €
66.743.685,73 €
95.456.007,79 €

16.640.150,48 €

2.087.193,21 €

74.617.854,05 €
93.345.197,74 €

188.801.205,53 €

2030

99.200.626,33 €

1.836.516,76 €

97.364.109,57 €
0

95.140.481,45 €
192.504.591,03 €

9.050.000,00 €
18.374.106,53 €
3.857.709,13 €
66.743.685,73 €
98.025.501,39 €

15.879.434,84 €

2.157.350,97 €

76.442.303,83 €
94.479.089,64 €

192.504.591,03 €
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Apéndice K: Indicadores de Rendibilidade

0 833883077 842784513
(1+0,0810)  (1+0,0810)2  (1+0,0810)3

851890800 858073908 868501086 8.740.21878  8839.84684
(1+0,08104  (1+0,08105  (1+0,0810)6  (1+0,0810)7  (1+0,0810)8
894170722  9.045.67137 915210147  9.260867,21 _ 9372.00102
(1+0,08109  (1+0,0810)10 ~ (1+0,081011 = (1+0,0810Y12 ~ (L+0,0810)L3
6.573.274,24 _ 6.680.23592  6.807.654,12  6.028.55464

(1+0,0810)14  (1+0,081015  (1+0,081006  (1+0,08100L7

7.051.961,02
(1+0,0810)8

VAL =- 99.200.626,33 +

=-28.744.903,68

0 833883077 8427.84513  8518.90800
1+TIR)  (1+TIR)2 (1+TIR)3 (1+TIR)4
8.589.730,08  8.685.01086 8.740.21878  8.830.846,84  8.941.707,22
(1+TIR) (1+TIR)6 (1+TIR)? (1+TIR)8 (1+TIR)9
0.045.671,37  9.152.101,47  9.260.86721 9.372.00102  6.573.274,24
(1+TIR)LO 1+TIR)L1 (1+TIR)L2 (1+TIR)13 (1+TIR)L4
6.689.23592  6.807.654,12 6.928554,64  7.051.961,02
(1+TIR)L5 (1+TIR)16 (1+TIR)L7 (1+TIR)S

TIR =- 99.200.626,33 +

=-3,99%

_ 70455.722,65
— (- 99.200.626,33)
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Sustentabilidade econémica da gestéo e valorizagdo energética de residuos numa peguena ilha

Periodo de Recuperacgao Simples

2012 -
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

CE
99.200.626,33 €
0
8.338.830,77 €
8.427.845,13 €
8.518.908,00 €
8.589.739,08 €
8.685.010,86 €
8.740.218,78 €
8.839.846,84 €
8.941.707,22 €
9.045.671,37 €
9.1562.101,47 €
9.260.867,21 €
9.372.001,02 €
6.573.274,24 €
6.689.235,92 €
6.807.654,12 €
6.928.554,64 €
7.051.961,02 €

CF act
99.200.626,33 €

7.135.982,44 €
6.671.745,40 €
6.238.513,98 €
5.819.042,14 €
5.442.722,63 €
5.066.901,32 €
4.740.664,15 €
4.435.976,12 €
4.151.297,58 €
3.885.421,98 €
3.637.000,24 €
3.404.852,52 €
2.209.133,88 €
2.079.654,09 €
1.957.881,39 €
1.843.341,71 €
1.735.591,09 €

Ana Filipa Duarte Barbosa

0

CE Acum
99.200.626,33 €
99.200.626,33 €
90.861.795,56 €
82.433.950,43 €
73.915.042,42 €
65.325.303,34 €
56.640.292,48 €
47.900.073,69 €
39.060.226,85 €
30.118.519,63 €
21.072.848,26 €
11.920.746,79 €

2.659.879,58 €

6.712.121,44 €
13.285.395,67 €
19.974.631,59 €
26.782.285,71 €
33.710.840,35 €
40.762.801,37 €

Periodo de Recuperacdo Atualizado

CFaAa
99.200.626,33 €
99.200.626,33 €
92.064.643,89 €
85.392.898,50 €
79.154.384,52 €
73.335.342,38 €
67.892.619,75 €
62.825.718,43 €
58.085.054,28 €
53.649.078,16 €
49.497.780,58 €
45.612.358,59 €
41.975.358,36 €
38.570.505,83 €
36.361.371,95 €
34.281.717,87 €
32.323.836,48 €
30.480.494,77 €
28.744.903,68 €

PRS

_2.659.879,58 x12

9.372.001,02

13anos, 3 meses e12 dias

= 3,4057
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